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MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

*Yeni Fikir dergisi iki dilde yayin yapan uluslararasi sosyal bilimler
bir dergidir.

*Yeni Fikir dergisinin akademik yazilari hakemlidir.

*Akademik tarzda yazilan arastirma ve inceleme vyazilan ilgili
hey'etlerin tetkikinden sonra yayimlanabilir.

*Hakem Kurulu yayim diizeni www.yenifikirdergisi.com adresinden
incelenebilir.

*Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas almistir.

*Hakem heyetine gdnderilen yazinin yazarinin ismi génderilmez.
*Hakemler, birbirinden bagimsiz olarak yaziy! inceler ve raporlarini
ona gore verirler.

*Dergiye gonderilen makalelerin metni Palatino Linotype 10 punto,
tek aralikl olarak, iki yana yasl, paragraf éncesi ve sonrasi 6 nk
bosluk birakiimali ve makale bashd ilk harfleri bilylik ve ortalanma-
Iidir.

*Yazar/yazarlarin isim ve soy isimlerie-posta adresleri basligin
altinda ortalanmis olarak yaziimaldir. Unvan, kurum ve e-posta
adresleri igin 6zel dipnot igin yildiz “*” isareti eklenmeli ve sayfanin
altina bilgiler yaziimaldir.

*Oz , Abstract ve Kaynakca kismi (ilk harfler biyiik) Palatino
Linotype 11 punto ve tek aralkhi olmalidir. Tiirkce Basghk ( ik
harfler blytk digerleri kiglik harf-italik) Palatino Linotype 18,
ingilizce Baslik (ilk harfler biiyiik digerleri kiigiik harf-italik) Palatino
Linotype 16, Sekiller ve tablolar, 10 punto ve tek aralikli olmaldir.
Bunlarda 6 nk bosluk birakimayacaktir. Bolim ve Alt Bolimler,
normal rakamlarla numaralandiriir. Bu diizenlemede, bolimler
sirasiyla 7, 2, 3, .. (Kalin yazi tipi, Buyik harflerle, 13 punto).
seklinde numaralandirilirken, alt bélimler ve onlarin da altindakiler
icin normal rakamlar 1.1, 1.2, 1.3 (Kalin yaz tipi, ik harfler
biiyuk, 12 punto ),., ..., 1.1.1., 1.1.2,, 1.1.3 (Kaln yaz tipi ,ilk
harfler buyiik, 11 punto ),., ..., 1.1.1.1., 1.1.1.2,, 1.1.1.3. (Kaln
yaz tipi , ilk harfler biyiik, 10 punto ), ... gibi birden gok haneli
olacak sekilde verilir.

*Kaynak gosterimi metin iginde olmalidir. Eder dipnotta kaynak
verilecekse Palatino Linotype 9 punto ve tek aralikli, bosluk birakil-
madan verilmelidir. Kaynakgada makaleler: soyisim(bliyiik hafler-
le), isim, (yil), baslik seklinde devam etmelidir.

* Gonderilecek yazilarda sosyal bilimlerde yaygin ve kabul edilebilir
kaynak goésterme usullerinde (MFL, Harward , Chicago, APA gibi)
herhangi biri, kendi iginde tutarh olmak sartiyla kullanilabilir

* Yeni fikir Dergisine gonderilecek yazilar , A4 boyutunda 15
sayfayl gegmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

*Yayimlanmak (zere goénderilen yazinin aynisi veya benzerinin
bagka bir yerde yayinlanmamis olmasi gerekir. Ozgiin calismalarda
yazarlarin, yazinin uluslararasi bir yerde (Turkiye dahil) yaynlan-
madidina dair imzall beyanini igeren bir belge basvuruya eklenmeli-
dir.

*Yazilar belirlenen yazi dlgiilerinde 80 gramlik A4 boyutunda beyaz
kadida ciktisi dergi adresine, ayrica e-posta adresine de gonderil-
melidir.

*Dergi, Tiirkce-Ingilizce olmak iizere iki dilde yayin yapacaktir
*Akademik yazilar, komisyonlarmiz tarafimizdan terciime edilecek-
tir.

*Ceviri ve inceleme yukimliliikleri ile hakem heyetine gdnderilecek
yazilarin yikimlulikleri yazara aittir..

*Ceviri, inceleme ve hakem heyetine gonderilecek yazlarin kargo
yukumlllikleri yazara aittir.

*Yazarin talebi dogrultusunda ayrica farkl dillerde de yayimlanabi-
lecektir.(Rusca-Fransizca-Arapca-ispanyolca-italyanca gibi)
*Akademik yazilarin diginda seviyeli yorum, goris, tartismalara da
yer verilecektir.

*Yazlarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da
reklam verenlere aittir.

*Gonderilen yazilar yayimlansin yayimlanmasin iade edilmez.
*Derginin ve yazarin ismi kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayinlanacak calismalarin imld ve noktala-
masinda yazarin tercihi gecerli olmakla birlikte gerekli gorildigu
taktirde TDK *nin kurallarina gére diizeltmeler yapilacaktir.

* Yeni Fikir dergisine gdnderilen galismalarin cevaplanma siresi 30
giindiir. Bu zaman igersinde cevap verilmeyen galismalar ulasma-
mis demektir. Akademik gcalismalarla ilgili, hakemlerin verdigi
olumlu ya da olumsuz goris, galismanin yazarina bildirilir; gerekli
diizeltmeler istenebilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan galisma-
larda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninir.

*Yeni Fikir dergisinin biitiin yayin haklari Goniil Sahin MEZKiT’e
aittir.Yenifikir Dergisi, www.yenifikirdergisicom adresinde de
yayinlanmaktadir.
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INFORMATION FOR AUTHORS/and EDITORIAL
RULES FOR SUBMITTING MANUSCRIPTS

*Yeni fikir is an international bilingual social science journal.
*Academical Writings in the Yeni Fikir are refereed.

*The Academical research writings only can be published after the
committee accepts the writings to be published.

*The Commitee Issue Regulation Can be Learned at:
www.yenifikirdergisi.com

*Yeni Fikir dergisi is based on the secret arbitration principal.

*The Writing that sent to the arbitration board does not include its
writer's name.

*The arbitrators evalute the writings independent from each other.
*Articles sent to the journal must be in Palatino Linotype 10 with
single spaced. Both before and after the paragraph must be 6nk
spaced. And the first letter of the article’s title must be upper case
letter.

Author's/authors' names and surnames, e-mail addresses should be
written centered under the title. For titles, organizations, and e-
mail addresses, the special footnote “*” should be added and the
informations should be written under the page.

*Abstract, and Reference parts (first letters uppercase) must be in
Palatino Linotype 11 punto and must be single spaced. The Title in
Turkish (First letters uppercase others lower case and italic) must
be in Palatino Linotype 18. The Title in English (First letters upper-
case others lower case and italic) must be in Palatino Linotype 16
and Shapes and Tables must be in 10 punto and single spaced.
These won't include 6nk spaces. Sections and sub sections must be
numbered with normal numbers. In this editing, while the sections
are numbered in the order 1,2,3... (in italics upper case and 13
punto) for the sub sections and under them, normal numbers such
as 1.1,1.2.,1.3 (bold font, initial letters uppercase, 12 pun-
t0)1.1.1.,1.1.2,1.1.3 (bold font, initial letters uppercase, 11 pun-
to)1.1.1.1., 1.1.1.2,, 1.1.1.3. (bold font, initial letters uppercase, 10
punto) must be provided as multiple digit.

*Referencing must be in the articles themselves. If the writer
wants to reference in footnote, it must be in palatino linotype 9
punto single spaced and without spaces. The articles in the refe-
rence must follow this order: Surname (uppercase) Name (year)
Title.

*The writings to be sent to the magazine may include one of the
referencing methods (MFL, Harvard, Chicago) provided that it is
consistent with itself.

*The writings to be sent to Yenifikir magazine should be in A4 size
and must not be more than 15 pages.

*The writings sent to be published must not have been written or
published in any other source. In individiual writings, authors
should include a paper with their sign on it proving that the writing
was not published in any other journal.

*Writings typed on A4 paper with 80g, its hard copy should be
posted both to the address of the journal, and to the e-mail add-
ress.

*The magazine is published in English-Turkish. (Bilingual)

*The academical writings will be transladed by our commissions.
*The shipment responsibilities belong to the writer itself.

*If the author desires, the writings can be published in another
language. (such as Russian, French, Arabic, Spanish, Italian)
*Besides the academical writings, comments, arguments will be
included in the journal as well.

*The responsibilities of articles belong to its authors, and the
responsibilities of advertisement belong to the ad givers.

*The writings sent will not be given back to its author even if it's
published or not.

The name of the journal and author can be quoted if referenced.
*The spelling and the punctuation of the writings will be dependent
on the writer but if it's required, certain editions can be done.

*The writings that sent to the Yeni Fikir journal will be answered in
30 days. If not, it means your work did not reach us. The positive
or negative answers will be given to its author’s. Some changes
may be necessary.

*The polemical writings published on the journal can be answered
twice at most.

*All rights of the Yeni Fikir belong to Gonil Sahin Mezkit. The
journal is also published on www.yenifikirdergisi.com.
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Editorden

Akademik ve fikri bir arastirma dergisini
birlikte yiiriitmenin zorlugu ortadadir. Bu manada,
bir taraftan hakemli yazilarin siirece bagli olmasi ve
akademik kurallara uymayan makalelerin reddi,
zaman zaman sikintilara sebep olmaktadir. Belli bir
emekle kaleme almman makalelerin red edilmesi
yazart agisindan zorluklar icermektedir. Ama bu
durum, hakemli dergilerin olmazsa olmazlarindan-
dir.

Arastirma-inceleme yazilarinda makale sa-
hiplerinin akademik isimlerle yayimlanmasi talebi,
bizi zorlayan konulardandir. Bu tarz yazilar, hake-
me gonderilmeden, yayin kurulunun oybirligi veya
oy ¢oklugu ile kabuliinden sonra yayimlanmasi,
akademik sifatlar1 gereksiz kilmaktadir. Ancak biz,
yine de bu vasiflar1 yayimlamaktayiz.

Fikri yazilar ise, gilincelligi takip anlaminda
onemlidir. Bunun igin giincel makalelerin yayim
tarihi ile irtibatli olmasina dikkat etmekteyiz. Der-
ginin ¢kma araliginda o anki hale uygun diisecek
yazilar1 gazeteci mantigindan uzak bir sekilde nes-
retmekteyiz. Buradaki amag, nitelikli diisiinceleri
fikri hayata kazandirmaktir. Bizi yonetenlere reh-
berlik agisindan mithim oldugunu diisiinmekte-
yiz. Bu hususla alakali sunu soyleyebiliriz: Yeni
Tiirkiye hedeflerinin tartisildigi bir ortamda Yeni
Fikir Dergisi olarak buna katki saglamamamiz
miimkiin degildir. Biz de Yeni Tiirkiye hedefi dog-
rultusunda Yeni Aydin nerede sorusunu tartisacak
bir yayinla katki saglamay1 planliyoruz. Oncelikle
Aydin’a mahsus stratejik diisiince kurulusunun
temellerini atmak {izereyiz. Arastirma merkezini
kurduktan sonra kiilliyatlh bir dergi ile Aydinin
gelecegini tartismak istiyoruz. {leriki bir zamanda
Yeni Aydin baglik 6zel say1 i¢in hem derginin site-
sinden hem de www.yenifikirhaber.com’dan ve
ayrica diger vasitalarla agiklama yapilacak-
tir. $imdiden duyuruyoruz.

Cok siikiir ki, 13.sayimiz1 da yayinladik.
Ciddi bir dergicilikte 13. Sayinin ne anlama geldigi
ehline malumdur. Biz, yola ¢ikarken biiyiik diisii-
niip gelecege yonelik stratejiler yapmistik. Bu an-
lamda yolumuza tavizsiz devam etmenin mutlulu-
gu icerisindeyiz. Ingaallah 13. sayimiz1 cikardiktan
sonra 2015 yilinda 6. senemize mahsus olmak {izere
kurulus yildoéniimiimiizde 14.sayimizi ¢ikarmay:
hedefliyoruz. (Ceviri desteginden dolay: Cem Yildi-
rim’a tesekkiir ederiz.)

Daha nice sayilarda bulusmak timidiyle...

Mesut MEZKIT

Editors’s Note

The difficulty of publishing an academic
and intellectual journal is obvious. In this sense,
both refereed essays should be a part of the process,
and the rejection of the essays that do not abide by
the rules are the main difficulties for the publisher.
But this situation, is a must for refereed magazines.

One of the difficult subjects for us is when
our writers want to publish an academic writing,
their name should be published with an academic
name. This rule is meaningless because the Board of
Publication decides these writings to be published
with a unanimity. Therefore, academical titles are
meaningless.

On the other hand, the intellectual writings
are important in terms of following the up to date-
ness. So we want our writings and essays to be
consistent with the publication date. The aim we are
trying to achieve with this is the qualified ideas will
be able to live in the intellectual world. We think
people who administer us are crucial in terms of
guidance. And towards the aim of the New Turkey,
we want to create possibilities which will help pe-
ople to question: “Where is new Aydin?”. We are
about to lay the foundations of a platform that
exclusive to Aydin. After we found the research
center, we want to argue the future of Aydin with a
complete journal. In the future, we will announce
news about the special issue titled the New Aydin
on www.yenifikirhaber.com and on other sources.
We're happy to announce that.

Thank God, we published our 13th issue.
On journal publishing, this number is highly crucial
and defines itself. While we were at the beginning,
we thought about our strategies for future. In this
sense, we are happy we are still going on the road.
If God lets us, we will publish our 14th issue in 2015
special for it is the anniversary of our establishment.
(We thank Cem YILDIRIM for translating)
Mesut MEZKIT
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Turkiye’de Yonetici Yetersizligi ve
Yenilmislik Psikolojisi

Feyzullah EROGLU*
feroglu@pau.edu.tr

Toplumsal var olusun siirekliligi, basta kurum ve kuruluslar olmak tizere, biitiin grup
ve bireylerin, kendi gorev ve sorumluluklarini tam olarak ifa etmelerine ve sorun ¢dzme ka-
pasitelerinin varligina baglidir. Toplumlar, millet ve devlet olarak varliklarini, aile, okul ve
mabet gibi sosyal kurumlar; merkezi yonetim ve yerel yonetim birimleri gibi kamu kurulugla-
r1; mal ve hizmet {ireten 6zel kuruluslar gibi isletme ve sirketler ile resmi veya gayri resmi (bir
nevi sivil toplum) orgiitlenmeler araciligiyla devam ettirirler. Biitiin bu resmi veya gayri resmi
orgiitlenmelerin asli gorevi, toplumun farklh alt sosyal sistemlerinin ihtiyaglarina cevap ver-
mek ve bu alanlarda ¢ikacak olan sorunlara uygun ¢oziimler bulmaktir. Her tiirlii orgiitiin
yonetici ve insan kaynaginin yonetme becerisinin asil gostergesi, tistlenmis olduklar alanlara
dair sorunlarin ¢oziilmiis olmasidir. YoOneticilerin yonetme yetenek ve becerilerinin yetersiz
oldugu orgiitlerde ve toplumlarda, i¢ catisma yasanmasi kaginilmaz bir durumdur. Sorunlari
yeterince ¢oziilemeyen ve i¢ catismalar: onlenemeyen topluluklarda, belirli bir zaman sonra-
sinda toplum iizerinde derin bir yenilmislik ve eziklik psikolojisi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Yetersizligi, Caresizlik Hissi, Yenilmislik Psikolojisi

Managers’ Incapability and
Psychology of Being Defeated in Turkey

Abstract

The sustainability of the social existence depends on the presence of problem solving
capacity and fulfillment of own tasks and responsibilities of all groups and individuals; espe-
cially organizations and institutions. Societies maintain their existence as nations and states
through social institutions like family, school and temple; public institutions like central and
local government entities; private organizations like companies producing goods and services
and other formal or informal organizations (such as non-governmental organizations). The es-
sential task for all these formal and informal organizations is to fulfill the needs of several dif-
ferent social subsystems and provide appropriate solutions arising in this area. For the organi-
zations of all types, the main indicator of management capability of managers and human re-
sources are that, if the issues in the area under their responsibility are resolved. In the organi-
zations and societies which managers have insufficient skills and abilities to manage, internal
conflicts are inevitable. In the societies which the problems cannot be resolved properly and
the internal conflicts cannot be prevented; after a while, a deep “being defeated” and “being a
loser” psychology arises in people.

Keywords: Managers’ incapability, desperation, helplessness, psychology of being defeated,
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GIRIS:

1. SORUN COZME YETENEGI OL-
MAYAN TOPLUM SUREKLI YE-
NIiLIR

Tarihi siireg igerisinde, her sosyal sis-
temde, Onceden tahmin edilen ve tahmin
edilmeyen ¢ok sayida etken sebebiyle yine ¢ok
sayida degismeler meydana gelmektedir. Bu
degismelere gerekli uyumu saglayacak yeterli-
likte sorun ¢6zme kapasitesi yiiksek bir yoneti-
ci kadro ve gerekli olgiide nitelikli bilgi biriki-
mi yoksa o zaman bas edilmesi gereken ¢ok
sayida sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bu cergeve-
de, sosyal varligin etkili ve basarili bir sekilde
sirdiiriilmesi, sosyal sistem ag1 icerisindeki
her tiir kurum ve kurulus ile her cesit orgiit-
lenmenin, kendi gorev ve sorumluluk alanlar1
icindeki sorunlari, etkili ve basarili bir sekilde
¢ozmeleri ile miimkiin olmaktadir. Her tiir
kurum ve kurulus ile her cesit drgiitlenmenin,
kendilerinden beklenilen oOl¢lide sorun ¢dzme
kapasitelerini kullanabilmeleri, ise biiyiik 0l-
¢lide baslarinda bulunan yonetici ve onder
kadrolarin “sorun ¢6zme becerilerinin” etkin-
ligi ile dogrudan iliskilidir (Bigak, 2009, 14).

Genel olarak, “basinda” yonetme yete-
negi ve sorun ¢ozme becerisi yiiksek olan ba-
saril1 yoneticilerin bulundugu kurum ve kuru-
luglarin yayginligi, toplumsal sistemin “den-
ge” ve “diizen” igerisinde ilerlemesi ve gelisi-
mi i¢in ¢ok giiclii bir sosyal destek saglamak-
tadir. Buna karsilik, “basinda” yonetme yete-
negi ve sorun ¢dzme becerisi yetersiz “basla-
rm” bulundugu kurum ve kuruluglarin ¢ogal-
masi, toplumsal beklentilerin etkili bir sekilde
kargilanmasinda ve sorunlarin ¢6ziilmesinde
¢ok biiyiik bir dengesizlige ve kargasaya yol
acar. “Balik bastan kokar” 6zdeyisine uygun
olarak, zaman icerisinde basarisiz ve yetersiz
yoneticilerin yol agtig1 sosyal kurum ve kuru-
luslar ile her tiirlii 6rgiitlenmenin islevsizligi,
cok yonlii bir domino etkisi yaratmak suretiyle
oncelikle dogrudan etkilesimde olduklar1 son-
ra da dolayl etkilesimde olduklari diger alt
sistemlerin temel gorevlerinin yeterince yapi-
lamamasi sonucunu dogurur. Sosyal sistemi

meydana getiren alt sistemlerin kendi arala-
rindaki uyum ve ahengin bozulmasi, bir siire
sonra toplumsal sistemde telafisi miimkiin
olmayan krizleri ve sosyal ¢oziilmeleri tetik-
lemeye baslar. Mesela, toplum icin yeni birey-
leri yetistirecek en uygun sosyal kurum “aile-
dir”; “aile kurumu” olmasi gerektigi gibi idare
edilemiyorsa sosyal ve geleneksel islevlerini
yeterince yerine getiremez duruma gelir. O
zamanda, bu kurumun islevsizligi ve yetersiz-
ligi, her bireyin gercekte kendisinin ugrasmasi
gerekmeyen sorunlarla da ugragmasi ve enerji
harcamasim gerektirir. Bu durumda bulunan
bir kisinin, kisisel sorumluluk ve gorevlerinin
yaninda, giiglii bir sosyal destekten yoksun
olmasindan dolay1 yasadigi hayattaki sosyal
ylikleri daha fazla artmaktadir. Tipki bunun
gibi, “okul” kurumu yeterince islev gérmiiyor-
sa, kisilerin egitimleriyle ilgili sorunlar artar;
“mabet” kurumu aslina uygun isleve sahip
olmazsa toplumun din ile ilgili catismalar:
ylikselir; “mahkeme” kurumu toplumun ada-
let ihtiyaciu adil bir sekilde karsilayamazsa
insanlar “kendi adaletlerini” cetevari yollarla
saglamaya yonelirler; “ekonomi” kurumu
mesru kazang yollarini temin edemezse insan-
lar ya gayri megru kazang yollarina saparlar ya
da sarkli tembellik, miskinlik, bedavacilik,
kayitsizlik ve telagsizlik psikolojisine mahk{im
olurlar (Ulgener, 1981, 111).

Birey-toplum dengesi ¢ercevesinde, bi-
reylerin kisisel sorumluluk ve gorevlerini tam
olarak yerine getirebilmeleri icin toplumsal
kurum ve kuruluslar ile cesitli sosyal orgiit-
lenmelerin de islevlerini tam olarak ifa etmele-
ri gerekir ki kisilerin bireysel “yiikleri” hafifle-
sin. Aksi takdirde, toplumsal siireclerin etkili
ve basarili bir oOl¢lide calismadigi toplumsal
sistemlerde, bireylere daha fazla bireysel yiik
ve gorev yiiklendigi icin bu tiir kargasa top-
lumlarinda insanlarda yorgunluk ve tiikenme
sendromu daha erken yaslarda ortaya ¢ikmak-
tadir. Toplumsal sistemin gesitli kurum ve
kurulusglar1 ile resmi veya gayri resmi Orgiit-
lenmelerinin mensubu bulunan bireylerin,
eger burada zorla tutuluyor degillerse, bu sos-
yal doku igerisinde yer aliyor olmalari, birlikte
yasamaya dair karsilikli rizalarinin ve karsilikli
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gliven duygularindan kaynaklanan psikolojik
sozlesmenin bir sonucudur. Bu baglamda,
grup ya da toplum olarak birlikte yasamanin
en kadim ve mucizevi sirri, 6zellikle de yoneti-
ci konumundaki kisilere duyulan giivendir.
Kargilikli giiven esash boyle bir psikolojik s6z-
lesme veya sosyal iliski psikolojisi, ailede,
okulda, mabette, mahkemede, karakolda, kis-
lada, isletmede, dernekte, siyasi partide ve
benzeri biitiin kurum ve kuruluglar ile her
tiirlii orgiitlenmelerde gecerlidir. Her biri sos-
yal sistemin farkli ama birbirini tamamlayan
organlar1 olan bu kurum ve oOrgiitlenmelerin
biinyesinde yer alan sosyal aktorlerin -en fazla
da yonetici konumunda olanlarin- kendi gorev
ve sorumluluklariyla toplumsal beklentilere
yeterince cevap veremedigi durumlarda ¢ok
yaygin bir giivensizlik ortami ortaya cikar.
Ozellikle yonetici kadrolarin yetersizligi ve
sorun ¢6zme konusundaki beceriksizliklerinin
yol actigr karsilikli giiven duygusundaki zafi-
yet, toplumsal sistemdeki isboliimii ve isbirligi
imkanlarinin da yikilmasina neden olur. Sos-
yo-psikolojik bir anlam cergevesinde, toplum-
daki yaygin karsilikli giiven kaybimna bagh
olarak ortaya ¢ikan “sosyal ¢oziilme”, bireyle-
rin birbirlerinden yalitilmasina, yalnizlagsmala-
rina, kimsesizliklerine ve biitiin bunlarin sonu-
cunda, siddetli bir ¢aresizlik hissine kapilmala-
rina yol agar.

Toplumsal diizenlerin dogusu agama-
sinda ve varligini devam ettirme c¢abalarinin
yer aldig1 donemlerde, bireylerin tek baslarina
yeterli olamadiklar1 hayat alanlarinda, toplum-
sal kurum ve kuruluslar ile resmi ve gayri
resmi Orglitlenmeler devreye girmekteydi.
Boylece, bireyler bir kisim ihtiya¢ ve amaglari-
n1 kendi kisisel imkan ve kaynaklariyla gercek-
lestirmelerine ilave olarak, bireysel imkan ve
kapasiteleriyle bas edemeyecekleri sorunlarin
¢ozulmesi ve beklentilerin elde edilmesinde
kaginilmaz olarak diger sosyal destek ve orgiit-
lenme mekanizmalarindan yararlanmaktaydi-
lar.

Toplumsal sistem kapsaminda esas is-
leri ve gorevleri, kendi hizmet alanlarmdaki
sorunlar1 ¢6zmek ve toplumun bu yodndeki
beklentilerini gerceklestirmek olan kurum ve
kuruluglarin, baz1 dénemlerde ¢esitli sebepler
yliziinden -en fazla da yeterli sayida liyakat ve
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ehliyete sahip nitelikli insan kaynaginin yok-
lugundan dolay1- toplumun beklentilerine
yeterince cevap veremedikleri durumlarda
patolojik sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Top-
lumsal sorunlar1 ¢ézme donanimina ve tecrii-
besine sahip olmasi gereken kurum ve kuru-
luslar ile resmi ve gayri resmi Orgiitlenmelerin
yeterince ¢dzemedigi sorunlarin, bu konuda
uygun donanimi ve kaynagi bulunmayan bi-
reyler ve alt gruplar tarafindan ¢oziilmesi ve
giderilmesi hi¢ miimkiin degildir. Bizzat top-
lumsal varlik nedenleri, bireyleri ve gruplari
agkin olarak, onlar adina sorun ¢6zme uzman-
ligina sahip olmasi gereken yonetici kadrolarin
yetersizligi halinde, biitiin bu sorunlarla teker
teker bireylerin ve alt gruplarin bas etmesi
beklenemez. Ayrica, boyle donemlerde birey-
ler birakiniz kendilerini asan toplumsal sorun-
lar1 ¢ozmek, normal sartlarda kendi sorumlu-
luk ve gorevleri kapsaminda olan bireysel
sorunlar karsisinda dahi biiyiik bir garesizlik
ve acizlik hissine kapilirlar. Meseld, ordularin
ve silahli kuvvetlerin asli isglevi, toplumun
bagimsizlig1 ve Ozglrliigiinii korumak iken,
cesitli sebepler yiiziinden bu toplumsal islevin
yerine getirilemedigi durumlarda, toplumun
bir kesimi {izerinde, “bagimsizlik ve ozgiirlii-
ge” dair seref ve haysiyet duygularindan gide-
rek uzaklasma egilimi kendini gosterir. Bu
ylizdendir ki, milletler arast miicadelede, bas
egdirilmesi hedeflenen toplumlarin, dncelikle
askeri ve silahli kuvvetleri {izerinde psikolojik
olarak itibarsizlastirma operasyonlar1 yapilir.
Zaten, bir toplumun askerini yenmek de, top-
yekiin o toplumu yenmek ile ayni anlama ge-
lir. Ancak, boyle bir yenilgi hissine verilen
toplumsal tepki, toplumun bir kesiminde mil-
liyet bilincini ve direnme giiciinii harekete
gecirici bir etki yaratirken, diger bir kesim
iizerinde de giderek yozlagma egilimine neden
olur. Gergekten, yenilmislik olgusunun ve
hissinin yaygin oldugu toplumlarda, niifusun
o6nemli bir kesiminin, 6zellikle yoneticilere ve
politikacilara olan giivensizligin getirdigi care-
sizlikten dolay1 normal sartlarda asla kabul
edemeyecekleri bazi durumlara razi olmalar:
ve teslim olmalar1 kolaylasmaktadir. Her za-
man, bagka bir alternatifin olamayacag: algisi-
nin yayginlastigi donemlerde kitlelerin, gesitli
glic kaynaklarinin yaptigr zorlamalara teslim
olmalar1 ve boyun egmeleri kolaylagir (Furedi,



2001, 219). Daha agik bir ifade ile yenilgiye
teslim olan kigiler, “bagimsizlik ve ozgiirliik
algilarin1” degistirmek suretiyle teslim olmay1
mesrulastirict 6zelliginden dolay: yenilgi psi-
kolojisi davranis agina diigerler.

2. SUREKLI YENILEN TOPLUM-
LARDA YENILMISLIK PSIKOLOJi-
SI KACINILMAZDIR

Toplumsal sistem icerisinde, bireylerin
¢ok sayidaki ihtiyaglarini giderme ve amagla-
rin1 gergeklestirme yoniindeki davranis yone-
limlerinin 6nemli bir kisminda, gesitli kaynak-
lardan ileri gelen engellenme ve hayal kiriklik-
larinin ortaya ¢ikist kaginilmaz bir durumdur.
Bu baglamda, her insanin hayatinda, engel-
lenme ve hayal kirikliklarinin yol ag¢tigr yenil-
me ve kaybetme olgusu kaginilmaz bir haldir.
Her engellenme bireyler i¢in bir anlamda bir
yenilgi sayilir. Insan hayatimin degisik evrele-
rinde, ¢ok sayida yenilgilerin olmasi son dere-
ce dogal ve normal olan bir durum sayilmali-
dir. Ancak, bir sekilde yasanacak olan bu ye-
nilgiler, insanlarda ¢ok farkli tepkilere neden
olur. Buna gore, bu yenilgiler, ilgili insanlarin
hayatinda, ya yenilgi motivasyonunu yaratir
ve boylece oncekinden daha canli ve enerjik
sekilde onlarin hedefe dogru yonelmelerine
imkan verir; ya da yenilgi psikolojisine yol
acarak yapabilecekleri seyleri bile yapmaktan
vazgecmeleri seklinde teslimiyet¢i davranigla-
ra yol acar.

Aslinda, “yenilme duygusu” (veya ye-
nilgi motivasyonu) ile “yenilmislik psikolojisi”
kavramlar: arasinda sebep-sonug iligkileri ba-
kimindan ¢ok anlamli farkliliklar vardir. “Ye-
nilme duygusu”, bir miicadeleyi kaybetme ve
yarismada geride kalma gibi durumlarda kisi-
lerin, tiztintli, hiiztin, efkarlanma, kizginlik ve
ofke davramniglar1 hissetmeleri halidir. Bitiin
bu duygu cesitliligi ve zenginligi, kisilerin
amagclarin1 yeniden belirleyerek yeniden hare-
kete ge¢melerini saglayacaktir. Bu baglamda,
cocuklarin ve genglerin kendi aralarindaki
oyunlarda, yapilan ¢esitli spor karsilasmala-
rinda, kumar ve sans oyunlar1 sirasinda ve
temelinde rekabet veya miicadelenin s6z ko-

nusu oldugu her tirlii etkinlikte yasanilan
“yenme tutkusu” ile “yenilme duygusu”, bii-
tin bu faaliyetlerin son derece ¢ekici birer
davranis mekanizmasina doniismesine neden
olmaktadir. Aslinda, yenme ve kazanma tut-
kusunun dinamizminde ve siirekliliginde,
yenme eyleminden beklenilen kazang yaninda,
yenilme durumunda ortaya ¢ikacak olan kay-
bin korkusundan kaginma duygusu da etkili
olmaktadir. Ayrica, siirekli yenmek ve kazan-
mak durumunda, zaman icerisinde belirli bir
gerileme ve gevseme de meydana gelebilir.
Buna karsilik, arada sirada yenilme ve kay-
betmenin yarattifi “yenme” ve “kazanma”
heyecani, bireysel ve toplumsal motivasyon
acisindan ¢ok giiglii bir hareket enerjisi sagla-
maktadir. “Yenile yenile yenmeyi 6grenmek”
denilen basar1 Oykiilerinde, yenilme duygu-
sundan kaynaklanan kendi enerjini yeniden
uretme ve harekete gecirme tecriibesi biiyiik
bir rol oynamaktadir. Yenilme duygusu, kisile-
ri aktiflestirecek ve yeni donanimlar kazandi-
racak bir davranis alt yapist olusturmaktadir.

Yenilmislik psikolojisi, acizlik, teslimi-
yet, kagis, vazge¢me, bunalim, tembellik, taki-
ye, ikiyiizliilikk, saklanma ve gizlenme gibi
davraniglar1 ¢agristirmaktadir.  Karsilasilan
cesitli engellenmeler ve bas edilemeyen g¢ok
sayidaki sorunlara kars:t stirekli olarak muha-
tap olan kisiler, ne yaparlarsa yapsinlar, icle-
rinde bulunduklar1 ¢ikmazlar: asabileceklerine
ve yasadiklar1 sorunlar1 diizeltebileceklerine
dair inanglarimi ve dzgiivenlerini kaybederler.
Butiin bunlara ilave olarak, olur olmadik bir-
¢ok konuda ciddi suglamalara ve haksiz ve
yalan bir sekilde agir bir asagilanmaya maruz
kalmus kisiler, bir siire sonra pasiflesmek sure-
tiyle kotiimser ve umutsuz bir hale gelirler.
Yenilmislik psikolojisine dugar olmus Kkisiler,
kendilerine olan ozgiivenlerini biiyiik olciide
kaybettikleri i¢in harekete ge¢me ve ugras
verme soz konusu oldugu zaman, lisenme,
erteleme ve vazge¢me davranislarini ¢ok sik-
lagtirirlar (Koksalan, 2013, 8-10). Bu kisilerin
duyu organlar1 sadece biyolojik ve otomatik
bir kullanima acgik olduklar i¢in teslimiyet ve
caresizlik psikolojisi igerisindedirler. Bunlar,
bakarlar ama goremezler, isitirler ama duya-
mazlar. Iradi bir akil kullanimina sahip olma-
malar1 sebebiyle diisiinmek ve sorgulamak
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yerine, kendilerine ulasan en baskin ve giiclii
mesajlara dikkat kesilirler. Bu kisiler, ¢aba
harcamaktan vazgecerler, yapabilecekleri sey-
leri bile diisiinemez ve akil edemez duruma
diiserek her tiirlii izlenime agik hale gelirler
(Furedi,2010, 7). Bu baglamda, yenilmislik
psikolojisine maruz kalmis olanlar, egemen
ideolojinin ve psikolojik savas tekniklerinin
etkilerine karsi son derece meyyal ve her tiirlii
propagandaya agiktirlar. Gergekten caresiz
olmasalar bile, caresiz olduklarina; gercekten
teslim olmalar1 gerekmese bile, teslim olmalar1
gerektigine ikna edilmislerdir. Boylece, karsi-
lastiklar1 sorunlar ve hayal kirikliklar karsi-
sinda, bir seyler yapma sorumlulugundan
siirekli olarak kacarlar. Insanin yapabilecegi
bir seyler varken yapmamasi, ¢Ozebilecegi
sorunlarla yiizlesmemesi ve olan seylere teslim
olmasi, yeni sorun ve hayal kirikliklarina yani
yeni yenilgilere sebep olur ve agiktir ki, boyle
bir durumu aslinda bizzat kendisi tetiklemistir.

Yenilmislik psikolojisi hakkinda, &zel-
likle etkili iletisim ve psikolojik savas alaninda
yapilan bilimsel ¢calismalar arasinda ¢ok sayida
laboratuvar ve saha arastirmalari mevcuttur.
Tgili literatiirde, kitlelerin bir takim psikolojik
savas ve ikna yontemlerinin kullanilmasiyla
gercekte tepki gostermeleri gereken bazi uygu-
lamalar1 nasil ¢aresizlik icerisinde kabullendik-
lerini Ornekleyen, ¢ok bilinen bir arastirma
vardir. Bu arastirma, bir¢ok ¢alismada “top-

”

lamin yarisi testi ” olarak bilinmektedir. Bu
arastirmada, bir grup fare kapali bir deney
kafesine konulur ve kafesin kapag: agik biraki-
lir. Deney farelerinin, yiyecek ve su ihtiyaglar:
eksiksiz olarak verilir. Fareler, deneyin basla-
masindan itibaren on giin i¢inde kafesten iste-
dikleri zaman c¢ikarlar ve cevreyi kesfederler.
Kafesin hemen 6niinde, i¢i su ile dolu olan bir
havuz vardir. Fareler, havuzun kenarina ka-
dar gelmekle beraber suya diisme tehlikesini
algilar ve hi¢biri havuza diismeden ¢evresinde
dolasirlar. Onuncu gilinden itibaren sartlar
degistirilir, kafesin kapag kapatilir, istii ortii-
liir, yiyecek ve su gibi temel ihtiyaglar: sadece
olmeyecek kadar verilir. Arada sirada deney
fareleri, korkung kedi sesi efektleri ile rahatsiz
edilir. Deneyin son asamasinda, on bes giin
sonra bu eziyetler sonlandirilir ve kafesin agz1
tamamen agilir. Bu deneyin sonucunda iki
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farkli davranis gosterilmistir. Toplam farelerin
yarist yani %50’si, hi¢ tereddiit etmeksizin
suya atlar ve intihar ederken; diger yaris1 yani
diger %50’si panik ve telas igerisinde ne yapa-
cagmi bilmeden uyum sorunu yasamuslardir
(Akga, 2006, 65). Bu teste gore, toplam farelerin
%50’sinin, daha 6nceden i¢i su ile dolu havuza
diisme “tehdit ve tehlikesini” algilamis olma-
larina ragmen, deney sirasinda kendilerine
uygulanan eziyetler sebebiyle “bas edemedik-
leri” bir takim sorunlar ve hayal kirikliklar
sonucunda “akletme ve algilama dengeleri”
bozulmustur. Boylece, normal sartlarda hig
yapmamalar1 gereken davranislar gostermek
suretiyle kendilerini yok etmislerdir. Bagka bir
ifade ile toplamin %50’si, yenilmislik psikoloji-
sine ducar olmak suretiyle kendi biyolojik
varligimi ve “kimligini” ortadan kaldirmustir.
Diger yarist ise hayatlarint devam ettirme ve
gliya “kimliklerine sahip ¢ikma” tercihlerine
ragmen, bunu nasil yapacaklarini akil edeme-
yecek kadar panik ve telas igerisinde bulun-
duklar1 gézlenmistir.

Biitiin toplumsal sistemler, ihtiyaglari-
n1 giderme ve amagclarina ulasma baglaminda
¢ok cesitli ve bas etmeleri gereken sorunlarla
karsilagirlar. Bu sorunlarin bir kismi, kisilerin
veya toplumun beklentilerine uygun bir sekil-
de ¢oziiliirken, diger bir kismu ise cesitli sebep-
lere bagh olarak yeterince ¢oziilemez. Burada
onemli olan, yasamilan hayatta karsilasilan
sorunlarin ne kadarmin c¢oziiliiyor olmasina
karsilik, ne kadarinin ¢oziillemedigi gercegidir.
Bu durum, biiyiik 6l¢iide toplumlarin “sorun
¢ozme kapasiteleri” ile ilgilidir. Toplumlarin
“sorun ¢0zme kapasiteleri” ise biiyiik olgiide
toplumlarin nitelikli insan kaynaklarina ve
nitelikli bilgi birikimlerine baglidir.

Gelismis Bat1 toplumlari, bireysel ve
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde, Bati-dist
diger toplumlara gore, sorun ¢ozme kapasite-
sini gelistiren en Onemli vasita olarak daha
gelismis ve zengin bir insan kaynagi ile “nite-
likli bilgi sistemine” sahiptirler. Bu toplumlar,
bilimsel bilgiyi, felsefeyi, sanati ve hukuki
stiregleri en yiiksek diizeyde kullanmaktadir-
lar. Bu baglamda, bir taraftan nispeten rasyo-
nel diislinceye gore davranan bireylerin ¢oklu-
gu, diger taraftan da sorun ¢6zme uzmanligina



ve donanimina sahip olan kurum ve kurulus-
larin etkinligi nedeniyle “sorun ¢ézme kapasi-
teleri” de gelismistir. Bu durum, onlarda sii-
rekli olarak, olaylarla bas edebilme ve galip
gelme duygusu yaratarak, zaten giiclii olan
bireysel ve toplumsal “6z giivenlerinin” gide-
rek daha da ylikselmesine neden olmaktadir.
Bu toplumlarin ¢ogunlukla sorunlarini ¢ozii-
yor olmalari, ¢ozemedikleri sorunlardan dola-
y1 herhangi bir yenilmislik psikolojisi yasamak
yerine, muhtemelen yenilgi motivasyonlarin
daha da giiclendirmektedir.

Glniimiiz Bati-dis1 toplumlarin temel
eksikliklerinden biri de, gerektigi ol¢iide nite-
likli bir yonetici kadronun olusmamasi yanin-
da, yeterli seviyede nitelikli bilgi sistemlerinin
bulunmamasidir. Bu yiizden, bu ({ilkelerde,
hem bireysel hem de toplumsal anlamda “so-
run ¢ozme kapasitesi” son derece diisiik ve
yetersiz kalmaktadir. Bu iilke ve toplumlarda,
bir taraftan gercekte sorun olmayan seyler bile
biiylik sorunmus gibi goriilerek toplumu ug-
rastirirken, diger taraftan gercekte var olan
sorunlarin ¢ogu da zamaninda ¢oziilemedi-
ginden dolay1 adeta bir kordiigtime dontismiis
durumdadir. Bu baglamda, bugiiniin Bati-dist
diinyasinin en 6nemli ortak yonii, sorunlarla
bas edilememesidir cilinkii sorunlar1 ¢dzmesi
i¢in var olan kurum ve yonetim birimlerinin
basinda bulunan yoéneticiler, bulunduklar1 yer
ve konumun gerektirdigi sorun ¢ézme kapasi-
tesine sahip degillerdir. Bu durum, toplumun
biitiin kesimlerinde biiyiik 6l¢iide bir yenilmis-
lik psikolojisine veya 6grenilmis acizlik send-
romuna yol agmaktadir.

Yenilmislik psikolojisi, bir taraftan top-
lumlarin gesitli kurum ve kuruluslarinin yone-
tici kadrolarin basarisizliga mahkum ederken,
diger taraftan da bireylerin ¢ok hizli bir sekilde
kitlesellesmesine ve yozlasmasina ortam sag-
lar. Bu baglamda, siirekli olarak yenilmiglik
duygusunu yasamak durumunda kalmis olan
toplumsal yapida yaygin bir acizlik ve teslimi-
yetcilik duygusu ortaya c¢ikar. Yenilmek ve
kaybetmek duygularindan bir tiirlii kurtula-
mayan kisiler ve gruplar i¢in “ne pahasina
olursa olsun kazanmak, sahip olmak ve ele
gecirmek tutkusu”, biitiin benlikleri ve ruhlar:
teslim almaya baslar. Saglikli ve dengeli insan

iligkilerinin yap1 taslarmmi olusturan sosyal
temsiller ve degerler sisteminde biiyiik bir
ahlaki aginma meydana gelir. Sanki toplum,
simdiye kadar yapmak isteyip de yapamadig:
ne varsa bunlar1 yapabilmeyi kendinde bir
“hak”(!) olarak gérmeye ve her seyi olaganlas-
tiran genel bir kuralsizlik ve etik yoksunlugu-
na gomiilmektedir (Bilgin, 2014,5-13). Yenil-
mislik psikolojisi ile malul olan bir toplum,
adeta siirekli savunur goriindiigii degerlere
ragmen, her tiirlii gafletin, cehaletin ve giina-
hin mesrulastirildigl ve mubah goriildiigi bir
hayat yasamaya savrulmaktadur.

3. TURKIYE’'DEKI YENILMIiSLIK
PSIKOLOJiSININ TARIHSEL ARKA
PLANI

Tiirklerin tarihsel siire¢ icerisinde, ¢ok
farkli cografyalarda ve ¢ok farkli zamanlarda,
¢ok zengin bir ge¢mise ve tecriibeye sahip
oldugu bilinen bir husustur. Bu cercevede,
Tiirk Milletinin nasil bir sosyal kader yasadig1
veya yasayacagl konusunda, bu siirecte etkili
olan diger faktorlerin de etkisiyle asil belirleyi-
ci faktor, yonetici sinifin “sorun ¢ézme kapasi-
tesinin” derecesidir. Toplumsal kurum ve ku-
ruluslarin ve her tiirlii orgiitlenmenin basinda
bulunan yoéneticilerin liyakat ve ehliyetinin
yiiksek oldugu tarihsel donemlerde son derece
giiclii ve adaletli bir toplumsal diizen tesis
edilmistir. Buna karsilik, yonetici sinifin yete-
neklerinin yetersiz ve sorun ¢ézme kabiliyetle-
rinin zayif oldugu zamanlarda, bu duruma bir
de yonetilenlerin gaflet ve cehaleti dahil oldu-
gu vakit, ¢cok ciddi sosyal ¢Oziilmeler ve ye-
nilmislik psikolojisi yasanmustir. Bu cercevede,
Tiirk toplumsal tarihinin son ytiiz yillik done-
minde, yer yer ¢ok Onemli basari hamleleri
olmakla beraber, azzimsanmayacak Olciide de
¢ok farkli sorunlar ve bunalimlar yasanmustir.
Bunlar igerisinde iki kirilma noktasi var ki,
gercekte Tiirk Milleti iizerinde ¢ok derin etki-
ler ve izler birakacak tiirdendir: Birincisi, 1913
tarihine denk gelen ve “Balkan Bozgunu” ola-
rak bilinen ve simdilerde cesitli turlar halinde
turist olarak gezilen vatan topraklarmin kay-
bedilmesidir. Ikincisi ise Giiney Dogu toprak-
lar1 tizerinde, “Acilim” adiyla son yillarda
hizlandirilan ve 2013 yilinda zirve yapan kiire-
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sel operasyondur. Bu tarihlerin arasinda, tam
olarak bir yiizyil olmasina karsilik, elbette ¢ok
seyin degismesine ve ilerlemesine ragmen,
toplumsal psikolojide sasilacak sekilde benzer-
likler mevcuttur. Bu iki tarihin ortak yonii,
cesitli psikolojik savas teknikleri ve algilama
yonetimi yontemleri araciligiyla Tiirk Milleti
tizerinde etkili bir yenilmislik ve caresizlik
psikolojisinin yayginlastirilmis olmasidir.

Son yiizyilin 6nemli kirilma noktala-
rindan biri olarak 1913 tarihi Oncesinin, Tiirk
yonetim ve toplumsal yapisi bakimindan en
dikkat ¢eken y6nii, bu dénemin tarihin kaydet-
tigi en yeteneksiz ve kayitsiz yonetici kadrola-
rinin is baginda olmasi ile yine tarihin kaydet-
tigi en kayitsiz ve ilgisiz bir yonetilen kitlesinin
varligidir. Bu iki 6nemli durum, o dénemin
biiytik olgiide Tiirk toplumunda tepeden tir-
naga bir yenilmislik psikolojisinin egemen
oldugunu gostermektedir. Donemin kaynakla-
r1;, Osmanl Tiirk toplumunun hemen biitiin
kesimlerinin biiyiik bir ¢oziilme icinde olduk-
larina isaret etmektedir. Insan kaynagi ve yo-
netici kalitesinin agir1 diisiikliigii, devletin
idaresinde biiyiik bir zafiyet yaratirken, o sa-
vas yillar1 bakimindan 6nemli olan askeri giicii
olusturan subaylarin, genellikle egitimsiz,
ilgisiz ve bilgisiz olduklar1 gézlenmistir. Mus-
tafa Kemal’in, Balkan Harbinden bir yil 6nce,
subaylarin ve komutanlarin egitimsizliklerini
ve idaresizliklerini bir raporla ilgili makamlara
sundugu bilinmektedir. Balkan Harbinde,
onemli bir kismu da Tiirk olan harekat saha-
sindaki Miisliiman sivil halk, yasanilan onca
sorunlar, yoksulluk ve yoksunluk karsisinda o
kadar bunalmustir ki, ylizlerce yillik Tiirk bel-
delerinin diismana karsi dogru diiriist bir di-
renme gosterilmeden yad ellere teslim edilme-
sine sessiz ve ilgisiz kalmistir. Manastir, Us-
kiip, Kalkandelen ve Gostivarda, Miisliiman
Tirk ahalinin de ig¢inde bulundugu mabhalli
halk, kendi beldelerinin harp yapilmadan tes-
lim edilmesinde sessiz kalmanin oOtesinde,
taleplerini kapsayan mazbata diizenlemek
suretiyle yetkili makamlara takdim etmisler-
dir. Mesela, savasa hentiz hi¢ katilmamis kirk
bine yakin askeri kuvvetin bulundugu Selanik
vilayetinin, diismana direnmeden ve tek bir
kursun atmadan teslimi i¢in belediye bagkam
ve miiftii dahil, Il idare Meclisi mazbata dii-
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zenleyerek 5.Ekim.1912 giinii diisman garni-
zon komutanligina basvurmuslardir (Saygili,
2012,136-146). Oyle anlasihiyor ki, o yillarin
hem yeteneksiz yonetici smnifi, hem de bu gibi
yoneticilerin beceriksizliginden dolay1 artik
canindan bezmis olan ahalinin 6nemli bir kis-
my, biiyiik bir ihtimalle “analar aglamasin” ve
cepheden “sehit haberi gelmesin” diyerek, en
giizide vatan topraklarmin yad ellere peskes
cekilmesine goz yummuslardir.

Bu dénemin toplum psikolojisini en iyi
tasvir eden sahis, hem Hak’ka hem de halka
cok yakin bir sahsiyet olan Istiklal Marsimizin
biiyiik sairi Mehmet Akif Ersoy’dur. Mehmet
Akif Ersoy, 6zellikle 600 bin Tiirk insanin soy-
kirirmina maruz kalmig olan Balkan faciasi ve
iilkenin diger smr boylarindan gelen koti
haberlerin yaninda, yasanilan her tiirlii yoksul-
lugun ve yoksunlugun birleserek, en tepeden
asagiya kadar biitiin bir toplumda, nasil bir
hayal kirikligina ve yenilmislik psikolojisine
yol actigini, ¢ok gercekgi bir sekilde sanat yo-
luyla tarihe kayit diiser. Mehmet Akif Er-
soy’un Safahat adl1 6liimsiiz eserinin, 6zellikle
“Hakkin Sesleri” olarak bilinen {igilincii kitap-
taki siirlerinde, toplumdaki acizlik ve yenil-
mislik psikolojisi, ¢ok acik ve secik bir sekilde
tasvir edilir:

“Ilahi, altr yiiz bin Miisliiman birden
bogazlandi....

Yanan can, yirtilan ismet, akan seller
biitiin kandi! “ 9.0cak.1913

“Gitme ey yolcu, beraber oturup agla-

salim:

Elemim bir yiiregin kir1 degil, paylasa-
lim: 30.0cak.1913

“Ati'yi karanlik gorerek azmi birak-
mak....

Algak bir éliim varsa, eminim, budur
ancak.

His yok, hareket yok, act yok....Les mi
kesildin?



Hayret veriyorsun bana....Sen boyle
degildin.”

“Eyvah! Bes on kdfirin imdnina kan-
dik;

Bir uykuya daldik ki: Cehennemde
uyandik! “ 10.Nisan.1913

“Yillarca, asirlarca siiren uykudan artik

Silkin de: Muhitindeki zulmetleri yak yik!

Bir baksana: Gokler uyanik yer uyaniktir;

Diinya uyamkken uyumak maskaraliktir!
24 Nisan.1913

“Duygusuz olmak kadar diinyada la-
kin derd yok;

Oyle salginmus ki melun: Kurtulan bir
ferd yok!

Kendi saglam....Hissi 0lmiis, ruhu 0l-
miis milletin!

Iste en korkuncu hiisrann, heldkin,
haybetin!” 5.Haziran.1913

Tiirk toplumsal tarihinin, 20.ytizyilin
baslangicinda yasanan aci olaylarinin yol agtig:
yenilmislik psikolojisinin agir havasi, Mustafa
Kemal gibi hakiki kahramanlar ile Mehmet
Akif Ersoy gibi hakiki iman adamlarinin 6ncii-
ligiinde, Turk Milleti'nin gerceklestirdigi Ca-
nakkale Zaferi ve Istiklal Savagi gibi diinya
tarihinin en sanl Direnislerinin sayesinde da-
gitilmigtir. Bu baglamda, Mehmet Akif Er-
soy’un;

“Bir zamanlar biz de millet, hem nasil
milletmisiz

Gelmisiz, diinyaya milliyet nedir 63-
retmisiz!

Kapkaranlikken biitiin afak: insaniyye-
tin,

Nur olup fiskirmigiz ta sinesinden
zulmetin”

Tarzindaki siirlerinin ve benzer yon-
deki hutbelerinin, toplumsal psikolojiyi giig-

lendirme ve toplumu yeniden harekete gegir-
me yoniindeki faaliyetleri ¢cok énemlidir. Ayri-
ca, Gercekten Allah’in Turk Milleti” ne bahset-
tigi en biiyiik armaganlardan biri olan Mustafa
Kemal Atatiirk’tin, “Ne mutlu Tiirkiim diyene”
seklindeki veciz sozleri, biiyiik bir yenilmislik ve
acizlik psikolojisi icerisinde bunalan Tiirk Mille-
ti'ne o zamanlar tam bir var olma iradesi asilamis-
tir. Aslinda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tiirk Mil-
leti icin yapmug oldugu onca hizmet iginde en kiy-
metli olam da, Tiirk Milleti'nin yikilan maneviya-
tin1 ve enerjisini yeniden harekete gecirme yoniin-
deki sosyal motivasyonunu yeniden tesis etmis
olmasidir. Hekimler, uzun siirve hastalik ¢ceken ya da
oliimciil bir hastaliga yakalanan hastalarim, biyolo-
jik anlamda iyilestirmis olsalar bile, psikolojik ola-
rak yeniden hayata baglanmalarimin ne kadar zor
bir sey oldugunu cok iyi bilirler. Bu anlamda, Mus-
tafa Kemal Atatiirk’iin “Ne mutlu Tiirkiim diyene”
vecizesi, Tiirk Milleti’'nin icinde bulundugu yenil-
miglik psikolojisinin ezikliginden siyrilarak onlar:
yeniden harekete gecirecek mucizevi bir etkiye sahip
0zlii sozdiir. Bu yiizdendir ki, bu veciz soze diig-
manlik, etnik sebepler yiiziinden Tiirkiye'de agiktan
aciga Tiirkliik diismanh$ yapanlar ile Tiirkliik
diismanliklarini siyasi nedenlerden dolay: bilingalt-
larinda saklamakta olan siyasi Islamcilarin en bii-
yiik ortak paydalarini olusturmaktadir.

Tiirk toplumsal tarihinin, son yiiz yil-
lik siirede yaygin bir sekilde yasadig: ikinci
acizlik ve yenilmislik psikolojisi, 12 Eyliil Thti-
lali ile 28 Subat Siirecinin Tiirk Milletinin sivil
direnis iradesinde yaptig1 agir tahribatlar neti-
cesinde, 21.ytizyilin baglangicini tegkil eden
2000’Li yillardan itibaren yasanmaktadir. Sim-
diki zamanlarda yasanmakta olan yenilmiglik
psikolojisinde, hi¢ siiphesiz toplumun iiretim
stirecinden koparilarak bor¢lanmaya ve tiike-
time dayali kirilgan bir ekonomik yap1 olustu-
rulmasindan kaynaklanan ¢esitli ekonomik
krizlere maruz kalinmasi da etkili olmustur.
Yaklasik otuz yildir devam eden ve igeriden ve
disaridan yasanan mesum ihanetlerden dolay:
onlenmeyen PKK terdriiniin bu durum {ize-
rinde ¢ok biiyiik bir pay1 vardir. Son ytiizyilin
bu ikinci yenilmiglik psikolojisinin en meghur
gerekcesinin “analar aglamasin” seklinde pro-
paganda edilmesine bakilirsa, Tiirk Milleti'nin
nice evladinin vahsice sehit edilmesi, boyle bir
sonuca razi olunmasmin alt yapisin1 hazirla-
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mis olmak i¢in kurgulanmis bir mizansen ol-
malidir. Ayrica, PKK terorii ile miicadele etmig
olan bazi kamu gorevlilerinin, iddia edilen
bagka suglarla zoraki ilintili hale getirilmek
suretiyle, hi¢ de seffaf olmayan bir tarzda yar-
gilama cabalari, insanlik tarihinin belki de tek
“ordu-milleti” bilinen Tiirk Milleti'nin toplum-
sal biling altinda derin bir yenilmislik psikolo-
jisi yasanmasinda ¢ok ciddi bir etken olmus-
tur. Oyle anlasiliyor ki, 2000'li yillara kadar
olan donemlerde, halkin 6zgiir iradesi ile se-
¢ilmis olan siyasetcilerin, askeri darbe ve mii-
dahaleler aracilifiyla iktidardan uzaklagtiril-
masi {izerinden Tiirk Milletine yenilmislik
duygusu yasatilirken; 2000’li yillardan sonra
medya, siyaset ve yargl mekanizmalarinin
igbirligi ile Tiirk Ordusu {izerinde kurulan
“darbecilik kumpas1” tiizerinden yine Tiirk
Milletine baska bir kanaldan yenilmislik ve
acizlik duygusu yaratilmistir.

Bundan bagka, ¢ok uzun bir siiredir
olmakla beraber, son yillarda disaridan pom-
palanan ve igeriden Tiirkliik karsiti gruplarin
da biiyiik bir igtahla sahiplendikleri sozde
“soykirim iddialar1”, Tiirk Milleti'nin bilingal-
tinda derin bir “sucluluk psikolojisine neden
olmustur. Zaten, tarihi gerceklerle bagdasma-
yan bu iddialarin asil maksadi da, Tiirkler
tizerinde boyle bir sucluluk duygusu yaratmak
suretiyle resmi ve sivil olarak yiiriitiilen “Tiirk
kimligini” reddetme cabalar1 karsisinda, ken-
dini Tiirk hissedenlerin, bu iddialara karsi
¢ikma direncini ve iradesini kirma propagan-
dasmma psikolojik bir zemin hazirlamak igin
olmalidir. Bunlara ilave olarak, reel sektorlerin
iiretim giicliniin degil de, disaridan pompala-
nan sicak ve kara paranin sekillendirdigi tiike-
tim ekonomisinin yol agtig1 bor¢ tuzagi, top-
lumsal erdemin ve direncin adeta belini kir-
mustir. Bagka bir ifade ile agir1 bor¢luluk hali,
millet igin girisimciligi ytireklendirici bir
“kamg¢1” olmak yerine, toplumun direncini
kiracak olan bir korku ve kaygi kaynagi ol-
mustur. Uzun bir siiredir sinsi sinsi, ama son
on yil iginde de alenen olmak tizere, Tiirk kim-
ligi tartismaya acilmus, devletin kurulus felse-
fesi asagilanmus, basta Mustafa Kemal Atatiirk
olmak {izere Tiirk devletinin ve Tiirk Mille-
ti'nin toplumsal 6nderlerini itibarsizlastirmaya
yonelik bir psikolojik savas yiiriitiilmiigtiir.
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Son yillarda, toplumun 6nemli bir kesiminin,
biitiin bu olup biten olaylar karsisinda asiri
tepkisiz ve kayitsiz bir hal i¢cinde bulunmalari-
na bakilacak olursa, giliniimiizde yaygin bir
yenilmislik psikolojisi ile karsi karsiyayiz de-
mektir.

4. SONUC: YENILMISLIK
PSIKOLOJISININ CARESI MUT-
LAKA YENMEYi OGRENMEK-
TiR

Care olarak, bireysel ya da toplumsal
acizlik duygusunun veya yenilmislik psikoloji-
sinin, en Onemli ve etkili caresi, bireyi veya
toplumu, akil, hukuk ve ahlak Olgiileri iceri-
sinde kalmak kaydiyla “direnmeye tesvik et-
mek” ve “harekete gecirmektir”. Bu baglamda,
“Gezi Parki Protestolar1”, yer yer baz1 provo-
kasyonlara maruz kalsa ve maksadi asan olay-
lara sahne olsa da, yenilmiglik psikolojisinden
¢ikis hamlesi ve milli direncin olusmasi baki-
mindan, Tirk Milleti i¢in ¢ok Onemli isaret
fisegi gibi goziikmektedir. Bu cercevede, ister
demokratik refleks denilsin, isterse “haksizlik
karsisinda susan dilsiz seytan” denilsin, akla,
hukuka, ahlaka ve vicdana uymayan her seye
kars: direnmek ve harekete ge¢mek gereklidir.
Her bir sahis, algiladigi ve karsilastigi her
olumsuzluk ve haksizligi onaylanmadigini
mutlaka belli etmelidir. Agikgasi, yoksullugun,
yoksunlugun ve haksizligin olmadig bir {ilke-
de yasamak, ancak bu iilkenin insanlarinin
boyle bir hayati topyekiin hak etmesiyle
miimkiindiir. Insanlik, saklanarak, korkarak,
yagcilik ve siinepelik yaparak, hicbir ozgiirliik
ve erdemlilige ulasmis degildir.

Tiirk toplumsal hayatinda, halihazirda
¢oziillememis olan bir¢ok can yakici sorunun
varlig1, gercekte esas islevi bu sorunlarin ¢o-
zimiinii saglamak olan yOnetim sisteminin
yetersizliginin bir sonucudur. Yonetim ve or-
ganizasyon siirecleri, bir toplumun ya da top-
lulugun, belirli alanlarda yasamakta olduklar:
sorunu ¢dzmek ya da bu sorunlar ¢ikmadan
once tedbirini almak igin vardir. Bir yerde ye-
terince sorun ¢oOziilemiyorsa, orasi yeterince
yonetilemiyor demektir. Tiirk Milleti iizerin-
deki yaygin yenilmiglik psikolojisinin asil se-
bebi, bulunduklar1 veya isgal ettikleri mevki
ve makamlarin hakkini veremeyen, baska bir



deyisle sorun ¢ozme kapasitesi diisiik olan
yoneticiler tarafindan yonetiliyor olmasidir.
Toplumsal hayatin her alaminda agik ya da
ortiilli bir ¢atismanin yasaniyor olmasi ( mese-
la, siyasi kiiltiiriin diisiince ve projeye yerine,
demogoji ve crvik crvik bir polemige dayaniyor
olmasi), biiyiik oOlciide iilkenin her alaninda
ihtiyag olan nitelikli insan kaynaginin yetersiz-
ligindendir. Tiirkiye’deki biitiin insan yetis-
tirme kurum ve kuruluslariin yeniden tasar-
lanarak, buralarda yetisecek nitelikli insan
glictiniin, Turk tilkesinin potansiyel kaynaklar:
ile Tiirk devletinin potansiyel giiciinii en dog-
ru sekilde kullanarak, bir “Tiirk Yeniden Do-
gusunu” insa etmeleri saglanmalidir. Bilimsel
zihniyete sahip, hukuka saygili ve ahlakl,
nitelikli bir insan kaynag yetistirinceye kadar
acilen mevcut yoneticileri 6zellikle de {iniversi-
te kurum ve birimlerinin baginda bulunan
yoneticileri iyi bir felsefe ve sosyoloji kursuna
almak gerekiyor.
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Muhafazakar Degisimi, hastalikli bir medeniyet tasavvurundan beklemek,
“Modernizm” in tuzagina diigsmektir. Zihniyet inkilab1 ithal ve devsirmeci bir sistemle
degisimi hayata gecirmedigi gibi kaba softa bir muhafazakarligi da beraberinde getirecektir.
Yeni bir medeniyet insa ve ihya iddiasinda bulunmak, ayaklar: yere basan petrol zengini ithal
mezhebi cereyanlardan irak; ger¢ek manada yayin kirisini elinde tutan ve ¢ekebildigi kadar
gereye ceken (tarihi derinlik); biraktiginda kendi medeniyet degerlerini ileriye firlatan bir
mefkiire, Muhafazakar Degisimi hazirlayan bir medeniyet tasavvurudur.

Anahtar Kelimeler: Muhafazakar Degisim, muhafazakarlik, degisim, modernizm, Islamalik,

medeniyet

Conservative Change

To expect the strict variation from a civilization envision means that those who expect it are
trapped by modernism. The mentality revolution does not make change come to life. Furt-
hermore, it will make a rude conservatism come to life. To claim to build a new civilization, is
an envision which is rich in terms of petroleum, away from circulation, who literally holds the
reality in his hand and pull his back (the historical deepness.)

Keywords: The Strict Variation, Conservatism, Variation, Modernism, Islamism, Civilization.
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“Bazan kii¢iik bir hareket, asirlarca sonra
dogacak bir inanig1 hazirlar ve bir kanaat, bir
isyan, bir iman, asirlar1 sarsacak hareketlerin
baslangici olabilir” (Topgu, 2011:297).

Lok k]

“..(B)ir yandan Selguklu ve
Osmanli'min ruhunu tevariis eden, 23 Nisan
1920’de Cumhuriyete giden heyecari tasiyan,
aynmi zamanda istikbale bakan Tiirkiye”
(Erdogan, 2014: 11).

Xk

Yeni Tiirkiye'nin gelecek ufku yeni
yetme bir devlet felsefesiyle miimkiin degildir.
Kokleri derinde, celik ¢ekirdek bir tecriibe ve
telakkinin medeniyet perspektifiyle Yeni
Tirkiye insa edilebilir. Bu insa ve ihya
hareketi ithal ve taklit sistemden azade
kilinmalidir. Asr-1 saadet devri haricinde
baska bir “ideoloji” ya da “ideoloji” haline
dontistiirilmiis inang merkezli “modern
reform” hareketiyle peydahlanmis “cevre”
islamcailik gibi bir takim kendine miinhasir
taklitler Yeni Tiirkiye ingasinda ana kaynak
olamaz. Olursa, iki medeniyetin bilegkesi bin
yulik Miisliiman-Tiirk Medeniyetini inkar
anlamina gelir. Bir tarafta demir teknolojisini
elinde bulunduran devasa Tiirk Medeniyeti;
diger tarafta ona ruh veren, icinde eriten ve
hakiki manadda medenilestiren Islam’mn
bahsettigi derin ve ¢elik tecriibeyi yok saymak
Stnnetullah’a mubhalif bir anlayistir. Bu
hususla alakali Peygamber Efendimizin (sav)
Cahiliye Devri adetlerine bakisi mutlaka
incelenmelidir.

4 %%

Bir milletin medeniyet insasindaki en
biiyiik amil, degisimi gergeklestirmesidir.
Mevcut halin devamindan yana olan;
bulundugu sartlarin korunmasma yonelik
zihni ve fiili durum tespiti yaparak hareketsiz
kalan milletlerin ileriye doniik gayelerinin
olmast muhaldir. Degisime direnmek,
tekamiile set ¢ekmek demektir. Tekamiiliin
engellenmesi ise bir milletin, dolayisiyla bir

medeniyetin geri kalmasina sut asmmus
olunur. Boyle bir diistinceden hareketle
yonetilen toplumlar; giidiillen cemiyetler
olarak temayiiz ederler. Mukavemetin bu
denli kuvvetli oldugu cemiyetlere refah ve
huzurun gelmesi ¢ok zordur. Huzur ve refaha
erisememis cemiyetin fertleri ise kendi
disindaki her seye kapalidirlar ve en ufak bir
kipirdanmaya sert  tepkiler  verirler.
Tedhiscilik,  boyle  halklarin  miiracaat
edecekleri yegane giigtiir. Tekamiil edememis
milletler (toplum) iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve
yonetim acgisindan zamanin disinda bir
anlayisa sahiptirler. Bu milletler geri kalmighk
saikiyle aksiil amelde bulunacaklardir. Boyle
kisilerden tesekkiil etmis, yani ruhi yonden
tatmin olamamis; maddi acidan da ihtiyac
olan insanlar yiginindan hos olmayan islere
tevessiil edenler tiireyecektir.

Inang  birligi  ile  biitiinligini
muhafaza eden, kavmiyet ile sentezi yapilan;
ama altinda capanoglu aranmasmma bahane
teskil edecek gelismelere zemin hazirlayan
amillerin meydanda cirit atmasi, hamle
yapacak cemiyetin kafasim disariya cikarip
tabii bir refleksle geri ¢eken bir civcivin halini
andirmaktadir. Giivensizlik duygusu had
safhadadur. Itimat telkin edici bilgi ve bundan
meydana gelen fiillerin olmamasi veya
toplumun tabii seyrine muhalif ifadelerin
hakimiyeti “acaba”lar1 tezahiir ettirmektedir.
Boyle toplumlar, mukaddesatina baghdirlar.
Kuvvetli bir rabita ile baglandiklar1 kutsi
kiymetlerine halel gelecegi fikriyle hareket
etmektedirler. Bunda da hakli olduklar;
yapilan “degerlerinden arindirma”
politikalardan bellidir. Zira degisim admna
tesebbiiste bulunulan her fikri akim ve bunun
neticesinde cereyanin isbasinda fiiliyata
dokiilmesi; inandig1 degerlere “saldir1” var
hiitkmiinii verdirmektedir. Asirlardir hemhal
oldugu, miisterek bulusma zemini kabul
ettikleri, “1rki” farkhiliklar1 ayrismaya temel
tegkil etmedigi “inang” birliginin
zedelendigini  diislindiiren masa  bast
mithendisligi, cemiyetin mutabakatsiz
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kalmasma  sebebiyet  verir. = Mutabakat
kiltliriniin mevcut olmamasinin tesisi; halk
hareketlerinin direnmesine, muhafaza
duygusuna mesruiyet kazandirmustir. Gegici
bir fetret devrin yasanmasi, dahili ve harici
toplum miihendisliginin had safhada olmasi,
inanct muhafaza ugruna; sapmalara vasat
hazirlamstir.

Meseleye, zZamana mukavemet
gostermek zaviyesinde bakildiginda degisimi
engelleyici bakis agisin1 sergilemis oluruz.
Zikrettigimiz  hususlar  beynelmilel  bir
toplumun  umumi resmidir. Ancak,
gliniimiizde muhafazakarlig
degerlendirmeye tabi tutarken “Bati” odakh
bir teshisle meseleye yaklagsildig1 igin fikri

vasatin sirazesi kagmis oluyor.

Muhafazakar Degisimi, hastalikli bir
beklemek,
“Modernizm”- in tuzagma  diismektir.

medeniyet tasavvurundan
Zihniyet inkilab1 ithal ve devsirmeci bir
sistemle degisimi hayata gegirmedigi gibi
kaba softa bir muhafazakarlig1 da beraberinde
getirecektir. Yeni bir medeniyet ingsa ve ihya
iddiasinda bulunmak, ayaklari yere basan
petrol zengini ithal mezhebi cereyanlardan
rak; gercek manada yayin kirigini elinde tutan
ve cekebildigi kadar gereye c¢eken (tarihi
derinlik); biraktiginda kendi medeniyet
degerlerini ileriye firlatan (flay-1 kelimetullah:
“Ya Rabbi! Oniime su deniz ¢ikmamnusg olsaydi
senin adini gotiiriilebilecek en uzak mekanlara
ve insanlara ulastinrdim” dlkiisi) bir
mefk@ire, Muhafazakar Degisimi hazirlayan
bir medeniyet tasavvurudur.

Yayin kendi elimizde okun hedefte;
dolayisiyla, nasil bir degisim olmali sualinin
cevabi icin degerli ilim adami ve miitefekkir
Nurettin TOPCU'nun tahlili bu noktada 6nem
arz etmektedir:

“Eski zihniyetin sahipleri, gercekten
Olimsiiz bir zihniyetin sahibi idiler. Lakin o
ruhun, diinya hayatinda kazanmasi lazim
gelen sekillerin bize ait, bizim degisen
hayatimiza ait olmasi ve bizim aklimizin
makastyle bigilmesi icap ediyordu. Yeni bir
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ictimai hayat ve aile anlayisina, yeni bir
hukuk  goriigsline ve yepyeni bir ilim
zihniyetine, eskisinden mutlaka baska olacak
bir ekonomi sistemine sahip olmamiz
gerektigini eskiler anlayamiyorlar; iste yenilik
taraftarlariin hakli olduklar1 nokta burasidir.
Eski sekillere tipkisi tipkisina benzemede
manasiz ve hikmetsiz bir keramet arayan
muhafazakarlarin bu hastalikli zaafi, inkilapg
gecinen davasiz miicahitlerin en Dbiiyiik
kazanci, en keskin sildhi ve tezyiften Oteye
gidemeyen iislliplarinin tek sermayesidir. Bu
kuvvetlerin birincisi, kalabalik halk kiitlesiyle
onlarin cocuklari olduklarim inkar
etmeyenlerin ikincisi ise sozde miinevverlerle
serbest nesriyat sampiyonlarmin ve kokleri
yabanci iilkelerde bulunan ictimai
tesekkiillerin kuvveti olmaktadir.

Devrimizin muhtesem manasi, bu iki
kuvveti ayni Olciide silahlarla hayat sahnesine
c¢ikarmis  olmasidir. Sik stk carpisma
denemelerini tekrarlayan bu iki kuvvetten
ikisinin de yarmmin hayatim1 hazirlamaya
degerli olmadigi meydandadir. Bu saflarin
ikisini de kendi yerlerine iade ederek hayata
hakim olmasi lazim gelen {i¢lincii kuvvet,
muhafazakarlikla inkilapgiligin hakiki
degerlerini bilen, Miisliiman Tiirk’iin mazisine
bagli, gozleri durmadan akan hayata ¢evrilmis
bir hikmetin mesalesini hazirlamaktadir.
Hikmetlerin insan igin oldugunu bilen bu
kuvvetin sahipleri, millet agacinin
degismeyen koklerini gézden kaybetmedikleri
gibi onlar, her mevsimde yeniden yeseren
meyvasmin  miitemadi (araliksiz) hayat
Gisaresiyle (6z su) degismede oldugunu idrak
edenler ve kokleri kurutulan bir agacin
ciceklenerek meyva veremeyecegini de
hakkile anlayanlardir. Bin yillik mazimizin
ruhunu itina ile muhafaza edecek olan bu
hikmetin sahipleri, o maziden her giiniin
hayatina uygun asiy1 yapmasmi bilen
sanatkarlardir.  Yarmin  sahipleri,  Oyle
zannediyoruz ki, bu hakikati ortaya
koyduklar1 zaman, eski ile yenisinin taassup
ve sapkinlik maliilleri de, gercek davanin birer
birer kazamlmis miicahitleri safina kolaylikla
gecebileceklerdir. Elverir ki onlar, taassup



sahiplerini taassuplarindan tedavi ederken
yaralarini incitmemesini, put kiranlar1 insafa
davet ederken baltalarini siik(inet ve aklin
ihtarina itaatle bir kenara biraktirmasin iyi
bilsinler. O zaman hep birlikte yeni ve gercek
inkilaplara hazirlanacagiz” (Topgu, 2011: 324-
325).

Taassup  derecesindeki  korumact
anlayistan ve soysuzlasmaci degismeden asil
olan kendi tekamiiliimiize donersek; meseleye
bakis agcimizin mahalliyattan umumiyete atf-1
nazar olacaktir. Bizim degisime bakisimiz
batinin gectigi safhalardaki muhafazakarligin
direnme noktasindan olursa hatal1 tarafta
kiirek ¢ekmekle mesguliiz demektir. Bati'nin
muhafazakarhifa red goziiyle muhalefet
etmesi tabiidir. Bati’'min kendi degerlerine orta
cag karanlig: darbe vurdugundan
muhafazakarliga edna telakkisiyle yaklasmast
kaginilmazdir. Dikkat edildiginde Ronesansla
baglayan = Reformasyonla devam eden
muhafazakarlik karsiti gelismenin sonucu,
Bati'ya ¢kis imkani tamimustir.  Serbest
diisiince adi altinda yeni gelismelerin biitiin
Avrupa’y1 kaplamasi kendiliginden
olusmustur. Burada muhafazakarliktan veya
muhafazakarligin erdemliginden bahse konu
olacak bir gelismeden s6z edilemez. Hak ve
hakikatten, adil bir sitemden; hazmedilmis
sahih gelenek gayr-i kabildir. Her gelismenin
oniindeki Kilise'nin bagnazca tutumu, Bati
insanin1 ikilem arasinda birakmistir. Din mi
dinsizlik mi? Kilisenin ruhani yapisim
korumak mu? Yoksa insanlar1 maddi
ihtiyaglaria ¢are mi olmak? Din ile dinsizlik
ya da bundan neset eden laiklik/ sekiilerlik ile
Hiristiyan  ruhaniligi gibi bir  celiski
icerisindeki tahterevallinin salinimlar1
coziimsiizlikte bas amil olmustur. Iste
bundan dolayr Bati muhafazakarhigindaki
mukavemet geri doniisiie isaret oldugundan;
Aydinlanmact felsefenin hakimiyetine dort
elle sarilmistir. Dikkat buyurulursa laiklik
veya sekiilerlige tesne bir toplumun varacagi
noktanin yeni deryalara yelken a¢masmndan
baske ne olabir ki? Bu meyanda bile yani din
disilikta ayrismalar meydana gelmistir. Kati

bir anlayisla Fransiz laikligi dini kiymetleri

tamelden dislamigtir. Keskin sinirlar ¢izerek
vur demenin o6ldiir anlammna geldigini fiili
olarak ispat etmistir. Bundan biraz daha ehven
goriinen Anglo-Saksonlarin sekiiler alayigidir
ki, biraz daha miisamahali, kat1 yaklasimdan
ziyade hosgoriiliisii olan din disihik kendini
gostermistir. Boyle bir yerde viicud bulacak
hakim fikirler elbette ki muhafazakarliga ¢ok
farkli bakacaklardir.

Refah-Huzur cemiyetinin ingasinin
temelinde Batr'dan farkli muhafazakarlik
anlayisinin olacag1 asikardir. Batinin sekiiler
bakis agisi, tecriibeye dayali metafizigi red
eden rasyonalizminin “Ana Kaynak”a atifta
bulunmasi diisliniilemez. Ancak iktisat¢1 Lord
Keynes'in dahi dayanak kabul ederek o6rnek
gosterdigi Hz. Yusuf (as) ve “Okiiz ve Bagsak”
baslikli rityadan miilhem iktisat teorisi, esas
itibariyle ~Muhafazakar Degisim’'in nasil
olmast gerekliligi hakkinda fikir vermesi
acgisindan miithimdir. Kiymetli fikir adami ve
sair Sezai Karakog, “Okiiz ve Basak” baslikli
rityay1 su sekilde tahlil eder:

“Bu Ornegin 1s1$inda, halka Hz.
Yusuf’un nasil Onder olmaya ve yol
gostermege  calishgim gormekteyiz. (...)
Yorum yaparkenki sozlerinde ii¢ unsur goze
carpmaktadir:

1-Peygamberligi ilan,

2- Allah'in  varligina ve tekligine
inanmalarini, kotiiliiklerden kaginmalaring,
iyilikler islemelerini isteyis,

3-Diiglerine dayanarak geleceklerine
dair haberler ve yorumlar.

Devletle halkin iligkileri Iste
peygamberlik o6devi baslica unsurlariyla
burada toplanmistir. Bu 6devin, sonra
zindanin digina tasacagini ve bir giin saraym
kapilarina dayanacagimmi diisiinmek artik
kolaylasmustir.

Iste peygamberligin yayilist buraya
varinca, Firavunun riiyasi yeni bir déneme
isaret etmektedir. Kendi diisiiniin, toplum ve
insanlarin diiglerinin sinavindan gecen Hz.
Yusuf, son merhaleye varmaktadir. Devlet
diisii merhalesine ermesi, Firavunun riiyasiyla
gerceklesmektedir. O zamanin devleti,
ekonomik temel olarak ziraati almaktadir.
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Halkin gecimi ve devletin slirmesi, ziral refaha
baghdir. Rityadaki okiiz ve basak sembol ve
motiflerinin diisii donatmasi bundandir. Okiiz
tarlay1 siirmeden nasil basak ¢ikmazsa,
okiiziin sembolize ettigi zaman gec¢meden,
basagin sembolize ettigi hasadin sonu belli
olmayacaktir. Devlet zamanla emek verimini
en altin oranda birlegtiren kurulustur. Hz.
Yusuf, bunda yine yol gostericiligi yapmus,
devletin ne zaman tasarruf, ne zaman sarf
yapacagini bildirmistir. Refah devletinin ana
cizgilerini ¢izmistir. Biiylik iktisat¢t Lord
Keynes, devrevi biit¢e teorisinin ilk tarihi
uygulanisina, Hz. Yusufun bu yedi yillik
planlamasini Ornek gostermektedir. Yedi yil
fazlayla baglanan devlet biitcesi, yedi yil da
agitk vererek, on dort yillik bir donemde
denklige kavusturmakta ve toplum bdylece
kuraklik ve a¢hk yillarim1  sikintisiz
atlatmaktadir” (Karakog, 2010: 41-43).

Refah-huzur cemiyetinin tegekkiilii
numune olan bu misal esas itibariyle de refah
nazariyesinin nasil huzurla biitiinlesecegini de
icinde vermektedir.

Netice yerine:

Muhafazakar Degisim’de asil olan
degerlere sahip cikarak gelismedir. Mevcut
hatalar1 tasfiye, ama yerine ikame edilecek
yeni “sey”lerin cemiyetin gelenegine, inancina
disman olmayan, uzak durmayan
yeniliklerden tesekkiil etmelidir. Tahrifata
ugramis, tekamiile mani ciiriik degersiz
kiymetlerin  tecdidi  (yenilenme) verimli
neticelere imkan verecektir. Topluma, asrin
gelismelerinden; bu gelismenin degisme ile
mimkiin olabileceginden, degismenin
diinyalik  getirisinin mugahhas verilerini
sunarak yapilan tesebbiis, miispet sonuglar
verecegi muhakkaktir. Kargi kargsiya kaldig:
veya kalacagl, siringa edilecek doktriner
nasslarm (dogmalarin) olamayacagini
yenilesme ¢abasindaki cemiyete (millete) izah
edilmelidir. Tepeden inme fikri zorlamalarin
cemiyette akis bulmasi zor olacagindan; hatta
ters tepeceginden ortak degerlerine vurgu
yapilmalidir.  Segilenlerin  nazarisyenleri,

toplumu yonlendirme mevkiindekilerin ve
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tabiki idarecilerin afakilikten uzak durmalari,
ayaklar1 yere basarak is yapmalar1 ehemmiyet
arz etmektedir. Esas meselenin bam teli, tarihi
gecmisi olan bir milletin -ki burada arz
edilmek istenen milletin Miisliiman-Tiirk
milleti oldugu izahtan varestedir- Sahih
Gelenek’e bagliligt da asikardir. Sahih
Gelenek'i tesis etmis bir milletin yeniliklere
karsi hissiyatsiz olmast diisiiniilemez. Buna
karsilik gelecek, kendine miinhasir fakat
alemstim@l umdeleri yeni bir bakis agisiyla
millete kazandirmasi tabiidir.  Asriligin
(modernlik) miispetesiyle kendi kiiltiiriinden,
inancindan, tarihinden; velhasili  biitiin
bunlarin  bileskesinden miitesekklil —kutsi
kiymetleri; suiistimale mahal birakmayacak
sekilde milletin biinyesine meczetmesini bilir.
Ancak, maalesef bu noktada, belki de iyi
niyetli ¢alismalarin mahsulii olarak; Sahih
Gelenek’in aslindan tavizler verdirerek veya
vererek bilmedigi deryalara dalan bazi fikir
sahipleri olmustur ve halende olmakta;
goriinen o ki olmaya da devam edecek.

Bu noktada Yeni Tiirkiye'nin Gelecek
Uftku'nda muhafazakarliga bakis nasil olmast
icap eder?, Kiilliyen red mi yoksa sentezden
miitevellit bir tekamiil mii miispet neticeler
verecektir? Muhafazakarligt cemiyet olarak
nasil algilamaliy1z? iyi-kéyﬁ, glizel-cirkin,
tahrif olmus-olmamus; nasil bakacagiz? Bunu
tetkik etmekte Dbiiyiik faydalar vardur.
Ancak,bu taktirde Muhafazakar Degisim’e
fikri ve ameli taban olustururuz.
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[stanbul’un Tepesi; Bir Meydan'in Hikayesi “Taksim”

Siileyman Faruk GONCUOGLU!
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Taksim Meydany; tarihi kisla binasi ve Atatiirk Anit ile sirurli bir degisim yasamamus-
tir. Bugiin olsa, birinci derecede korunmasi gerekli sivil mimari ornekleri olarak hassasiyet
gosterilecek kiiltiir varliklar1 da bu degisimin akabinde yiktirilarak tarihin derin sayfalarina
dogru yok edilmistir. Birinci derecede korunmasi gerekli sivil mimari ornekleri belirtilen ve
koruma altina alinacak nitelikte olan bu mimarlik 6rnekleri {izerinde bugiin, (Atatiirk Kiiltiir
Merkezi) AKM binasi bulunmaktadir. Dénem 6zelliklerini tastyan mimarlik mirasi bu yapila-
rin nasil oldugu yikilmasina izin verilerek, yerine AKM binasi ve The Marmara Oteli'nin ya-
pilmasimi ise medeniyetlesme-muasirlagsma hastaligimizin uzun bir hikayesinin sonucu oldu-
gu soylenebilir. Ciinkii yikilmasina dair alinan kararlarin belgelerindeki ifade edilis tarzi bile
bugiin i¢ sizlatacak niteliktedir.

Anahtar kelimeler: Taksim Meydani, Atatiirk Anut, Istanbul’un Tepesi, Topgu Kislasy, Ismet Inonii

The Hill of Istanbul: The Story of a Plaza, Taksim

Taksim Plaza, with its historical Barracks Building and Atatiirk Sculpture, haven’t
changed much recently. If it was today, the architectural arts that should be protected with
sensibility, because of that change, was destroyed and pushed in the deep pages of his-
tory. Among the architectural samples that should be under protection in Taksim is AKM.
(Atatiirk Cultural Center). It is the architectural heritage that reflects the properties of that ti-
me. It can be said that, the mentality that lets AKM to be destroyed, and instead wants to bu-
ild The Marmara Hotel where it stands, is a result of our sick thought of to become civili-
zed. The reasons behind this decision is really heartbreaking.

Keywords: Taksim Square, Atatiirk Sculpture, The Hill of Istanbul, Topgu Barracks, Ismet Inénii
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Bugiin, Taksim Meydan1 olan eski
Topcu Kislasi binasina ait fotograflara bakildi-
ginda, yakin tarihimize ait derin izler birakan
siyasi olaylar, ilk futbol maceralar1 ve ilk stad
olarak kullanildigi dénemlerden Milli Sef Is-
met Inonii adina bir park yapilmak iizere yik-
tirihisina kadar biitiin hikayesini gorebilmekte-
yiz.

Taksim Meydani; tarihi kisla binasi ve
Atatiirk Amit1 ile siirli bir degisim yasama-
mustir. Bugiin olsa, birinci derecede korunmast
gerekli sivil mimari 6rnekleri olarak hassasiyet
gosterilecek kiiltiir varliklar1 da bu degisimin
akabinde yiktirilarak tarihin derin sayfalarina
dogru yok edilmistir. Birinci derecede korun-
masi gerekli sivil mimari 6rnekleri belirtilen ve
koruma altina alinacak nitelikte olan bu mi-
marlik Ornekleri {izerinde bugiin, (Atatiirk
Kiltiar Merkezi) AKM binasi bulunmaktadir.
Donem oOzelliklerini tagryan mimarhik mirasi
bu yapilarin nasil oldugu yikilmasma izin
verilerek, yerine AKM binasi ve The Marmara
Oteli'nin yapilmasimi ise medeniyetlesme-
muasirlasma hastaligimizin uzun bir hikayesi-
nin sonucu oldugu sdylenebilir. Ciinkii yikil-
masina dair alinan kararlarin belgelerindeki
ifade edilis tarzi bile bugiin i¢ sizlatacak nite-
liktedir.

“AKM yikilsin mi? Yikilmasin mi?”
Tartismalar1 uzun bir siire kamuoyunu mesgul
etse de, saghkli bir diisiiniis ve karara varma-
dan ¢ok duygusal ifadelerle ele alimisi dikkat
cekicidir. Mimarlik mirasimizin ve sehircilik
anlayisimizin yani sira sembol anit kavrami-
miz ve algimiz hakkindaki goriiglerimizin ne
kadar ytizeysel ve sig oldugu bu tartismalarla
ortaya dokiilmiis oldu. O kadar ki gelecek bir
zamanda bu alginin sosyolojik ve sosyopsiko-
lojik tahlili {izerine yapilacak akademik calis-
malarda ironik bir bigimde goriilecektir. Biitiin
bu tartisma yogunlugu yaninda 1960’11 yillarin
basina kadar Cumhuriyet doneminde ortaya
konulan mimari 6rnegi yapilarin korunmasi
algis1 ve onun gelecege tasinmasi gerekliligin-
deki izlenmesi gereken samimiyetsizlik, bagka
bir kafa karistirici unsur olarak yerini almak-
tadir.
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Donemine ait fotografik belgelerde goriildiigi
tizere, birinci derecede korunmasi gerekli go-
rillen sivil mimari Ornekleri sadece bugiin
AKM binasimin bulundugu yerde degil, bugiin
Taksim Meydam’'nda arzi endam eden The
Marmara Oteli'ni de kapsamaktaydi. Ustelik
burada Osmanli Bankasi'na ait tarihi bir bina
da yer almaktaydi. Mezkiir bina, dénemin
koruma anlayis1 igerisinde, {iniversite hocala-
rindan olusan koruma kurulu tarafindan veri-
len izinle yiktirilmigti. Uzun yillar bu otelin
alinda yer alan Osmanli Bankasi subesinin
bugiin Garanti Bankasi'na ait bir sube olarak
bulunusunun hikayesi ve sebebi de bu tarihi
binadan kaynaklanmaktaydi.

Kisaca ifade etmek gerekirse orneklerde de
goriildiigii tizere, tarihi ve mimari 6rnek eser-
leri korumacilik anlayisi, dénemine ve siyasi
giiclin algist1 ve yaptirirmina gore her daim
degisiklik gostermistir. Bugiin, digerlerini
korumaci olmadiklarina dair sug¢lamalarda
bulunan en biiyiik korumacilara cevap, yetkili
olduklar1 dénemlerde attiklar1 ve bugiin tozlu
dosyalarda sikisip kalmis imzalardur.

Biitiin bunlar bir yana bolgenin kadim
tarihi hakkinda fikir verebilecek ilk resmi belge
ve bilgiler de AKM binasinin yeri ile ilgili
olandir. Bugiin AKM binasi denilen binanin ilk
insa edilmeye baslandiginda ismi farkliydi.
Once Istanbul Opera Binas adiyla fonksiyonu
belirlenmisti. Mimar Feridun Kip ile mimar
Riiknettin Giiney tarafindan projesi ¢izilen
bina, 29 Mayis 1946 tarihinde gerceklestirilen
bir torenle ilk temel insasina basglanmistir. An-
cak Odenek yoklugu nedeniyle uzun yillar
tamamlanamamustir. Cok ilgingtir ki, 19 Hazi-
ran 1951 tarihli Milliyet Gazetesi'ndeki bir
habere gore Opera Binasi insaatinin ikmali i¢in
yapilan tesebbiislerle Haziran 1951’e kadar 2,5
milyon lira sarf edilen insaatin tamamlanama-
digini 6grenmekteyiz. 1951 senesi, Opera Bina-
st icin hareketli bir yil olmustur. Amerikali,
Fransiz ve Italyan firmalar Opera Binasi'nin
tamamlanmasi igin yap-islet-devret hakkin
elde edebilmek icin eyleme ge¢mislerdir. Bir
italyan firmasmin Opera Binasi insaati igin
Belediye'ye teklif gotiirdiigiinii ve buna “ya-
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banci bir sirket marifetiyle tamamlanmasi”
gorlisii gercevesinde Istanbul Belediyesi'nce
sicak bakildigin1 1951 senesinin 6. ayindan
itibaren basinda haberlerden 6grenebiliyoruz.
24 Kasim 1951 tarihli gazetelerde, muhtelif
memleketlerde Opera Binast yapmus olan bir Italyan
firmasimn, Belediye'ye miiracaat ederek 15 giinden
beri sirketin miitehassist icabeden etiidleri hazirla-
dig1, Vali ve Belediye Riydset’ince Opera Binas:
hakkindaki teklif, Sehir Meclisi'nin Oniimiizdeki
toplantisinda Umumi Heyet'te goriisiilecegi {izeri-
ne haberler yer almaktadir. 1 Aralik giinii Mil-
liyet Gazetesi'nde yer alan habere gore, Sehir
Meclisi'nce, Taksim’deki Opera Binasi ingaati-
nin, “kendilerine igletme hakki verilecek olan
yerli veya yabanci firmalara” tamamlattirilma-
sina karar verilecektir. Belediye, bu husustaki
teklif isteme ilanlarimmi 30 Kasim’dan itibaren
diinyanin her tarafindaki belli bash gazeteler-
de nesretmeye baslamus, Istanbul’daki biitiin
Ticaret Atagelerine tebligler gonderilerek “in-
saat1 tamamlayacak olan firmaya muayyen bir
miiddet i¢in isletme hakkini devlet teminatiy-
la” verilecegi ilan edilmistir.

Tarihler 6 Ocak 1952 tarihini gosterdiginde,
Istanbul Belediyesi'nce, kaba insaat halindeki
Opera Binasi’nin ¢irkin goriintiisiinii biraz
hafifletmek ve de bir gelir elde edebilmek igin
Tiirkiye basinina ilanlar verilmistir. Bu ilanlar-
da, Taksimde insa edilen Opera Binasi'nda ilan
yeri kiraya verilecegi haber verilmektedir.
Glniin gazetelerinde konu su sekilde yer al-
mustir:

“Taksim’de insa edilmekte olan Opera
Binasi'min Taksim Meydani'na bakan iist kenarina
3X20 metre ebadindaki kismuna ildn asilmasi, yillik
4500 lira kira bedeli iizerinden iki yil miiddetle 21
Ocak 1952 Pazartesi giinii saat 14.30’da Divanyo-
lu'nda Belediye Merkez Binasi'nda miitegekkil
Daimi Komisyon'da acik artirma suretiyle kiraya
verilecektir. Ik teminatr 675 liradir. Sartnamesi
Belediye Merkez Binasi'ndaki Zabit ve Muamelit
Miidiirliigii'nden alinacak veya gériilecektir. Istek-
lilerin ilk teminat makbuz veya mektubu ile birlikte
ihale giinii saat 14.30’da Daimi Komisyon'da bu-
lunmalar1 lazimdir.”

1 Eylil 1953 tarihli Milliyet Gazete-
si'nde, “Bir miiddetten beri muattal vaziyette
bulunan Opera Binast'min ingaat: igin hiikiimetten
yardim saglandigr ve yapilan miinakasa sonunda,

binamin sahne ve cati kismumin kaba insaati bir
Yugoslav firmasina ihale edildi. Bu kisim ingaat bir
sene icinde tamamlanacak ve hemen arkasindan
ahsap ve demir kisimlara gecilecektir.” haberi yer
almaktadir. Ayn1 yil 10 Eyliil tarihinde de, 4
seneye yakin bir zamandan beri natamam bir
halde bulunan Taksim’deki Opera Binasi'nin
yeniden ikmaline baglanmasi miinasebetiyle
bir toren yapilarak Opera Binasimin sahne
kisminin temelinin ilk harci Vali Fahrettin
Kerim Gokay tarafindan atilacaktir.

1956 senesine gelindiginde ise, Opera
Binasi'nin yeniden projelendirildigi goriilecek-
tir. Bu kez de mimar Hayati Tabanlioglu'nun
projesi ile insaata devam edilecektir. Yeni proje
ile tekrar insa faaliyeti canlanan Opera Bina-
si’'nin gevresi tizerinde yeniden diizenlemeye
gidilecektir. Opera Binasi'nmin oniinii kapattig1
icin, 13 Agustos 1956 tarihinde, Sari bina adi
da verilen ve Taksim Hazir Kuvvet Merkezi ola-
rak anilan, 1956 tarihini basina kadar Taksim
Baskomiserligi olarak kullanilmakta olan tarihi
bina da yiktirilmigtir. 23 Mart 1957 tarihinde
de istiklal Caddesi {iizerinde halk arasinda
Serkldoryan adi verilen Cercle d’Orient Binast
16,5 milyon liraya satilmasi {izerine Sehir Ti-
yatrosu'nun yeni Opera Binasi'na biran evvel
tasmabilmesi i¢in yapilan hazirliklara hiz ve-
rilmistir. Bu ingaat faaliyetleri ise, Belediye'nin
%50 ortak oldugu Imar Limited Ortaklig1 ara-
aligiyla ylritilmiistiir. Bu dénem igerisinde,
Opera Binasi'nin dekor depolar ve ilave tesis-
lerinin ingasina da devam edilmistir. Bu is i¢in
6.600.000 lira sarf edilmis, Ama asil sahne,
diger tesisler ve i¢ tezyinat yapilamadig: icin
12 milyon liraya ihtiya¢ duyulmustur. Bundan
baska, mekanik tesisat ve aydinlatma isi de 2,5
milyon liradan ihaleye ¢ikarilmistir. Biitiin bu
gayretler, Opera ingsaatinin en erken 1961 yi-
linda bitecegi tizerine bir plan dahilinde ya-
pilmaktaydi. Bu insa calismalari igerisinde
yeni bir istimlak yapilarak, 27 Eyliil 1958 tari-
hinde Operan Binasi'min 6niindeki IETT Idare-
si'ne ait bina yikilmustir.

Zaman ilerledik¢e, Opera Binas:1 Bele-
diye’'nin iginde bulundugu maddi sikintilar
ylizlinden bir tiirlii tamamlanamamistir. Uzun
bir miiddet daha ikmal edilemeyecegi anlasil-
digindan Bagbakan Menderes’in iradesiyle
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Opera Binasi, 7 Kasim 1959 tarihinde resmen
Istanbul Belediyesi tarafindan Maliye Vekale-
ti'ne devredilmistir. Araya giren 1960 askeri
darbesi ile yine uzun yillar kaba insaat halinde
kalan bina Taksim'in siiliyetine yakismayacak
bir sekilde mevcudiyetini korumustur. Ve
sonunda bina, 12 Nisan 1969 tarihinde Istan-
bul Kiiltiir Saray1 adiyla tamamlanarak hizme-
te girmistir. A¢ilis organizasyonu olarak, Ferit
Thzin'tin Cesmebas: Balesi ile Verdi'nin Aida
Operasi sahnelenmistir.

Ote yandan Istanbul Kiiltiir Sarayr’mn
oldugu yerin 6nemli bir Bizans nekropoli (me-
zarlig1) oldugu bile unutulmustur. Burasiyla
ilgili, 1949 yii Arkeoloji Miizesi Yillig1'nda
buradan ¢ikarilan arkeolojik buluntularla ilgili
makaleyi bile hatirlayan kalmamis gibidir.
AKM'nin iist kesiminde yer alan bu mezarligin
Dolmabahge’ye dogru olan kismu ise, halen
Glimiissuyu yolu boyunca konumlanan bu-
glinkii apartmanlarin yiikseldigi yerlerin Os-
manli Mezarlig ile kapli oldugu, dénem fotog-
raflarinda gorilmektedir. Bugiin bu mezarlik-
tan geriye kalabilen bir iki mezar tasi halen 1
Aralik 1877 tarihinden beri Alman Konsolos-
lugu olarak kullanilmakta olan tarihi binanin
bahgesinde koruma altinda bulunmaktadir.
Ayazpasa Vakfr'ndan olan arazi iizerine kuru-
lu bu mezarlik asil ismiyle Ayazpasa Mezarlig
idi. Cadde boyunca bugiinkii Asker Hastane-
sine kadar da uzanmaktaydi. 19. ylizyilda
Tiirk Edebiyati’'n1 etkileyen ve yonlendiren
yazarlar arasinda yer alan Ibrahim Sinasi (O.
13 Eyliil 1871) ve Yenigeri Ocagi'min kaldiril-
masinda 6nemli rol oynayan topgu birligi ko-
mutan1 Kara Cehennem Ibrahim Aga'nin ka-
birleri gibi Osmanli tarihinde yer almis pek
¢ok onemli sahsiyetlerin kabirlerinin yer aldig:
bir mezarlik idi. Ayazpasa Mezarlig1'nin akibe-
ti hakkinda, Cumhuriyet yillarinin énemli bir
dénemini aktaran Falih Rifki Atay'in Cankaya
adli eserinin satir aralarinda bilgi edinmekte-
yiz. Ayni eserin 455 ile 459. sayfalarinda niifuz
ticareti ile zengin olanlardan bahsederken;
Ayazpasa Mezarlig: ile ilgili olarak, “... Ayaz-
pasa Mezarligi'm birinin miilkii haline sokup biz-
zat Inénii’ye bu mezarliktan arsa hissesi saglamis-
lardir.” Diye ifade etmektedir. Semavi Eyice’de,
Tiirk Yurdu Dergisi'nin, 1955 yilina ait 42 say1-
sindaki Mezarliklarimiz baslikli makalesinde
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Ayazpasa Mezarligi'nda yer alan pek ¢ok me-
zar tasinin burada insa edilen dénemin apart-
manlarina temel tast olarak kullanildigim
yazmaktadir. Bugiin, Ayazpasa Mezarlig ile
ilgili ve en dogru bilgi ve belgeyi. aktaran da,
Atilla Oran’in Isgalden Kurtulusa Istanbul adli
eseri olacaktir. 1920’den itibaren hizlica bagla-
yan Ayazpasa Mezarlig1 tahribati, 1921 sene-
sinde mezarligin bugiin AKM'nin yerindeki
araziyi 17 bin liraya Elektrik fabrikasina sati-
styla baslar. Ardindan da, 1926 senesinde ¢i-
kartilan Efkaf Biitce Kanunu'ndaki metruk me-
zarlhlar satilir kaydinin yer almasi {izerine,
arsin1 7 Lira’dan satisinin olusudur2 Bu do-
nemden sonrasi ise, mezarliklardan sorumlu
Belediye ile Efkaf Idaresi arasindaki mahkeme-
lerde, Hiikiimet yoneticilerin rolii devreye
girecektir. Belli bir deger {izerinden imar ca-
lismalar1 ve yasanin yaptirimlarinin uygula-
tilmamasindaki manevralar olacaktir. Falih
Rifki Atay’in bahsettikleri de bu doneme aittir.
Kisaca, sehrin Islam ve Tiirk iligkili siiliyetin
yok edilisinin ilk ciddi ¢alismalarinin baslangig
probalar: olacaktir.

23 senede ancak bitirilebilen ve bu sii-
regte toplam yiiz milyon liraya mal olan Istan-
bul Operasi Binasi, yeni ismi ile Istanbul Kiil-
tiir Sarayi, insasi tamamlanmasindan 18 ay
sonra 27 Kasim 1970 yilinda ¢ikan bir yangin
ile tekrar “dort duvar insaata” doniismiistiir.
Bu yanginin Opera Binas: igin biiyiik bir mad-
di kay1p olmasi yanu sira, insa edilebilmesi icin
feda edilen mimarlik miras1 6rnekleri de dahil
edilmek {izere yasanan en acit kayip Kkiiltiir
varligimiz olmustur. Opera Binasi'nin yandig1
giin, 4. Murad Operasi miinasebetiyle Topkap1
Sarayi’'ndan buraya getirilerek sergilenen Sul-
tan 4. Murad’a ait zirh basta olmak iizere padi-
saha ait paha bicilemez biitiin eserlerin yana-
rak yok edilmesi bu bina iizerinde oynanan
“son oyun” olmamustir.

Taksim’'de yasanan degisim icin bera-
berinde yasanan yikimlar icerisinde bugiinkii
AKM eski adi ile Opera Binasi arzusu igin ger-
ceklestirilenler, nispeten kiigiik 6lgekli kalmak-
tadir. Asil biiyiik yikim, tarihi Taksim Topgu
Kiglast’dir. Bugiin, tekrardan ingasinin gergek-

2 Atilla Oral, Isgalden Kurtulusa Istanbul, istan-
bul Agustos 2013, 543.
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lestirilmesi ¢alismalarina baslanmasiyla, ilgili
tartismalar giindeme tasinsa da, sagduyudan
uzak muhalif ve tarafkar anlayislar sebebiyle
saglikli bir sonuca varilamamaktadir. Yeniden
ingasinin gerekliligi ve bunun neden icap ettigi
ortaya konulamamustir. Bu da saglikli bilgi
paylasimindan ziyade, “benim anlayisuna
gore’'nin hakim olmasindan kaynaklanmakta-
dur.

1938 senesinde, istanbul Valisi ve Be-
lediye baskan: olarak atanmis bir tip doktoru
olan Litfi Kirdar'n bu tarihten itibaren en
onemli kamu alanlar: diizenlemesi caligmala-
rindan biri, tarihi Topc¢u Kislast olmustur. Bu,
yeni imar diizenlemelerle gerceklestirdigi pro-
jelerden biridir. Nedeni ise, Tanpmar'in ro-
manlarinda ¢ok giizel tasvir edilen bu dénemle
ilgili olarak, eski ihtisamimi kaybetmis, fakir-
lesmis bir payitaht imgesi vardir. Ve yaklasik
25 yil sahipsizlik igerisinde birakilmis eski
payitaht sehrin yeniden ve bir cumhuriyet
anlayist ile diizenlenmesi gerekliligidir.

Esasinda burada ¢ok biiyiik bir art ni-
yet aramamak gerektigini ifade etmek gerekir.
O doénemi iceren birer belge niteligindeki fo-
tograflar basta olmak {izere, hatiralar ve resmi
yazigsmalar incelendiginde yaklasik 25 yillik bu
donemde, bu kadim sehrin kendi haline terk
edildigi gortilecektir. Liitfi Kirdar, bir kamu
yonetiminin bas: olarak gergeklestirmeye calis-
t1§1 bu projeler, bir nevi sehri yeniden canlan-
dirma ve genglestirme gayretleri sayilabilir.
Harbiye'deki Spor ve Sergi Sarayi, Acgikhava
Tiyatrosu, Dolmabahge'deki Inénii Stadyumu,
Taksim Meydar ve gezi alani, Eminonii Mey-
dani, Besiktas Meydani alanin agilmasi, Abba-
saga Cocuk Parki v.s. gibi tematik parklar
olusturulmasi ve Atatiirk Bulvari'min temelleri
onun déneminde yapilanlardir.

Biitlin bu projeler gerceklestirilirken,
Osmanlt mimari mirasi basta olmak {izere
kadim mimari miras: ile ilgili olarak ne akil
insanlarimizda, ne de halkta duygusal sinir-
larda bile olsa bir tavir gorememekteyiz. Yone-
tim kadrolarindan bu konuda ¢ok sey bekle-
memek gerektigini soylemeye gerek bile yok-
tur. Zaten giinlimiizde yasananlardan da anla-
silacag1 tizere pek cok 6rnek bunu ispat eder
niteliktedir. Bugiinde oldugu gibi “gidenin

ardindan kor oliir badem gozlii olur” anlayi-
siyla bir nevi “giinah c¢ikarma” niteliginde,
“timsah gozyaslar1” seklinde ifadeleri iceren
yazilar gormek miimkiindiir. Ama donemi
biitiintiyle goremediginizde bu ¢ok hatall
duygusal tepkilere yol agmaktadir. Ben de, ilk
arastirma ve c¢alismalarimda bu yamnilgiya dii-
senlerden biri oldugumu ifade etmek isterim.
Bugiin yesil alanlar basta olmak {izere sehrin
her bog kalan arazisi {izerinde yapilan imar
plani degisiklikleriyle hizla gerceklesen yapi-
lasma karsisinda, ekonomik ag¢idan bunun bir
gelisim oldugu bakisi ne ise, o donemlerde
Osmanlit mimari mirasina bakis o kadardi.
Halkin ¢ok biiyiik bir kesimine biiyiik Olgekli
olarak tasavvuf ehlini de ilave edebiliriz. Ha-
rap mescitler, damu akan tekkeler, kirtk mus-
luklu cesmeler gseklindeki bakigsin 6tesinde bir
alginin  hakim olmadig goriilmektedir. Bu
alginin ve vurdumduymazligin baskici tek
parti iktidarindan o6nce baslamis oldugunu,
Bahgekapi’'da, 1913 senesinde yiktirilan Sultan
I. Abdiilhamid Imareti ile Divanyolu'nda, 1917
senesinde yerine Tiirk-Alman Dostluk Dernegi
yapilmak tizere yiktirilan Hoca Ferhad Mescidi
orneklerinde basladigini soyleyebiliriz. 1916
yilinda Feyzullah Efendi Kiitliphanesi'ni Tiirk-
Alman Dostluk park: yapilmak tiizere yikmak
icin karar alan donemin yoneticilerine karsi
Diyerbekirli Ali Emiri'nin ferdi gayretleriyle
miidafaast ve hemserilik dayanismas: destegi
disinda toplum genelinde bir destek gormedi-
gini ifade edebiliriz. Tek parti iktidar: bu anla-
yisin doruk noktas: olmustur.

Tekrardan Taksim Meydam’'nin olus-
turulmasina gelecek olursak, Kirdar dénemin-
de diizenlenen Taksim Meydani, Topgu Kisla-
s'nin yiktirilmasiyla Halaskargazi Bulvari,
Taksim’e baglanmistir. Ve Avrupa bagkentle-
rindeki gezi parkalariyla yarisir nitelikte bir
sehir-gezi parki uygulamasi basaris1 ortaya
konmustur. Bugiinkii Taksim Meydani'ndan
baglayarak kesintisiz Magka'ya kadar uzanan
biiyiik bir yesil alan, artik yeni sehir alaninin ig
silGietini olusturuyordu. Bu gezinti yolu so-
nunda Spor ve Sergi Sarayi, Nisantasi, Macka
istikametine kadar uzanirken, halen ki Magka
Parki bu yesil kusagin bir pargasini olustur-
maktaydi. Dolmabahge vadisinde diizenlenen
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park alani da 2 numarali1 Park olarak planlarda
adlandirilacaktir.

Bugiin igin diisiiniildiigiinde Istanbul
icin emsalsiz kamusal bir yesil alan olarak
sehrin gobeginde gilintimiiziin bir Emirgan
Korusu veya Hidiv Kasr1 alan1 emsali bir 6rnek
idi. Ancak bu gezi park: alani bir ucu ilk ola-
rak Hilton Oteli tarafindan kapatilmustir. De-
vaminda, halen Ceylan Intercontinental Otel
binasi ve Hyatt Regency Oteli binalar1 bu parki
bugiinkii anlamsiz hale doniistiirmiistiir. Oysa
burasi hi¢ siiphesiz Istanbul'un en 6nemli, en
biiyiik yaya alani olarak tasarlanmusti.
Biitiinciil bir kentsel yonetim uygulamast bu
tarihlerde yapilmaya calisilmigsa da bu anlayi-
sin zamanla zayifladigl, ya da o dénemlerden
beri hi¢ anlasilamadigi goriilmektedir. Sonu-
cunda konjonktiire gore bir “getirim algist”
igerisinde pek ¢ok giizel proje gibi Taksim gezi
parkt alam da yok edilmistir. Bugiin Taksim
Meydani’'min aslinda bir “meydan” olmadig:
elestirileri dogrudur. Ama dile getirilme tislu-
bu, “abdestsiz namaza yaklagma” ifadesinin “na-
maza yaklasma” seklinde oldugu gibi saglikli bir
algilamaya varmay1 giiclestirmektedir.

Istanbul'un 1939 senesinde, en 6nemli
kamusal alan diizenlemesi olan bu parkin
olusturulmas: sirasinda tamamen yiktirilan
[stanbul'un en gorkemli askeri yapilarindan
biri olan Taksim Kislasi, bugiine ulasmasina
izin verilmeyen yapilardan biridir. Oysa burasi
Sultan Abdiilmecid (1839-1861) déneminde 1.
Topgu Alay1 Kislast olarak insa edilmis bir 19.
ylizy1ll yapistydi. Yagamu boyunca; gorevi ge-
regi ve hayrat anlayis: icerisinde biiytikli kii-
¢tiklii bir¢ok yapinin insa ve onarimini gergek-
lestirmis olan Tophane Miisiri Halil Pasa yone-
timinde yapilmusti. Eklektik {islupta insa edil-
mis kisla yapisinin ciimle kapist ve sogan kub-
beli cephesinin ihtisami, estetigi ve anitsalligiy-
la mimarisi, donemi yansitan gosterigli ve anit
denebilecek bir yap1 olarak dikkat gekici idi.
Donemin yeni mimari zevkinin yansitildig: bir
kisla binasi olmasi yaninda, fonksiyonlugu ile
de Avrupa’da egitim gormiis subaylarimiz ve
Bat’dan getirilen uzmanlar tarafindan, orduyu
modernlestirmek amaciyla yapilmisti. 1859
yilinda insasi tamamlanarak 1860 yilinda kisla
olarak faaliyet gostermesinin ardindan 31 Mart
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1908’e kadar bu gorevini bil fiil devam ettir-
mistir. Bu tarihten sonra askeri amacglarin di-
sinda da kullanilmaya baslanmistir. Insa edil-
digi donemlerde yerlesim alanlarinin ¢ok uza-
ginda mezarlik alanlar1 gevresinde {izerinde
kurulmug olan kislanin topografik konumu
itibari ile etrafi mesire alaniydi. Zamanla Be-
yoglu Semti'nin Taksim’e dogru genislemesi
ile kigla yerlesim alanlarinin yakininda, hatta
bitisiginde kalmustir. Bugiin “Talimhane” ola-
rak bilinen bolge ismi {izerinde kislanin top
atis ve talim alani idi. Topcu Kiglasi'min talim
yeri olan bu alan 1920’lerin sonunda 6 kath
binalarin insas: ile Istanbul'un seckinlerinin
ikamet ettikleri yerlesim alani olmustur.

Kisla tarihinin act bir dénemi de 24-25
Nisan 1908 gecesinde yasanan bir olayla tarih
sahnesinde sessizce yerini almasidir. Mevcudu
on bes bine varan hareket ordusu, 24 Nisan'da
Topkapr ve Edirnekapi'dan sehre girerek yol
tizerindeki askeri karakollar1 teslim alarak
Harbiye Nezareti'ni isgal etmesi {izerine, bol-
genin en 6nemli kislasi olan ve Sultan II. Ab-
diilhamid Han'in kendisine sadik olan Birinci
orduya baglh Taksim Kislasi ile Taskisla {izeri-
ne yiiriimiistiir. Hareket ordusuna karsi ko-
nulmasi hususunda yapilan teklifleri kabul
etmeyerek; "Miisliimanlarin halifesi oldugunu ve
Miisliiman’t Miisliiman’a kirdiramayacagi” diye-
rek Sultan II. Abdiilhamid’in izin vermemesi
ile mukavemetle karsilasmayan hareket ordu-
su Taksim Kislasi’'nin isgalini gerceklestirmis-
tir. Ama ayni giin “mukavemet var” diyerek
kislanin igerisinde yer alan toplarla yapilan top
atesi ile bircok asker sehit edilmistir. Enver
Bey’in ise simdiki Divan Oteli'nin yerindeki
mevzide, kurdugu toplarla Tagkisla’y1 dover-
ken anlatiliyor olmasi, dogru bir rivayet midir
bilinmez ama en ac1 yani, Padisah yanlisi ola-
rak goriilen top atesinden bunalip yarma ha-
rekatina girisince, hi¢ aman vermedigi Meh-
metgiklerin {izerine mitralydz atesi actirdigt
biliniyor. Simdi Istanbul Teknik Universitesi
kampiisii olan Tagkisla’da muharebenin bir
tam giin kesintisiz siirdiigii yerlerden biriydi.
Bu tarihten sonra da kigla askeri bir amacla
kullanilmamustir.

Tarihi Taksim Kiglasi ile ilgili olarak,
Yedi Kita Tarih Dergisi'nde artik belgeleri ile



sunulan, kisla binasinin ittihat ve Terakki Hii-
kiimeti yonetim tarafindan satist ve bu satigtan
elde edilen gelirin carqur edilisi ve yapilan
yolsuzluklar biitiin acgikligiyla da aktarilmak-
tadir. 20 Subat 1913 tarihli ve padisah iradeli
ve Maliye Nazir1 Rifat Pasa'nin imzasiyla satist
yapilan kisla binasi Birinci Diinya savasinin
ortaya cikisiyla tekrardan misli ile satin alina-
rak devlet maliyesi zarara ugratililacaktir. Atil-
la Oral'm tespitleri de Taksim Kiglas: ve camii
uzerinde donemin iktisadi-ahlak-i ¢itkmazlarim
bir ibretlik sunmaktadir.

Ilk stad olarak Topcu Kislasi

Istanbul'un ilk stad: Taksim Kislast idi.
Kigla binasinin i¢ avlusu stad olarak kullanil-
mistir. Osmanli donemi kisla binasinda miita-
reke yillarinda Fransiz isgal kuvvetlerine men-
sup Senegalli askerler barindirilirken burasi
Makmahon Kiglasi adini almisti. Daha sonra
onlarin ayrilmasiyla bosalan kiglanin avlusun-
da, bir siire Beyaz Ruslar at yariglar tertip
etmiglerdi.

Miitareke yillarinda futbola kars: hizla
artan ilgi lizerine Beyoglu cihetinde Taksim
Kislast karsisindaki Talimhane alaninda biiyiik
kalabaliklardan olusan seyircili futbol maglar:
diizenlenmeye baslanmisti. O siralarda bir
spor dergisi yayimlamakta olan Celebizade
Said Tevfik Bey'i Taksim Kislasimun avlusunu
bir stadyum haline getirme diisiincesini dog-
masina tesvik etmistir. 1921 yilinda Celebizade
Said Tevfik Bey (Said Celebi) biiyiik sayilabile-
cek bir biitce ile Taksim Kiglasi'min avlusunu
kocaman bir stadyum haline getirmistir. Ozel-
likle Tiirk takimlarinin 1ngiliz ve Fransiz isgal
kuvvetlerinin takimlariyla yaptiklari magclar
biiyiik ilgi gormiis. Fakat baz1 Tuirk kuliipleri-
nin idarecilerinin Said Bey’e kars1 bir boykota
girismesi lizerine, uzun zaman stadyumu ki-
raya verememistir. Sonunda stadyumu Bork
adinda bir Maltaliya devretmistir.

Stadyum, Istanbul’'un kurtulusundan sonra
stadi tekrar devralan Said Bey bu sefer stad:
Menazirzade Abdiilaziz Bey adinda bir mani-

8 Harun Tuncer, “Ittihat¢ilardan Satilik Kisla”,
Yedi Kita Dergisi, 60. , (Agustos 2013), 43-49;
Atilla Oral, Isgalden Kurtulusa Istanbul, istanbul
Agustos 2013, 538-540.

faturaciya devretmisti. Bundan sonra Taksim
stadyumu adiyla anilan stadyum 18 yil Istan-
bul sporuna hizmet etmistir.

Tirk Milli Futbol Takimu ilk magini 26
Ekim 1923 tarihinde Romanya’ya karst bu
stadyumda oynamistir. Ve mag 2-2 berabere
sonu¢lanmugtir. Giiregte ilk milli kargilasma
olan Balkan Giires Sampiyonasi, atletizmde ilk
milli karsilasma olan Balkan Atletizm Sampi-
yonasi, bisiklette ilk milli karsilasma olan Tiir-
kiye-Bulgaristan miisabakas1 ve binicilikte ilk
milli miisabaka olan Tiirk-Bulgar milli kon-
kurhipikleri hep burada yapilmustir. 1923 ile
1936 yillar1 arasinda Tiirkiye Milli Futbol Ta-
kimi'nin 9 magina ev sahipligi yapan eski kisla
binasi futbol'un disinda Giires, Atletizm ve
bisiklet yarislarin da diizenlendigi yer olmus-
tur.

Taksim Stadyumu ana caddeye bakan
kisminda iki ahsap tribiinii ve ortasinda seref
balkonu; Harbiye ve Taksim yonlerindeki kale
arkalar1 ve Mete Caddesi’'ne bakan bdliimiin-
deki acgik kismiyla yaklasik 8.000 kisi alabili-
yordu.

Istanbul’'un isgal yillarinda somiirge
bolgelerinden getirilen ve aralarinda Miislii-
manlarin da oldugu birliklerin barinag: olarak
kullanilan kisla binasinda, Fransiz isgal kuv-
vetlerine mensup Senegalli askerler barindiri-
lirken burast Makmahon Kiglast adini almusgti.
Daha sonra onlarin ayrilmastyla bosalan kisla-
nin avlusunda, bir siire Beyaz Ruslar at yaris-
lan tertip etmiglerdi.

11k gece macy;

Tiirk futbol tarihinde ilk gece macgi 9
Eyliil 1933'te saat 21.00'de Taksim Kislasi Sta-
dinda oynanmusti. Fenerbahge-Beyogluspor
arasindaki karsilasmayi, saha kenarina dikilen
direkler arasinda sallandirilan donanma am-
pulleri aydinlatiyordu. Fenerbahge'nin 4-2
kazandig1 magta ilk golii, Fenerbahgeli sag acik
Kiigtik Fikret (Kircan) atmustir.
En keskin gozlerin bile zor gordiigii bu gece
maginin ilging yanlarindan birisi de, Fenerbah-
¢e takiminda hayli miyop oldugu halde goz-
litkstiz oynayan ti¢ futbolcunun bulunmastyda.
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Bu futbolcular Sevket Soley, Fikret Arican ve
Orhan Menemencioglu idi.

Amag tarihe kavusmaksa...

Istanbul Valisi ve Belediye Bagkam Dr.
Litfi Kirdar doneminde yapilan calismalar:
anlatan Yenilesen Istanbul adli Belediye Mat-
baasi'nda basilmis 1947 tarihli kitapta soyle
denmistir; “Inénii (Taksim) Gezisi'ni alelade
bir Belediye bahgesi sanmak hatalidir. Buras:
biiylik garp sehirlerindeki promenade denilen
gezinti bahgeleri nevindendir. Nitekim Paris’te
boyle bircok gezinti bahgeleri vardir. Bunlarin
en meghuru Tuileries bahgesidir. Yine Paris'teki
Luxembourg bahgesi, Trocadero denilen biiytik
binanin bahcesi de Inonii Gezisi kabilinden
gezinti bahgeleridir.” Burada Kirdar'in kendisi
projesini tamitmaktadir ki, 1939'den 1941 yili
sonunda biiyiik Olcekte tamamlanmus olacak-
tir.

Taksim Meydani olusumunun ilk ha-
reketi ise, Cumhuriyet Aniti'yla baslar. 1928
senesinde tamamlanarak, 8 Agustos giinii
resmi aciligi yapilan bu anit, kurulan yeni yo-
netim diizeninin diinyaya bakis agisini ifade
etmekteydi. Halktan toplanan bagislarla ger-
ceklestirilen amnt, Halyan heykeltiras Pietro
Canonica’ya yaptirilacaktir. 2,5 yil siiren anitin
bas sorumlusu Pietro Canonica’nin asistanligi-
nmt da Tirkiyenin ilk kadin heykeltirasi olan
Sabiha Bengiitas yiiriitmiis idi. Ileriki yillarda
Tiirkiye’de bu alanda 6nemli bir isim olacak
olan heykeltiras Hadi Bara bu anitin gercekles-
tirilmesinde katkis1 olanlardandir. Anitla ilgili
en ilging yonii ise, halktan toplanan bagislarla
gerceklestirilmesi yaninda, Atatiirk'iin ardinda
bulunan Ukrayna asilli Sovyet General Mihail
Frunze ve Kliment Vorosilov'un heykelinin bu
anit icerisinde yer verilmesi, Kurtulus Savasi
sirasinda Tiirkiye'ye yapilan Sovyet yardimina
duyulan minnettarligin bir simgesi olarak yap-
tirllmig olmasidir.

Anitin, kaide ve ¢evre diizeni mimar
Giulio Mongeri tarafindan yapilmasmin ar-
dindan anitin gevresi ise depo binalari ile gev-
rili idi. Bugiinkii mana da anit ¢evresinde bir
alanin olusturulmasi uzun bir siire¢ alacaktir.
Donem doénem yapilan istimlaklerle genisleye-
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cek anitin tam anlamuyla gosterisli bir cevreye
doniismesi ise, Liitfi Kirdar yillarinda olacak-
tir.

1939’a gelindiginde, metruk ve Hareket Ordu-
sunun aci hatiralarini tasiyan, avlusunun ¢ok
amagh bir spor ve gosteri alani olarak kullanil-
dig1 kislanin geri kalaminindan ise, fabrika,
atolye ve depo olarak yararlanildig: bilinir.
Tarihi kigla binalarinin c¢evresi dahi cesitli
amaglarla kullanilan yapr kiitleleri ile kugsatil-
musti.

Tarihi Kigla binasinin ¢evresinde son-
raki tarihlerde ilaveler yapilmis depolar o do-
nemlerde pekte tekin olmayan ve bir nevi hu-
kuk dig1 alanlar olarak kalmis oldugu artik
bugiin hatirlanmamaktadir. Buraya dogru
gelismekte olan sehrin merkezinde kalmis olan
bu ada istimlaklerle yiktirilirken Istanbul'u
bazi yasaklanmis ticari faaliyetlerinde tama-
men izlerinin ortadan kaldirilmasi ve yeni bir
sayfa acilmasi amaglanmust1.

Bugiin, hakkinda ¢ok az bilgi sahibi
olunan ve tarihin karanlik dénemlerinde kal-
mis kisla binasiyla cevresindeki bazi depo
binalari, “giinah ticareti” diyebilecegimiz bir
ticaretin uzun yillar ev sahipligini yapmustir.
Kisla binasmmin bir kisminda, Anadolu’daki
tiretilenin disinda Iran iizerinden Istanbul’a
kadar uzanan haghas ticaretinde bir aktarim ve
isleme merkezi niteliginde kullanildigi hatir-
lanmayan 6zelliklerindendi. Istanbul’un miita-
reke yillarinda olusmus olan ve Istanbul’daki
u¢ hashas isleme ve eroin iiretim merkezlerin-
den biri de, Taksim’de faaliyet gosteren Orien-
tal Product Sirketi idi. Burasi bir hashas borsasi
gibi bir uluslararasi islevine de sahip idi. Uzun
yillar resmi olarak faaliyet gosteren hashas
ticareti ve eroin tiretimi 1933 senesinde, Tiirki-
ye Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin Amerika, Ingil-
tere ve Milletler Cemiyeti'nin baskist sonucu
yasaklanmissa da kisla binasinin bazi mekan-
larinda kacak halde bu ticari faaliyet 1937 se-
nesine kadar devam etmistir.

Topcu Kislasi’min yiktirilmasma bas-
lanmasiyla, Asar-1 Atika Enciimeni, Cumhuri-
yet doneminde Eski Eserler Enciimeni olarak
devam eden ve Anitlar Kurulu olarak yaygin
ismi ile bilinen gliniimiizde Kiiltiir Varliklar:
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Koruma Kurulu olarak devam eden kurum
buradaki yikimlara yer yer kars: kararlar alir-
ken, kisisel karst koyuslar da olmustur. Fahir
Rifki Bey, Zavall: Istanbul ad ile Yahya Kemal
Beyatli’da, bu yikimlara kér kazma adim taka-
rak tavir alsalar da, Istanbul Belediye Mecmua-
sinda Mimar Sedad Cetintas, Mayis-Haziran
1941tarihlerinde yayinlanan makalesinde yu-
musak gecislerle Istanbul’un Imarinda Eski Eser-
ler Meselesi diye izahlar verirken, Aralik 1941
tarihinde de Yiiksek Miihendis Cevdet Ilk-
ray’in Eski eserler Istanbul un imarma mani degil-
dir! Baghikli yazistyla bu gerekliligi savunmak-
tadirlar. Tarih¢i Ibrahim Hakk: Konyali'min
Unkapani ile Sarachane arasinda agilan yolu
oven yazilarda bu serinin karsi iiriinii idi.

Bu amag¢ dogrultusunda 1940’da Vali ve Bele-
diye Bagkani olan Liitfi Kirdar tarafindan bas-
latilan Taksim Meydani'nin diizenlenmesi
calismastyla basglanan Inonii Gezisi'nin énemli
bir parcasi olacak yarim kalmus, hatta gercekle-
sememis bir proje de Inénii Gezisi'nin ortasina
denk gelecek yere de anitsal bir Inonii (Milli
Sef) heykeli dikilmistir. Kastm 1944 tarihinde
kaidesi tamamlanan bu anit heykel gercekles-
memis ama uzun yillar kaidesi durmustur.
1990l yillarin basinda da kaldirilmistir. Yapi-
lacak heykelinin maketini grmek {izere fsmet
Pasa’nin Glizel Sanatlar Akademisi'ne giderek
yerinde incelemelerde bulundugunu, maket
anitin fotografinin da bulundugu Eyliil 1941
tarihli Istanbul Belediye Mecmuasindan §gren-
mekteyiz. Gergeklesmemis bu anit heykelin
kaidesi ise, 8 Haziran 1951 senesinde bir siyasi
krize de sebep olmustur. Istanbul Sehir Mecli-
si’'nin DP'li {iyelerinin gayretleri {izerine Inénii
Gezisi”’ndeki heykel kaidesinin yiktirilmast
giindeme gelmistir. Tlerleyen giinlerde Istanbul
Valisi Fahrettin Kerim Gokay’in bu karar alin-
dig1 takdir de veto hakkini kullanacagini ifade
etmesi iizerine mevzuu da kapanmis oldu.

Gezi Parki'min AKM’ye bakan ucundaki alan-
da eskiden tenis kortu ve Dagcilik Kuliibii
bulunmaktaydi. Taksim Topgu Kislast yiktiri-
lirken, burasi da kaldirilmisti. 1943 senesinde
tekrardan insa edilerek, 4 Agustos giinii, Dag-
alik kuliibiiniin Taksim’deki yeni tenis kortu
saat 17.30’da merasimle agilmigtir. Vali ve Be-
lediye Reisi disinda 6nemli bir devlet konugu
olarak bulunan Erdal Inénii’den yeni kortun

kurdelesini kesmis ve ilk vurusu yapmustir.

Cok biiytik biitcelerle ve o nispette de-
gerler verilerek olusturulan ve biinyesinde
kiiltiir ve spor {iiniteleri olusturulan bu sehir
parky, ilerleyen tarihlerde, bir deger olarak
goriilmeyecektir. Cesitli noktalar1 zamanla
imara acilarak anlamsiz bir meydana doniistii-
riilmiis bir park alani olacaktir. Uzun yillar bu
anlamsizliklar igerisinde degerlendirilmis Tak-
sim Meydani'na da 27 Mayis 1960 ihtilal son-
rasy, diinyanin en anlamsiz heykeli olacak ihti-
lal sembolii bir kasatura dikilecektir. Tarih 23
Haziran 1966'y1 gosterirken, Istanbul Belediye
Meclisi'nce, Opera Binasi ingasi oniindeki 27
Mayis sembolii siingiiniin bulundugu yere
250.000 lira tahsisat saglayarak buraya bir ha-
vuz yapilmasi kararini alinmasiyla da bu ayip-
tan da kurtulmus olunacaktir. Bugiin bu hey-
kelin nerede oldugu ise bilinmemektedir.

Yazinin basinda bahsettigimiz gibi The
Marmara Oteli'nin bir boliimiine denk gelen
yerde, donemin mimari ornegi olarak yer alan
Osmanli Bankasi’'na ait tarihi binanin yikim
tartisilirken, 30.04.1976 tarihinde, Sedad Hakk1
Eldem, Beyoglu, Giimiissuyu, Osmanli Sokak,
80 pafta, 743 ada, 14 parseldeki bu yapinn
Mimar Valory’e ait olduguna dair dilekgesi
bulunmaktadir. Ama kendisinin de yer aldig;,
Antlar Yiiksek Kurulu {iyeleri olan Tiirk bii-
yiiklerimiz tarafindan rolovesi ¢ikartilarak ve
fotograflar1 cekilerek arsive konulmak iizere
yikilabilecegini 15.12.1967 tarihli kararla onay-
lamistur.
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Manisa Kentinde Tarihi Turizm

Isa CELIK*

isacelik@mu.edu.tr

Manisa kenti ilk kurulusundan giiniimiize siirekli yerlesme mekani olmasini, sahip
oldugu cografi yapisina borgludur. Manisa Saruhan Ogullarinin bagkenti olmast ve Osmanli-
lar déneminde de sehzadelerin yetistirdigi yer (sehzadeler sehri)olmasi sebebiyle, Tiirk-Islam
eserleri bakimindan Ege Bolgesi'nin en zengin kentidir.

Kiiltiir turizmi ve bu turizm ¢esidine bagh olarak”tarihi turizm” son yillarin en énemli turizm
faaliyeti olmustur. Turizmin niteliginin artirilmasi ve bu yolla iilkemizin tanitimi, en etkin ta-
rihi turizm ile miimkiindiir. Anadolu’nun Manisa gibi sehirlerin tarihi turizme acilip, bu adla
tanitilmalar1 durumunda tilkemizde turizmin daha nitelikli yiizii ile karsilanacaktir.

Bu ¢alismanin amaci, mekanin tarihi gelisimi, tarihi yapilar etkileyen faktorler, kentin tarihi
dokusu,tarihi yapilarin mekansal dagilimin ve tarihi varligi koruma ve kullanim baglaminda
cografi bir perspektifle kentin turizmini ortaya koymaktir.Calisma bir alan aragtirmas: olup,
bu incelememizde cografi yontem kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Manisa, Tarihi Turizm

Historical Tourism at Manisa

Abstract

From the time of its first establishment to these days, the province Manisa has become
a costant residence place thanks to its geographical location. Because of the fact that Manisa is
the capital of “Saruhansans”and being a place to educate Sultan’s sons in times of Ottomans it
is the richest city of Turkish- Islamic monuments.
Cultural tourist mand in according to ’ the historical tourism” has become the most signifi-
cant touristic activity in recent years. With the increasing quality of tourism and the adverti-
sement of our country are effectively possible with historical tourism. Exposing Anotilian ci-
ties like Manisa to historcal tourism and advertising them will enable us to meet more qulified
facts of tourism in our country.
The aim of this study is to reveal this historical tourism of the city form a geographical pers-
pective in terms of its historical development, the factors affecting historical monuments, the
historical structure of the city, the local distribution of historical remains and both the protec-
tion and the usage of hitorical possessions. This study is a kind of branch research and geog-
raphical methodology is used in academic work.

Keywords: Manisa, Historical Tourism

fikir  viLs savi:13



*Yrd.Dog¢.Dr., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Ortaca Meslek Yiiksekokuluy, isacelik@mu.edu.tr

1-YERLESMENIN TARIHCESI ve TARIHI TURIZMLE ILiSKISi:

Manisa Ege Bolgesinin asag1 Gediz ydresi igerisine, eski ad1 Spiylos olan SipilDag1 min etegin-
de, kentsel niteligini antik donemden giiniimiize kadar korumus kentlerimizden biridir. Kent Manisa
daginin kuzey yamacina kurulmustur. Dagin etegine ve ovaya dogru yayilmistir (Sekil 1). Kentin bu-
rada gelismesinin nedeni; dag yamaci burada sel yataklariyla yerlesmeye ve kale kurmaya elverigli
yer hazirlanmasi, Akhisar Ovasina agilmis olmasi ve burada diigiimlenen yollarla,sehrin biraz bati-

sinda Sabuncu Belini agsmak iizere daga tirmanarak Izmir korfezine ulasmasi, sehrin cografi konu-
mundan kaynaklanan gelisme nedenleridir. (Dorkot vd.1995: 42 )

Sekil 1: Manisa Kenti Lokasyonu

k Akhisar
N
)\
*_Saruhanl
\ Manisa

‘\mer kezi
L

Spiylos dag: (Sipil Dag1, Manisa Dagy)
eteginde bulunan ve genis aliivyonlu bir ovaya
bakan “Magnesia”(Manisa) sehrikisa bir miid-
det kaldigiLidya hakimiyetinden bolluk ve
zenginlige kavusmustur. (Dorkot, 1998:
289)Lidya krali Kroisos' un M.O. 546’da Pers
krali II.LKyrosa maglup olmas: iizerine I.Pers
Satrapliligina dahil edilen Magnesia, Persler
tarafindan yapilan “Kral Yolu” na yakin bu-
lunmasi sebebiylebu dénemde ekonomik ve
ticari yonden gelisme gostermistir. (Emece,
1989: 15)Fakat giiniimiizde Manisa kentmer-
kezinde Lidyalilara ait herhangibir maddi
kiiltiir kalintist bulunmamaktadir. i¢ kalenin,
baz1 kaynaklardaLidyalilar tarafindan yapildi-
&1 bildirilmektedir. Fakat gliniimiizde i¢ kale-
den herhangi bir iz yoktur. Antalis, Sipylos ve
ilk Manisa olan Palai Magnesia adindaki bu tig

kentin biitiin izlerini ve kalintilar1 Yarik Kaya
ile bu giinkii Manisa arasindaki 7-8 km'lik
sahada ve yer altinda arkeolojik kazilar yapi-
labilirse, sehrin ilk olarak kimler tarafindan
kurulduguna dair bilgilere net olarak ulasilabi-
lecektir.

M.O. 334'te Canakkale Bogazi'ndan
Anadolu’yagecen Makedonya Krali Isken-
der,Anadolu’da yaygin bir egemenlik kuran
Pers ordusunuGranikos Cay1 (Biga Ca-
y1)yakinlarinda maglup eder. Daha sonra Pers-
lerin Bati1 Anadolu’da Satraplik Merkezi olan
Sardes diiser. (Mansel, 1995: 466) Magnesia
Iskender’in hakimiyetindensonra M.O 281’de
biitiin Kiiciik Asya ile birlikte I.Selevkoslarin
hakimiyetinegirmistir. Kent merkezinde bu
donemlerden kalma herhangi bir eser yoktur.
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Romalilar M.O. 190’da Magnesiayakin-
larindakisavasta(Magnesiya Savast) III. Anti-
okhos'u maglup edince, sehir halkin kendi
rizastyla Roma hakimiyetine ge¢mistir (Akait,
1983: 104). Strabon “Cografya” adli kitabinda,
“bizim zamanimizda Spiylos Daginin eteginde
bulunan Magnesia kenti ve Sardes bir¢ok yer-
deki en iinlii benzerleri gibi depremlerle yi-
kilmis.”Oldugunu anlatir. (Pekmen, 1972: 81).
Sehir imparator Tibery tarafindan yeniden
ihya edilmistir. Imparator Claudius (M.O. 41-
45) zamaninda sehir yakinlarinda bir su seti,
Gediz Nehri civarindaki bir kdyiin etrafina bir
su kemeri yapilmis, ayrica Magnesia-Spiylos
yolu tamir olmustur (Emece, 1989: 16). Roma
Imparatorlugu’nun ikiyeayrilmasi ile Magnesi,
Dogu roma Imparatorlugu'na bagh sehirlerden
biri olmustur. Bizanshlar devrinde piskopos-
luk haline gelmistir. Latinlerin XII. Asir basla-
rinda Tstanbul’a hakim olduklar1 devirde ise.
Iznik Imparatoru Dukas, Latinlerle yaptigi
miicadele esnasinda uzun miiddet Magne-
sia’da ikamet etmistir. Boylece sehir, Bizans'in
son zamanma dogru Bati Anadolu'nun en
biiyiik merkezlerinden biri olmustur(Pektas,
1960: 124). Ancak, 1701’den beri Anadolu’ya
hakim olmaya baslayan Tiirklerin bu iilkeyi
yurt edinmeleri, Bati Anadolu boélgesindeki
diger Bizans gehirleri gibi Magnesia'min da
kaderini degistirecektir (Emece, 1989: 17) .
Kent merkezinde Bizanslilar doneminden
kalma “Di1s Kale” olarak bilinen, yer yer izle-
nebilen sur duvarlar1 ve birkag kule parcast
gliniimiize kadar gelebilmistir.

Tarihi turizme konu olan yapilarin ta-
mamu Beylikler ve Osmanli doneminden kal-
ma eserlerdir. Bu dénem 1305’de Manisa min-
tikasina yayilarak fiituhat yapan Saruhan ogul-
lariyla baglar. Saruhan Bey Tiirklerin Legkeri ili
dedikleri (Lagka ili) vilayetinin merkezi olan
Manisa’y1 1313’te alarak denize dogru hudu-
dunu genigletti ve bu suretle hemen hemen
eski Lidya‘ya sahip oldu. (Uzun carsili, 1988:
84 ) Yeni sahiplerininlisanina uygun olarak
“Magnesia” seklinde telaffuz degisikligine
ugrayan sehre, daha sonra “Manisa” ismi ve-
rilmistir. Saruhan Bey zamaninda Manisa he-
men hemen tamamen Tiirklesmis, sehrin ¢eh-
resi degismeye ve yeni sahiplerinin engin me-
deniyeti hakim olmaya baslamustir. Sur disin-
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da ilk yerlesmeler bu dénemde, flyas Bey Mes-
cidinin yapilmastyla baglar.ishak Celebi d&-
neminde ise yogunluk kazanir. Bu dénemde
yapilan Ulu Camii ve Kiilliyesi bu ¢ekirdek
etrafinda gelisir.

Manisa ve ¢evresinin kati olarak Os-
manli idaresine gecmesi 1412 yilinda Celebi
Mehmet devrinde gerceklesmistir.

Osmanli hakimiyetine gegen yerlerde
devlet otoritesinin kuvvetle yerlesmesi icin
hususiyetle ilhak edilen ve umumiyetle “San-
cak” haine getirilen eski beyliklerin merkezle-
rine ¢ok defa haneden mensubu sehzadeler
tayin olunmakta idi. Onemini koruyan baglica
sehzade sancag1 olan yerler: Kiitahya, Amasya,
Konya veLisanina uygun olarak adi “"Magne-
sia, Magnisa” seklinde talafuz degisikligine
ugrayan sehre daha sonra “Manisa” ismi ve-
rilmistir. Manisa’dir Ancak XVI. Asrin yarila-
rindan itibaren Amasya’min 6nemini kaybet-
mesiyle Manisa diger sehirlerin 6niine ge¢mis-
tir. Manisa bilhassa bu asirda, iktisadi baki-
mindan miisait sartlara sahip ve Istanbul’a
olan yakinlig1 sebebiyle tercih edilmigtir. Boy-
lece Manisa, XVI. Asirdan giiniimiize kadar
“Sehzadeler Sehrin” olarak énem kazanmustir,
adeta ikinci bir payitaht vasfina haiz olmustur.
(Emecen, 1989: 27) Manisa’da bir¢ok sehzade
gorev yapmustir.

Bu sehzadelerden padisahlik yapanlar:
Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sultan Siiley-
man, II. Selim, ITI.Murat, III. Mahmut ve Mani-
sa’da dogan Mustafa’dir.

Bu bakimdan Manisa séz konusu do6-
nemde, ikinci bir siyasi merkez olmustur.

Fatih Sultan Mehmet ve bundan sonra
gelen sehzadeleri okutmak igin Manisa'ya
bir¢ok hoca ve alim gelmistir. Bundan dolay:
cami ve medrese sayisi artmistir ve Manisa
biiyiik bir kiiltiir merkezi olmustur.(Acun,
1999: 12)

2-TARIHI MEKANLAR

a.Tarihi Yapilar: Manisa 6ncelikle Saruha-
nogullar1 tarafindan imar edilmistir. Anado-
lu’daki Beylikler donemi yapilarinin 6zgiin
ornekleri Manisa’da bulunmaktadir. Beylikler
doneminden sonra Manisa XVI.asrin sonlarina
kadar sehzadeler sehri olarak ikinci bir siyasi



merkez olmasi nedeniyle Osmanli doneminde
ait, farkli fonksiyonlara sahip birgok tarihi yap:
bulunmaktadir.

Fotograf 1: Saruhanogullar1 doneminin ilk yapilarindan Ulu Camii ve Kiilliyesi

Beylikler ve Osmanli doneminde yapilasan Manisa “tarihi sehir” kimligi ile anilabilecek Ana-
dolu’daki 6nemli kentlerden birisidir. Ozellikle anitsal 6zellik tagiyan yapilarin bir kismi giiniimiize
kadar ulasabilmistir. Manisa’da bulunan tarihi yapilar cami ve mescitler, medreseler, tekke ve zaviye-
ler, tiirbeler, askeriyapilar, sivilyapilar, sosyal yapilar, ticari yapilar, hamamlar, sibyan mektebi, kii-

tiiphane ve ¢esmelerden ibarettir.

Fotograf 2: 1583-1592 Yillar1 arasinda yapilan, Klasik Osmanl1 mimarisinin en zarif
orneklerinden birini olusturan Muradiye Camii

Manisa kent merkezinde Saruhanogullar1 doneminden kalma 6 camii ve mescit, Osmanlilar
doneminden kalma 30 adet cami ve kiilliye seklinde insa edilmistir. Bunlar; Ulu Camii (Fotograf 1),
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Sultan Camii, ivaz Paga Camii, Hatuniye Camii, Muradiye Camii (Fotograf 2), Dilsikar Camii, Hiisrev
Aga Camii ve kiilliyeleridir. Tarihi kentte bulunan medrese sayis1 5’tir. Bunlardan; Ulu Cami Medre-
sesi Saruhanogullari doneminden. Sinan Bey, Sultan Muradiye ve Velet Bey Medreseler Osma lilar
doneminden kalmadir. Yorede Tekke ve Zaviyede olarak ise 5tarihi yap: bulunmaktadir. Bunlardan
Mevlevihane ve Seyit Hoca tekkesi Saruhanogullar1 donemine, Yigitbasi, Kabak ve Rufai tekkeleri ise
Osmanli donemine aittir.

Fotograf 3: Giiniimiizde restorasyonu yapilarak Mevlana Dernegi olarak kullanilan
Kabak Tekkesi

Fotograf 4: Uzun yillar Eskiciler Carsis1 ( Bit Pazar1) olarak kullanildiktan sonra
giliniimiizde restorasyon asamasinda olan Rum Mehmet Pasa Bedesteni

Bugiin tekke zaviyeler ya terk edilmis, ya da tamamen yeniden inga edilmistir, ya da sahis
miilkiyetine ge¢mistir. Kentte bulunan tiirbe sayist ise 12 olup bunlardan 4'ii Saruhanogulari, 8'i ise
Osmanli dénemine aittir. Tiirbelerin biiyiik bir boliimii ziyarete acik olup 4’ii metriik halde bulun-
maktadir. Bu tiirbelerden Ishak Celebi Tirbesi, Yedi Kizlar Tiirbesi, Tezveren Dede Tiirbesi, Yirmi ki
Sultan Tiirbesi, Avni Ali Tiirbesi ve Revak Sultan Tiirbeleri ziyarete agik tiirbelerdir. Manisa kent
merkezinde askeri mimari olarak kale olarak insa edilmis, i¢ kaleden iz kalmamustir. D1s kale ise yer
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yer takip edilebilir. Bizanslar déneminden kalmadir. Sosyal yap1 olarak tasnif edilebilen Hafsa Sultan
Dariigsifas: ve Muradiye imareti Osmanli doneminden kalma yapilardur.

Merkezi otoritenin kuvvetlenmesi ile
yollar tiizerini sehir hanlar1 ve bedestenlere
brrakilmistir. Bu gibi ticari kuruluslar sehri
merkezinde en biiyiik (Ulu) caminin cevresin-
de toplanmustir. Manisa’da tarihi ticari kuru-
luslar sehrin merkezinde Hatuniye, Muradiye
ve Sultan camileri arasinda yer alir. Bunlar;
Kursunlu Han, Yeni Han ve Rum Mehmet
Pagsa Bedestenidir. Manisa merkezde Saruha-
nogular1 doneminden kalma iki (Dere ve Cu-
kur), Osmanli doneminden kalma ise alt1 (Ala-
ca, Cumhuriyet ve Dilsikar) Hamam bulunur.
Kent merkezinden giiniimiize ulasabilen alt1
Sibyan Mektebi bulunmaktadir. Osmanli mi-
marisinde bilinen ilk Sibyan Mektebi 6rnegi
Istanbul’da Seyhiilislam Zembili Ali Efendi
kiz1 adina yapilan sitti Hatun sibyan mektebi-
dir. Kentte bulunan kiitiiphaneler ise Cesnigir
ve Muradiye kiitliphaneleridir. Manisa kenti,
cografi konumu sebebiyle bol su kaynaklarina
sahip olmasi, biinyesinde birc¢ok tarihi ¢esme-
nin bulunmasina neden olmustur. Cesmelere
su, pismis toprak kiinklerle saglanmistir. Kent-
te bulunan cesmelerin tamamina yakini Os-
manli doneminden kalma olup, giiniimiize
ulagabilmis 37 ¢cesme bulunmaktadir.

b.Tarihi Konutlar ve Sivil Mimarisi:

Genellikle 19. Yiizyil sonlarina ve
20.ytizy1l baglarinda insa edilen Manisa kent
merkezinde bulunan tarihi yapilar, Il Kiiltiir ve
Turizm Miudurligli tarafindan kayit altina
alinmis olup, sayilari, 116’dir Bu yapilar farkl
fonksiyonlara sahip olup86’s: diikkan olarak
kayitlarda ge¢mektedir. Digerleri ise, Hiikii-
met Konagi, Halk Evi, Ziraat Bankasi, Vali
Konagi, Kitap Sarayi, Askeri Hastane, Borsa
Kahvesi, otel, Tekel idare binast, Sehir Kuliibij,
Akil Hastanesi, Ismet Inonii Kiz Meslek Lisesi,
Adliye, istasyon Binasi, Ticaret Borsasi Binasi,
Kur’an Kursu Binasi, Verem Savag Dispanseri,
Kahvehane ve Kooperatif Binast Baglica Mani-
sa’da sivil tarihi yapilardir. Manisa’daTespit
edilen 116 sivil yapimin mahallelere gore dagi-
limina baktigimizda en fazla yap: Carst Mahal-

lesinde (45 adet) ve I. Anafartalar Mahallesin-
de (39 adet). Yapilarin diger diger mahallelere
dagilimi ise Ege’de 9, Sehitlerde 2, Akincilar,
Dilsikar, Akmescit. Utku ve Yarhasanlarda
birer adet sivil tarihi yapr bulunmaktadir.

3- TARIHI YAPILARIN
MEKANSAL DAGILIMI:

Manisa kenti, Saruhanogullar1 Beyli-
gi'nin merkezini olusturdugu ve kente doniis-
tiirdiigii 11.yy sonrasinda yavas yavas sur
disina dogru gelismistir. Kale i¢inin Beylikler
doneminde kullanildigini gosteren en Onemli
isaretler, bugiinde dis kale sinmirlar1 i¢inde ha-
len Kale (Hacet) Mescidi ve bu donem sera-
miklerinin bu alanda, yogun sekilde bulunma-
sindan anlagilir.

Manisa Saruhanogullar1 doneminde,
dogu-bat1 istikametinde gelismistir. O do-
nemde sehrin dini mimarisi igerisinde plan
itibariyle 6nemli bir yere sahip olan Ulu Cami
ve Kiilliyesi kenttin gelisiminde”merkez”olma
ozelligine sahiptir. Bu giin varligini siirdiiren
Saruhanogullar1 doneminin taginmaz kiiltiir
varliklarimin bulundugu alan, doguda Tabak-
hane Deresi, batida ise Caybasi Deresi ile sinir-
lanan ve Topkale yamaci iizerinde, surlarin
hemen oniinde gecen bu hat tizerinde bu giine
kadar varligini siirdiiren 17 dini ve sivil mima-
ri Ornekleri bulunmaktadir (Sekil 2).

Osmanli doneminde, zamanla artan
niifus yaninda, Cografi konumun Gediz Ova-
s’nin yerlesime uygun olmasi, kentin Spil
Dagindan ovaya gelismesine neden olmustur.
Osmanli donemi kent merkezi, Saruhanogulla-
ri'ndan farkli olarak, Sultan Camii ¢evresidir.
Manisa kentindeki Osmanli kiiltiir mirasimi
olusturan yapilar, ayr1 ayri ele alinarak Os-
manli donemi kent dokusunun smnirlar1 ortaya
koyabilir. Doguda Alaybey Mahallesi batida
Karakdy Mahallesinden gegen Caybast Deresi-
nin bat1 tarafi, giineyde Saruhanogullar1 do-
neminin kuzey siirlarina ve kuzeyde ise en
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fazla istasyon binasinin oldugu bdolgeye kadar
gotiirmek mimkiindiir (Sekil 2).
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Klasik Osmanli déneminin Snemi ya-
pilar1 olan Sultan Camii, Muradiye Camii,
Ayn-i Ali Camii, Hatuniye Camii ve kiilliyeleri
ile Yeni Han ve Kursunlu Han gibi yapilar bu
gliin de sehrin merkezinde bulunuyorlardi.
Bunun yaninda Ortacag ve Yakingag seyyahla-
rinin  vurguyla bahsettigi Saray-1 Amire’de
kent merkezinin 6nemli yapilar1 arasindaydi.
Fatih Parki ve Kizilay Binasimin bulundugu
yerde Yiikselen Saraymn bahgeleri ise istasyo-
nun bulundugu bolgeye kadar yayiliyordu.
Ancak istasyon bolgesi arkasinda bulunan
Kuslubahge Mahallesinin bulundugu sahada
erken Osmanli doneminde, bahge ve tarlalar
disinda bir iskdn ve kullanimdan bahsetmek-
zordur(Giilstin vd. 2004: 11).

Tiirk-Islam déneminde ovaya dogru
yayillan Manisa kentinde tasari, birbirinden
kopmadan siire gelmistir. Bu da yaklasik bin
senelik bir periyotta kentin belli bir alaninda,
belli bir kentsel gelenekle gelisim gosterdigini
ortaya koymustur. Daha dogru bir degisle,
kent yakin zamana kadar Topkale tizerindeki
yamactan vazge¢memis, her donem kenti,
onceki donemlerde kullanilmis olan alanlari
yeniden degerlendirilmistir. Ancak her kiiltiir,
kendi kent merkezini olusturarak, onceki do-
nemden kalan kent dokusunu zamanla “kenar
mahallelerde” birakmustir. Bugiin Manisa'nin
{i¢ ayr1 kent merkezi vardir. Ik merkez hemen
kalenin kuzeyinde Ulu Camii gevresi, bu giin
de kullamilmakta ama kent merkezi degildir.
Uciinciisii ise Osmanli Devleti déneminde
kullanilan alandir ki bu alan bugiinde de kent
merkezidir.

4- TARIHI YAPILARDA DEGI-
SEN FONKSIYONLAR:

Manisa da bulunan yapilarin fonksi-
yonlarma gore dagihimma baktigimizda en
fazla dini fonksiyonlu yapilar bulunmaktadir.
Daha sonra ise sosyal, sivil ve ticari fonksiyonu
yerine getiren yapilarin yaygin oldugunu
gormekteyiz (Sekil 3) Tarihi yapilarin dini

fonksiyonda olanlarin disinda, bu giin fonksi-
yonlar1 hemen hemen, dogal olarak tamamm
degisime ugramistir. Manisa’da fonksiyonu
disinda kullanilan baslica yapilar: Kursunlu
Han (Ogrenci Yurdu)Molla Saban Sibyan Mek-
tebi(Ege Belediyeler Birligi Binasi), Hatuniye
Sibyan Mektebi (Manisa'y1, Mesiri Tanitma ve
Turizm Dernegi Binasi), Hatuniye Sibyan Mek-
tebi (Diyanet kitap satis biirosu), Hafisasultan
Sibyan Mektebi (Kur'an kursu), Ulu Cami
Medresesi (Kur’an kursu), Muradiye Medrese-
si ve imareti (Miize).Sinan Bey Medresesi
(Otantik Tirk Kiiltiiriine uygun ahgap altin ve
glimiis isletmeciligi yapilan yer), Rum Mehmet
Pasa Bedesteni (Eskiciler Carsisi diger adiyla
bitpazar1) (Fotograf 4), olarak kullanilmakta-
dir.Gortldigi gibi birgok tarihi yapi, yapilis
fonksiyonunun disinda kullanilmaktadir. Tiirk
kiiltiiriine uygun otel, sibyan mektebi ve med-
reseler, ilkokul ve anaokulu, konutlar, sanat
evi hamamlar yine eski fonksiyonuna uygun
Osmanli hamamu olarak kullanilabilir. Haca
Hiisrev Aga hamamu aslina bagli kalinarak
yenilenip, otantik Tiirk kiiltiirline uygun lo-
kanta olarak kullanmak igin girisimde bulun-
mus ancak bir tiirlii gerekli izinleri alip, yap1
restore edilip bu amagla kullanima agilmustir.

Manisa merkezde giiniimiizde metriik
halde bulunan yapuilar, yapilis fonksiyonlarina
uygun veya tarihimekan: bozmadan benzer ve
farkli fonksiyonlarda kullanmakigin, restore
edilebilmeleri durumunda, s6z konusu yapila-
r1 yasatmak ve korumak miimkiin olabilecek-
tir. Aksi halde terk edilmislik ¢ogu kez yok
olmakla sonuglanmaktadir.
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5- TARIHI TURIZMIi ETKILEYEN a.Kentlesme: Manisa tarihi yapilariyla sivil

FAKTORLER: yapilariyla meyden, sokak ve diger tarihi doku
unsurlartyla 1970°li yilara kadar, tarihi doku-

nun varligindan bahsedebilecegimiz bir
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kentimizdi. Tarihi kentlerde yasamini siirdii-
ren korunmus bir eski bolge ve birde yeni ge-
lismis ve gelismekteolan yerlesim alanlar1 ol-
mas1 gerekir. Bu bolgeler diizgiin bir sekilde
yasamlarinu stirdiiriirler. Koruma planlar1 da,
yeni gelismelerin eski kentin ortadan kaldiril-
masin1 Onler. 1922’de geriye c¢ekilen, Yunan
isgal Ordusu’'nun kundaklanmasiyla biiyiik bir
boliimii yikila Manisa, bdlgenin Izmir'den
sonra en biiyiik kentiydi. Kent yiizyillardan
beri Anadolu kent dokusuna uygun olarak
yapilmistir. Manisa yeniden kurulurken, cag-
das bir plan 6ngoriirdii. Bu amagla savastan
kisa bir siire sonra, miithendis Seyfettin Bey ve
Ortaklar1 Ziya ve Akif Beyler, Tiirk imar ve
inga sirketini kurdular. Bu sirket 29 Kasim
1922’de imzalanan bir sézlesme cercevesinde
imar plani ¢alismalarina basladi. Yeni planda,
yanmayan kenar mahallelerdeki tek kath kii-
ciik kerpig evlerin ilerde kaldirilmasi 6ngorii-
lerek, tarihsel doku gz oniine alinmadan yer-
lesme alani tiimiiyle yeniden planlandi. Plan
1923’de yiiriirliige girdi. Ancak projede tadilat-
larin ard1 arkasi kesilmedi. 123’11 agkin degisik-
lik yapilarak uygulamaya ¢alisildi. Buna rag-
men kentteki denetimsiz yapilasma Onlene-
memistir. fmar ve yikma neredeyse kardes
kavramlar gibi yorumlanarak yol a¢gma, park
yapma ve yapilasmayla kentin eski sliietini
yok ederek carpik bir kentlesme ortaya ko-
nulmustur. Halbuki yikma yerine koruma
bugiinki ¢cagdas mimarlik ve sehirciligin temel
ilkesidir.

Koruma denince kuskusuz, miizeye
koyar gibi koruma anlagilmaz. Koruma, do-
kunmama veya dokundurmama demek degil-
dir. Zira boyle bir koruma anlayisinin neticesi,
pek ¢ok Ornegini gordigiimiiz neticesi, pek
cok Ornegini gordiiglimiiz yapilarda oldugu
gibi, bir terk edilmislik ve yikimdir. Manisa’da
biitiin bir koruma tavr1 gelistirilemedigi icin
tarihi mekaninstriiktiirii muhafaza edilmemis-
tir. Ancak tek tek tarihi eserlerin veya sil mi-
marinin korunmast kismen geceklestirilebil-
mistir. Buda kuskusuz saygi duyulacak bir
davranigtir.

Manisa'nin ilk yerlesme ¢ekirdeginio-
lusturan kale i¢i disinda tiim tarihi yapilarimimn
bulundugu mekénlar yanhs kentlesmeye ma-

ruz kalmistir. Bugiine kadar yanlis yapilasma-
nin tarihi kent mekanna verdigi zararkugku-
suz ¢ok fazladir. Ama bunun yaninda kentin
mevcut tarihi yapilar: ve tarihi gortiniimii ile
ilgili yapilabilecekler tamamen tiikenmis de-
gildir. Oncelikle sehrin tarihi cekirdegini olus-
turan Ishak Celebi,Dere Adakale, Goktasl,
Saruhan, Carsit ve Mimar Sinan mahallelerinde
yapilasma tamamen durdurulmalidir. Bu alan
mevcut imar plami koruma altina alinmustir.
Aslinda bu bahsi gecen tarihi eserin yogun
olarak bulundugu alan, Manisa’nin imara agi-
lan diger bolgelerine oranlandiginda ¢ok kii-
ciik bir alam olusturmakta olup yeni kurulan
bir mahallenin dortte birine karsilik gelecek
kadar, kiigtik bir alan1 kapsamaktadir.

Manisa Belediyesinin son yillarda uy-
guladig1 ve takdirle karsiladigimiz tarihi yapi-
larin etrafint agma ¢alismalar siirdiiriilmelidir.
Bunun yaninda ozellikle Carst ve Anafartalar
Mahallesinde bulunan iki katl tipik is yerleri-
nin giiniimiizde orta ve kirsal gelir guruplari-
na hizmet veren geleneksel eski ¢arst merkezi
olarak iglevini siirdiirmesi saglanmalidur.

Gilintimiizde Manisa kent merkezinde
Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigiiniin kayitlari-
na gore koruma altina alinan 102 tarihi yapi,
116 adette sivil yapr bulunmaktadir. Tarihi
yapilarin mahallelere gore dagilimina gelince;
Ishak Celebi 8, Carst 8, Dere 5,Saruhan 4, Mi-
mar Sinan, Mutlu, Goktasi, Ibrahim Celebi ve
Dilsikar mahallelerinde 3’er ve Osmanli D6-
nemi yerlesme smiri igerisindeki kalan diger
mahallelerde ise ikiger ve birer tarihi yapilarmn
birka¢ mahallede toplu, digerlerinde ise yakla-
stk 30 mahalleye yayilmistir. Osmanli Dénemi
yerlesme siniri igerisinde giiniimiize ulasabilen
yapilardir. Bu yapilar genelde cami, mescit,
han hamam, mektep, medrese ve cesmelerden
olugsmaktadir. Bunlar Osmanli sehrin varlik
sebebi yapilar anitsal 6zellik tasidiklar1 igin
kismende olsa giliniimiize kadar gelebilmigler-
dir. Tarihi yapilarin etrafindaki mahalleyi
olusturan diger sivil yapilar, Dumlupinar
Meydan Muharebesinin zaferle sonuglanmasi
iizerine Izmir'e dogru kacan yunanllar ve
yerli Rumlar kenti atese vermis, giinlerce siiren
bu biiyiik yanginda tarihin Manisa’ya kazan-
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dirdig: biiytik kiiltiirel mirasin énemli bir kis-
m1 yok olmustur.

Tarihi yapilarin en yogun bulundugu
alan, Beylikler dénemi sehrin niivesini olustu-
ran olusturan Ishak Celebi (8) ve Dere (5) Os-
manli dénemi sehrin niivesini olusturan Carst
(8), Mimar Sinan (4)ve Saruhan (4) Mahalleri-
dir (Sekil 2).

b.Sanayi Faaliyetleri: Manisa'nin tarihi
dokusunun mekansal degisiminde kentin cog-
rafi konum ve yapisina bagli olarak gelisen
sanayi ve ticari faaliyetler, 6nemli rol oynamig-
tir. Anadolu’da 1966’daisletmeye ilk agilan
demir yolu giizergahi Izmir-Kasaba (Turgut-
lu)hattidir. Anadolu’da Manisa demiryolunun
ulastig1 ilk kent olmasi, 1950'li yillarda Soma
(Termik) ve demir koprii (hidroelektrik) Sant-
ralleri’'nin hizmete girmesi, 1970 yilinda hiz-
mete giren organize sanayi bolgesi, Manisa’nin
niifusunu hizla arttirmigtir. Biitiin bu faktorler
¢ok hizli bir kentlesmeye neden olmustur.
Ulasim olanaklar1 uygun deger seviyede kente
bulunmasi makineye bagh tarimsal gelismeyi
arttirmis bunun yaninda geleneksel sanayiden
modern sanayi faaliyetlerine bagh yapilasmay1
arttirarak kentin yerlesme dokusunu hizli bir
sekilde degistirmistir. Boylece ¢ok kath apart-
manlar ve otomobiller i¢in genisletilen yollar
kentsel mekanin biiyiik Olgiide degismesine
yok olmasina neden olmustur.

c.Tarihi Yap:1 ve Mekanlarda Resto-

rasyon:

Bircok tarihi yap: zaman zaman yapi-
lan restorasyonlarla giiniimiize kadar gelebil-
mistir. Yapilarin zamanla dogal ve begeri fak-
torlerden dolay1 yaslanip yipranmalar1 kagi-
nilmazdir. Restorasyon yapmada tarihi yapilar
arasinda en biiyiik sorun yapinin aslina uygun
ve mimari Ozellini en asgari Olgiide olumsuz
etkileyecek tarzda yapilabilmis olmasi. Mani-
sa’da Vakiflar Sube Miidiirliigiiniin verdigi
bilgiye gore giiniimiizde restore edilmekte
olan tarihi yapr yoktur. Kentte acil restore
edilmesi gereken bircok tarihi yap: bulunmak-
tadur.
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Bunlarin baglicalar1: Seyit Hoca Tek-
ke’si Kabak Tekkesi, Cukur Hamam, Giilgiin
Hatun Hamam'’i, Dilsikar Hatun Hamam'’i,
Hiisrev Aga Hamam’i, Hiisrev Aga Hazire’si
icerisinde bir tiirbe, Revak Sultan Tiirbe’si,
Vakvak Tekke’si ve Ahmet Dede Tiirbesi’dir.
Bir metriik yapilardan Kabak Tekkesi (Fotog-
raf 3) 1940’11 yillarda satis1 yapilmis sahis miil-
kiyetinde bulunmaktadir. Bu durum restoras-
yonda ayr1 bir zorluk olusturmaktadir. Gortil-
diigii gibi Manisa’da yok olma tehlikesi ile
ylizylize olan bir¢ok metriik yapr bulunmasina
ragmen bu yapilardan higbiri yenilenme prog-
ramina bile alinmamis olmasi sehrin tarihi
turizm potansiyeli ve mevcut tarihi dokusu-
nun korunmasi bakimindan, hi¢ olmazsa her
yil bir tanesi aslina uygun restore edilecek yok
olmaktan kurtarilmalidir.

6- MANISA MUZESI:

Sultan III. Murat tarafindan yaptirilan
Manisa Muradiye Kiilliyesi'nin medresesi 1935
yilinda restore edilerek toplanan eserler bura-
ya tasinmustir. Baslangicta depo seklinde olan
medrese, 1943 yilinda Manisa Miizesi olarak
ziyarete agilmustir. Manisa Arkeolojik Miizesi,
arkeoloji ve etnografya eserleri olmak {izere iki
boliim halindedir. Arkeolojik eserler kiilliyenin
imarethanesinde, etnografik eserler de medre-
se kisminda teghir edilmistir.

Miizede Tung Cag: ile Bizans Donemi
arasindaki eserler kronolojik bir sekilde teshir
edilmistir. Bunlarin yan1 sira Kyble Athena,
Aphrodite, gen¢ kiz, geng atlet heykelleri,
Meryem-Isa Cebrail ve Mikail’in mermer rol-
yefleri bulunmaktadir. Ayrica Prehistorik,
Arkaik, Klasik, Helenistik, Roma ve Bizans
donemlerine tarihlenen altin miicevherler,
bronz figiirler, fildisi sag tokalar1 gibi kiigiik
buluntular, insan fosil ayak izleri, 6lii gomme
kiltiiriine iligkin 6rnekler, seramikler, mermer
idoller Klozomenai'den getirilen pismis top-
raktan lahitler, Sardes’te 1957 yilinda baslayan
ve glinlimiizde de devam eden kazilarda orta-
ya ¢ikarilan gesitli buluntular, sinagog mozaik-
leri, kitabeler ve mil taslar1 gibi bir¢ok arkeolo-
jik eser Sart Salonunda sergilenmektedir.

Beylikler donemi ve Osmanli donemi
eserlerinin sergilendigi medrese binasinda yer



alan miizenin etnografya bdliimiinde ise, yore
hakkinin gelenek, gorenek ve yagsam tarzina
yonelik cesitli esyalardan olusan giysiler, silah-
lar, saray ve tekke esyalari, ¢ini sanatimizdan
cesitli rnekler ve oyma ve fildisi kakmalarla
stislii hakiki hiindekari teknigi ile yapilmis Ulu
Camii minber kapisi gibi bir¢ok eser bulur.

7- MANISA KENTININ TURIZM
AKTIVITELERI ve TARIHI TU-
RIZM:

Manisa kentinde turizm “tarihi tu-
rizm” agirliklidir. Sehir turuzimi agisinsndan
pek gelismis degildir. Kent merkezine bagl
olarak sehir merkezi disinda yapilabilecek
turizm aktiviteleri dag turizmidir. Kent mer-
kezinin hemen giineyinde yer alan Sipil Dagy,
Jeomorfolojik o6zellikleriyle dagcilik ve trak-
king icin uygun bir alan olusmustur.1996 yi-
linda milli park ilan edilmesiyle énemli dlciide
korunabilmistir. Kanyon vadiler dolin goélleri,
lapyalar ve Magaralarin bulundugu, flora ve
hayvan varligi acgisindan zengin olan Sipil
Dagi'min arkeolojik ve mitolojik 6zellikleri
bulunmaktadir.

“Tarihi turizm” agisindan zengin olan
Manisa Kenti; aligveris, eglence merkezleri
bakimindan gelismis olmadig: icin “’Sehir Tu-
rizm” agisindan pek fala gelistigi soylenemez.
Manisa’sa 2013 yilinda 473. kez kutlanan gele-
neksel Manisa Mesir Senlikleri de yasatilan
geleneklerden olmasi, Ozellikle mesir sagma
toreninin ilging bir goriintli olusturmas: baki-
mindan yerli ve yabanc turistler tarafindan
yogun ilgi gormektedir.

Manisa kenti kendi tarihi degerini
yansitan Cumhuriyet donemi anitlariyla siis-
lenmistir. Bunlardan biri kentin Sultan Mey-
daninda Yavuz Selim’in esi Kanuni Sultan
Siileyman’in annesi Hafsa Sultan’in hastalar:
i¢in hazirlandig: ilagla (Mesir Macunu) iyilesti-
ren (Musa Merkez Muslihiddin) Merkez Efen-
dinin oturan heykelidir, donerek adeta kenti
seyretmektedir. Kuvay-i Milliye Anit;; Kentin
[zmir cikisinda yunan ordusunun kenti terk
ettigi yol tizerinde Prof. Dr.Tankut Uktem’in
yaptig1 65 m. Yiiksekligi ile Tiirkiye nin birinci,
diinyanin iiglincii yiiksek anit1 olarak bir efe ve
modern bir geng kiz1 gostermektedir.

Bes Sehzade Heykeli; kentin batisinda,
egitimini kentte tamamlayan ve padisahlifa
ylikselen bes sehzadeyi gostermektedir.

Manisa Tarzami Heykeli; Kerkiiklii
Tiurklerinden Ahmet Bedevi, Kurtulus savasi-
na katilmig Manisa i¢in miicadele veren ve
doga asig1 bir insan olarak bilinir. Manisa Yu-
nanlilar tarafindan enkaz kaldirma caligsmala-
rinda katilmis, kentin agaglandirilmasina bii-
yik katki biiytik katki saglamistir. Heykeli
Fatih Parkindadir.

Kybela Kaya Kabartmasi; Manisa da-
ginin kuzey eteginde kente 6 km. uzaklikta,
Akpinar mevkiindedir. Bereket tanricast Key-
bele'ye ait M.O. 13.yiizyila tarihlenen kaya
kabarmasidir.

Niobe (Aglayan Kaya ); sehrin giine-
yinde yiikselen Sipil Daginin eteginde Caybast
mevkiinde bulunur. Mitolojik bir 6ykiiye sahip
Niobe. Lydia krali Tantolos'un kizi, Thebai
krali Amphion’un ise karisidir. Mitolojiye gore
Cocuklar: katledilen kadin {iziintiisinden tasa
dontismiis, goz ¢ukuru seklindeki girintilerden
yakin zaman kadar sizan su damlalari, Ni-
obe’nin gozyaslar1 olarak yorumlanir. Kadin
basi seklinde goriinen bu kaya Manisa’da ¢ok
ziyaret edilen yerlerden biridir.

Ayn-1 Ali Kahvesi;Ayni Ali Kahvesi,
biitiin Tiirkiye’de nargile tiryakilerinin tanidig:
mekandir. Ayni Ali Camii bitisiginde 140 yillik
bir gegmise sahiptir. Kis geceleri Izmir Dev-
letTiirk Tasavvuf Miizigi Korosu'nun tasavvuf
miizigi konseri verdigi kahve, ithal etil ettigi
elma, ¢ilek, vanilya, ¢ikolata aromali tiitiinlerin
kullanildig1 nargilelerle meshur Sipil Dagi'nin
otlariyla yapilan, seker yerine balin kullanildi-
g1 Sultan Cayr da buraya 6zgii. Bu mekann,
kentin turizminde asil ilgi ¢eken bagka bir yo-
nii de tarihi yapinin otantik olarak dekor edile-
rek hizmete acilmis olmasidir. Meydanda Ayn-
1 Ali Tiirbesi var.

Manisa kentinde asil turizm cesidi “’ta-
rihi turizm” dir. Tarihi kaynaklarin turizm
amagcl kullanimdan kaynaklanan turistik faa-
liyete tarihi turizm denir. Tarihi kaynaklar bir
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kentte, yalmiz basina bir gekicilik alani olarak
ortaya cikabilir. Tarihi dokusu korunarak
gelen sehir ve kasabalar daha cazip turistlik
¢ekim alanlaridir. Ancaktarihi dokunun bu
sekilde bozulmadig1 yerler, uzun yillar koru-
ma bilincinin bulundugu {ilkelerde gozlenebi-
lir. Manisa'nin geleneksel mimarisinin ve kenti
olusturan ev, yol, meydan, mabet, agac ve
buna benzer tarihi dokusuna toplu halde rast-
lamak miimkiin degildir. Fakat bugiinde tarihi
yapilarin yogun olarak bulundugu Adakale,
ishakgelebi, Saruhan, Utku, Mimar Sinan, ib-
rahimgelebi, Tunca ve Dere mahalleleri anitsal
yapilarla tarihi goriiniimiin kismen hissedildi-
&1 mahalledir. Bu mahalleler Manisa'nin “tari-
hi gsehir” kimligini kazanmasinda Onemli
mekéanlardir. Manisa’da “tarihi turistlik ¢ekici-
lik” en 6nemli ¢ekicilik unsurudur. Bazi tarihi
yapilar, yogun sehirlesmeye maruz kalmus,
tarihi dokunun tamamen bozulmus oldugu
alanlarda, izole kalmug yerlerdir. Bu yerlerde
eski yapilar ne kadar yogun ise, o alanin tarih-
sel goriinlimii de o kadar giiclii ve cografi
mekan cekiciligi de o kadar yiiksektir. Mani-

sa’da kiilliye seklinde insa edilen dini ve sos-
yal yapilar yaninda ticari yapilar, tarihi gekici-
ligi olusturan 6nemli anitsal yapilardir.

Kentte son 12 yilda gelen yerli ve ya-
banci yillik toplam ziyaretgi sayis1 148.886’dan
345.492'ye kadar ylikselmisti (Tablo 1). Bu
saymin ortalama 2/3'ti yerli, 1/3 ise yabanci
turistlerden olusur. Kentti ziyaret eden turist-
lerin biiylik bir kismi “tarihi turizm” amach
gelmektedirler. Turizmde ziyaret¢i sayisimin
arttirllmasi;, koruma ve kullanim ilkelerine
ictenlik kazandirmakla miimkiindiir. Manisa
kenti tarihteki siyasi fonksiyonundan kaynak-
lanan “Sehzadeler sehri” olma ozelligini de
kullanilarak tarihi turizme agilmasi gereken,
en énemli Anadolu kentlerinden biridir. Mani-
sa Ege Bolgesine yapilan kiiltiir turizm turlari-
na, “tarihi turizm” adi altinda dahil edilmeli-
dir. Manisa merkezde iki 6nemli turistlik otel
bulunmaktadir. Bu oteller 240 yatak kapasiteli
Anemon Inn Otel ve 168 yatak kapasiteli Bii-
yiik Saruhan Otel’dir.

Tablo 1: Manisa ili 2000 — 2012 yillar1 arasinda yerli yabanci ve toplam turist sayisi.

Yillar Gelen Turist Sayis1 (Yerli+Yabanci)
2000 148.886
2001 158.838
2002 149.633
2003 118.293
2004 207.656
2005 190.917
2006 215.168
2007 247.083
2008 234.085
2009 260.171
2010 291.683
2011 311.324
2012 345.492

Kaynak: 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii.
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8- SONUC ve ONERILER

Manisa kenti Saruhanogullari’nin bas-
kenti olmast ve Osmanlilar déneminde de
sehzadelerin yetisdigi yer(sehzadeler sehri)
olmasi sebebiyle, Tiirk-Islam eserler bakimin-
dan Ege Bolgesi'nin en zengin kentidir. Manisa
kenti bircok beseri ve dogal afet gecirmis ol-
masimma ve yanlis kentlesme politikalarina
ragmen, giliniimiize ulasabilen tarihi yap1 sayi-
si, Manisa’ya “tarihi sehir” ismi verebilecek
kadar yaygindir. Bu bakimdan Mani-
sa‘mintamitiminda “Tarihi Turizm” idaresi
vurgulanmalidir. Manisa’nin Tiirk-Islam eser-
leri agisindan varligi, sehir plam {izerinde,
gorsel agidan cografyanin dagilimi ilkesi kul-
lanilarak ortaya konulmustur.

Tarihi kaynaklar bir kentte, yalniz ba-
sina bir cekicilik alan1 olarak ortaya gikabilir.
Tarihi dokusu korunarak gelen tarihi sehir ve
kasabalar daha cazip turistlik ¢ekim alanlari-
dir. Ancak tarihi dokunun bu sekilde bozul-
madig1 yerler, uzun yillar koruma bilincinin
bulundugu iilkelerde gozlenebilir. Manisanin
geleneksel mimarisinin ve kent olusturan ev,
yol, meyden, mabet, aga¢ ve buna benzer tarihi
dokusuna toplu halde rastlamak miimkiin
degildir. Fakat bugiinde tarihi yapilarin yogun
olarak bulundugu Adakele, Ishakgelebi, Saru-
han, Utku, Mimar Sinan, ibrahimgelebi, Tunca
ve Dere mahalleleri anitsal yapilarla tarihi
goriintimiin kismen hissedildigi mahallelerdir.
Bu mahalleler Manisanin “tarihi turistlik”
kimligini kazanmasinda 6nemli mekanlardir.
Manisa’da '
cekicilik unsurudur. Baz tarihi yapilar, yogun
sehirlesmeye maruz kalmus, tarihi dokunun
tamamen bozulmus oldugunu alanlarda, izole
kalmig yerlerdir. Bu yerlerde eski yapilar ne
kadar yogun ise, o alanin tarihsel goriiniimii
de okadar giiglii ve cografi mekan gekiciligi de
o kadar yiiksektir. Manisa’da kiilliye seklinde
insa edilen dini ve sosyal yapilarin yaninda
ticari yapilar, tarihi ¢ekiciligi olusturan onemli
anutsal yapilardar.

tarihi turistlik ¢ekicilik’” en 6nemli

Tarihi turizmacisindan mevcut tarihi
yapilar1 korumak ve fonksiyonuna uygun ola-

rak kullanmak, stirdiirtilebilir tarihi turizmin
en 6nemli unsurlaridir. Koruma denince kus-
kusuz, miizeye koyar gibi koruma anlasilmaz.
Koruma dokunmama veya dokundurmama
demek degildir. Zira bdyle bir koruma anlayi-
sinin neticesi, pek ¢ok Ornegini goérdiiglimiiz
yapilarda oldugu gibi, bir terk edilmislik ve
yikimdir. Manisa’da biitiin bir koruma tavri
gelistiremedigi icin tarihi mekanin striiktiirii
muhafaza edilmemistir. Ancak tek tek tarihi
eserlerin veya sivil mimarinin korunmasi kis-
men gergeklestirilebilmistir. Bu da kuskusuz
saygt duyulacak bir davramstir. Fakat Mani-
sa’da yok tehlikesiyle yiiz yiize olan bir¢ok
metriik yap1 bulunmasina ragmen bu yapilar-
dan hicbiri yenileme programina bile alinma-
mis olmazsa her yil birkag tanesi aslina uygun
restore edilerek yok olmaktan kurtarimalidir.

Manisa’da mevcut tarihi yapilara ba-
karak, olmasi gereken tarihi doku biiyiik ol¢ii-
de kaybolmustur. Mevcut eserlerin olusturul-
dugu tarihi gortiniimiin muhafazasi agisindan
sit alan1 ilan edilerek mahallelerde, hi¢ olmaz-
sa bundan sonra tam bir koruma saglanmali-
dur.

Manisa Merkezinde bulunan orta 6gre-
tim seviyesindeki okullarda“Kiiltiirel Turizmi”
adi altinda tasinmaz kiiltiirel varliklarimizin
tanitim1 ve koruma bilincinin gelistirilmesi icin
oklularda se¢meli bir ders okutulabilir. Bugiin
metritk durumda olan tarihi yapilarin. Resto-
rasyonlar1 yapilmas: durumunda sehrin tarihi
goriinlimiine onemli katki saglayacak bircok
tarihi yapt bulunmaktadir. Bu yapilar: Seyit
Hoca Tekkesi. Cukur Hamami, KabakTekkesi,
AgaHamami, Rum Mehmet Pasa Bedesteni,
Revak Sultan Tiirbesi, Vakvak Tekkesi ve Ah-
met Dede Tiirbesi bu yapilarin baglicalaridir.

Tur programlarinda Manisa Miizesini
ziyaretten sonra gortilebilecek belli basl tarihi
yapilar “Ulu Camii, Muradiye Camii ve Kiilli-
yesi, Sinan Bey Medresesi, Mevlevihane, Ayni
Ali Camii, Sultan Camii ve Turbesi” dir. Mani-
sa kentinde bulunan tarihi yapilardir yarim
giinliik bir zaman siiresi igerisinde gezilebilir.
Tur programlar1 Izmir'den giiniibirlik yapila-
bilir. Ayrica Manisa’da kiiltiir turizmi agisin-
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dan 6nemli bir cazibe merkezi olan “Sardis”
oren yerine yapilan tur programlarima, Manisa
kent merkezinde bulunan tarihi yapilarda
dahil edilebilir.

Dis turizme yonelik iilkemizin tarnitil-
masinda, tarihi turizm ibaresinin kullanilmasi
diger turizm tiirlerine oranla daha etkili bir
tanitim saglayacaktir.¢ turizm yonelik tarihi
turizm tamtimi ise iilke insamimin tarihi ve
kiiltiirti agisindan daha ¢ok bilinglenmesine
olanak saglayacaktir. Ulkemizde yaz aylarinda
kiy1 turizmine bagh olarak asir1 bir yogunluk
yasanmaktadir. Turizmin yilin tim aylarina
yaymak icin bahar ve kis aylarinda tarihi tu-
rizm tegvik edilebilir.
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Ogretim Elemanlar: ve Calisanlarin Orgiit Kiiltiiriine Iliskin
Algilamalary: Pamukkale Universitesi'nde Bir Arastirma

Mutlu ARMAN*
Oncii YANMAZ ARPACI**
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Bu calismada Pamukkale Universitesi Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu ile
Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu akademik ve idari personelin var olan orgiit kiiltiirii algi-
lamalari, cesitli degiskenler vasitasiyla arastirilmistir. Arastirmada yer alan personelin orgiit
kiiltiirii algilamalarini 6l¢mek igin anket yontemi kullanilmistir. Anket formlar: tiim ¢alisan-
lara dagitilmis olup 46 adet anket formu degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular SPSS 16
programiyla analiz edilmistir. Calismada giivenirlik analizi, t testi ve varyans analizleri ya-
pilmustir. Sonug olarak destek kiiltiirtiniin ¢alisanlar tarafindan olumlu olarak algilanan tek
boyut oldugu tespit edilmistir. Ayrica elde edilen bulgulara gore orgiit kiiltiirii algilamalari-
nin Ogretim iiyelerinin ve ¢alisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki tecriibe ve unvan-
larina gore farklilik gostermedigi de belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii Algilamalar

Organizational Culture Perceptions Of Academic And Administra-
tive Staff: A Research In Pamukkale University

Abstract

This study has investigated the organizational culture perceptions of academic and
administrative staff at Pamukkale University Civril Atasay Kamer Vocational School and
School of Applied Science by means of several variables. In this study, survey method was
used to measure the organizational culture perceptions of stuff. Survey forms were distribu-
ted to all stuff and 46 forms were evaluated. The data obtained were analyzed with SPSS 16
software. In this study, reliability analysis, t test and variance analysis were conducted. As a
results, only support culture has been found positive perception by stuff. In addition that, the
organizational culture perceptions were determined not differ according to stuff gender, age,
level of education, professional experience and their titles.

Keywords: Culture, Organizational Culture, Organizational Culture Perceptions
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1.GIRIS

Bir orgiitiin temel degerleri ve inang-
lariyla, bunlar1 ¢alisanlara ileten simge, sere-
moni ve mitolojilerinin biitiinii o orgiitiin
kiltiriinii  olusturur. Genellikle, insanlarin
farkinda olsalar da tanimlamakta giicliik gek-
tigi s6z konusu kiiltiiriin olugmasi, korunma-
s1, degistirilmesi ve ¢alisanlara iletilmesi ol-
duk¢a 6nemlidir (Vural, 1998; 15).

Sanayilesme devrimi ile birlikte gelisen
Klasik, Neoklasik, Modern ve Postmodern
Yonetim Teorilerinin tiimiinde orgiit kiiltiirii
kavramindan bahsedilmektedir. Klasik Yone-
tim Teorisi,  Orgiitiin psiko-sosyal yoniine
Oonem vermeyip, merkeziyetci yonetim, giiglii
hiyerarsik yapi, kati kurallar, siki denetim
gibi konulara agirlik vermistir. Neoklasikler
ise, motivasyonu etkileyenin sosyal faktorler
oldugunu savunarak basariy1 sadece insana
baglama hatasim1 yapmuglardir. Calisanlarin
giiclii bir orgiit kiiltiirii yarattiklarim iddia
eden Mayo, yoneticilerin, kisisel ve stibjektif
tatmini artiran isi saglamalar1 gerektigini
sOylemistir. Modern YoOnetim Teorisi ise,
bagarinin sadece yapir ya da sadece insana
baghh olmadigimi belirtmis; isin gerekleriyle
insanin ihtiyaglar1 arasinda bir denge kurul-
masini savunmustur (Sisman, 1994; 27).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili alismalarin
1970°li yillarda basladigr ve 1980’lerde ise
agirhik kazandig goriilmektedir. 1970°1i yil-
lardan itibaren Japonya'min, yonetim ve is-
letmecilik alaninda Amerika'nin {istiinliigii-
nii kirmaya baslamas: ile bir¢ok arastirmaci
bunun nedeni ile ilgilenmeye baglamistir. Bu
ilgi, orgiit kiltiirti ile ilgili bir takim kav-
ramlarin gelismesini saglamistir. Orgiit kiil-
tirti kavrami, 1980’lerde Ouchi’nin “Z Ku-
ram1”, Deal ve Kennedy'nin “Ortak Kiiltiir”
ve Peters ve Waterman'in “Miikemmeli Ara-
y1s” adli kitaplarinin yayinlanmasi ile giin-
cel hale gelmistir (Sisman, 1994; 27).

Bu calisma ii¢ boliimden olusmakta-
dir. Birinci boliimde, orgiit kiiltiirii hakkinda
genis bilgi verilmektedir. Bu boéliimde kiiltiir
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nedir, orgiit kiiltiirii nedir, orgiit kiiltiirtintin
ozellikleri nelerdir, orgiit kiiltiirliniin 6geleri
nelerdir, orgiit kiltiiriiniin 6gelerinden de-
gerler, inanglar, normlar, torenler, ritiieller,
hikaye, mitler, dil, semboller ve kahramanlar
ile orgitit kiiltiir modelleri hakkinda bilgiler
verilmistir. Tkinci boliimde, Pamukkale Uni-
versitesi Civril Atasay Kamer Meslek Yiikse-
kokulu ile Uygulamal1 Bilimler Yiiksekoku-
lunda uygulanan anket ¢alismalarinin sonug-
larina gore kurumlarda yer alan galisanlarin
orgiit kiiltiirli algilamalar1 analiz edilmekte-
dir. Bu analiz esnasinda arastirma hipotezle-
rine gore incelemeler yapilmigtir. Tim bu
hipotezler kurumlardaki orgiit kiiltiirii algi-
lamalarini ve orgiitiin biitiiniine yonelik ortak
bir algilamanin olup olmadig1 yoniinde deger-
lendirme yapmamiza yardimac olacaktir. Son
boliimde ise, anket sonuglar1 dogrultusunda
elde edilen bulgulara gore arastirma hipotez-
lerine cevap aranmustir.

2. ORGUT KULTURU
2.1. Kiltir

Kiltiir kavrami dar ve genis anlam-
larda iki sekilde tanimlamaktadir. Dar an-
lamda kiiltiir; toplumsal etkinliklerin &zgiil-
likk tasiyan dil gibi, sanat gibi, sanat tislupla-
r1 gibi, entelektiiel ¢alisma sekilleri gibi bii-
tlin kiltiirel etkinlik katmanlarinin tizerinde
yer alan, biitiin bir yasam bigimini iceren
nesnelerdir. Genis anlamda ise kiiltiir; 6nce-
likle diger toplumsal etkinlikler tarafindan
bi¢imlendirilmis bir diizenin, dogrudan
ya da dolayh iiriinii olarak ve tam olarak
aciklanabilen bir kiiltiiriin iginde yer aldig:
“biitiin bir toplumsal diizen” seklinde tanim-
lanmaktadir  (Caglar, 2001;128). Kogel
(2010;135)" e gore kiiltiir tanimi ise, 6grenilen
ve paylasilan degerler, inanclar, davranis
ozellikleri ve anlam tagiyan semboller topla-
mudir.

Biyiikliigli ne olursa olsun her in-
san grubunun (bu grup gegici bile olsa) bir
kiiltiirti vardir. Kiiltiir tiirleri siniflandirmasi-
nin ilki 6zel bir toplumun sahip oldugu kiil-
tiir olarak genel kiiltiirdiir. Bir {iilke veya
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ulusun kiiltiirti genel kiiltiirii ifade eder. Bir
digeri olan alt kiiltiir ise, kendisine 0zgii
degerler, tutumlar, tavirlar kisaca, sosyal ve
yapisal degiskenlikler bigiminde kendisini
gosterir. Alt kiiltiir, genel kiltir iginde yer
alir. Uygarlik adi da verilen maddi kiiltiir;
yapilar, teknikler, yollar, {iretim ve ulastir-
ma araglar1 gibi 6gelerden olusur ve insanin
kendi eseri olan ¢evre kosullarimin sonucu-
dur. Manevi kiiltiir ise, bir toplumu millet
yapan ve onun Oziinii belirleyen orf, adet,
davranig, inang, tutum ve degerlerin olus-
turdugu hayat tarzidir. Toplumda, sosyo-
ekonomik ve politik anlamda yerlesmis
olan aile, okul ve diger kurum ve kuruluslar,
ozellikle de kitle haberlesme araglariyla
naklolan biitiin genel kiiltiirii reddetmek
isteyenlerin, degisik alanlarda meydana
getirmeye calistiklar1 kapsamlara, kars1 kiil-
tir denilmektedir ( Eroglu, 2010; 148-156).

Kiiltiir, bir grubu olusturan kisilerin
karsilikli etkilesimlerinden meydana gelmis
ve uyulmasi gereken kurallar toplamudir. Kiil-
tiir, tavir ve hareketlerin, tipik 6rneklerinin
ogrenilmesi ve Ogretilmesiyle varligin siir-
diiriir ve devamli bir gelisme gosterir.

Toplumlar gibi orgiitlerin de bir kiiltii-
rii vardir. Orgiit kiiltiirii olarak adlandirilan
bu unsur ile kurulusun inang ve degerleri
calisanlarina aktarilir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, “belli bir grup tara-
findan kendisinin gerek c¢evreye uyumu,
gerekse i¢ biitlinlesmesi sirasinda ogrendigi,
gecerliligi kamitlayacak diizeyde olumlu
sonu¢ vermis olan ve bu nedenle, yeni {iye-
lere programlar1 algilamanin, diislinmenin
ve hissetmenin dogru yolu olarak Ogretilen
bir takim varsayimlardir” gseklinde diisii-
niilebilir (Schein, 1985;9).

Orgiit kiiltiirii bir grubun dis adaptas-
yon ve i¢ entegrasyon ile ilgili belirli sorunlar-
la basa ¢ikmay1 6grenirken buldugu, kesfettigi
veya gelistirdigi bir takim temel varsayimlar-
dir. Bu varsayimlar degerli kabul edilebilecek
kadar ise yarar olmuslardir ve bunun i¢in yeni
katilan elemanlara, ayn1 problemlerle karsilas-
tiklar1 zaman dogru sekilde diisiinmek, algi-
lamak ve hissetmek igin ogretilirler (Luthans,

1992; 562-563).

Vural (1998;34) e gore bir orgiitiin
kiiltiirii, {iyelerine farkli bir kimlik veren ve
orgiitsel baglilig1 artiran ve {iyelerce paylasi-
lan i¢ degiskenleri sunan bir olgudur. Orgiit-
lerde zamanla gelisen inang, sembol, adet,
efsane ve uygulamalar vardir ve bunlar gitgi-
de bireyler arasinda ortak anlayiglar yarat-
maktadir. Bu ortak anlayis ise tiyelerin duygu,
norm, etkilesim, etkinlik, beklenti, varsayim,
inang, tutum ve degerlerinden olusur, bunlar
aynm1 zamanda Orgiit kiiltiiriniin 6geleridir.
Yani orgiit kiiltiirtiniin 6geleri; orgiitiin tari-
hi, deger ve inanglari, hikdye ve masallar
(mitler), kiiltiirel sebeke, adet, gelenek ve to-
renler ile kahramanlardir.

Orgiit kiiltiirii, orgiit {iyelerine dav-
raniglar i¢in kurallar belirleyen ve bir orgii-
tlin varhigim ve anlamini sekillendiren pay-
lagilan inang ve degerler modelidir. Orgiit
kiiltiirti, bir orgiitii biitiin olarak goérmede,
farkli mercekler toplulugudur. Bu mercekler
toplulugu icinde, tizerinde herkesin fikir
birligine vardig1 algilamalar olan degerler,
inanglar, gercekler vb. yer almaktadir. Orgiit
kiiltiirli, birbirleriyle iliski i¢inde olan ele-
manlarin olusturdugu bir biitlindiir. Bu ele-
manlar toplulugu, orgiit iiyelerinin davranis-
larm1 ve goriislerini sekillendirmektedir.
Paylagilan orgiit kiiltiirii ¢alisanlara birim
fonksiyonlari, her bir fonksiyon igindeki
rollerini ve iglerini yapmak icin onlardan
beklenen davramslari nasil anlamalar1 gerek-
tigi hususunda yol gostericilik yapmaktadir
(Yiiksel,2001;108-109).

Orgiit kiiltiirii, orgiit igersindeki bi-
reyler ve takimlar arasindaki iligkileri, cevre
ile iligkileri, faaliyetleri, baska ifade ile orgiit-
sel yasamu diizenleyerek orgiitiin gelecegine
yon veren, Orgiitiin calisanlar1 tarafindan
kabul gormiis ve onlar1 bir arada tutma 6zel-
ligine sahip tutumlar, davraniglar, degerler
ve normlarin toplamidir (Bakan ve dig., 2004;
20).

Tim bu tanimlarin ortak noktalar,
orgiit kiiltlirtiniin 6rgiit liyelerince paylasilan
degerler biitiinii olmasi, bu degerlerin orgiit
tiyeleri tarafindan dogru kabul edilmesi ve
bir grubu birbirine baglayan yoniiniin bu-
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lunmasidir. Bu nedenle birazda bu tarumla-
malardan hareketle orgiit kiiltiiriiniin 6zel-
liklerinden ve Orgiit kiiltiirinii meydana
getiren unsurlardan bahsetmek gerekmekte-
dir.

2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiirtiniin 6zellikleri arastir-
macisina gore degisen gruplandirmalara tabi
tutulmustur.  Cesitli diistiniirler {izerinde
fikir birligi olusturduklar: orgiit kiiltiiriiniin
ozellikleri {i¢ ana grupta toplanmaktadir.
Bunlar su sekilde siralanabilir; (Eren, 2001:
138-139)

e Orgiit kiiltiirii, 6grenilmis veya
sonradan kazanilmis bir olgudur.

e Orgiit kiiltiiri grup iiyeleri arasinda
paylasilir olmalidir.

o Orgiit kiiltiirii yazili bir metin halinde
degildir. Orgiit iiyelerinin diisiince
yapilarinda, biling ve belleklerinde
inang ve degerler olarak yer alir.

e Orgiit kiiltiirii diizenli bir sekilde
tekrarlanan, ya da ortaya ¢ikarilan
davrarussal kaliplar seklindedir.

2.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin  temelini neyin
olusturdugu, bu kiiltiiriin igeriginin evrensel
bazi bagliklarla ifade edilip edilmeyecegi
konusunda bilim adamlar1 ve arastirmacilar
arasinda cesitli tartigmalar yapilmaktadir.
Sisman (1994; 64-65)" e gore Orgiit kiiltiirtiniin
Ogelerini kiiltliriin esas Ogeleri ve kiiltiirtin
ifade bigimleri (kiltiiriin goriilebilen ytizii)
seklinde ayrima tabi tutmak miimkiindiir.

Orgiit kiiltiiriiniin esas 6gelerini de-
gerler, inanglar ve normlar olarak, kiiltiiriin
ifade bicimlerini diger bir deyisle goriilebilen
yliziinii ise; ritiieller, torenler, hikayeler, mitler,
kahramanlar, semboller ve dil olarak ifade ede-
biliriz.

2.4.1. Degerler ve inanglar

Degerler, bireylerin neyi 6nemli gor-
diiklerini tamimlayarak istekleri, tercihleri,
kendileri icin arzu edilen ve edilmeyen durum-
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lar1 gosterir. Degerler, davrams: anlamada
O6nemli anahtarlardan birisidir. Degerler ayrica
basar1 icin 6nemli olduguna inanilan perfor-
mans standartlari, miisteri ve isgorenlere
nasil davranldigr seklindeki uygulamalar ko-
nusunda Orgiitlerin sahip oldugu inanglardir
(Terzi, 2000; 42). Sabuncuoglu ve Tiiz (1998;
36-37)" e gore inanglarin olusumunda bireysel
egilimler kadar toplumsal iist kiiltiirlerin de
etkisi olmasi, isletme yonetimlerinin &zellikle
farkli etnik ve kiiltiirel ortamlardan gelen ¢ok
kiltiirlti is glicliniin yonetilmesinde isletme-
nin i¢inde bulundugu sosyal kesimlerin kiiltii-
rel yapilarini analiz etmelerini ve tanimlama-
larin1 gerektirmektedir. Ciinkii bireylerin tasi-
yip getirdigi inanglar ise iliskin tavirlarin,
davranislarini ve orgiitsel iliskileri etkilemek-
tedir. Degerler, daha ¢ok iyi ve kotii ayirimu ile
ilgili olup belli davraniglarin arzu edilir olup
olmadigina iliskin Olgiitlerdir. Buna karsilik
inanglar, daha ¢ok dogru ve yanhs ayirim ile
ilgilidir( Dogan, 2007; 52).

2.4.2. Normlar

Normlar, davranisi dogrudan etki-
leyen genellikle yazilmamis ve informal
beklentilerdir. Normlar, temel varsayimlar ve
degerlerden ¢ok daha fazla belirgin olduklarin-
dan Orgiitsel yagsamun kiiltiirel goriiniimiiniin
anlasilmasinda daha somut araglar olarak kar-
simiza ¢itkmaktadir. Normlar, is gorenin giyim,
konusma ve davrarus sekillerini belirleyerek,
is gorene Orgiit icerisinde neyi ne nicelikte ve
ne nitelikte yapmasi gerektigini gosterir (Terzi,
2000; 46). Normlar, yazili olsun ya da olma-
sin grup tyelerinin tiimii tarafindan bilinir
ve benimsenir. Grup normlar1 grubun amag-
larina uygun faaliyette bulunmasinda ve
basarilarin artmasinda yardim edici ve dii-
zenleyici birer aractir. Normlar bir toplum-
da bireysel ve bireyler arasi iligkileri diizen-
leyen Orf ve adetlere benzetilirler. Bunlarin
zaman icinde degismesi oldukc¢a zordur
(Eren,2001;115).

2.4.3. Torenler

Torenler, bir toplum, bir grup veya
bir kurumda ideal degerlere iligskin diizenle-
melerdir ( Dogan, 2007; 56).Torenler, toplum-
sal yasamda oldugu kadar orgiitsel yasam igeri-
sinde 6nemli bir yere sahiptir. Orgiitsel torenle-



rin Orgiit tiyelerini Orgiitsel amaglar etrafinda
biitiinlestirmek ve Orgiitsel siirekliligi sagla-
mak seklinde islevler icra etmek oldugu soyle-
nebilir (Terzi,2000; 48-49).

2.4.4. Ritieller (Adetler)

Rittieller (adetler), kiiltiirel kalip ve degerleri
gliclendirmek icin yapilan torensel eylemler
olarak tanimlamaktadir. Orgiitiin igerisinde
onemli, tekrarlanmis ve alisilmis eylem-
lerdir. Ritiieller, degerlendirme ve &diillendir-
me siiregleri, personel toplantilari, veda toren-
leri, calisma programlar1 gibi Ogeleri kapsar.
Rittieller orgiit iiyelerinin algilarini ve davra-
nislarini etkileyebilmek icin bazi zamanlarda
tekrarlanmis ve standardize edilmis ey-
lemlerdir. Giiglii kiiltiirlere sahip orgiitlerde,
ritiieller ayrintilariyla ve detaylariyla agiklan-
makta ve bu ritiiellerin takip edilmesi isten-
mektedir (Terzi,2000; 49-50).

2.4.5. Hikayeler

Hikayeler, orgiit icindeki gesitli kisi ve olaylar
hakkinda anlatilan, orgiit felsefesini yansitan,
orgilitsel acidan biitiinlesme, isbirligi, koordi-
nasyon ve kontrol islevini goren ve tasidig
orgiitsel degerler aracilig ile bir takim orgiitsel
sorunlarin ¢oziimiinii saglayan ve oOrglitsel
faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine getirilme-
sinde Orgiit iiyelerinin davranislarina rehberlik
eden bir kiiltiir faktoriidiir ( Bakan ve dig.,
2004; 57).

2.4.6. Mitler

Mitler gelenekler, efsaneler, Gykiiler, tercihler
ve Onyargilardan meydana gelen Kkiiltiiriin
gercekligini nasil yorumlandigi, ya da gergekli-
ge uyum saglamalari i¢in inanglarini nasil uyar-
ladigini ifade eden ve gerceklesmesi miimkiin
olan seylerin cercevesini cizen ideallestirilmis
ve abartilmis hikaye ve masallardir ( Bakan ve
dig., 2004; 57).

Mitler, temelde olaylarin orijini ve degisimi ile
ilgili olan ve sembolik kavramlarla ifade edilen,
saygideger veya kutsallik 6zelligi bulunan uy-
durulmus hikayelerdir (Dogan, 2007; 55).

2.4.7. Semboller

Semboller fikirler, degerler ve duygularin orgiit
iiyeleri arasinda iletilmesini miimkiin kilan bir
iletisim araci, Orgiitsel sosyallesme siirecinde
onemli bir 0grenme aract olup, sistemin ko-
runmasi, dengesinin saglanmasi ve de-
vamlilifinda y6nlendirici isleve sahip olan 6zel
anlamli objeler, eylemler ve olaylardir ( Bakan
ve dig., 2004; 59-60). Semboller, bir kiiltiirel
ortam icinde belli anlamlar1 olan sozciikler,
jestler, resimler, bicimler ve objelerden olusur
(Dogan, 2007; 55).

2.4.8. Dil

Dil, cografik veya kiiltiirel topluluklarin
yasadiklari tecriibeleri gostermekte kullanilan,
Ogrenilebilir, organize edilmis semboller sistem-
idir (Bakan ve dig., 2004; 53). Her {ilkenin bir
ana dili oldugu gibi her ¢rgiitiin igerisinde o
orgiite 0zgii bir dil vardir. Bu dili orgiitiin
iyeleri en iyi bicimde anlayabilir ve kullanabi-
lirler. Isgdrenler bu dili 6grenerek kiiltiirii ka-
bul ettiklerini gosterir ve kiiltiiriin korunmasina
yardimal olurlar (Terzi,2000; 55-56). Orgiitiin
kendine 6zgii dili; yazili ve sozli dil iginde
yer alan deyimler, sakalar, mecazlar, tesbih-
ler, sloganlar, selamlamalar, argo ifadeler ve
sozel sembolleri icermektedir. Orgiite &zgii
dil, mesleksel ve Orgiitsel terminolojiyi olus-
turmaktadir. Orgiit dili ile icindeki egemen
bazi mecaz ve benzetmelerin, bireylerin diger
bireylere, olaylara ve eylemlere bakislarini ve
tutumlarim etkileyecegi ifade edilmektedir
(Sisman,1994; 70).

2.4.9. Kahramanlar

Kahramanlar, orgiitiin degerlerini ve
kiiltirini kisiliklerinde somutlagtiran kisi-
lerdir. Orgiit i¢inde her iiyenin bireysel per-
formansimi Ornek aldig kisiler olan kahra-
manlar, ayni1 zamanda ulagilabilir bir kisiligi
de temsil ederler ( Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998;
38). Bakan ve dig. (2004; 43)’e gore kahraman-
lar orgiit kiltiirtintin alt yapisim1 meydana
getiren temel degerler ve inanglar1 kendi
kisiliklerinde yansitan modeller veya temsil-
cilerdir.

2.5. Orgiit Kiiltiiriiyle ilgili Modeller

Bircok arastirmact inceledikleri oOrgiitlerde,
degisik cevre sartlarina ve orgiit yapilarina
gore sekillenmis orgiit kiiltiirlerinin oldugunu
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tespit etmislerdir. Cevre kosullarimin orgiit
tizerindeki etkisine veya Orglit yapisina gore
pek cok orgilitiin degisik kiiltiirlere sahip ol-
duklarini kesfeden arastirmacilar, incelemede
bulunduklar: kriterlere gore kendi modelleri-
ni olusturmuslardir. Bu c¢alismalardan en
onemli olanlar1 ise, Geert Hofstede'nin giig
mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireyci-
lik/kolektivizm ve disilik/erillik 6zelligi sinif-
lamasi; Deal ve Kennedy’in sert erkek/macgo
kiiltiirii, sik1 calig/sert oyna kiiltiirii, sirketin
tizerine bahse gir kiiltiirdi, stire¢ kiiltiirti sinf-
lamasy; Denison’in uyum kiiltiirii, katilm
kiiltiirii, denge ve gorev Kkiiltiirii siniflamasi;
Kilmann'in biirokratik ve yenilik¢i kiiltiir
siniflamast ve bu makalede {izerinde durula-
cak olan Harrison ve Handy’in gii¢ kiiltiir(i,
basar1 kiiltlirti, destek ve hiyerarsi kiiltiirii
siniflamasidir. Bu modeller i¢inden Harrison
ve Handy’in modeli asagida incelenmistir.

Bu calisma i¢in Harrison ve Handy
Modelinin secilmesinin sebebi bu olcege ait
alt boyutlarin kurum igi kiiltiir yapisini ve
algisin1 6lgmeye yonelik olmasi, ayrica 6lgek-
te yer alan ifadelerin kurum personelinin
orgiit kiiltiirti algisini yansitabilecegi diistin-
cesidir. Handy orgiit kiiltiiriinii, orgiitte cali-
sanlarin davraniglarini, diisiincelerini ve de-
gerlerini sekillendiren normlar sistemi olarak
ele alir. Handy’'nin calismalar: biiyiik dlciide
Amerikal1 bir sosyal psikolog olan Harri-
son'un ¢aligmalarina dayanir. Harrison’a gore
orgiitlerde giiclii olarak kabul edilebilecek
birtakim inanglar vardir ve bu inanglar ¢alis-
ma bic¢imlerini ve buna bagl olarak pek ¢ok
faktorti etkiler (Tasgioglu, 2010; 24).

Harrison ve Handy modelinde orgiit
kiiltiirii; basari, destek, hiyerarsi ve gii¢ alt
boyutlariyla tanimlanmaktadir. Literatiirde
orgiit kiiltiirdi ile ilgili bir¢ok farkli model ol-
masina ragmen Harrison ve Handy modeli,
diger modeller arasinda daha eski, daha ¢ok
bilinen ve daha ¢ok kullamilan bir modeldir
(Newman ve Chaharbaghi, 1998; 516).

Modele gore ilk alt boyut olan basari
kiiltiirii; is deneyimi, takim iletisimi ve birey-
ler arasindaki kargilikli sayginin &neminin
vurgulandigr bir kiiltiir tipidir. Basar1 kiiltii-
riinde uzmanin sahip oldugu giig, is pozisyo-
nu veya kisisel giicten daha 6nemlidir. Basar1
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kiltiirtine sahip Orgiitlerde is sonuglarinin
basarisina odaklanilmaktadir (Mamatoglu,
2006; 181). Basar1 kiiltiirii, ¢alisanlarin ortak
bir amag¢ ve oOrgiit vizyonu dogrultusunda
birlikte hareket ettikleri biitiinsel bir yapidir.
Bu biitiinsel yap1 igerisinde, formaliteler, ku-
rallar ve gii¢c merkezleri arasinda bir denge
durumu gozlemlenmektedir. Coziimsellik,
sonu¢ odakli yaklagimlar ve takim ¢alismasi
orgiitiin genel karakteristigini olusturmakta-
dir (Moemeka, 2006; 126-127).

Basar1 kiiltiiriiniin hakim oldugu or-
giitlerde galisanlar, isin kendisi ile ilgilenirler
ve iglerin yapilmasi ve tamamlanmasi yoniin-
de bireysel bir ¢aba gosterirler. Bu kiiltiire
sahip bir orgiit, biinyesinde ¢alisan bireyler-
den sorumlu olduklari iglere ve ait olduklar:
Orgiite tiim enerjileri ile katki saglamalarini
bekler. Calisanlarin yetenekleri, yaraticiliklari
ve uzmanlik alanlar1 Orgiitiin basarist igin
onemlidir, dolayisiyla otoritenin merkezini
bilgi ve yetenek olusturur (Pheysey, 1993; 17).
Basar1 kiiltiirline sahip bir Orgiitte, Orgiitsel
amaglara ulasmanin yolu dogru insanlar1 dog-
ru sekilde bir araya getirmektir. Konularinda
uzman c¢alisanlardan olusturulan is ve proje
gruplari, olusturduklar: sinerji ile, oOrgiitiin
kisa siirede pazardaki rakiplerinden daha
avantajli hale gelmesini saglamaktadir (Ma-
natje, 2005; 23-24).

Basar1 kiiltiirlinlin avantajlari;; Orgiit
calisanlarinin iginde bulunduklar1 oOrgiitiin
tiyesi olmaktan gurur duymalari, esnek orgiit
yapisinin hizli 6grenme ve problem ¢ozmeyi
kolaylastirmasi ve degisime kolay adapte ol-
may1 saglamasi seklinde siralanmaktadir. Ba-
sar1 kiiltiirtiniin dezavantajlar1 olarak; kendi-
lerinden tiim enerjilerini orgiit ve orgiit proje-
leri icin harcamalar1 beklenen c¢alisanlarin aile
ve sosyal yasamlarini ihmal etmeleri ve bu
durumun ileride yaratabilecegi tehditler ve
Ozerk gruplarin sadece kendi iglerinde koor-
dine olarak diger grup ve caliganlari rakip
olarak gorme olasiliklar1 sayilabilir (Manatje,
2005; 24).

Harrison ve Handy modelinin ikinci
alt boyutu destek kiiltiiriidiir. Destek kiiltii-
riinde bireyler, basar1 kiiltiiriinden farkli ola-
rak bir takimin pargasi degil, orgiitiin merkez
noktas: olarak degerlendirilirler. Bu sebeple



destek kiiltiirti, birey kiiltiirii olarak da adlan-
dirilmaktadir. Destek kiiltiiriine sahip orgiit-
lerde hiyerarsi seviyesi oldukga diisiiktiir ve
otorite, yetenek ve gorevler ekseninde var
olur. Orgiit calisanlari birbirlerine yardim eder
ve destek olurlar. Destek kiiltiirii yaklasimina
sahip yoneticiler, orgiitleri icin kararlar alirken
insan kaynagimin ciktilar1 iizerinde yogunla-
sirlar (Lamond ve dig., 1997;5).

Destek Kkiiltiiriine sahip orgiitlerin ge-
nellikle kiiciik ve orta 6lgekli orgiitler oldukla-
r1 goriilmektedir. Bu orgiitlerde, c¢alisanlar
genellikle uzun yillardir bu orgiite hizmet
etmis kisilerden olusmaktadir ve orgiitte cali-
sanlarin mutlulugu merkez alinir. Destek kiil-
tiriinde amag, kisilere hizmet ve yardim et-
mektir. Bu tip Orgiitlerde calisanlar arasindaki
iligskiler karsilikli giiven ve birliktelik duygu-
suna dayanir. Orgiitiin her kademesinde yazili
iletisimden ¢ok sozlii ve informal iletisim go-
riilmektedir. Cogunlukla orgiitiin genelini
ilgilendiren kararlar sozlii iletisim kanallar:
vasitastyla duyurulmaktadir. (Mamatoglu,
2006; 181).

Destek kiiltiirtiniin avantajlari; kiiltii-
riin Orgiite saglam bir iletisim ve entegrasyon
olanag1 saglamasi, kararlara yiiksek seviyede
katilim ve taahhiit, etkin ve isbirlik¢i takim
calismalari, bireyler ve orgiit arasinda giiglii
gliven duygusu ve basari kiiltiiriiyle bir arada
bulundugu takdirde dengeli bir 6rgiit yapisi
saglamasidir. Destek Kiiltiiriiniin dezavantaj-
lar1 ise; informal iletisim kanallar1 sebebiyle
calisanlarin is ve gorevlerden ¢ok insan iliski-
leriyle ilgilenmeleri ve degisime karsi direng
olusabilme olasiligidir (Manatje, 2005; 26).

Modelin bir diger alt boyutu olan hi-
yerarsi kiiltiirii, temel olarak is tanimlarina ve
uzmanlasmaya odaklanmaktadir. Hiyerarsi
sisteminde isler, bagh olduklar1 prosediirlerle
stirekli kontrol altinda tutulmakta ve is pozis-
yonlar1 kisilerden bagimsiz olarak diisiiniil-
mektedir. Boylece is rollerine, o isi hakkiyla
yapabilecek kigiler getirilir. Hiyerarsi kiiltii-
riinde, islerin tanimlandig1 sekilde iyi yapila-
bilmesi oldukga 6nemlidir (Manatje, 2005; 20-
21). Hiyerarsi kiltiirti yaklasiminin, Alman
sosyolog Max Weber’in hiyerarsi ve biirokrasi
modeli ile benzerlik gosterdigi diistiniilmek-

tedir. Weber hiyerarsisinin yedi karakteristik
ozelligi asagidaki gibidir:
e Fonksiyonel uzmanlasmaya dayanan
isboliimii
¢ Acqik bir sekilde belirlenmis hiyerarsik
bir yap1
e ilke ve yontemler
o Gayrisahsi iligkiler
e Teknik yetenege dayali personel se¢im
ve terfi sistemi
e Otorite ve sorumlulugun organizas-
yonda agcik olarak belirlemis olmast
¢ Organizasyonda yazili kurallarin olusg-
turulmas: ve saklanmast

Bu model ile orgiitsel kiiltiiriin sinirla-
11 ¢izilmis ve siirecler ¢alisanlarin ne yapacak-
larm1 tanimlayacak sekilde olusturulmustur.
Hiyerarsi kiiltiiriine sahip bir orgiitiin uzun
donemdeki hedefi etkinlik ve ongoriilebilirlik-
tir. Bu tip orgiitlerde yazili kural ve politikala-
rin Orgiitii bir arada tuttuguna inanilir. Biiyiik
orgiitler ve devlet kurumlarinda genellikle
hiyerarsi kiiltiirii hakimdir (Soylu, 2014, 1).

Hiyerarsi kiiltiirtinde; iyi tasarlanmus
yapl ve sistemler sayesinde islerin calisanlar
tarafindan Ogrenilmesi ve devamlilig1 sagla-
nir, otorite ve sorumluluklarin prosediirlerle
belirlenmesi sonucunda ¢atisma, karmasa ve
kararsizlik durumlar1 ortadan kalkar, yazili
kurallar kisilerin gii¢ kullanimini engeller ve
kisilerin stres seviyeleri azalarak daha giivenli
bir calisma ortamu olusur. Hiyerarsi kiiltiirii-
niin avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlari
da vardir. Bu dezavantajlar; islerin keskin sinir
ve cizgilerle belirlenmis olmas: sebebiyle cali-
sanlarin yetenek ve yaraticiliklarinin koérelme-
si ve sistem igerisinde ¢alisanlarin birer maki-
ne pargast gibi diisiiniilmesidir. Hiyerarsi kiil-
tirtinde oOzellikle alt is kademelerinde calisan-
lara birey olarak giivenilmez bu sebeple de
onlara sorumluluk ve karar hakki taninmaz.
Boylece orgiitiin tutarli bir sekilde faaliyetleri-
ni siirdiirmesinin saglandig1 ve risklerin en
aza indirgendigi diisiiniiliir (Manatje, 2005;
20-22).

Modelin dordiincii ve son alt boyutu
olan giic kiiltiirii, 6rgiitsel davranig ve kontro-
liin saglanmasinda kullarulan bir kiiltiir tipi-
dir. Gii¢ kiiltiiriinde, Orgiite ait olan kaynak-
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lar, tek bir kisi veya tek bir grubun hakimiye-
tindedir. Giig kiiltiiriine sahip olan orgiitlerde
kurallarin ve biirokrasinin olmadig1 veya ¢ok
az oldugu diisiiniilebilir. Boyle durumlarda
giic ve kaynak kullanimi merkezidir ve orgii-
tlin tiim ¢alisanlar1 fonksiyonel olarak merke-
ze baghdir. Orgiitiin merkezinde kurallara
dayal1 bir otorite mevcuttur ve bu otorite giig,
kontrol ve orgiit ici faaliyetlerin tiimiiniin
sahibi konumundadir (Mamatoglu, 2006; 181).

Gli¢ kiiltiiriniin  avantajlar;;, Orgiite
dahil oldugu pazarda hizli hareket edebilme
ve hizli i¢ degisiklik yapabilme imkani sagla-
masl ve ¢atisma ve karmasa durumlarini orta-
dan kaldirarak orgiit calisanlarina net bir yol
haritas1 ¢izmesidir. Gii¢ kiiltiiriiniin dezavan-
tajlart ise; Orgiit calisanlarmin giicii elinde
tutan liderin diislince ve isteklerini siire¢ ve
prosediirlerin oniinde tutmalari, ¢alisanlarin
lidere kotii sonuglar1 sdylemekten korkmalari,
Orgiit calisanlarinin yanhs uygulamalar igin
bile olsa liderin davramslarini sorgulayama-
malar1 ve Orgiit i¢i atamalarin merkezi olarak
gerceklesmesi seklinde siralanabilir (Manatje,
2005; 17-18).

3. CALISANLARININ ORGUT
KULTURU ALGILAMALARINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu baglik altinda, ¢alismanin amacina,
aragtirma sorusu ve hipotezlerine, yontem ve
kullarilan veri toplama araglarina, evrenine ve
orneklemine ve simrlarina ait bilgiler sirasiyla
aciklanmaktadir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu galismanin ilk amaci, arastirmanin
yapildig1 Civril Atasay Kamer Meslek Yiikse-
kokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
calisanlarinin orgiit kiiltiiriinii meydana geti-
ren Ogelerden yararlanarak orgiit kiiltiiriine
ait alg1 diizeylerini mevcut bilgiler dahilinde
ortaya cikarabilmektir. Ikinci amaci ise bu
kurumlarda yer alan c¢alisanlarin belirlenen
demografik 6zelliklere gore orgiit kiiltiirti algi-
lamalarinda farkliliklar olup olmadigini tespit
etmektir.

3.1.2. Arastirma sorusu ve Hipotezleri
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Calismanin hipotezlerini belirleyebil-
mek icin Orgiit kiiltiirii {izerine tiniversitelerde
yapilan ¢alismalar ve bu ¢alismalarin sonugla-
r1 hakkinda bilgi verilecektir.

Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci
(2004) “ @rgﬁt Sirlarinin Coziimiinde Orgiit
Kiiltiirti Teorik ve Ampirik Yaklasim” baslikli
calismalarinda, Tiirkiye’de {iniversitelerde
gorev yapan akademik personelin, kurumla-
rindaki orgiitsel uygulamalara iligkin algilari-
na gore, bu {iniversitelerde nasil ve ne diizey-
de bir orgiit kiiltiirlintin var oldugunu belir-
lemeye calismuslardir. Arastirma sonuglarina
gore, calismada kullanilan orgiit kiiltiirii bo-
yutlar ile yas, calisma stiresi, idari gorev, un-
van faktorleri arasinda anlamli iligski tespit
edilmis olmakla birlikle cinsiyet faktorii ile
boyutlar arasinda anlamli bir iliski buluna-
mamusgtir.

Negis Isik (2009)” C")rgiit Kiltiriiniin
Baz1 Degiskenlere Gore Analizi (Egitim Fakiil-
tesi Ornegi)” baslikli calismasim Selcuk Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi'nde gorevli ogretim
elemanlar: {izerinde yapmustir. Bu ¢alismanin
sonuglarina gore, Selguk Universitesi Egitim
Fakiiltesi'nde calisan Ogretim elemanlarinin
orgiit kiiltiirleri algilayislariyla ilgili olarak
cinsiyet, unvan veya bolim degiskenleriyle
ilgili olarak anlamli bir iliski tespit edileme-
misgtir.

Coskun Uslu (2010) ”C)gretim Elemani
Algilarina Gére Orgiit Kiiltiirii : (Ege Universi-
tesi Ornegi)” aragtirmasinda dgretim eleman-
lariin calistigr birim, akademik unvan, mes-
lekte calisma stiresi, kurumda calisma siiresi,
yonetimle ilgili goreve sahip olma, cinsiyet,
tiniversitenin  etkinliklerinden yararlanma
diizeyi ve {iniversitenin olanaklarinin 6nem
diizeyi degiskenlerine gore orgiit kiiltiirii algi-
larinda anlamlhi farkliliklar bulunmus iken
sadece medeni hal degiskeni ile orgiit kiiltiirii
algilarinda anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir.

Kurt (2012) “Universitelerde Calisanla-
rin Orgiit Kiiltiirii Algilart: Bir Vakif Universi-
tesi Meslek Yiiksekokulu Ornegi” baslikli ca-
lismasinin temel amaci calismanin yapildig:
meslek yiiksekokulu galisanlarimin 6rgiit kiil-
tiriinii olusturan unsurlara ait alg1 diizeylerini
belirlemek ve c¢alisanlarin belirlenen demogra-



fik ozellikler bakimindan orgiit kiiltiirii algila-
rindaki farkliliklari incelemektir. Bu calisma-
nin sonuglarina gore, ¢alisanlarin orgiit kiiltiir-
leri algilayislariyla ilgili olarak cinsiyet, unvan,
mesleki tecriibe, egitim seviyesi ve yas degis-
kenleriyle ilgili olarak anlamli bir iligki tespit
edilememistir.

Konu ile ilgili yapilan literatiir temelli
bilgiler ve gozlemler dahilinde arastirmanin
soru ve hipotezleri olusturulmaya calisilmis-
tir. Aragtirmanin sorusu asagidaki gibidir:

“Orgiit kiiltiirtinii meydana getiren alt boyut-
larin tamamu ¢alisanlar tarafindan olumlu algi-
lanmakta midir?”

Olusturulan hiptezler de asagidaki gibidir:

Hi: “Calisanlarin 6rgiit kiiltiirii alg: diizeyleri
cinsiyete gore farklilik gostermektedir.”

Hz: “Calisanlarin 6rgiit kiiltiirii algi diizeyleri
yas gruplarina gore farklilik gostermektedir.”

Hs: “Calisanlarin 6rgiit kiiltiirii alg: diizeyleri
egitim seviyelerine gore farklilik géstermekte-
dir.”

He"Caliganlarin orgiit kiiltiivii alg: diizeyleri
mesleki tecriibelere gore farklilik gostermekte-
dir.”

Hs: “Calisanlarin 6rgiit kiiltiirii alg: diizeyleri
unvanlara gore farklilik gostermektedir.”

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Yontem
ve Veri Toplama Araclar

Arastirmanin yapildig1 {iniversite bo-
liimlerinde var olan orgiit kiiltiirii algilamala-
rin1 tespit etmek amaci ile veri toplama yonte-
mi olarak anket formundan yararlanilmigtir.
Orgiit kiiltiirii 6lgegi olarak Harrison'un dortlii
orgiit kiiltiirti (hiyerarsi, basari, gii¢ ve destek)
tiplemesi model olarak alinmus olup Tascioglu
(2010)" na ait doktora tezinden alintidir.

Aragtirmada anket formu iki bolim-
den olusmaktadir. Birinci boliimde, calisanla-
rin demografik ozelliklerini tespit etmeye yo6-
nelik coktan se¢meli ifadeler kullanilmusgtir.
Ikinci boliimde de kurumlarda yer alan orgiit
kiltiirii algilamalarimi tespit etmek amaciyla
16 ifadenin yer aldig1 oOrgiit kiiltiirii sorulari
yer almaktadir. Orgiit kiiltiiriinii dlgmeye yo-

nelik kullanilan ankette, 1,5,9,13. sorular basari
kiltiirtinti, 2,6,10,14. sorular gili¢ kiiltiirtini,
3,7,11,15. sorular destek kiiltiriing, 4,8,12 ve
16. sorular ise hiyerarsi kiiltiiriinii 6lgmeye
yoneliktir. Ankette orgiit kiiltiirii algisin tespit
etmek icin sorulan sorular, 51i Likert dlgegine
gore “1. Kesinlikle Katilmiyorum”, “2. Katil-
miyorum”, “3. Kararsizim”, “4. Katiliyorum”
ve “5. Kesinlikle Katiliyorum” seklinde puan-
landirilmigtir. Elde edilen verilerin ¢oztimlen-
mesinde SPSS istatistik programindan fayda-
lanilmustir.

3.1.4. Arastirmanin Evreni ve Ornek-
lemi

Calisanlarin orgiit kiiltiirii algilamala-
rin1 tespit etmek amaciyla yapilan bu calisma
Pamukkale Universitesi Civril Atasay Kamer
Meslek Yiiksekokulu ile Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu c¢alisanlarina  uygulanmustir.
Yapilan calismada bu kurumlarda yer alan
toplam 46 adet akademik ve idari personele
anket formu elden verilmis olup geri alinan ve
calismada analizlerde kullanilan anket sayist
46’dr.

3.1.5. Arastirmanin Sinirlan

Orgiit kiiltiirii algilamalarim  tespit
ermek amaci ile yapilan bu ¢alisma Pamukkale
Universitesi Civril Atasay Kamer Meslek Yiik-
sekokulu ile Uygulamal Bilimler Yiiksekoku-
lu'nda yapildig: icin elde edilen bulgular, bu
kurumlarda yer alan ¢alisanlardan alinan veri-
lerle sinirhidir. Ayrica sosyal bilimlerdeki aras-
tirmalara 6zgii genel siurliliklar bu arastirma
icinde gecerli olup, zaman ve mekan sirurlilik-
larinin yaninda toplam sayisal verilerin giive-
nilirligi veri toplamada kullanilan anket tekni-
ginin ozellikleriyle siirlidar.

3.2. Arastirmanin Bulgular

3.2.1. Katilimcilara Ait Demografik Bul-
gular

Calisanlarin kurum ici orgiit algilama-
larmi tespit etmek amaci ile yapilan bu aras-
tirmaya katilanlara ait betimsel istatistikler
asagidaki Tablo 1 de verilmistir.
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Degisken Kategori n %
Cinsiyet Erkek 32 69,6
Kadin 14 30,4
Medeni Evli 38 82,6
Hali
Bekar 8 17,4
Yas 25 yas ve asa- 2 4,3
g1s1
26-35 arasi 18 39,1
36-45 arasi 22 47,8
46-55 arasi 4 8,7
56 yas ve lizeri 0 0
Egitim Tkogretim 2 43
Seviyesi
Lise 14 30,4
Meslek Yiikse- 3 6,5
kokulu
Fakiilte ve 4 8,7
dengi okul
Master ve 23 50
Doktora
Caligilan Civril Atasay 35 76,1
Kurum Kamer Meslek
Yiksekokulu
Uygulamali 11 23,9
Bilimler Yiik-
sekokulu
Kurumda- | Akademisyen 24 52,2
ki Unvan
Memur 10 21,7
Hizmetli 5 10,9
Diger 7 15,2
Mesleki 1 yi1ldan az 8 174
Tecriibe
Stiresi
1-3 yil 17 37
4-6 yil 8 17,4
7-9 yil 2 4,3
10 y1l ve tizeri 11 23,9

Tablo 1. Cinsiyet, Medeni Hali, Yas, Egitim
Seviyesi, Calistig1 Kurum, Unvan ve Mesleki

Tecriibe Siiresine iliskin Betimsel istatistik-
ler

Tablo 1 ayrintili bir sekilde incelendiginde
arastirmaya katilanlardan 32 katilimcinin
(%69,6) erkek katiimcilardan olustugu, 38
katilimecini (%82,6) evli oldugu, 22 katilimcinin
(%47,8) 36-45 yas araliginda oldugu, 23 kati-
limcinin (%50) master ve doktora egitim sevi-
yesine sahip oldugu, 35 katilimcinin (%76,1)
Civril Atasay Kamer Meslek Yiiksekokulu
personeli oldugu, 24 katilimcinin (%52,2) aka-
demisyen oldugu ve 17 katihmcinin (%37) 1-3
yil araliginda mesleki tecriibe siiresine sahip
olduklar: goriilmektedir.

3.2.2. Orgiit Kiiltiiri Olgegine Tliskin
Giivenirlik Analizi Sonuglar

Giivenirliligi 6lgmek i¢in hesaplanan
alpha katsayisi olgegin, 0.40 - 0.60 arasinda ise
“diigiik giivenilir”, 0.60 - 0.80 arasinda ise “ol-
dukca giivenilir” ve 0.80 - 1.00 arasinda ise
“yitksek giivenilir” oldugunu ifade etmekte-
dir.

Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Giivenirlilik
Analizi

Madde sayist Cronbach’s Alfa
16 0,76

Tablo 2’e bakildiginda toplamda 16
ifadeden olusan orgiit kiiltiirii ifadelerine ilis-
kin Cronbach's Alfa degeri, ortalama olarak
0,76 dolaylarinda gikmustir. Bu deger bize 6l-
cegin “oldukca giivenilir” diizeyinde oldugu-

nu gostermektedir.
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3.2.3. Katilimcilarin Anket Sorularina
Verdikleri Yanitlara fliskin Frekans Da-
gilimlar1 ve Ortalamalar1

Tablo 3. Katilimcilarin Basar1 Kiiltiirii boyu-
tuna iligkin betimsel istatistikler

Onermeler N X Ss
Cahistigimiz kurum 46 | 3,57 | 0,89
birey ve grup amaglari-

n1 kurum basarisi i¢in
birlestirmeyi hedefler

Kurumumuzda iglerin 46 | 3,351 0,92
basariya ulasmasinda;
olaylara tepki hizi, du-
yarlilik ve yaraticilik
oldukg¢a 6nemlidir

Kurumumuzda iglerin 46 | 3,02 | 1,09
basariya ulagsmasinda
niifuz, pozisyon veya
kigisel gii¢ yerine uz-
man giicii 6n plandadir
Kurumumuzda basari- 46 | 3,48 | 1,01
ya ulagmak i¢in; birey-
sel ya da takim ¢alisma-

st gibi her tiirlii calisma
tarzi benimsenir
Basar1 Kulturi 46 | 3,35 | 0,72

Arastirmaya katillan katiimcilarin “Ba-
sar1 kultiiri” alt boyutuna iliskin verdikleri
cevaplarin betimsel istatistikleri yukaridaki
Tablo 3 de verilmistir. Tablo 3 ayrintili bir se-
kilde incelendiginde katilimcilarin 3,57 orta-
lama ile “Calistigimiz kurum birey ve grup
amaglarin1 kurum basarisi i¢in birlestirmeyi
hedefler” dnermesine en yiiksek diizeyde kati-
Iim gosterirken, 3,02 ortalama ile “Kurumu-
muzda islerin basariya ulasmasinda niifuz,
pozisyon veya kisisel gii¢ yerine uzman giicii
on plandadir” Snermesine ise en diisiik dii-
zeyde katilim gostermislerdir.

Alt boyutun tamamini olusturan Basa-
r1 kiiltiiri Onermesine ise 3,35 ortalama diize-
yinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 4. Katilimcilarin Gii¢ Kiiltiirii boyutu-
na iliskin betimsel istatistikler

Onermeler N X Ss
Kurumumuzda cezalan- 46 | 2,7 | 1,03
dirilma korkusu, islerin 0

ve kurallarin yerine geti-
rilmesini saglar/motive

eder
Kurumumuzda grup 46 | 3,0 | 1,11
kararindan ¢ok yonetici- 2

nin (bireysel) kararlar
uzerinde durulur

Kurumumuzdaki otokra- |46 | 2,5 | 1,09
tik yap1 (yOnetimin bas- 7
kict tutumu), ¢alisanlar-
dan yiikse-
len/yiikselebilecek itiraz-
lar1 bastirir

Kurumumuzda isler az 46 | 2,7 |1 0,93
sayida kural ve islemle 4
ylriitiliir, varolan ¢ogu
kural agikca ifade edil-
memis, ima yoluyla ge-
ligmistir

Gii¢ Kltiirii 46 | 2,7 | 0,63

Arastirmaya  katilan  katilimcilarin
“Giig kiiltiirti” alt boyutuna iliskin verdikleri
cevaplarin betimsel istatistikleri yukaridaki
Tablo 4 de verilmistir. Tablo 4 ayrintili bir se-
kilde incelendiginde katilimcilarin 3,02 orta-
lama ile “Kurumumuzda grup kararindan ¢ok
yOneticinin (bireysel) kararlar tizerinde duru-
lur” onermesine en yiiksek diizeyde katiim
gosterirken, 2,57 ortalama ile “Kurumumuz-
daki otokratik yapi (yonetimin baskict tutu-
mu), ¢alisanlardan yiikselen/yiikselebilecek
itirazlar1 bastirir” Onermesine ise en diisiik
diizeyde katilim gostermislerdir.

Alt boyutun tamaminm olusturan Giig
kiiltiirti onermesine ise 2,76 ortalama diizeyin-
de goriis belirtmislerdir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Destek Kiiltiirii boyu-
tuna iliskin betimsel istatistikler

Onermeler N X Ss
Kurumumuzda personelin 46 | 3,50 | 0,89
kendini yetistirmesi ve gelis-

tirmesine 6nem verilir
Kurumumuzda arkadaslik 46 | 3,63 | 0,97
iliskilerine ve dostluga énem

verilir

Kurumumuzda kisilerin 46 | 3,65 | 0,90
birbirine yardim etmesi

onemsenir

Kurumumuzda ni- 46 | 3,20 | 0,96

fuz/giig/otorite tiim ¢alisanlar
tarafindan paylasilir
Destek Kiiltiirii 46 | 3,50 | 0,70

Arastirmaya  katilan  katilimcilarin
“Destek kiiltiirti” alt boyutuna iliskin verdikle-
ri cevaplarin betimsel istatistikleri yukaridaki
Tablo 5 de verilmistir. Tablo 5 ayrmtili bir ge-
kilde incelendiginde katilimcilarin 3,65 orta-
lama ile “Kurumumuzda kisilerin birbirine
yardim etmesi Onemsenir” Onermesine en
yliksek diizeyde katilim gosterirken, 3,20 orta-
lama ile “Kurumumuzda niifuz/gli¢/otorite
tiim calisanlar tarafindan paylasilir” onerme-
sine ise en diisiik diizeyde katilim gostermis-
lerdir. Alt boyutun tamamini olugturan Destek
kiiltiirii 6nermesine ise 3,50 ortalama diizeyin-
de goriis belirtmislerdir.

Tablo 6. Katilimcilarin Hiyerarsi Kiiltiirii
boyutuna iliskin betimsel istatistikler

Onermeler N X Ss

Kurumumuz dis diinyadaki 46| 2,89 | 1,10
degisikliklerden ¢ok kolay
etkilenmeyecek, istikrarli bir

yapiya sahiptir

Kurumumuzda ¢aligma 46| 3,09| 1,07
programlari uzun vadeli

yapilir

Kurumumuzda is rollerine, 46| 3,33| 0,99

isi tatmin edici bir sekilde
yapabilecek olan kisilerin
secilmesine 6nem verilir

Kurumumuzdaki mevcut 46 | 3,33 | 1,03
yapi ¢alisanlara, nereye
kadar ilerleyebilecegini

kestirme/6ngorme imkani
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saglar
Hiyerarsi Kiiltiirii 46 | 3,16 | 0,79

Aragtirmaya katilan = katilmcilarin
“Hiyerarsi kiiltiiri” alt boyutuna iliskin ver-
dikleri cevaplarin betimsel istatistikleri yuka-
ridaki Tablo 6 de verilmistir. Tablo 6 ayrintili
bir sekilde incelendiginde katihmaclarin 3,33
ortalama ile “Kurumumuzda is rollerine, isi
tatmin edici bir sekilde yapabilecek olan kisi-
lerin secilmesine 6nem verilir” ve “Kurumu-
muzdaki mevcut yap:1 ¢alisanlara, nereye ka-
dar ilerleyebilecegini kestirme/ongdrme im-
kani saglar” onermelerine en yiiksek diizeyde
katilim gosterirken, 2,89 ortalama ile “Kuru-
mumuz dis diinyadaki degisikliklerden g¢ok
kolay etkilenmeyecek, istikrarli bir yapiya
sahiptir” Onermesine ise en diisiik diizeyde
katilim gostermislerdir. Alt boyutun tamamini
olusturan Hiyerarsi kiiltiirli Onermesine ise
3,16 ortalama diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Universite katilimcilarinin orgiit kiil-
tiirii alt boyutlarina verdikleri yanitlarin orta-
lamalari, kurumlarda ¢alisanlarin bu alt boyut-
lara olumlu bir sekilde algilayip algilamadikla-
rin1 tespit etmek amaciyla incelenmistir. Bu
anlamda analiz edilmek istenen arastirma so-
rusu;

“Orgiit kiiltiirtinii meydana getiren alt
boyutlarin tamamui ¢alisanlar tarafindan olum-
lu algilanmakta midir?” seklindedir.

Tablo?. Orgiit Kiiltiirii alt boyutlari, ortalama
ve standart sapmalar1

Onermeler n X Ss
Basar1 46 3,35 0,72
Kaltari
Gig Kiil- 46 2,76 0,63
turt
Destek 46 3,50 0,70
Kaltiri
Hiyerarsi 46 3,16 0,79
Kultira

Tablo 7’de yer alan katilimcilarin orgiit
kiltiirti alt boyutlarina verdikleri yaritlarin
katiim diizeylerine baktigimiz zaman boyut-
lardan “basar1 kiiltiiri”, “gii¢ kiiltiirii” ve
“hiyerarsi kiilttirti” boyutlar: i¢in katilimcilar



istatistiksel olarak kararsiz olduklarini ifade
ederken sadece “destek kiiltiirli” boyutuna
katildiklarini ifade etmislerdir. Bu durumda
sadece destek Kkiiltiirii alt boyutu calisanlar
tarafindan olumlu algilanan boyut oldugunu
sOyleyebiliriz.

3.2.4. Hipotezlerin Testi

Orgiit kiiltiirii algilarinin cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki tecriibe ve unvana
gore bir iliskinin olup olmadigini saptamak
icin tek yonlii varyans analizi (one way ano-
va) ve t-testlerinden faydalanilarak hipotezler
test edilmistir.

Hz: “Calisanlarin orgiit kiiltiirii alg
diizeyleri cinsiyete gore farklilik gostermekte-
dir.”

Hipotezi test etmek icin hangi istatis-
tiksel teknigin kullanilacagina karar vermek
amaci ile tek orneklem Kolmogorov-Smirnov
testi uygulanmustir. Elde edilen K-5(z) analizi
sonunda oOrgiit kiiltlirli puanlarinin normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir(KS(z)= 0,673;
p>0,05). Bu nedenle arastirma sorusuna cevap
vermek i¢in parametrik bir teknik olan Inde-
pendent Samples T-Testinin uygulanilmasina
karar verilmistir.

Yapilan Independent Samples T-test
analizi sonunda kadin ve erkek calisanlar ara-
sinda, oOrgiit kiltiirtinii algilama diizeyleri
bakimindan istatistiksel olarak 0,05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir
(t=0,069; p>0,05). Bir bagka ifade ile erkek ve
kadin calisanlarin orgiit kiiltiirti algilamalar:
noktasinda birbirine benzer bir tutuma sahip
olduklar:1 belirlenmistir. Elde edilen bulgular
asagidaki Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 8. Orgiit kiiltiirii puanlarinin cinsiyete
gore analizi

Degis- Kate- n [ X |[Ss t p
ken gori
Cinsi- Erkek |32 |3, | 054 |00 | 0946
yet 19 69
Kadn | 14 | 3, 0,21
18

H:: “Caliganlarin orgiit kiiltiirii algi
diizeyleri yas gruplarma gore farklilik goster-
mektedir.”

Hipotezi test etmek i¢in hangi istatis-
tiksel teknigin kullanilacagina karar vermek
amaci ile tek 6rneklem Kolmogorov-Smirnov
testi uygulanmustir. Elde edilen K-5(z) analizi
sonunda Orgiit kiiltiirii puanlarinin normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir (KS(z)= 0,673;
p>0,05)). Bu nedenle arastirma sorusuna cevap
vermek igin parametrik bir teknik olan One-
Way Anova testinin uygulanilmasina karar
verilmistir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi so-
nunda farkli yas gruplarindaki calisanlar ara-
sinda, Orgit kiltirtinti algilama diizeyleri
bakimindan istatistiksel olarak 0,05 manidarlik
diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (F=
0,706; p>0,05). Elde edilen bulgular asagidaki
tablo 9 da verilmistir.

Tablo 9. Orgiit kiiltiirii puanlarinin yaga gore
tek yonlii varyans analizi ile ¢céziimlenmesi

Orgiit Kare- | Serbest- | Kare- | F P
Kilt- | ler lik ler
ri top- derece- | orta-

lam si lama-

s1

Grup- 0,466 |3 0,155 | 0,70 | 0,5
lar 6 54
arast
Grup 9,237 | 42 0,220
ici
Toplam | 9,703 45

Hs: “Calisanlarin orgiit kiiltiirii algi
diizeyleri egitim seviyelerine gore farkhilik
gostermektedir.”

Aragtirma sorusuna cevap vermek igin
parametrik bir teknik olan One-Way Anova
testi uygulanmustir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi so-
nunda farkli egitim diizeylerine sahip calisan-
lar arasinda, orgiit kiiltiirtinii algilama diizey-
leri bakimindan istatistiksel olarak 0,05 mani-
darlik diizeyinde anlamli bir fark bulunama-
mistir (F= 0,713; p>0,05). Elde edilen bulgular
asagidaki tablo 10 da verilmistir.
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Tablo 10. Orgiit kiiltiirii puanlarinin egitim
diizeyine gore tek yonlii varyans analizi ile
¢oziimlenmesi

Orgiit Kareler Serbest- | Kare- F )
Kiltiirti | toplam1 | lik ler
derecesi | orta-

lamasi
Gruplar 0,631 4 0,158 0,7 | 0,5
arast 13 | 88
Grupigi | 9,072 41 0,221

Toplam | 9,703 45

H«“Calisanlarmn  orgiit  kiiltiirii algi
diizeyleri mesleki tecriibelere gore farkhilik
gostermektedir.”

Arastirma sorusuna cevap vermek igin
parametrik bir teknik olan One-Way Anova
testi uygulanmustir.

Yapilan tek yonlii varyans analizi so-
nunda farkli mesleki tecriibeye sahip ¢alisanlar
arasinda, orgiit kiiltiiriinii algilama diizeyleri
bakimindan istatistiksel olarak 0,05 manidarlik
diizeyinde anlaml bir fark bulunamamistir (F=
0,328; p>0,05). Elde edilen bulgular asagidaki
tablo 11 de verilmistir.

Tablo 11. Orgiit kiiltiirii puanlarinin mesleki
tecriibeye gore tek yonlii varyans analizi ile
¢oziimlenmesi

Or- Kare- Serbest- | Kareler | F p
gt ler lik ortala-

Kiil- topla- | derece- | masi

tiri mi1 si

Grup | 0,301 4 0,075 0,32 | 0,85
lar 8 7
arasl

Grup | 9,401 41 0,229

ici

Top- | 9,703 45

lam

Hs: “Calisanlarin orgiit kiiltiivii alg
diizeyleri unvanlara gore farklilik géstermek-
tedir.”

Arastirma sorusuna cevap vermek igin
parametrik bir teknik olan One-Way Anova
testi uygulanmustir.Yapilan tek yonlii varyans
analizi sonunda farkli unvanlara sahip ¢alisan-
lar arasinda, orgit kiiltiiriinii algilama diizey-
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leri bakimindan istatistiksel olarak 0,05 mani-
darhik diizeyinde anlamli bir fark bulunama-
mistir (F= 0,865; p>0,05). Elde edilen bulgular
asagidaki tablo 12 de verilmistir.

Tablo 12. Orgiit kiiltiirii puanlarinin unvan-
lara gore tek yonlii varyans analizi ile ¢6ziim-
lenmesi

Orgiit | Kareler | Serbest- | Kareler F P
Kiil- toplam1 | lik ortala-

tiirii derecesi | mast

Grup- | 0,564 3 0,188 086 | 04
lar 5 67
arasl

Grup 9,138 42 0,218

ici

Top- 9,703 45

lam

Elde edilen bulgulara gore orgiit kiil-
tiirii algilamalar1 6gretim {iyelerinin ve ¢aligan-
larin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki tec-
ritbe ve unvanlarina gore farklilik gosterme-
mektedir. Bu nedenle Hi, Hz, Hs, Hs4, ve Hs hipo-
tezleri reddedilmistir.

4. SONUC ve DEGERLENDIRME

Arastirmanin yapilmis oldugu ku-
rumlarda ¢alisanlarin anket sorularina verdik-
leri yarutlarin puan ortalamalarina bakilarak
sadece “destek kiiltiirii” boyutunun calisanlar
tarafindan olumlu diizeyde algilanan tek bo-
yut oldugu tespit edilmistir. Destek kiiltiiriin-
de bireyler, bir takimin parcas: degil, orgiitiin
merkez noktasi olarak degerlendirilmektedir-
ler. Destek kiiltiiriine sahip orgiitlerde hiye-
rarsi seviyesi oldukga diisiiktiir ve orgiit cali-
sanlar1 birbirlerine hem yardim eder hem de
destek olurlar. Bu baglamda arastirmanin
gerceklestirildigi kurumlarda, hiyerarsi sevi-
yesinin ¢alisanlar1 rahatsiz etmeyecek bir dii-
zeyde oldugu, c¢alisanlarin yardimlasma ve
birbirlerine karsilikli destek siiregleriyle bir-
likte islerini ytiriittiikleri, calisanlar arasindaki
iligkilerin karsilikh giiven duygusuna dayan-
dig1, kurum genelinde yazih iletisimden ¢ok
kisiler arasindaki sozlii iletisimin daha gecerli
oldugu ve kurumun genelini ilgilendiren bazi
kararlarin dahi sozlii iletisim kanallar1 vasita-
siyla duyuruldugu sdylenebilir.

Katilimcilar tarafindan verilen yanitla-
rin puan ortalamalar1 dogrultusunda, biitiin



ifadeleriyle en diisiik seviyelerde algilanan
Orgiit kiiltiiri boyutunun ise “gii¢ kiiltiirii”
boyutu oldugu goriilmektedir. Giig kiiltiiriin-
de oOrgiite ait tiim kaynaklar tek bir kisi veya
grubun hakimiyetindedir. Dolayisiyla, destek
kiiltiirti algilamalarinin olumlu ¢iktig1 kurum-
larda birbirleriyle zit uygulamalar iceren giig
kiiltiirti algilamasinin diisiik ¢ikmast arastir-
maya katilanlarin anket sorularini yarutlarken
tutarli davrandiklarin1 gosteren olumlu bir
durumdur. Arastirmanin yapildigi kurumlar-
da giic kiiltiiri boyutunun diisiik ¢tkmasi s6z
konusu kurumlarda kaynaklarin adil ve esit
dagitildigl, hakimiyetin belli bir grup veya
kisilerin eline olmadig), gii¢ ve kaynak kulla-
niminin merkezi oldugu, kurumlarin merke-
zinde kurallara dayal1 bir otorite veya giiciin
mevcut olmadigr ve kurum igi atamalarin
merkezi olarak gerceklesmedigi sdylenebilir.

Orgiit kiiltiiriniin  diger boyutlar
olan “bagar kiiltiiri” ve “hiyerarsi kiiltiirii”
boyutlari, kurum ¢alisanlar1 tarafindan genel
ortalamanin tizeri bir diizeyde algilanmakta-
dir. Bu durumda s6z konusu orgiitlerde kis-
men de olsa basar1 ve hiyerarsi kiiltiirlerinin
etkisinin hissedildigi diistiniilebilir. Basar1
kiiltiiriintin en 6nemli 6zelligi is sonuglarinin
basarisina odaklanma ve calisanlarin ortak
amag ve hedefler dogrultusunda hareket et-
tikleri biitiinsel bir yapi olusturmaktir. Orgii-
tiin genel karakteristigi, ¢oziimsellik, sonug
odakli yaklagimlar ve ekip calismasi mantigi-
na dayanmaktadir. Hiyerarsi kiiltiiriinde ise
temel olarak is tanimlarina ve uzmanlasmaya
odaklanilmaktadir. Is pozisyonlar: kisilerden
bagimsiz olarak diistiniildiikleri igin is rolle-
rine o isi hakkiyla yapabilecek kisiler getirile-
rek uzmanlasma ve profesyonellik garanti
altina alinmis olunur. Hiyerarsi kiiltiiriinde
orgiit icinde yazili kurallar olusturulur ve
saklanir. Boylece kisilerin gii¢ kullanimi en-
gellenmis olur, calisanlarin stres seviyeleri
azalarak daha giivenli bir calisma ortam ya-
ratilir.

Destek kiiltiirii boyutunun olumlu, giig
kiiltiirti boyutunun neredeyse olumsuz algi-
landig1 bir kurumda basar1 ve hiyerarsi kiiltii-
rii algilarinin ortalamanin iizerinde ¢ikmasi
kurum c¢alisanlarinin, kismen de olsa ig sonug-
larinin basarisina odaklanmaya énem verme-

ye basladiklarini, kurum igerisinde ortak
ama¢ ve hedefler dogrultusunda bir calisma
ortaminin olusturulabilecegi ve bunlarla bag-
lantili olarak bu kurumlarda ekip ¢aligmalari-
nin yapilabilecegini gostermektedir. Kurum
calisanlarmin gerekli hallerde ¢oziimsel ve
sonu¢ odakli davraniglar sergileyebilecekleri
diistiniilebilir. Ayrica hiyerarsi kiiltiiriiniin
kurumlar iginde olumsuz algilanmiyor olma-
s1, kurumlarm sahip oldugu sozlii iletigim
ortamindan, yazili, biirokratik bir c¢alisma
ortamina gecis yapabilecekleri seklinde yo-
rumlanabilir. Giig¢ kiiltiirti diizeyinin oldukca
disiik ve olumsuz olarak algilandig1 bu ku-
rumlarda yazili kurallarin olusturulmas: ve
saklanmasi sonucunda giiciin baz: kisi veya
gruplarin eline ge¢mesi engellenmis olur.

Katilimcilarin cinsiyetlerine, yaslari-
na, egitim diizeylerine, mesleki tecriibe ve
unvanlarina gore vermis olduklar1 yarutlar
tekrar degerlendirilmis ve katilimcilarin bu
ozellikleri ile orgiit kiiltiirii algilamalar1 ara-
sinda anlamli bir iliskinin bulunup bulana-
mayacagi detayli olarak incelenmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda oOrgiit kiiltiirii algisi-
nin calisanlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
mesleki tecriibe ve unvan gibi 6zelliklerinden
tamamen bagimsiz olarak ortaya c¢ikan ve
¢alisanlarin yalniz kurumlar icindeki siiregler
dogrultusunda kararlarini verdikleri bir olgu
oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Sonug olarak, ¢calisanlarin orgiit kiiltiirii
algilamalar1 noktasinda calistiklar1 kurumlar-
da destek kiiltiirii boyutunu olumlu diizeyde
algilamalari, basar1 ve hiyerarsi kiltiirii bo-
yutlarim1 da kismen olumlu algilamalar: ku-
rumlarin hem mevcut yapilar1 hem de gele-
cekleri agisinda iyi bir sonug olarak degerlen-
dirilebilir. Ayrica olumlu ve olumsuz algila-
malarn detay ve igerikleri incelendiginde,
kurumlardan ankete katilan calisanlarin birbi-
riyle tutarli yanitlar verdikleri goriilmektedir.
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Modern Bir Ozan:
Olafur Arnalds ve Miizikal Poetika

Deniz DENIZEL*

deniz.denizel@hotmail.com

Bir modern klasikgi olarak Olafur Arnalds'in temsil ettigi miizikal poetika be-
lirli anlam dizgeleri, tiir ve temalarin olusturdugu organik bileskeyle goriiniise ¢ik-
maktadir. Arnalds varligin metafizigine gonderme yaparken modern klasik tiiriiyle
melankoli temasi, minimallik ve ambient tiirleriyle masalsilik temalarin1 birbiriyle
harmanlayarak miizikal bir estetik ortaya koyar. Arnalds aym zamanda tiim bu felsefi
derinlige sahip olgular1 altin orana tabi kompozisyonlar ve tematiklesmis bir duygu
yogunluguyla izleyicinin duyumsama alanina iletir. Arnalds’'in eseri For Now I Am
Winter, fenomenolojik goriiniimii asip bir diegetik temasa estetigi haline gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Modern klasik, metafizik, melankoli, minimallik, ambient ve masalsilik.

A Modern Bard:
Olafur Arnalds and Musical Poetics

Abstract

As a modern classicist, the musical poetics represented by Olafur Arnalds
manifests with an organic combination formed by stated meaning sequences, genre
and thematics. Arnalds expresses a musical aesthetic by combinating modern classic
genre with thematics of melancholia, minimality and ambient genres with epicism
while relating with metaphysics of presence. He transmits phenomenons which have
philosophical depth with the compositions of which made with golden ratio and a
thematized intensity of emotion to the sensing area of the audience. His artwork For
Now I Am Winter transcends phenomenological aspect and became a diegetic con-
templating aesthetics.

Keywords: Modern classics, metaphysics, melancholia, minimality, ambient and epicism.
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GIRIS
“Bazi seylerin bilimsel a¢iklamasi

yoktur... Onlar yalnizca betimlenebilir-
ler.”

Elektronik miizigi ve gittikce melezle-
sen alt tlir ve akim cesitlemeleriyle kendini
ortaya koyan kiiresel panoramay: inceledigi-
mizde, bir koldan bilgisayar destekli, yapay ve
kendini tekrar eden basmakalip sablonlarla
icra edilen kompozisyonlary; bir koldan ise
kendisini fenomenolojik diizeyde goriiniise
¢ikarmus, hatta cisimlestirmis bireysel iisluplar
ortaya koyan ve dahiyane miizikal yetilere
sahip sanatcilarla karsilasmaktayiz. Baslica bir
terminolojik agmaz ve temsiliyet celiskisi {ize-
rinde vukuu bulan modern klasik tiirii ile mut-
lak bir harmoni igerisindeki ve ayni zamanda
postmodern ¢okgesitliligin yarattig1 edimsel
karmasaya ragmen, bu baglamda giintimiizde
nesnel anlam dengelerini imleyerek bestelenen
eser sayisl;, hem ge¢miste bestelenmis tiirdes
eserlerin ¢oklugu arasindan siyrilip kendini 6n
plana gikartacak sekilde beliren, hem de dogru
organik birlikle diizenlenmis sekliyle oldukca
az goriinmektedir. Peki, “modern klasik” neyi
temsil eder? Pek tabi ki o, miizikal evrimde
kendini geligtirme firsati bulmus, kompozis-
yonun olabilecek en dogru organik harmoni
icerisinde ve dogrusallikla sistemlestirilmis bir
stiriimii olarak, klasik miizigin yapisina estetik
bir disavurum olarak eklemlenen duygu yo-
gunlugunun dinleyicide yarattignt duygusal
etkiyi tasvir eden seckinci baglamda popiileri-
ze olmus bir miizikal tiirii ifade etmektedir. Bir
modern klasik bestecisi, her seyden 6nce mo-
dern klasigin neden “oldugu sey” oldugunu;
veyahutsa neden modern (veya postmodern?)
olgusunun kapsadigl insan modelinin 6ziinde
ve sanatta duygu yogunluguna ihtiya¢ duydu-
gunu idrak etmek durumundadir. Modern
klasikte ickin yapi, tiim boyutlarin Otesinde
kendini bir boyutsuzluk evresi olarak ozerkles-
tiren yeni bir varligin tezahiirii olarak goster-
meli, kendi 6l¢iit ve normlarini tanzim eden ve
bunlar1 bir zamansizlik evresi, kayitsiz bir
duraganlik ve son olarak sairane bir ciddiyet
gibi olgularla sentezleyen yeni bir yap: olarak
dinleyicinin karsisina ¢ikmalidir.

Modern klasigin giintimiizdeki temsil-
cileri arasinda Angelopoulos filmleriyle de
taninan Elena Karaindrou, ge¢misten aldig:
mirasi kendi tislubuyla yorumlayarak ve bunu
yeni bestelerle destekleyerek ortaya koyan
Paul Schwartz; melankoli temasin besteledigi
her eserde essiz bir sekilde {isluplastiran Secret
Garden, Ozellikle Marble King albiimiiyle ve
New Age tiiriinii de icine katarak masals1 ve
naif bir retorik ortaya koyan Stamatis Spanoy-
dakis, ozellikle yaptig: film miizikleri ve Piano
Work albiimiiyle baglam dahilinde 6n plana
c¢ikan Craig Armstrong, konunun kapsami
dahilinde video oyunlar: icin besteledigi eser-
lerle dikkat ¢eken Jesper Kyd, Quiet Letters ve
They Made History albiimleriyle konunun
kapsamina dahil olan Bliss, 6zellikle Kieslows-
ki'nin Ug Renk ii¢lemesine besteledigi eserlerle
dikkat ceken Zbigniew Preisner ve ulusal,
mutlak bir 6rnek olarak Fahir Atakoglu gibi
isimler mevcuttur. Ancak yalnizca tislup ve
beste degiskenleri ele alinarak degerlendirildi-
gi zaman, eserleriyle karsimiza ¢ikan (ki onun
icin eser, albiimiin kendisidir) Olafur Arnalds,
saf, glizel ve siirsel temalar1 daha 6nce beste-
lemedigi sekilde ve geri doniilmez bir organik
birlikle ortaya koydugu goriilmektedir.

1.1. Olafur Arnalds

fronik bir sekilde, daha 6nce Fighting
Shit isimli bir hard-core punk grubunun da-
vulculugunu tistlenen Arnalds, kendi ifadesine
gore yirmili yaslara yaklastigi sirada kendini
otomatik olarak giidiileyen bir etkiyle, rock
miizigin kendinde yarattf1 6znel duygu yo-
gunlugunu genel olarak miizikte neyin yarat-
tigin1 sormus ve klasik, 6zellikle modern kla-
sikteki kompozisyon Ogelerine ve notalarin
dizilimlerine odaklanmisgtir. 2004 yilinda, iilke-
sini ziyaret eden Heaven Shall Burn isimli bir
metal grubu i¢in evinde hazirladig: bir intro ve
iki outro’yu grup fiiyelerine verdiginde, gru-
bun eserleri begenip yeniden bunu tekrarla-
masini istedikten sonra Arnalds, uzun siire ara
verdigi piyanoyu calmaya devam etmis ve
modern klasik besteciligi baglaminda ilk adim-
larin1 atmigtir.! Dyad 1909 ve Variations of
Static gibi albiimleriyle yekpare bir biitiinliik

1 Donald Gislason, “A Conversation With Olafur
Arnalds” Logberg-Heimskringla’dan alinti yapil-
mugtir.
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icerisinde kendini bulan iki hikayeyi tamamuy-
la enstriimantal kompozisyon ve bir olgiide
deneysel {iislupla aktardiktan sonra, ozellikle
kendi iislubunu yakaladig1 ve tam anlamiyla
deneyselden modern klasige gecis yaparak,
duygu ytkli bir vizyonla diizenledigi Found
Songs albiimiiyle diinya sahnesinde kendin-
den soz ettirmig; For Now I Am Winter albii-
miiyleyse tekrarlanmasi zor, essiz bir yorum
ve sentezle fenomenolojik diizeyde goriiniise
cikarmustir.

1.2. Melankoli Temas:i ve Ambient
Turu

Her ne surette olursa olsun, Arnalds’in
ortaya koydugu eserlerde ilk izlenimde eles-
tirmenin dikkatini ¢eken seyler, melankoli
temas: ve ambient? tiiriiniin organik bilegkesi-
dir. Ambient'in, izleyiciyi metafizik® bir alg1
evresiyle soyut bir aleme siiriikleyen harikula-
de yetisine ragmen, en biiyiik handikab: kom-
pozisyonun oldukga zayif ve belirli zamanlar-
daysa hi¢ olmamasidir. Bu tiir, ancak dogru bir
kompozisyonla, yani giris, gelisme ve sonug
ilkeleri baglaminda eserin ara ve nakarat bo-
liimlerinin ¢oklukta birlik ve farklibkta denge
unsurlarina gore betimlenmesi, eserin doygun-
luk esiginin, inis ve ¢ikislarin, zirve noktasinin
ve duygusal tandansin boyutlarinin tanzim
edilmesi ve en nihayetinde dinleyiciyi sikma-
yacak bir ritimle ve miimkiinse ¢oksesli bir
yapiyla ifade edildigi zaman basarili olabilir.
Kompozisyon ve ana tiir ambient miizigin
tamamlayicisi degildir, aksine ambient belirti-
len unsurlarin tamamlayicisi olabilir. Arnalds
bu olgunun farkinda oldugu igin, temelde

2 Ambient miizik, elektronik kaynaklardan {iretilen
seslerin yardimiyla, uzayan (sustain) ses alanlari
yaratarak, “atmosferik” bir yapr kurmay: amagla-
yan, ezgi ya da ritimden ¢ok, elektronik yollarla
iiretilen seslerin ard arda dizilmesiyle yapilan bir
miizik bigemidir. Elektrogitarlarla birlikte kullani-
lan synthesizer ve klavyeler, uzayan sesler, derinlik-
li efektler ve reverb efekti yardimiyla, net olmayan,
bulanik, uzayan ses alanlari yaratilir (A. Baris Ce-
rezcioglu, Kiiresellesme Baglaminda Extreme Metal
Scene: Izmir Metal Atmosferi, 5.44-45).

3 Metafizik, var olan1 oldugu gibi ve kendi evrensel-
ligi icinde idrake tekrar kazandirmak igin, var ola-
nin otesini arastirmaktir (Martin Heidegger, Metafi-
zik Nedir? s.51).

eserlerini bu ugraklar cercevesinde betimler-
ken, ayn1 zamanda melankolik disavurumu
tematiklestirerek dinleyiciyi dogal olarak etkisi
altina almaktadir. Melankolinin insan iizerin-
deki etki alani oldukca derindir ve o, tipki
kaybolan ge¢misin dehlizlerindeki ‘saf ama
boynu biikiik’ armilar1 yeniden su ylizeyine
¢ikaran, kaybedilmis olana karsi duyulan bu-
rukluk hissini temsil eden; sonmdis bir alevden
geriye kalan kiillerin icine saklanmis kor gibi,
sonmemek i¢in umarsizca kendini saklayan ve
en nihayetinde sénmeyen bir yapiya sahiptir.
Iste bu ylizden, her insanin anlatacak bir
hikdyesi vardir ve melankolik temalar onu
etkiler.

1.3. Diegetik Temasa Estetigi ve Kho-
ra

For Now I Am Winter'1 inceledigimiz-
de, ilk izlenimde dahi olsa karsimiza kavram,
tiir, tema ve yeni anlamlarin birbiriyle i¢ ice
gecmis ancak bunu rastgelelikle degil, akila
notalarla kendini gosteren inis ve cikislarla,
dogru izleklerle kendini belirleyen ve sanatsal
tezahiirtin bir sonraki evresi olan diegetik bir
temasa estetifine kendini biraktigi yepyeni
miizikal bir olgu ¢ikmaktadir. Arnalds, betim-
ledigi 6znel diinya goriistinde Oyle biiyiik bir
felsefi derinlige sahiptir ki onu, medyumun
disinda kalan farkli ve yiice disiplinlerin hi-
mayesindeki olgulara tabi kilip, dahiyane bir
sekilde harmonik ve siirsel bir goriiniim ya-
ratmaktadir. Albtim yekpare bir biitiin olarak
ele alindiginda, gizil ve biling sahibi bir anla-
min kendini desifre ettigi ve goriiniise ¢ikardi-
g1 hissedilmekte ve yalnizca tinsel bir alemde
var olan saf olgular iizerine diisiinmekten do-
gan gercekdisilik, bir nevi Khora* dinleyiciyi
etkisi altina almaktadir. Temanin yarattifi ve
dinleyicinin 6znelliginde vukuu bulan anlam
dizgesi, soyut form ve metafizik anlatinin olug-
turdugu itkiyle yogun bir higlik® ve sonsuzluk

4 Khora, sadece tinsel bir diinyada, yani ne pastoral
yaklasimlarin ne de bilimsel 6l¢iimlerin bulundugu
bir diinyada var olan problemler iizerine diisiin-
mekten dogan gercekdisiliktir (Thorsten Botz-
Bornstein’in, Filmler ve Riiyalar, s.44).
5 Bu noktada ifade edilen “hig¢lik hissi”, ‘sinr1, basi
ve sonu olmayan bir bosluk’, “belirsiz bir yokluk’
veya ‘olmayan bir gercekligin temsili’ anlamindaki
higlik olarak kullam.lmam1§t1r. Jean-Paul Sartre’in
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hissi yaratmakta ve bu duygularin olusturdu-
gu dinginlikse dinleyicide her geyi tiimlesik,
ortak bir boyut olarak yeni bir algilama egilimi
olusturmaya yonelik islevsel bir giidii insa
etmektedir. Alblimde panteist® bir diinya go-
riistiniin kendini duyumsattig1 huzur ve doga-
cligin’ tasiyageldigi kokeni imleyen bozul-
mamuslik, degistirilmemislik ve nihai olarak
dinleyicide, Arnalds'in bu yapayhgi, kavram-
sal otekilestirmeyi ve sighig1 orseleyen tavrinin
yarattig1 siikinet mevcuttur. Suskunluk ile
siik@inetin ayrildigi nokta, suskunluk daha ¢ok
olumsuz bir yap: tegkil eden bir gseye verilen
tepki olarak anlamlamirken, siikGinetinse bu-
nun aksine bir seyin sahip oldugu estetik ve
0zdesim Ozelliklerinin etkisinden dogan bir
onkabul eylemi olmasidir.

1.4. Masalsilik ve Minimallik

Arnalds'in dizgesinde kurguladig: bir
baska kavramsal olgu, hi¢ kuskusuz ki masal-
siliktir. Tipki kaybolan ge¢misimizdeki bir
nesne veya kisiyi imleyen, onu andiran baska
bir seyle karsilaghgimizda duyumsadigimiz
farkli alemin izlerini tasiyan zamanin izafi
olarak esnemesi, gecen saniyelerin nesnel za-
manda kisacik bir siireligine de olsa, kendisini
bir zamansizlik evresine doniistiiriip insaru
icine almasi gibi... Tipki varligini duyumsa-
maktan c¢ocuksu bir edayla etkilendigimiz
birini umarsizca izlemek ve onun diginda ka-
lan gercekligin sairane bir intibahla kendini
higlige dokmesi gibi... Gordiigiimiiz sekliyle
Arnalds'in temsil ettigi masalsilik, icerik yani
olay orgiisii baglaminda bir masalsilik degil,
fakat duyumun zihinde yarattig1 izlenim ve bu
izlenimin tipki karanlik bir boslugu aydinlatan
151k gibi ekolanmasimin yarattigi masalsiliktir.

iddia ettigi gibi hiclik kendi etkinligini somut bir
bi¢gimde varliktan devsirir (Varlik ve Higlik, s.65);
varlig1 bagrinda tasir (a.g.e., s.67). Burada Heideg-
ger'in tanimi da konuya denk diiser: “Bilfiil mevcut
olmak, hicligin i¢cinde devam ettirilmek demektir”
(Metafizik Nedir? s.47).

¢ Panteizm, tanrinin dogada ickin bulundugu inanci,
dogayla tanriy1 bir ve ayni sey saymaktir. Bu inanca
gore doga tanridir ve tanri, evrendeki biitiin varlik-
larin toplamidir (Orhan Hangerlioglu, Inan¢ S6zlii-
g, 5.295).

7 Dogacilik, dogay1 kutsallastiran, amaglayan ve her
tiirlii olciiyli dogada bulan 6gretilerin genel adidir
(Hangerlioglu, Felsefe Sozliigii, s.66).
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Bir surette dizgenin tasidig1 anlam baglaminda
icerik degil, bireysel iislup baglaminda yon-
temle alakalidir. Yapisalci bir goriisle kompo-
zisyonun, tislubun tiim siireglerini dolduracak
kadar yogun goriinmesine ragmen Arnalds,
anlatilageldigi hikayesini abarti ile degil, fakat
minimal® bir {islupla ifade etmektedir. Kullan-
dig1 ses ve tinilar gereksiz tiim diger 6gelerden
armndirilmis bir sekilde dinleyicinin duyum-
sama alanmna iletilmektedir. Tasarlanan ‘arin-
mis’ kurgu, eserin temsil ettigi dinginlik, ber-
raklik ve zarafet gibi olgularin izleyicide birak-
t1g1 etkiyi artirmaktadar.

1.5. Bagka Bir Diinya Arayis1 ve Kro-
notopik Séylem

For Now I Am Winter'in anlam ¢6-
ziimlemesinde Izlanda tarihi, toplumsal yapz,
kiiltiir ve iklim kosullariyla da iliskilendirilebi-
lecek bir baglam olan ‘baska bir diinyaya du-
yulan 6zlem’den dogan romantik® bir tema
kendini gostermekte; daima bir uzaklik hissi
ve ona karg1 duyulan samimi bir baghlk goz-
lemlenmektedir. Albiimle ayni ismi tasiyan
eserde siirekli kendini tekrarlayan “simdilik
ben kisim” ctimlesinin metaforik felsefi Gner-
mesinin yaninda, bir takint1 ve sevkle kis mev-
simine, yani temsili olarak karamsarliga bagh
kalindig1; nihai olarak iyimserligi temsil eden
ve kavramin zitt olan ilkbahara 6zsel olarak
kiiskiinliikle 6zlem duyulmas: ifade edilmek-
tedir. Pek tabi ki bu tavir mesnetsiz bir yaban-
cilagsmanin, yiice bir kendine acimanin ve ben-
ligin mevcudiyetine dair bir korkunun disavu-
rumu degil, fakat son raddede siirsel, belki

8 Minimalist miizikte duyulus en 6n plandadir,
gerceklestirilen en ufak degisikligin amaci da bunla-
rin duyusumuza yansimasini saglamaktir. Kullani-
lan materyalin kiigiik degisimleri de genelde her
seferinde parametrelerin sadece birinde olur: Bir
ritmik go6zenin yavas degisimi, ses yiiksekliginin
degisimi, iki ostinati'nin [kendini siirekli tekrarla-
yan bir melodi veya oriintii] yavas yavas birbirin-
den uzaklagmasi, olaya ezgisel bir elemanin katilimi
gibi. Miizikleri ayr1 ayri kesitlerden olusur, bir kesi-
tin i¢inde yapilabilecek seyler tiikendikten sonra
Obiiriine gecilir. Beatrice Ramaut-Chevassus, Mii-
zikte Postmodernlik, s.34-35).

 En genis kullanimiyla ‘romantik’ sozciigii zihnin
duygular, haller ve sezgiler gibi 6znel durumlarinin
baskin oldugu her tiir sanat yapitini ifade eder
(Stephen Little, ...izmler: Sanat1 Anlamak, s.72).



‘cocukg¢a’ ve bir noktada magrur bir 6zlem
olarak goriiniise ¢ikmakta; kendini, karsisin-
dakinin ‘ne olmadigiyla” tanimlayan bir ifade
olarak dikkat cekmektedir. Arnalds, albimiin-
de Oylesine derin ve c¢okboyutlu imgesel bir
perspektif kurgulamistir ki, o bir miizikal eser
olmasina ve yalnizca bir duyuya hitap etmesi-
ne ragmen, kendini sanki biitlin duyulara aymn
anda duyumsatirmiscasina etkili bir izlenim
yaratmaktadir. Onun kurguladigi uzam-
zaman tlimlesimi, baska bir deyisle kronotop?,
sanki kendi normlar1 ve varliksal kosullarim
yaratan bir {ist bilince, riiyaya benzer. Kurgu-
lanan fenomenal gerceklik, baglamlarin temsil-
leriyle kendini var eden gercekdisilikla, dinle-
yicinin zihninde kendini eritir, saydamlasir.
Her daim canlilifini koruyan ve kronotopun
derinliginde etkileyici bir zevahir haline donii-
sen imge, geri doniisii olmayan bir ivmeyle
yogunlasir ve 6znelligin derinliginde ¢oziine-
rek kendini goriintise ¢ikartir.

Bigimsel bir {istgoriisle eseri inceledi-
gimizde, karsimiza farkli bir Gislup denemesi
olarak eserlerin kisa intro’lara eklemlenmis
uzun outro’lara sahip olmalar1 ¢ikmakta; tah-
min edilecegi {izere ¢oksesli yapi ve iizerine
insa edilmis tist {iste bindirilmis vokal kulla-
nimlar1 kendini gostermektedir. Bununla bir-
likte genel olarak agir tempoyla kurgulanan,
birbirini baz1 noktalarda tekrar eden nota diz-
geleri ve bir kismi Icelandic Senfoni Orkestra-
si'yla icra edilen eserler dikkat gekmektedir.
Eserlerin tiimiiniin kompozisyonlari, aranjma-
n1 ve yapimeiligini Olafur Arnalds iistlenirken,
bes eserin sozleri ayn1 zamanda vokalligi de
iistlenen Arndr Dan tarafindan kagida dokiil-
miistiir. Genel olarak devrik yapi ile bicim ve
anlam olarak uyumla yazilmis sozler, doganin
ritmini ve kendiligindenligini yiiksek bir bela-
gat yetisiyle betimleyen bir yapiyla goriiniise
cikmaktadir. Alblim goriiniisit ve Kkitapgigt
fotografik uzam ve ¢izim ile bir noktada grafik
imgeler ve soyutlamaci bir vizyonla kendini

10 Bu terim matematikte kullanilmaktadir ve Eins-
tein’in Gorelilik Teorisinin parcas: olarak gelistiril-
mistir. Edebiyatta ve bizzat sanatta, zamansal ve
uzamsal belirlenimler birbirinden ayrilamaz ve
daima duygularin ve degerlerin izini tasir (Mikhail
Bakhtin, Karnavaldan Romana: Edebiyat Teorisin-
den Dil Felsefesine Se¢gme Yazilar, s.316).

harmanlayan bir yapiyla gorsel olarak cisim-
lesmektedir. Ozellikle konsept tasarim iginde
hacim kazanan dogaci, insansiz fotograflar,
baglamin temsil ettigi zamana tabi olunmus-
luktan 6zerk ve varliktan izole edilmis tema-
say1 tamamlamakta, onun sahip oldugu kimli-
ge yani bir yogunluk kazandirmaktadir.

SONUC

Olafur Arnalds ozellikle For Now I
Am Winter albiimiinde 6nceki pasajlarda bahsi
gecen pek cok kavramu birbiriyle dogru bir
etkilesim haline sokarak hangi sekilde ele ali-
nirsa alinsin, hi¢bir surette siniflandirilamayan
yeni bir tiire ait yeni bir sablon ve kaginilmaz
olarak egsiz bir lislup gelistirmistir. Bu, kendi
kendine yeten imkanlari olusturan ve ayni
zamanda felsefi degiskenlerle hasil olan yeni
bir tiirsel melezlesmeyi, baska bir deyisle ev-
rimi de temsil eder. Bu evrim, bahsi gecen
tema, tiir ve konularin hepsini kapsarken, Gte
yandan hicbir sekilde onlara ait olmayan yeni
bir tiirlin prototipi olarak miitalaa edilebilir.
Bu noktada kendini cisimlestirerek billurlagan
olgu, Arnalds'in altin orana tabi unsurlara
bagh kalarak olusturdugu kompozisyonlar1
mutlak organik birlikle 6znel unsurlarla sen-
tezlemis olmasidir. O, c¢ocuklugunda birine
asik olmus ve bunu buruk bir 6zlemle hatirla-
yan birinin maneviyatiyla saf bir hissiyat kur-
gulamis ve bunu da tabiata atfetmistir. Bu yle
bir hissiyattir ki, gecmise donitk muglak bir
zamansizlik evresindeki uykusundan uyanan
ve hakikate gozlerini acan bir benginin, esde-
yisle Weltgeist'in kendini ¢ocuksu bir edayla
varliga dokmesi gibi yogun ve sevgi doludur.
Arnalds, For Now I Am Winter albiimiiyle
yalmizca miizikal evrimi temsil etmekle kal-
maz, ayni zamanda idealist sanat panorama-
sinda kendini yeri sarsilmaz bir sekilde ko-
numlandirir ve varlikla biitiinlesen, tipk: giin-
batimindaki giines 1sinlarinin denize yansima-
st gibi pariltili bir estetik sdylem ortaya koyar.
Bu noktada biz dinleyiciye, bir¢ok baglamin
otesinde kendini yogunlastiran ve dinledikge
sanki derin bir yazinsal metinmis gibi agimla-
nan; ¢oziinmeye ugrayan ancak hacminden bir
sey kaybetmeyen bu eseri kendi 6zerkliginde
kabul edip gereken degeri vermek kalur.
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Siyonizmin Siyon Protokolleri” ile “Diinya Hakimiyeti”
Diistincest

Mesut MEZKIT*
mesutmezkit@gmail.com

Diinya hakimiyeti i¢in biitiin vasitalar1 kendi lehine kullanma kabiliyeti olan
Siyonizm, bu emellere ulagsmak igin stratejisini ona gore tayin eder. Uluslar aras1 kurallar
hige sayan bir anlayis1 savunan Siyonist diistice, bir¢ok facialara sebep olmustur. Bunun igin
tarihe bakildiginda bu gercekler goriilecektir. Tarihi Siyonist politik yaklasim, giiniimiizde
de “mesum” uygulamalarina devam etmektedir. Bu Siyonist Felsefe tarihi “sapkinlik”tir.

O halde nedir Siyonizm? Siyonizme bu giicii veren gizem nedir? Meshur Siyon
Protokolleri nedir? Bu protokoller sonradan mi ihdas edilmistir? Yoksa Muharref Tevrat'in
bir toplantida giinyiiziine ¢ikmus hali midir? Bu yazimizda bu suallere cevap aramaya
calisacagiz.

Anahtar kelimeler: Siyonizm, Yahudilik, diinya hakimiyeti, Siyon Protokolleri, Tevrat, Talmud

The Zion Protocols of Zionism and the World Domination Ideology

Zionism which has the ability of using all instruments in favour of itself in order to
achieve the world domination, finds its route to achieve this aim. Zionist Ideology ignores
the international rules and this has caused a lot of disasters. When we look at the history, it
is possible to see those disasters. The Zionist Philosophy is an aberration. And this disasters
still continue. Then what is Zionism? What is the mysterious power that feeds the Zionism
with that power? What are the famous Zion Protocols? We will try to answer those questions
in our next essay.

Keywords: Zionism, Jewism, World Domination, Zion Protocols, Bible, Talmud.

*Yazar Siileyman Demirel Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi mesutmezkit@gmail.com
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GIRIS

Diinya hakimiyeti i¢in biitiin vasitalari
miibah goren Siyonizm, bu emellerine matuf
hangi yontem tatbik edilecekse etmis; facialara
sebep olmus bir¢cok hadisenin bas mes'uliidiir.
Tarihe ve giiniimiizdeki hadiselere yakindan
bakildiginda hep “sapkinlig1” goriiliir.

Diinya {izerinde devlet kuramamus;
ancak, biitlin devletleri emrine amade kilmig
bir ideoloji o varsa; o da Siyonizm’dir.

O halde nedir Siyonizm? Siyonizme bu
glici veren gizem nedir? Meshur Siyon
Protokolleri nedir? Bu protokoller sonradan mi
ihdas edilmistir?Yoksa Muharref Tevrat'in bir
toplantida giinytiiziine ¢ikmis hali midir?

Siyonizm; en genis anlamu ile, Arz-mevid
yani Filistin disindaki biitiin Yahudileri yine
orada toplamak ve sonra da Siilleyman
Mabedini Siyon Dag1 iizerinde insa etmek
idealidir
(Kutluay, 2000: 19).

Siyonizm Nedir?

Siyonizm, din ve devleti Kkat'iyetle
birbiriden ayirmaz. Buna gore dini hiirriyet
kazandiktan sonra mutlaka siyasi hiirriyet
hayata ge¢melidir. Dolayisiyla Siyonist Devlet,
laik bir devlet degil; Yahudi Seriatina gore
yonetilecek bir devlet olacaktir.Bugiinkii Israil
Seriat Devleti gibi..

Siyonistlerin bu ideallerini muharref
Tevrat su sekilde ¢izmektedir:

“O zaman Rab biitiin milletleri
onitinden kovacak ve sizden biiyiik kuvvetli
milletlerin ~ miilkiinii  alacaksimiz.  Ayak
tabaninizin bastigi  her yer sizin olacaktir.
Sinirmiz ¢olden Liiban’dan irmaktan, Firat
irmagindan garp denizine kadar olacaktir.
Oniiniizde kimse duramayacak, Allah’miz Rab
size sOyledigi gibi dehsetinizi ve korkunuzu
ayak basacagimz Dbiitiin diyar {izerine
koyacaktir.”(Tevrat, Tesniye boliimii, 12/25)

Bunun icin dini
neticelenmesiyle siyasi hiirriyetin meydana
gelmesi icin Politik Siyonizmi hayata gecirmek
icab ediyordu. Bunu da ilk defa dillendiren ve
hayata gecirmek icin Oliinceye kadar bu
ugurda miicadele eden Siyozmin babast olan
Theodor Herzl'dir. Siyonizmin canlanmasinda

hiirriyetin
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asil hamleyi bu kisi yapmustir.1860°da dogup,
1904'de olen, gazetecilik yapan Dr.Theodor
Herzl, 1896 yilinda “Der Jundenstaat”(Yahudi
Devleti) ismiyle bir risale yayinlayarak
Siyonist tegkilatin dogmasina sebep oldu.1897
yilinda Isvicrenin Basel sehrinde Birinci
Siyonist teskilat
protokollerin bu toplantida goriisiildiigii
tahmin edilmektedir.

toplandi.Ve,meshur

Siyon Dag; efsanesi ise, Hz. Davut'un
oglu olan ve Kudiis bassehir yapildig1 kralligin
basina gecen Hz. Siileyman “Siyon” daginda
“Stileyman Mabedi”ni insa ettirmistir. Yahudi
gelenegine gore “Beyt Hamikdas”(Kutsal Ev)
denilen bu mabedin “Siyonizm”in diinya
hakimiyetinde miithim bir yere sahiptir
(Anadol, 2004: 15).

Silleyman Mabedini Siyon daginda
inga ideali Yahudiler i¢in bir semboldiir. Asil
insa etmek istedikleri diinyaya hakim olma
mefkuresidir. Bunu da su anda basarmis
durumdadirlar.

Protokol nedir?

Siyonizmin hedeflerine vakif
olabilmemiz icin,
Protokolleri'nin

protokollere zemin teskil edecek fikrl arka
plani teshis ve teshir etmemiz gerekiyor.

Bundan sonra da protokolleri teferruatlica

evvelemirde  Siyon

mahiyetini, manasini;

tahlile tabi tutacagz.

Protokol kelimesi, Yunanca protos(ilk)
ve kolla (tutkal) kelimelerinden tesekkiil
etmistir. Protokoller, Yahudilerin “Hareket
Plani Taslaklar1” manasina gelmektedir (Nilus,
2004: 127).Yahudi tarihinde buna benzer bir
¢ok taslak varolmustur. Pek az1 agiga ¢ikmustir.
Ancak umumi olarak miisterek noktalar:
aynudir. Prensipleri hep iki yiizliiliige dayamnr.
Asagida nakledecegim belge ile daha sonra
aciklayacagimiz protokoller birbirinin nasil
devami olduguna delil teskil edecektir.

Istanbul Yahudileri Prensi

1492 senesinde, Ispanya baghahami
(Chemor), merkezi fstanbul’da  bulunan
Yahudi Parlamentosu’na (Grand Sanhedrin)
[spanyol kanunundan dolayr kendisinin



kovulmak tizere oldugunu yazar ve ne tavsiye
edeceklerine dair bir mektup yazar.

Soyle bir cevap alir:

“Musa’nin yolundaki aziz kardesim,
katlanmak zorunda kaldigin talihsizlikleri ve
endiselerini aktardigin mektubu aldik. Bu
duyduklarimizin acisi i¢imize isledi.

Biiyiik Baba ve Hahamin tavsiyeleri
sunlar:

1-Ispanya Kralinin seni Hiristiyan
olmaya mecbur ettigini yazdigina gelince,
onun istedigini yap, aksi taktirde daha sonra
istesen de yapamazsin.

2-Mallarini  yagma etme emrine
gelince: evlatlarini tiiccar yap, onlar da kiigiik
kiigiik, Hiristiyanlar mallarini yagmalasin.

3-Canma  kastetmek istediklerine
gelince, evlatlarimi doktor ve eczaci yap, onlar
da Hiristiyanlar'in canlarin: alsinlar.

4-Sinagoglarini tahrip etmek
istemelerine gelince; evlatlarini rahip ve kilise
iiyeleri yap, onlar da Hiristiyanlarin kiliselerini
tahrip etsinler.

5-Sikayet ettigin bircok sikinti verici
olaylara gelince, evlatlarini avukat ve hukuk
adamlar1 olarak yetistir ve onlarin devlet
islerini karistirdiklarini ve Hiristiyanlar: senin
boyundurugun altina sokarak, diinyaya hakim
olmani ve onlardan intikam almam
saglamalarini izle.

6-Sana verdigimiz bu tavsiyelerden
sapma, ciinkii bunlar1 yaparak, senin ne kadar
utang verici durumlara diigtiiklerini goreceksin
ve gergek giice ulasacaksin.

(IMZA) Istanbul Yahudileri Prensi”
(Nilus, 2004: 128-129).

Siyonist Telakki

Siyonizmin ruhuna vakif olabilmemiz
i¢in, Siyonist telakkiye bakmak
mecburiyetindeyiz.

Theodor Herzl, Yahudi Ulusu’'ndan
ne anladigini soyle tarif etmektedir: “ Size
ulustan ne anladigimi soyleyecegim. Ve siz de
bu ifadeye Ozne olarak Yahudi'yi ilave
edebilirsiniz. Benim aklimdaki ulus
mefhumu(kavrami), miisterek diismanlarina
kars1 birbirlerine kenetlenen tarihi bir insan
toplulugu olarak ifade edilebilir. Bu ulus
mefhumuna benim bakis agim. Eger siz bu

tarife Yahudi kelimesini ilave ederseniz, benim
Yahudi ulusundan ne
bulursunuz.” (Nilus, 2004: 28).

Herzl, Yahudi ulusunun diinyaya
matuf (yonelik) fikrini soyle ifade ediyor: “
Distiiglimiiz zaman, devrimci, is¢i sirufi,

anladigimizi

devrimci partinin kii¢iik memurlar1 oluruz.
Fakat kalktigimiz zaman, iste korkung
giiclimiiz o zaman ortaya cikar.” (Nilus, 2004:
28).

Herzl'in bu fikrini destekleyen Lord
Eustace Percy (Canadian Jewish Chronicle) su
sekilde bir izahatta bulunuyor:

“Liberalizm ve nasyonalizm, Yahudi
mahallelerinin kapilarini agt1 ve Yahudi'ye esit
vatandaghik haklar1 Onerdi. Yahudi batih
diinyaya cikti, giicii ve giiclin ihtisamim
gordii. Glicii kulland1 ve bundan biiyiik keyif
ald1” (Nilus, 2004: 29).

Yahudi  disiince tarzi;  Yahudi
olmayan her tiirlii plana muhalif olmasiyla
meshurdur. Monarsiste mubhalif olarak
cumhuriyet¢inin yanidadir; cumhuriyetginin
yaninda ,sosyalistir; sosyalistin karsisinda da
Bolsevik’in yaninda yer almaktadir.

1903 yilinda yapilan VI. Siyonist
Kongresi'nde alinan kararlar muvacehesinde I.
Diinya  Harbi'nin  ¢ikacagimi  kat’iyetle
bildiklerinden (kendileri planlamist1) savas
stiresince gelismeler ve neticeleri tiizerinde
uzun uzun tahlil ve planlar yapilarak,
Yahudilerin bundan nasil karhh ¢ikacag
tizerinde miizakereler yapilmistir. Oynayacagt
rol hiilasa edilmis, tespit edilen plan ve
program savastan sonra hayata gec¢mistir.
Tarih, bunu bize gostermistir (Nilus, 2004: 31).

New York'ta ¢kan “The New
Palesrin” isimli gazetenin Nisan 1923
niishalarindan birinde sunlar yazilmaktadir.
“Zannediyoruz ki, Birinci Diinya Savaginin
baglica iki neticesinden birisi de Yahudi
Devleti'nin kurulmast oldugunu tarih bize
gOsterecektir. Biz, biitlin diinyayr bunun igin
savasa soktuk ve yendik” (Anadol, 2004: 57).

Siyon Protolleri

Siyon Liderlerin Protokollerine gelecek
olursak, bunlarin 24 adeti giin 15181na ¢ikmustir.
Protokoller ¢ok wuzun oldugu igin goze
carpanlarini  Ozetleyerek naklecece§im. Cok
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dikkatli okunmalidir. Bunlarin hayata gecip
gecmedigini, komplo teorileriyle ugrasilip
ugrasilmadigini tarihi hakikatlerle
ylizlesildiginde goriilecektir.

Tarihi bilmeyen; hele hele yakin tarihi
gercek manada idraktan mahrum olanlar
milletine hizmet edemezler. Istikbale giivenle
bakamazlar. Tarihi hakikatler karsisinda tig
maymunu oynayilp kafasimi kuma gomenler;
belirli ~ mihraklarin ~ “komplo  teorileri”
safsatalarina inanirlar. Ondan sonra da elin
adami senin iizerinden diinya hakimiyetini
devam ettirir. Hem de acimasizca.. Kendi
elimizle kendisine hizmet ettirerek.. Onun igin
dikkatli olmak mecburiyetindeyiz. Tarihi iyi
okuyup yorumlamaliy1z. Meselelere ciddiyetle
egilip, milli ve dava suuruna sahip olmalhyiz.

Simdi amach protokollere gegebiliriz.
Unutulmasin, bu protokoller 1897 yilinda Dr.
Theodor Herzl'in bagkanliginda I.Siyonist
Kongre’de Isvicre'nin Basel sehrinde tartisilmis
ve karara baglanmustir.

I. Protokol.

“Beyan edecegim sey, sistemimizin iki
goriis noktasindan hareket ettigidir: kendimiz
ve yahudi olmayanlar.

Dikkate alinmasi gereken bir nokta da,
kotiiliik iggiidiileriyle dolu olan insanlarm
sayisinin, iyilerden ¢ok daha fazla olmasidir.
Bu yiizden onlar1 yonetirken en iyi sonuglar,
miicerred (Uy.:soyut) ilmi tartismalarla degil
siddet ve yildirma politikalariyla elde edilir.

Her insan iktidar1 arzu eder ve eger
miimkiin olsa herkes diktator olmayi ister.

Kendi refahini korumak ugruna,
baskalariminkini kurban etmeyecek insan
gercekten ¢ok azdir.

Yaratihs  kanununa  gore  ‘hak
kuvvetten dogar’ sonucunu ¢ikariyorum.

Siyasi hiirriyet bir fikirdir, fakat gercek
degildir. Siyasi iktidar1 elinde bulunduran bir
partiye baski yapmak amaciyla halk kitlelerini
bir diger partiye yoneltmek gerektigi zaman,
bu fikrin bir yem olarak nasil kullanacag:
bilinmelidir. Eger karsi taraf da liberalizm
olarak da amilan bu fikrin etkisi altina girmis
ve bu ugurda iktidar giiciiniin bir kismindan
feragat etmeye goniillii ise, gorev ¢ok daha
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kolaylasir. Bu arada teorimizin zaferi tamamen
ortaya gikiyor...

Gilintimiizde Liberal Yonetimin Giicii
yerini Servetin Giicline birakmustir. Bir
zamanlar Iman Giicii hitkmetmisti. Hiirriyet
fikri gerceklestirilmesi miimkiin olmayan bir
fikirdir. Ciinkii hi¢ kimse onu asiriya
ka¢gmadan nasil kullanacagini bilmez...

Eger bir devlet kendini, kendi i¢indeki
krizlerle tiiketirse, ya da kendi igindeki
ihtilaflar onu digs dismanlar Kkarsisinda
zayiflatirsa, telafi edilemeyecek kayiplara
ugramis ve bizim hakimiyetimiz altina girmis
demektir. Tamamiyla bizim ellerimizde olan
Sermaye Despotlugu, ona bir saman ¢opii
uzatir. Ister istemez ¢Ope sarilacaktir, aksi
taktirde tamamen dibe vurur.

Liberal fikirlere sahip birisi ¢ikip da
yukarida Kkastettigimiz fikirlerin ahlak dist
oldugunu ileri siirerse, ben de su sorulari
sorarim: Eger her {ilkenin i¢ ve dis iki diismani
varsa ve eger harici diisman {izerinde duracak
olursak, bunun her tiirlii miicadele yontemini
kullanmasinda sakinca goriilmiiyor. Mesela:
gece karanliginda ya da sayica ¢ok iistiin bir
sekilde saldirmasi ve ahlak disi oldugu
diistiniilmiiyorsa, toplum hayatini paramparca
eden, kamu yararina olan her seyi ¢okerten ¢ok
daha kotii bir diigmana karsi aym yontemleri
kullanmak, nasil olur da ahldk dist ve izin
verilemez olarak adlandirilir.

Hiikmetmek isteyen kisi hem kurnaz

hem de yapmacikli olmalidir. Agik sozliiliik ve
diiriistlitk gibi {istiin insani nitelikler siyasette
kusurdur. Ciinkii bunlar yonetimleri en giiclii
diismanlarindan daha etkili ve kesin bir
sekilde alasagi ederler. Bu nitelikler, Yahudi
olmayan yoOnetimlerine ait vasiflar olmalidir.
Ve biz, bu vasiflar1 kendimize kat’iyen rehber
edinmemeliyiz.
Netice, yontemleri hakli kilar. Bu durumda,
planlarimiz1 yaparken dikkatlerimizi, iyi ve
ahlaka uygun olandan ¢ok, gerekli ve faydal
olana cevirelim.

Hiirriyetin getirdigi haklarin asir1
kullanilmasi neticesi, alkolden akli karismus,
alkol  ylizinden  diisiinme  kabiliyetini
kaybetmis alkolik hayvanlara bakin. Bu bize
gore degildir ve bu yol bizim yiiriiyecegimiz
yol degildir. Yahudi olmayanlar, alkol
kabiliyetlerini

yliziinden diistinme



kaybetmislerdir. Cocuklar1 da klasizm ve ilk
cag ahlaksizlikligr ile aralarmma soktugumuz
hususi  ajanlarimiz ~ olan
hizmetgiler, zenginlerinin
miirebbiyeler, katipler ve Yahudi olmayanlarin
sik¢a gittikleri sefahat
kadinlarimiz vasitasiyla zehirlenerek birer
ahmak olarak yetistirilmiglerdir. Bu son
soylediklerimin arasina sefahat ve ¢lirtimiisliik
icinde yasayan, digerlerini goniillii olarak
takip eden ve kendilerine ‘sosyetik hanimlar’
denilen kimseleri de dahile edecegim.
kardeslik, esitlik’
kelimelerini ¢ok eski zamanlarda, halk kitleleri
arasinda ilk bagiranlar bizlerdik. Bu kelimeler
o giinlerden bu yana diinyanin her tarafinda,
bu yeme takilan budala papaganlar tarafindan
tekrar edildi. Ve, bunlar sayesinde, oOnceki
zamanlarda, halkin baskisina karsin ¢ok iyi
muhafaza edilmis olan ‘Diinya Refahi” ve
‘Gergek Ferdi Hiirriyet’ fikirleri her tarafa
tasindi. Yahudi olmayanlarin, s6ziim ona zeki
fertleri ve bilginleri bu sozlerin igindeki hakiki
anlamlar1 ¢ikaramadilar, birbirleriyle olan
miinasebetlerindeki ve manalar1 arasindaki
celigkilere dikkat etmediler, tabiatta hicbir
sekilde esitlik olmadigini, higbir sekilde
hiirriyet  olamayacagini, tabiatin  bizzat
kendisinin zekayi, seciyey (karakteri) ve
kabiliyeti ~ farkli = meydana  getirdigini
goremediler. Halk kitlelerinin kér oldugunu
goremediler” (Nilus, 2004: 176-182).

Ogretmenler,
evlerindeki

yerlerindeki

‘Hiirriyet,

I1. Protokol

Birakin onlara bilimin emrettigi seyler
oldugunu inandirdigimiz nazariyelerimizin
(teori-kuram) basroliinii oynasimnlar. Bunu
basin organlarimiz vasitastyla devamh sekilde,
bilimin geregi olarak giindemde tutmamizdaki
amag, nazariyelerimize olan korti koriine
tutmaktur. Yahudi
olmayanlarin bilim adamlari, bilgileri ile
sisinecekler, fikirlerini kendi istedigimiz
dogrultuda  egitmek amacyla, uzman
ajanlarimizin  kurnazca bir araya getirdigi

glivenlerini canl

parcalart  hicbir mantiki  sorgulamadan
gecirmeden ilmi sonuglar olarak
uygulayacaklardur.

Bir an bile bu sdylenenleri bos seyler
olarak  degerlendirmeyin. = Planladigimiz

Darvinizm, Marxsizm ve Nietzscheizmin
basarilarini dikkatlice diisliniin. Her siniftan
biz Yahudiler'in bu emirlerin Yahudi
olmayanlarin diisiinceleri iizerinde yaptigt
boliicli etkiyi acitkca gormesi zor olmasa
gerektir.

Giinimiizde devletler, halkin fikirlerini
harekete geciren ¢ok biiyiik bir giice sahipler.
Bu giiciin ismi “Basin”. Basinin rolii, ihtiyaclar:
zaruriymis gibi gostermek, halkin sikayetlerini
dile getirmek ve hosnutsuzluk meydana
getirmektir. Ifade hiirriyeti basin sayesinde
viicut bulur. Fakat Yahudi olmayan devletler
bu biiyiik glici nasil  kullanacaklarinm
bilemediler ve bu muazzam gii¢ bizim
ellerimize gecti. Basin sayesinde kendimizi
perde arkasma gizleyerek halklar1 etkileme
giiciine kavustuk. Her ne kadar okyanuslar
gibi kan ve gozyast doktiiysek ve birgok
insamimizi  kurban verdiysek de basin
sayesinde altini elde ettik”(Nilus, 2004: 185-
192).

IT1. Protokol

“Ciktigimiz bu uzun yolda, halkimiz
sembolize eden yilanin ¢izdigi dairenin
tamamlanmasi i¢in gitmemiz gereken c¢ok az
mesafe kaldi. Daire tamamlandigl zaman,
Biitiin Avrupa devletleri yilanin biikliimleri
arasinda gliclii  bir mengen tarafindan
eziliyormuscasina sikistirilacaktir.

Bugiin aristokrasinin yikilmas ile halk,
isgilerin boynuna acimasiz ve zalim bir
boyunduruk vuran, merhametsiz ve al¢ak para
babalarimin eline distii. Biz iscileri bu
zulimden kurtaracagimizi ileri stirerek
sahneye  ¢ikacak ve  onlara  sosyal
Masonlugumuzun kurali olan, sdozde ‘biitiin
insanlarin  dayanismast’ geregi  siirekli
destekledigimiz, savas giiclimiizii olusturan
sosyalistlerin, anarsistlerin ve komiinistlerin
saflarina  katilmalarimi  telkin  edecegiz.
Kanunlar  yardimiyla iscilerin  emegini
kullanan aristokrasi kendi ¢ikar igin iscilerin
saglikli ve giiclii olmalari ile ilgilenirdi. Biz ise
bunun tam tersini, Yahudi olmayanlarin
Olmesini istiyoruz. Kronik kitlik iscinin bizim
arzularimizin  kolesi oldugu ve kedisinde
bizim arzularimiza karst koyabilecek giicii
bulamamasi anlamina gelir.
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Krallarin  otoritesinin  aristokrasiye
verdigi is¢ileri yonetme hakkini, aglik bize ¢ok
daha giiclii bir sekilde verecektir.

Biitiin diinyaya hiikmedecek olan
hiikiimdarimizin tag¢ giyme zamani geldiginde,
ona engel olmak isteyen her sey yine ayr eller
tarafindan ortadan kaldirilacaktir.

Yahudi olmayanlar, uzmanlarimizin
tavsiyeleri  vasitasiyla, tesvik edilmeden
diisiinme aliskanliklarini yitirmislerdir.

“Bliyik” sifatin1  bizim verdigimiz
Fransiz ihtilal'ini  hatirlayin.  Onun
hazirlamsindaki sirlar1 gayet iyi biliyoruz. Zira
o tamamiyla bizim eserimizdir.

O zamandan beri, insanlar1 hayal
kirikliklartyla digerine
yonlendiriyoruz, ta ki en sonunda bizden ile

birinden

sapip, diinya i¢in hazirladigimiz Siyon
Kaninin Despot kralina yonelene dek.

Glintimiizde uluslararast bir giig
olarak yenilmez durumdayiz, ¢iinkii herhangi
bir devletin saldirisina ugrarsak, diger
devletler tarafindan destekleniriz.

“Hiirriyet ’ kelimesi insan
topluluklarni her tirlii kuvvete, her cesit
otoriteye, hatta Tanri’'ya ve yaratilig
kanunlarina karsi dahi savasmaya tesvik eder.
Bu ytiizden kralligimizi kurdugumuz zaman,
ima attigi anlamlar ile insan kitlelerini kana
susamig hayvanlara c¢eviren bu kelimeyi
sozliiglimiizden silmis olacagiz”(Nilus, 2004:
187-192).

IV. Protokol

(G)ortiinmeyen, esrarli bir sekilde
gizlenmis, bununla beraber, perde arkasinda
olduklar igin ¢ok daha fazla aamasiz bir
sekilde hareket eden ajanlarin arkasinda
gizlenen gizli Orgiitlerin elinde oldugu
hissedilen despotluktur.

Gortinmeyen bir giicii kim ya da ne
gibi bir durum yikabilir?Bizim gilictimiiz tam
anlamiyla boyle bir giictiir. Yahudi olmayan
masonluk, bize ve amacglarimiza korii koriine
bir paravan gibi hizmet eder. Bu sayede
glicimiiziin hareket plani hatta asil hedefi,
biitiin halk i¢in bilinmeyen bir sir olarak kalir.

(B)iitiin  inanglarin  altii  oymak,
Yahudi olmayanlarin zihinlerinden Tanri ve
maneviyat diisiincelerini tamamen ¢ikarmak
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ve onlarin yerine matematik hesaplamalar ve
maddi ihtiyaglar1 yerlestirmek bizim igin
mecburiyettir.

Yahudi olmayanlara diisiinme ve
anlama firsatti vermemek i¢in, ilgilerini
tamamen ticaret ve sanayiye cevirmeliyiz.
Boylece biitiin milletler, kazang pesinde
birbirleriyle yarisirken, miisterek
diismanlarinin  farkina varamayacaklar ve
tamamen yutulmus olacaklardir.

VI. Protokol

Yahudi olmayanlarin aristokrasisi,
politik bir gii¢ olma vasfini yitirdi. Onu hesaba
katmamiz gerekmiyor. Fakat sahip olduklar:
topraklar sayesinde hala daha kendi
kendilerine yetiyor olmalar1 bize zarar
verebilir. Bu yiizden her ne pahasma olursa
olsun, onlar1 topraklarindan sokiip atmak
bizim icin en biiyitk mecburiyettir. Bu amaca
en iyi sekilde, arazi vergilerini ve ipotek
borg¢larini artirmakla  varilacaktir. Bu
ayarlamalar topraklarini ellerinde tutmalarimi
zorlagtiracak ve onlar1 aciz halde kayitsiz
sartsiz boyun egmek zorunda birakacak.

Aynm zamanda ticaret ve sanayi, fakat
en basata denge kuvveti rolii oynayacak olan
vurgunculugu (spekiilasyon) yogun bir sekilde
desteklemeliyiz. Vurguncu sanayinin yoklugu,
Ozel ellerdeki sermayeyi cogaltir ve topragi,
tizerindeki banka bor¢larindan kurtararak
tarimla ilgili faaliyetlerin yeniden
yapilanmasimi  saglar. Biz sanayinin, hem
emegini, hem de sermayeyi topraktan
uzaklastirmasini ve vurgunculuk sayesinde
diinyanin biitiin servetinin elimize ge¢mesini
istiyoruz. Bu sayede Yahudi olmayanlarin
hepsini is¢i sinifi saflarina katacagiz. Yahudi
olmayanlar, o zaman baska bir sebep icin
degil, sadece var olma haklarini koruyabilmek
i¢in Oniimiize egilecekler.

Yahudi  olmayanlarin
¢okertmek icin, aralarinda
gelistirdigimiz ‘liiks’i vurgunculugun
yardimina ¢agiracagiz. Ciinkii litkse olan hirsh

sanayisini
tamamen

talepleri, her seylerini yutup bitirecektir. Isci
iicretlerini artiracagiz, ancak bu iscilere higbir
yarar saglamayacaktir. Ciinkii, aynm1 zamanda
temel ihtiya¢ maddelerinin fiyatlarim1 da
artiracaglz ve bunun sebebinin tarim ve



hayvanciliktaki gerileme oldugunu iddia
edecegiz. Isci sinifin1 anarsi ve sarhoslukla
tanistirirken, ayni zamanda diinyadaki biitiin
Yahudi olmayan aydinlarin kokiinii kaziyacak
onlemler almak suretiyle ikinci bir yerlat
yontemini maharetle tatbikata koyacagiz. Bu
faaliyetlerinin hakiki manalarinin Yahudi
olmayanlar tarafindan, zamanindan &nce fark
edilememesine mani olmak i¢in, kendi iktisadi
nazariyelerimizin
yayginlastirma faaliyetleri enerjik bir sekilde
devam ederken, bunlar1 ‘is¢i’ sinifina hizmet
etmek icin duyulan ategli bir talep ve
Ekonomi-Politik bilimin biiytiik
umdelerini(prensipleri) maskelerinin ardina
gizleyecegiz (Nilus, 2004: 200-201).

(teorilerimizin)

VII. Protokol

Siyasette =~ basarmin  ilk sart,
girisimlerin gizliligidir. Politikacilarin
soyledikleri ile yaptiklar birbirini
tutmamalidur.

Yahudi olmayanlarin hiikiimetlerini,
birka¢ istisna diginda, bizim elimizde olan
basin kanaliyla gizlice suflorliigiinii yaptigimiz
ve kamuoyu olarak gosterdigimiz, arzu
ettigimiz sonuglar1 neredeyse yaklasmis olan,
genis capta tasarladigimiz planimizin yararlari
dogrultusunda hareket etmeye mecbur
etmeliyiz (Nilus, 2004: 203).

VIII. Protokol

Ulkemizde
Yahudi kardeglerimizi getirmemizde herhangi
bir sakinca kalmadifi zamana kadar, bu
mevkileri bir siire igin, ge¢misi ve sohreti halk
ile arasinda wugurumlar olusturan kisilere
teslim edecegiz. Bunlar, emirlerimize kars
gelmeye yeltenirlerse cezal miieyyideler ve
ortadan kaybolmalarla karsi karsi
kalacaklardir. Biitiin bu tedbirler, bu kisileri
son nefeslerine dek ¢ikarlarimizi korumalarim
saglamak icindir(Nilus, 2004: 205).

sorumlu mevkilere

IX. Protokol

Aslinda Masonik parolamiz olan
“Hiirriyet, Esitlik, Kardeslik” gibi liberal

kelimeler, kralligimizi kurdugumuz zaman
bizim tarafimizdan, “Hiirriyet hakki, Gorev
esitligi, Kardeslik idealleri” olarak sadece bir
idealizmi ifade eden ve artik bir parola
olmayan kelimeler haline gelecektir. Bu sayede
bogay1 boynuzlarindan yakalamis olacagiz. Biz
simdiden bizimkinden baska her tiirli
yonetim  seklini, her ne kadar bircogu
hukuken varliklarini stirdiiriiyorlar olsalar da,
fiilen yok etmis bulunuyoruz. Simdilerde eger
herhangi bir devlet bize karsi kiskirtma
(protesto) tesebbiisiinde bulunursa, bu bizim
onlara onceden verdigimiz emir ve yetki
sayesindedir. =~ Ciinkii  onlarin  Yahudi
diismanligr gosterileri, kiigiik kardeslerimizi
egitebilmemiz i¢in bize gereklidir.

Her seyi yutan biitiin teror hareketleri
bizimle bas gostermistir. Monarsiyi geri
getirmek isteyenden tutunda, demagoglara,
sosyalistlere, komiinistlere ve her tili
iitopyacilara kadar, her fikirden insan
hizmetimizdedir. Bunlarin hepsine bir gorev
verdik. Her biri kendi adina yonetimlerin son
kalintilarim1  yok ediyor, diizenin biitiin
kurumlarim1  yikiyorlar.  Bu  faaliyetler
yiliziinden biitiin devletler 1stirap cekiyorlar.
Onlar huzur istiyorlar ve baris icin her seyi
feda etmeye hazirlar. Fakat biz onlara bunu
vermeyecegiz. Ta ki beynelmilel siiper
yOnetimimizi taniyip, ona itaat edene kadar.
Halk, sosyalizm konusunun uluslararas: bir
anlagmayla ¢oziilmesi gerektigini yiiksek sesle
dile getirdi. Partilerin hiziplere ayrilmasi,
onlart bizim elimize diistirdii. Clinkii iddiali
bir miicadeleyi siirdiirmek i¢in para gereklidir
ve 0 da tamamen bizim elimizdedir (Nilus,
2004: 205-207).

X. Protokol

Yetki paylasgimi, konusma ve din
hiirriyetleri, basin hiirriyeti, kanunlar 6niinde
esitlik, miilkiyet ve mesken dokunulmazliklari,
vergiledirme(gizli vergiler) gibi konular
tizerinde duracagimiz zaman, bu husus bize
yardimc1 olacaktir. Biitiin bunlar halkin
ontinde acgikca temas edilmemesi icab eden
konulardir. Bunlara temas etmenin mecburi
oldugu hallerde de, isim isim sayilmamali,
hicbir teferruata girmeden, sadece medeni
hukuk kurallarinin tarafimizdan kabul edildigi
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belirtilmelidir. Bu mevzuda ketum kalmamizin
sebebi, bunlardan bir ya da birkagindan
vazgecmek istersek, vazgectiklerimizi dikkat
¢ekmeden saf disi birakabilmek i¢in kendimize
hareket serbestligi saglamaktir. Eger isim isim
belirtirsek, o zaman bu hiirriyetlerin hepsi
varmuisg ve ¢oktan verilmis gibi goriinecektir.

Halk kitleleri, politik dehalara 6zel bir
sevgi ve saygl besler ve onlarin biitiin siddet
hareketlerini hayranlikla kargilar. “Asagilik,
evet asagilik fakat zekice”, “Bir oyun fakat
nasil da kurnazca uygulanmis, ne kadar
muhtesem oynanmis ne biiytik ciiret....” der.

Hiik{imet
gerceklestirdigimiz zaman biitlin halklara
sunu soyleyecegiz: “Her sey korkung bir
sekilde kotii gidiyordu, herkes cektigi acilar
yliziinden tiikenmisti. Biz; milliyetler, sinirlar,
para birimlerinin farkliligi gibi size istirap
veren her seyi ortadan kaldiriyoruz. Siiphesiz
bize tabi olup olmamakta hiirstiniiz. Fakat size
tavsiye ettiklerimizi hi¢ tecriibe etmeden
haklarinda herhangi bir hiikiimde bulunmaniz
miimkiin olabilir mi?”

darbemizi

devletlerin
organizmasina soktugumuz zaman, devletlerin
biitiin siyasi goriintiileri degisime ugradi.
Hepsi oOltimciil bir hastaliga yakalandi. Kan
zehirlenmesi. Yapilmasi gereken tek sey, can
¢ekigsmelerinin sona ermesini beklemektir.
Liberalizm, Yahudi olmayanlarin
yegane koruyucusunun, yani despotlugun

Liberalizmin zehirini

yerini alan anayasal devletleri ortaya ¢ikardi.
Ve bir anayasa hepimizin bildigi gibi; bir parti
anlasmazliklar1  okulu, yanlis anlamlar,
anlasmazliklar, sonug¢suz parti cekismeleri
yumagindan baska bir sey degildir. Kisacasi,
devlet faaliyetlerinin sahsiyetini yikmaya
hizmet eden her tiirlii seyin okulu (Nilus, 2004:
209-212).

XI. Protokol

Yahudi olmayanlar koyun siiriisiidiir
ve biz de kurtlar. Koyun siiriisiine kurtlar
daldig1 zaman ne olur biliyorsunuz.

Her seye g6z yumarak meydana
gelecekleri beklemeleri i¢in bir bagka sebep de,
onlardan geri aldigimiz biitiin hak ve
hiirriyetleri, baris diismanlarin bastirip, biitiin
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partileri  uslandirdigimuzda  tekrar  geri
verecegimize dair iimitlendirmemizdir.

Tanr1 bize, biz se¢ilmis irka biitiin
gozlere bizim zayifligimizmis gibi goriinen
“dagilma”y1 ihsan etti ve bununla, bizi simdi
biitiin  diinyanin  hiikiimdar1  olmay1 ¢ok
yaklastiran giliclimiiziin ortaya ¢ikmasini
sagladi (Nilus, 2004: 218).

XII. Protokol

Basinin hakkindan gelmek igin su
yontemleri kullanacagiz: Bugiinkii basinn rolii
nedir?  Amacimiz igin ihtiya¢ duydugumuz
hisleri kamgilar ve alevlendirir, ya da partilerin
bencilce amaglarina hizmet eder. Basin genelde
tatsiz, haksiz ve yalancadir. Halkin biiyiik
kismu basmin gergekte hangi amaglara hizmet
ettigine dair en ufak bir fikre sahip degildir.
Biz basina eyer vuracagiz ve siki bir dizginle
frenleyecegiz. Ayni seyi matbaalarda basilan
her sey icin yapacagiz. Degilse, brosiirlerin ve
kitaplarin hedefi olarak kalirsak, basinin
saldirilarini defetme ¢abalarimiz ne ise yarar?
Gilintimiizde sansiir mecburiyeti yiiziinden
agir bir gider kaynagi olan basih yaymnlari,
devletimiz i¢in ¢ok karli bir gelir kaynagi
haline getirecegiz (Nilus, 2004: 2019).

XIII. Protokol

Biitiin  halklari,  ylizyillardir  hig
kimsenin tahmin bile edemedigi bir siyasi plan
dogrultusunda  gizlice  bizim  organize
ettigimizden kim stiphelenebilir?

Cok yakinda her cesit spor ve sanat
yarismalarinin diizenlenmesini basin
vasitasiyla giindeme getirecegiz. Bu cesit ilgi
alanlar1 meydana getirerek onlarin zihinlerini,
bizim onlarla miicadele etmemizi gerektirecek
konulardan bagka taraflara yoOneltecegiz
(Nilus, 2004: 227).

XV. Protokol

Biz kralligimizi kuruncaya kadar
gececek siire icinde sOyle bir yodntem
izleyecegiz. Diinya {izerindeki biitiin {ilkelerde



Hiir Mason Localar1 kuracagiz ve ¢ogaltacagiz.
Bu localara sosyal ve kamuda sohret yapmus
ve sohret kazanabilecek herkesi cekecegiz.
Cunki bu localar bizim baglica haber alma
kaynaklarimiz ve etkileme vasitalarimiz
olacaktir. Biitiin localar1 bizden bagka
kimsenin bilmeyecegi, Siyon biiyiiklerimizden
olusan bir Merkezi Idare heyeti catisi altinda
toplayacagiz. Bu localarin her birinin kendi
temsilcisi olacak ve bu temsilciler yukarida
belirttigim Merkezi Idare Heyetinin gizli
kalmasini saglayacaklar. Bu localarda biitiin
devrimci ve liberal unsurlar1 birbirine
baglayacagiz. Bunlar
kesiminden bir araya getirilmis kisiler
olacaktir. En gizli siyasi planlar tarafimizdan
haber alinacak ve bu planlar daha
planlayicilarinin -~ diisiindiikleri giin bizim
ellerimize diiseceklerdir. Uluslararasi polis
teskilatlarinin hemen hemen biitiin ajanlar1 bu
localarin iiyeleri arasinda olacaktir.

Yahudi olmayanlarin en akillilarinin
dahi biraz pohpohlaninca ne kadar suursuz
budalalar haline gelebildigini, ayni zamanda
kiictictik bir basarisizligin  bile- aldiklar

toplumun her

alkiglarin kesilmesi kadar degilse de- onlar1 ne
kadar kotii etkiledigini ve tekrar basarili olmak
ugruna boyun egmis koleler gibi nasil
kiictildiiklerini tahmin bile edemezsiniz.

Onlar aslan govdelerinin i¢inde koyun
ruhu tagirlar ve kafalarmi karistirmak c¢ok
kolaydir.

Biiylik Bilgelerimiz ne kadar ileri
goriislitymiisler ki, daha eski ¢aglarda, gergek
amaca giden yolda  hicbir  sebeple
durulmamasi ve bu amag¢ ugruna verilecek
kurbanlarin
sOylemislerdir. ~Yahudi olmayan koyun
siriisiinden kurban edilenlere hi¢ ehemmiyet
vermiyoruz. Her ne kadar kendi irkimizdan da

ehemmiyetinin olmadigini

bircok kurban verdiysek irkimizi Yahudi
olmayanlarin hayal bile edemeyecekleri bir
mevkiye getirdik. Yahudi olmayanlara oranla
¢ok daha az sayida olan kendi kurbanlarimiz,
irkimiz yok  olmaktan kurtulmak igin
kendilerini feda ettiler.

Oliim herkes icin kaginilmaz bir
sondur. En iyisi bu sonun, gorevimizi
yapmamiza mani olanlara, bu gorevi
baltalayanlara bizden daha yakin olmasini
saglamaktir. Gerektiginde Masonlar't dahi,

kardesligin korunmadig1 gibi gerekgelerle
idam ederiz. Sadece oliimle
cezalandirdiklarimiz degil, gerekirse hepsi
normal bir hastaliktan 6lmiis gibi Oliirler. Bunu
bildikleri siirece, kardeslik dahi itiraz etme
ciiretin gosteremez. Bu yontemlerle, masonlar
arasinda diizenimize karsi ¢ikabilecek olanlari
koklerinden sokiip atariz. Boylece bir yandan
Yahudi olmayanlara liberalizmi  telkin
ederken, diger yandan kendi insanimizin ve
ajanlarimizin sorgusuz sualsiz itaat etmelerini
saglariz (Nilus, 2004: 232-234).

XXII. Protokol

Glintimiiziin en biiyiik giicii olan altin
avuglarimizin igindedir ve iki giin iginde
diledigimiz miktarda altini depolarimizdan
tedarik edebiliriz (Nilus, 2004: 262).

Siyon Protolleri Hayata Gegti mi?

Buraya kadar protokollerin  bir
hiilasasini verdik. Buradan ¢ikarak su sual akla
gelebilir: Bu protokoller Siyonizme ne kadar
hizmet etmistir? Bu protokoller hayata ge¢mis
midir?

Elbette hayat ge¢mistir.

Dikkatlice tetkik edildiginde bunlarin
ne kadarmin hayata gectigini, Siyonizmin
“Diinya Hakimiyeti” yolunda nasil son siirat
ilerledigine miisahede edilecektir.

Bu protokollerin Siyonist Bildirge
olarak ortaya c¢ikisindan sonraki yillara
bakildiginda apacik goriilecektir. Mesela
Henry Ford 17 Subat 1921 tarihinde New York
World gazetesinde yayinlanan bir miilaktinda
sOyle diyordu: “Protokoller hakkinda
sOyleyecegim tek sey, Protokoller'in su anda
olup bitenlere birebir uydugudur. Protokoller
yazilali onalt1 y1l oldu ve diinyanin bugiinkii
halini o zaman gosteriyor. Bugiine birebir
tekabiil ediyor” (Nilus, 2004: 168).

Siyonizmin ne pahasma olursa olsun
Diinya Hakimiyeti fikrinin bir hiilasast
olabilecek su ifadeler meseleyi biraz daha
netlestirmektedir. Protokolleri biitiin diinyaya
duyuran Prof. Dr. Sergius Nilus, protokollerin
1905’de yayinladiginda kitabinin
mukaddimesinde(6ns6z) soyle diyordu:
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“Montefiore  Ahiti'ne gore, Siyon
amacina ulasmak i¢in ne maddi (para)
konularda ne de diger konularda cimri degil.
Gilintimiizde, diinyanin dort bir yanindaki tiim
yonetimler, bilingli ya da bilingsiz Siyon'un bu
azametli “Sliper Yonetimine” boyun egiyor,
¢inkii  tim  dlkeler Yahudiler'e asla
O0deyemeyecekleri miktarlarda bor¢lu
olduklar igin, tiim senetler, tahviller ve her
tiirlit menkul kiymetler onlarin ellerinde. Her
tiirlii -endiistriyel, diplomatik, ticari-faaliyet
Siyon'un elinde. Verdikleri borglarla biitiin
uluslar1  kendilerine kole yaptilar. Egitim
sistemini tamamen materyalist cizgiye
oturtarak, = Yahudi olmayanlar1  “Siiper
Yonetimlerin” elindeki kosumlara bagli olan
zincirlerle simsiki sardilar” (Nilus, 2004: 269).

Ancak bu prtokollerin Ingiltere’de ve
diinyadaki menfi tesirleri neticesinde Yahudi
aleyhtarliginin  artmasi; dolayisiyla biitiin
Yahudilerin de bu gorigleri benimsiyor
goriintiisiiniin meydana gelmesinden rahatsiz
olan yazarlarin da bazi itiraflarda bulunmasini
zaruri kilmaktadir. Ingiliz edebiyat diinyasinin
1920’lerdeki taminan simalarindan Dr. Oscar
Levy, Siyonist hatalarin nasil tahribata yol
actigimi ve bundan kendilerinin nasil zarar
gordiiginii  su sekilde ifade wve itiraf
etmektedir:

“Biz (Yahudiler) hata yaptik dostum,
hem de ¢ok vahim bir hata yaptik. 3000 yil,
2000 yil hatta 100 y1l 6nce yaptigimiz hatanin
sonucu, bugiin sahtekarlik ve simdiye kadar
hi¢ goriilmemis kederlere ve goriilmemis
biiytikliikte karisikliklara yol agacak olan
anarsiden baska bir sey degildir. Bunu biitiin
samimiyetimle ve acikga, eski Ahit’i yazanlarin
cektikleri tarifsiz kederler ve acilarla ve atesler
icindeki diinyamiza ancak onlarin
anlayabilecegi  sekilde  aglayarak itiraf
ediyorum. Diinyanin kurtaricist rolii oynayan,
ve bunun igin se¢ilmis oldugumuzla &viinen
biz “kurtaricilar”, bugilin, diinyanin i1rzina
gecen, diinyayr yakip yikan, diinyay:
kundaklayan, cellatlardan baska bir sey
degiliz. Biz diinyaya yeni bir cennet vaat edip,
onu yeni bir cehennemin icine atmaktan baska
bir sey yapmadik. Ortada bir gelisme, en ufak
bir ahlaki gelisme dahi yok. Ve bizim diiriist
ahlakimiza bakin; her tiirlii gercek gelismeyi
yasaklayan, harabe haline gelmis diinyamizin
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yeniden kalkinmasma giden yolun {izerinde
bir duvar gibi duran ahlakimiza. Diiyamiza
bakinca  korkung goriintiisii  karsisinda
titylerim tirperiyor. Bu goriintiilerin meydana
getiricilerini bildigim icin ¢ok daha fazla
iirperiyorum” (Nilus, 2004: 74).

Yahudi yazar1 Kurt Munzer,1910 ‘da
yayimnladigr “Siyon’a Dogru” isimli kitabinda
sOyle der:

“Biz Yahudiler, biitiin irklarin kanina
girdik. Biz, her seyi cilgin, bozuk, kokmus ve
bitmis bir sekle soktuk. Savaslari hep biz
kortikledik” (Anadol, 2004: 57).

Simdi,Siyonist Protokollerin daha net
anlagilmasi ve akilda kalmasi i¢in maddeler
halinde hiilasasini yapip,ondan sonra tahrif
edilmis Tevrat olan Talmut'tan misallerle,
protokollerle Talmudun birebir nasil aym
seyleri sdyledigine sahit olacagiz.

1-Radyo, televizyon, gazeteler, sinema,
mecmualar ve kitaplar tizerindeki biiyiik
kontroliiniizii genisletiniz.

2-Hukuk, tip, kimya ve buna benzer
biitiin  tahsillerden, Yahudi olmayanlar:
uzaklagtirmiz ve Yahudileri bilhassa bu
subelerde tahsil ve okumaya tesvik ediniz.

3-Yahudi olmayanlarin okullarin: birer
ihtilal merkezi haline getiriniz.

4-Yahudi olmayan peygamberleri
gilling duruma sokup, onlar1 rezil kepaze
edecek mevzular icat ve ayn1 zamanda Yahudi
olmayanlarin arasinda tefrik ve nifak ¢ikarmiz.
Din miiesseselerini zayiflatiniz. Fakat, bizlere
karst da kendilerine kardeslik(!) bizleri telkin
ediniz.

5-Bizden olmayanlarin kadin ve
cocuklarinin ahlaklarini bozunuz.

6-Kanunlar1 ve anayasalari yanlis
sekillerde tefsir ederek, mahkemelerini dahi
etkileyip, her yere siiphe ile bakilmasini
saglaymiz.

7-Sosyal smiflar arasinda nifak ve
miicadele tohumlar1 ekiniz. Renkli 1rklar,
diger irklara diisman kiliniz.

8-Cesitli asilar ve suya katilan tiirlii
yabanci maddelerle bizden olmayanlar:
timarhanelere atarak ve medeni haklarn
engelleyerek, onlar1 yok ediniz, tiiketiniz.

9-Basiretsiz devlet adamlarini elinizin
altinda tutmaya ¢alisimniz.



10-Ulkelere girmek imkanlarii ve
kanunlarmi kolaylagtirimniz.

11-Her vasitaya miiracaat ederek para
tizerindeki hakimiyetinizi takviye ediniz.

12-Cumhuriyeti ortadan kaldirarak,

onun yerine demokrasiyi ikame
ediniz.(Yahudilerin idare ettigi sosyalizme
giden yol)

13-Tiirlii hak ve imkanlar1 kullanarak
iscileri elde tutunuz. Mitingler tertip ediniz.
Grevler yaptirimiz. Ve bu konuda higbir
fedakarliktan ¢ekinmeyiniz. (Anadol, 2004:159-
160).

Talmud Nedir?

Yirminci yiizyildaki Yahudi dini
uygulamast olan Eksoterik Judaizm’in kokeni
Eski Ahit ve bunun iizerine yapilmis olan ve
en az kendisi kadar antik yorumlar, agizdan
agiza aktarilarak korunmus gelenekler (Nilus,
2004: 116);Yahudi alimlerin bin yillik
calismalar1  sonucunda Tevrat'in  yerini,
meydana getirdikleri Talmud, bugtinkii haliyle
inanilan  muharref  Tevrat'tir. Mubharref
Tevratlar olan Talmud'un da bir¢ok niishalar1
bulunmaktadir. Talmud esas itibariyle irk¢1 ve
Yahudi olmayanlara karst kincidir(Anadol,
2004:159-160).

Mubharref Tevrat’a gore Yahudiler hep
ustiin  karakterli olarak vasiflandirilmisgtir.
Tevrat'ta cenk, Yahudiligin topuzu, ihtilal
silahi olarak tarif edilmis. Siyonizm, buna gore
Diinya Hakimiyeti fikrini sekillendirmistir.
Tekvinde, Nehemya’'da, Ezra’da “irk¢1”emirler
mevcuttur. Tesniye ve Isaya kitaplarinda
Yahudiligin diger milletlere ve beseriyete kars
diismanhigr ve kincili§i hep on planda
tutulmustur.

Siyonistler, bu emirler dogrultusunda
Rus Ihtilalini gerceklestirmislerdir. Lenin,
Trocki basta olmak iizere biiyiin ihtilal
komitesi Yahudi’dir. Rus Thtilali'ni Yahudi
bankerler finanse etmistirler.

Yine protokollerde ifade edildigi gibi
masonluk Siyonizmin emrinde olan tali bir
kurulusur. Bundan dolayidir ki her mason
locasinda mutlaka bir Yahudi vardir.
Yahudilerin miisaadesi olmadan mason
olunamaz. Onun i¢in Yewis Tribun gazetesi
(28 Ekim1927) su hakikati dile getirir:

“Masonluk  Yahudilife  dayanir. Onun
Masonluktan
Yahudiligi ¢ikarirsaniz  geride bir sey
kalmaz” (Anadol, 2004:245).

Masonlugun  Siyonizmin emrinde
olduguna dair agiklamay1 Tiirkiye’deki Ustad-1
A’zam Hayrullah Orgden almak, daha
gercekgi olacaktir:

“Loca’daki fiiyeler, yarmki toplum
insanlarmin  yapr1  taglarimin  sembolleri

lzerinde kurulmustur.

olacaklardir. Bunlar bir araya gelerek, bir ideal
‘Diinya Mabedi’ kuracaklardir.”

“Hiir masonlar, Yahudilerin diinya
hakimiyeti planini esas tutarak calisirlar.

“Farmasonlar, Yahudiler igin siyasi,
sosyal ve kiiltiirel davalarinin
gerceklesmesinde biiytiik vasita olmustur.”

“Diinyay1 idare edenler goriiniiste
iktidar mevkilerde hiikiim siirenler degil,
kulislerin arkasinda bulunanlardir”(Anadol,
2004:246).

O halde Siyonizmin emir komuta
zincirine atf-1 nazar ederek, meseleyi daha da
acikliga kavusturalim.

Siyonizmin Diinya Hakimiyeti fikrini
hayata gecirmedeki maharetlerinin basinda
ciddi bir emir komuta zincirinin gizlilikle
ylriitiilmesinden meydana goérmekteyiz. Emir
komuta zincirindeki hiicre sistemiyle calisan
Siyonizm, gizlilige ¢ok dikkat eder. Basarilar:
da burada saklidir. Her birim yalmzca
kendisine verilen emirleri yerine getirir. Buna
gore her birim yalmizca kendi biriminin en
tistiine baghdir. Ve, sadece bu {ist yonetici bir
ist yoneticilerle irtibata gegebilir. Sistemin
biitiintine hakim ve vakif olanlar sadece
Kabbalist Hahamlardir. Bundan dolayidir ki
bu hiicre sitemi sayesinde bir¢ok insan
bilmeden kendi maksatlar1 dogrultusunda
Siyonizme hizmet etmektedirler. Bu emir
komuta zincirin en tepsinde Biiyiilii veya her
seyi Goren Goz'lin altinda 3 kabbalist vardir.
Onun altinda Sanhedrin; onu iki yan kol takip
etmektedir. Bunlar B'nai B'rith ve Bilderberg
organizasyonudur. Bu ikisine da masonluk
hizmet eder. Masonlugun alt birimleri de;
Lions, Rotary ve Diners’dir.

Emir komuta esasma dayali olan
Siyonizm, derecelendirme sayesinde gizliligini
muhafaza etmistir. En alttaki sadece
kendilerine verilenlerle iktifa ~ etmek
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mecburiyetindedir. Ust makamlara cikildikca
bilinen sirlar artar. Insan sayisi da azalr.
Yiikseldikce  vukufiyet  artmakta, say1
azalmaktadir. En tepe noktada ise ii¢ Kabbalist
kalmaktadir. Biitiin sir bunda gizlidir. Tiirk
Mason Dergisi'nde bu (5.21,shf.1095) husus su
sekilde izah edilmektedir.

“Kabbala kitaplarinin
semboller ile doludur. Her devirde bunlarin
manasini bilen ti¢ Yahudi biiytigli bulunur.
Bunlardan yerine bir alt kademeden
(Senhedrin,70’ler Meclisi)en iyisi segilir, diger
ikisi tarafindan esrara vakif edilir.”

Kabbala ise, Tevrat inmeden evvel
Yahudi ruhban simmfinin gelistirdigi bir
doktrindir. Kabbala Biiyii ve Seytani giiclerle
baglanti sanatidir. Kabbala; Fala, Kara Biiyii,
ve Seytanlarla iliski kurma ilgili malumata
samil olan Kabbalizm esas itibariyle Seytan'nin
dininin biitiin hususiyetlerini ihtiva eder. Ve,
masonik zihniyetin de fikrinin temel yap1
tasidir. Gelenek ve agizdan kulaga anlamina
gelen kabbala “sir” esasina dayanir. Bu sirlarin
tamami Kudiis Locast (Jerusalem Lodge)nin
Uc Kabbalisti tarafindan ezbere tutulur.
Kabbalistlerden biri dldiigiinde Israil'in 70'ler
meclisinden (Sanhedrin) secilen bir aday ayni
bilgeleri devralir.

Bu Uc Kabbalist ve Senhedrin biitiin
Yahudi organizasyonlarin ve Israil’in de dahil
olduklari  hahamlar  toplulugudur. Bu
hahamlar toplulugu ki Tevrati bozup bu hale
getirenlerdir.

Siyonizmin beyni olan “B’nai B’rith,
Birlesmis Milletler’'de yer alan ¢ok sayida
iiyesiyle Yahudi organizasyonlarmin koordine

metinleri

edildigi bir merkez olarak biliniz. Israil’in
menfaatleri ve Yahudilerin genel meselelerinin
halli  igin  iilke  liderleriyle  iletisim
kurar.” (Encyclopedia Britannica c.3, shf. 819)

B’bai Brith, ibarinice “Ahit'in
Cocuklar1” manasina gelmektedir. Sadece
Yahudilerin iiye olabildigi diinyanin en etkili
Siyonist tegkilatidir.

Diger alt birimler de kendilerine diisen
gorevleri eksiksiz yerine getirerek paravan
teskilat olarak Siyonizmin amaglarina hizmet
etmektedir (___, 1991: 129-133).

Imdj, izah etmeye calistigimiz Siyonist
ideolojinin kutsal kitab1 olan Talmud'un 1rkgs,
kinci ve Yahudi olmayanlar1 nasil asag1
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gordiigiine delalet eden bolimleri
nakledecegiz (Nilus, 2004: 116).

“Efendimiz, Tanrin, onlar1 senin oniine
getirdigi zaman onlara kuvvetle vuracaksin ve
onlar1 tamamen yok edeceksin; onlarla
anlasmayacaksin ~ ve onlara  merhamet
etmeyeceksin.” (Deut. VIL,2.)

“Efendinin, Tanri’'min goziinde kutsal
oldugun icin, efendin, Tanrin seni diinya
tizerindeki biitlin insanlarin {izerinde 0zel
olarak seni secti.” (Deut, VII,6.)

Talmud’'un yorumu: “Sen
insanoglusun, fakat diinya iizerindeki uluslar
insanoglu degil; ancak canavardirlar.”(Baba
Mecia 114,6.)

“Yahudi olmayanlarin evine bakan
birisi sigir agilina bakar gibi olur.”(Tosefta,
Erubin VIIL.)

Talmud’'dan;  (gliniimiizde  Fisih
Bayrami arefesinde okunan bir dua) “ Tanrim
sana yalvariyoruz, sana inanmayanlar1 ve
senin adini anmayanlar1 gazabinla cezalandir.
Gazabini onlarin iizerine gonder ve gazabinla
onlara ac1 ver. Onlar1 gazabinla parcalara ayir
tanrim, biitiin kemiklerini etlerinden ayir.
Biitin inangsizlar1 hemen cezalandir. Senin
ulusunun diismanlarini bir an once yok et.
Layik olmayanlar1 koklerinden sokerek dagit
ve harap et. Onlar1 yok et. Onlar1 hemen yok
etsu anda yok et Tanrnm.” (Pranajtis:
Christianjus in Talmudae Judeorum: Judaik
Sinagog, sayfa 212.Minhagin, sayfa 23.)

“Birisi Yahudi olmayanlarin evinde
oturanlar1 gordiigii zaman, ‘Tanr1 kibir evini
yikacak’ der.” (Babil Talmud’u, Berachot 58,6.)

“Kendilerine ait bir Torah (Eski
Ahit'in ilk bes kitabl) ve peygamberleri
olmayan bunlarin hepsi katledilmelidir. Onlar1
katletmeye kimin giicii yeterse birakin hepsini
aciktan aciga kilicla oldiirsiin.” (Schulchan
Aruch: Chosezsen Hamiszpat, 425,50)

“Yahudi  olmayanlarin mali miilkii,
sahipsiz araziler gibidir. Ilk kim yerlesirse o
hak sahibi olur.”(Baba Batra, 14b.)

“Yahudi olmayanlarin esyalari, sahibi
olmayan egyalar gibidir.” (Schulchan Aruch:
Chozsen Hamiszpat.116,5.)

“Bir Yahudi eger bir Yahudi
olmayanin arazisine kiiregini c¢atarsa, o
arazinin tamami Yahudi’'nin olur.”(Baba
Batar,55a.)



“Geri kalanlarin hepsi asagilik ve
nefret edilenlerken, Yahudi ulusu Tann
tarafindan secilmis yegane ulustur.”

“Oteki uluslarin biitiin mallar1 Yahudi
halkinin olacaktir ki, sonugta hicbir vicdan
azabi  duymadan el koyma  yetkisi
verilecektir.”

“Bir Yahudi Goyu(Goy murdar,
ahlaksiz, giinahkar demektir ve bu asagilayic
sifat Yahudi olmayanlar icin
kullanmilmistir)soymalidir, hesap  yaparken
kandirmalidir-ki o bunu anlamayacaktir- aksi
taktirde Tanrr’y1 utandirmis olu.”(Schulchan
Aruch: Chozsenhamiszpat. 348)

“Yahudinin bor¢lu oldugu bir Goy
Oliirse ve wvarisleri bu bor¢tan haberdar
degillerse, Yahudi borcu o6demek zorunda
degildir.”(Schulchan Aruch:
Hamiszpat.s283,1.)

“Nuh’un ogullarindan birisi ¢eyrek
lira dahi calarsa oOliimle cezalandirilmalidir,
fakat Israilogullari’na Goy’a zarar verme izni
verilmelidir. Kitapta yazan ‘Komsuna zarar
vermemelisin Goy’a zarar vermemelisin

Chozsen

anlamina gelmez.”(Miszna, Sanhedryn, 57)

“Hirsizlik kelimesini nasil agiklarsiniz?
Bir Goy'un bir Yahudi’den para ¢almasi, onu
soymast ya da Yahudi bir kadin1 kéle yapmasi
yasaktir. Fakat bunlarin higbirisini bir
Yahudi’'nin bir Goy’a yapmast yasak
degildir.”(Tosefta, Aboda Zara, VIIL5.)

“Bir Goy’a gizli iligkilerimizi anlatmak,
biitiin Yahudiler'i oldiirmekle esdegerdedir.
Ciinkii, onlara Ogretecegimiz seyleri bilirlerse
bizi orta yerde oldiiriirler.”(Book of Libbre
David,37.)

“Kutsal Kitabin gizemlerini agiga
vurmak yasaktir. Bunu kim yaparsa biitiin
diinyay1 yok etmis biri kadar suglu
olacaktir.”(Jaktu Chadasz,171,2.)

“Talmud’'u okuyan her Goy ve ona
bunun i¢in yardim eden her Yahudi
olmelidir.” (Sanhedryn 59a.Aboda Zora 8-
6:Szagiga 13.)

“Bir Goy erkek c¢ocugu, dogduktan
dokuz yil bir giin sonra ve Goy kiz ¢ocugu
dogduktan ¢ yil bir gin sonra pis
addedilir.” (Pereferkowicz: Talmudt. v,P.11.)

Siyonizmin  Kabbalistik  anlayist
hahamlara kutsallik atfetmektedir. iste bir
misal:

“Yahudi alimler(Hahamlar) cok daha
yliksektirler ve imtiyazlara sahiptirler. Kim bir
Haham’a kars1 gelir, onunla kavga eder veya
ona karst kotii soz soylerse, Allah’a karst
gelmis demektir.” (Senhedrin-110a)

“Hahamin serefi Allah'in  serefi
demektir.” (Pirke Abot-11-12)

“Alimlerin talimatini hige sayan kimse
oltim cezasina carptirilmalidir.” (Erubin-21a)

Siyonizme, muharref Tevrat; nam-1
diger Talmut, diinya hakimiyeti i¢in sunlari
telkin ediyor:

“Milletlerin ~ biitiin  soylar1  senin
oniinde secde edecek. Biitiin milletler sana
kulluk etsinler.” (Mazmurlar-82-27)

Siyonizm daima begeriyete karst
ihanet i¢inde olmuslardir. Bunlar1 Talmud’dan

Ogreniyoruz.
“Milletlerin, krallarin stitini
emeceksiniz. Milletlerin servetini

yiyeceksiniz.”(igya—60—18—61—6)

“ Allah Yahudi milletine, biitiin
kabilelerin hayati ve kazanci {izerinde bir
hakimiyet vermistir.”{Fash Baba Petra ve Fi
Sifri Hikriynm,3.cilt,fasil 25(Mecelletu’l
Mesrik’den nakledilmistir.)18-770}(Anadol,
2004: 27).

“Insanin hayvan iizerinde istiinliigii
oldugu gibi, Yahudi'nin de biitiin insanlara
kars1 tistiinltigii vardir.”(Sanhedriya)

Kur’an-1 Kerim’de Yahudiler

Kur'an-1 Kerim'e gore Yahudiler nasil
vasiflandiriliyor, ona bakalim:

“Biz kitapta Israilogullarina su haberi
verdik. Siz arz-1 mukaddeste iki defa fesat
cikaracak ve muhakkak biiyiik bir azginlik
yaparak simaracaksiniz.” (Stire-i Isra, ayet: 4)

“O yahudiler &hirete bedel diinya
hayatim1 satin almis kimselerdir. Bundan
dolay1 azaplar1 kaldirilmayacak,
hafifletilmeyecek. = Onlara  yardim da
edilmeyecektir.”(Stre-i Bakara, ayet:83)

“Israilogullarindan olup da
kiifredenlere Davud'un da, Meryem oglu
Isa’nin da dili lanet edilmistir. Bunun sebebi
Allah’a isyan etmeleri ve yanlis yola sapmalar1
idi.” (Stre-i Maide, ayet:78)

“Tur1  Sina’'ya giden Musanin
arkasindan Israilogullar1 altinlarindan  bir
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buzag1 yapip onu Tanr edindiler.”(Stre-i
A’raf, ayet:148)

Yahudiler i¢in Neler Soylenmis?

Yahudiler i¢in neler sdylenmis, bir de
ona bakalim:

Meshur otomobil fabrikatérii Henry
Ford, yazdigi eserinde”Yahudi” icin sunlar1
dile getirmektedir:

“Protokollarinda; her insan cemiyetini
imha etmek ve onlarin hiikiimlerini dagitmak
Yahudiler igin ebedi bir devlet kurarak
diinyaya hakim olmak gayesi dikkati ceker,
“Imansiz” ismiyle vasiflandirdig: biitiin diinya
milletleridir. O  biitin  bu  milletlerin
aleyhindedir.

Serbestlik parolasinin gayesi dini,
iktisadi, siyasi hayati ele gecirmek, kisaca
insan cemiyetlerini perisan etmektir. Eger bu
telkinler verilmeye baslanmigsa milletler biitiin
ulvi hislerini kaybedeceklerdir.

Bugiin  siyasi hayat sarsintilar
icerisirindedir. Bu hakikat daha fazla
saklanamaz.  Bir¢ok tarikat, isyancilar,
Yahudilerin  aletidir. = Gercekten  bircok
hakikatler ~bu iddiayr kuvvetlendirecek
mahiyettedir. Tarih bunun bodyle oldugunu
kabul edecektir”(Anadol, 2004: 123-124).

M.O.4-M.S. 65 tarihleri arasinda
yasamis olan Seneka soyle der:

“Bu kavmin Oyle adetleri vardir ki,
bagska memleketlere de yayilmistir. Maglup
olurlar, ama kendi kanunlarmi galiplere kabul
ettirirler”(Anadol, 2004: 124).

Miladi 821 tarihinde yasamis olan
[slam alimi Manavi, “El Maulid” isimli
eserinde soyle demektedir:

“Bir Yahudi'nin miittefik olabilecegini
beklemek, bir fahisede bakirelik aramaktan
farksizdir.”

Yine bir Islam alimi Mirza Hasan Han
da(M.:1689) soyle demektedir:

“Nefesi 6liim kokan bu behimi kavime
karsi simdiye kadar ¢oktan énlem alinmaliydi.
Bunun hala yapilamamuis olmasimni havsalama
sigdiramiyorum. Insanlara saldiran vahsi
hayvanlarin, insana benzer tarafi olsa bile,
derhal imha edilmeleri gerekmez mi?
Yahudi'nin ne zaman saldiracag1 asla
bilinmez”(Anadol, 2004: 125).
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Martin Luther (1483-1546) Yahudiler
hakkinda sunlar1 sdylemektedir:

“Yahudilerin solugu, kéfirlerin altin ve
glimiisii kokar. Ciinkii onlar kadar doyumsuz
bir bagka kavim diinya yiiziinde, ne vardir, ne
olacaktir ve bu giinesin altinda daha ne kadar
yasayacaklarsa,  baskast  hicbir = zaman
olamayacaktir”(Anadol, 2004: 126)

Devam diyor M.Luther:

“Goyim’lere( Yahudiden baska
herkese) karsi besledikleri miithis kin onlara ta
besikten beri ana babalar1 ve Hahamlari
tarafindan asilanmustir. Bu kin onlarin kanina
girmis, biitiin varliklarini sarmus, iliklerine
islemistir. ~ Arttk ne yapsalar ondan
kurtulamazlar. Ebediyen 6yle kalacaklardir ve
bunu kimse degistiremeyecektir’(Anadol,
2004: 126)

Siyonizm, “Arz-1 Mevud” idealine
paravan olabilecek her tiirlii vasati ve yolu
miibah  gordiiginii, Irak'mm  kuzeyindeki
Kiirtlerin  Yahudi oldugunu ispatlamaya
calismasindan anliyoruz. Irsi(genetik) acidan
Kiirtlerin Yahudi oldugunu ispatlamak igin
DNA’lar1 tizerinde arastirmalar yapildigin
ifade eden arastirmaci Kevin Brook, 2001
yilinda Israilli, Alman ve Hintli bilim adamlar1
tarafindan gercgeklestirilen bir dizi deneyden
bahseder.

Zikredilen f{ilkelerin bilim adamlar1
tarafindan gerceklestirilen bu arastirmalar igin
Yahudi ve Miisluman Kiirtler, Filistinli
Araplar, Seferdi Yahudiler,
Yahudiler, Israil'in giineyindeki bedevilerden
toplam 546  Y-kromozomu  numunesi
toplanmig. Daha sonra buna aralarinda Rus,
Beyaz Rus, Polonyali, Berberi, Portekizli,
Ispanyol, Arap,Ermeni ve Tiirk deneklerin de
yer aldigi 12 halktan 1321 numune dabhil
edilmis. Arastirma

Eskenazi

sonuclari Seferdi
Yahudileriyle Kiirtler arasinda babadan gegen
genetik akrabalik tespit ediliyor. Brook’un
buradan varmak istedigi netice akademik
sinirlarin biraz disinda:

‘Bu  heyecan verici arastirmalar
gosteriyor ki Kiirtler ve Yahudiler binlerce yil
oncesinde ortak babadan geliyorlar. Bu durum
imit ederiz ki Kiirtleri ve Yahudileri
birbirlerinin kiiltiirlerini 6grenmeye ve Kuzey
Irak’'ta son yillarda sahip olduklari dostluk



iligkilerini stirdiirmeye tesvik eder” (Giinaydin,
2003: 66).

Siyonizm ve Materyalist Felsefe

Siyonizmin materyalist felsefesinde,
“Siyonizme  hizmet edecek her yolun
miibahlig1” neticesinde Komiinizmin ihdas
edilmesine karsilik, Liberal-Materyalizmin
temel yap1 taslarindan olan borsacilik,
reklamcilik, faizcilik gibi uygulamalarmi bir
tarafa birakarak, asil hedefte yer alan
Miisliiman-Tiirk diismanlig1 tizerinde duralim.
Miisliiman-Tiirklerden nasil intikam almak
icin ¢abaladiklarini ve neticede buna muvaffak
olduklarini da gorelim.

Israil atasdziindeki “Bir Tiirk oldiir;
rahat et”(Anadol, 2004: 174), Siyonizmin
hareket noktasini tegkil etmektedir. Bu minval
lizerine Siyonizm hedeflerine vasil olmanin
yolunun Tiirkleri bertaraf etmekten gectigini
¢ok 1iyi bilmektedirler. Bu da Politik
Siyonizmin hayata gectigi yillara denk gelen
Osmanli-Tiirk
miimkiin olduguna inandiklarindan &tiird,
biitiin gliclerini bu noktaya
yogunlastirmiglardir. II. Abdiilhamid Hant
tahttan indirdikten sonra Devlet-i Aliyeyi
Osmaniye’yi tarumar ederek,Yahudi devleti
kurmanin iizerinde kafa yormuglar ve
planlarini adim adim hayata gegirmislerdir.

Devletini parcalamakla

Dolayisiyla Osmanli-Tiirk devletinin  nasil
yikildigin, ttihat ve Terakkicilerin buna nigin
payanda olduklarma, sonrasinda da
kullanildiklarinin farkina vardiklarinda ati
alanin  Uskiidar't ¢oktan gectigine sahit
olacagiz.

Iste, tarihin bu “gizemli ve cetrefilli”
safhas1 {lizerinde tahliller yapip, tarihi
hakikatleri nakletmeye ¢alisacagiz.

[ttihat ve Terakki Hareketi ve
Siyonizm

ittihat ve Terakki hareketi “Hiirriyet,
Miisavat, Uhuvvet” sloganlarini perde ederek
ihtilal yaparak iktidara geldigi malumdur.
Halbuki bu sloganlar, Siyonizmin maksadina
ulagmak igin tageronlarina ezberletip, sonra da

asil ylizlerini gosterdikleri; bunlarin birer
safsata oldugunu sonradan Ogrenilecektir.
Nitekim Siyon
Protokolii'nde su ifadeler ge¢mektedir:

“Hirriyet,  esitlik ve  kardeslik
kelimelerini ¢ok eski zamanlarda halk kitleleri
arasinda bagiranlar bizlerdik. Bu kelimeler, o
giinlerden bu yana diinyanin her tarafinda bu
yeme takilan budala papaganlar tarafindan
defalarca tekrar edildi.”

Yine III. Protokol de gecen “Judaizm
Sembolik Yilan1” ¢ok ilgingtir. Bu alamete gore
Yilan'in son varacagl nokta Istanbul'dur.
Protokolleri
Protokollerin 1905 baskisinin son sdziinde su
ifadelere yer verir:

“Gizli Yahudi Siyon kaynaklarina
gore, Siileyman ve diger Yahudi Bilgeler 1.0.
929 yilinda, biitiin diinyanin Siyon tarafindan
sulh(baris) yoluyla istila edilmesi hakkinda
teorik bir plan yaptilar. Zaman gectikce bu
plan, plana sonradan dahil olan Bilgeler
tarafindan detaylandirilarak son haline geldi.
Bu bilgeler, biitiin diinyayi, basimin bu plana
sonradan dahil olan, Yahudi yoneticiler temsil

Protokolleri’nin I.

nesreden  Sergius  Nilus,

ettigi sembolik bir yilanin kurnazhigiyla Siyon
adma sulh yoluyla ele gecirmeye karar
verdiler. Tabii yilanin viicudu da biitiin
Yahudiler’i temsil ediyor. Yoneticilerle ilgili
her sey Yahudi ulusundan bile daima gizlendi.
Bu yilan karsilastignt Yahudi olmayan her
iilkenin altimi oydu, giiclinii biiyiik bir hirsla
yedi ve kalbinin derinliklerine niifuz etti.
Kehanete gore, yilanin bast ¢emberi
tamamlaylp Siyon'a doniinceye kadar,
belirlenmis olan plana kesinlikle bagl kalarak
hareketini
tamamlaninca Avrupa zincirlenmis olacak ve
glicle Dbiittin  diinya yilan tarafindan
sarmalanmus olacak.

stirdiirmelidir. Cember

Yilanin basini Siyon’a doniisii, ancak
Avrupa’nin biitiin hiikiimdarlarinin  giigleri
yok edildikten sonra miimkiindiir. Yani, her
tarafta iktisadi krizler ve toptan yikimlar her
yaru tesiri altina aldig1 zaman, manevi ¢okiintii
ve Fransiz, Italyan ve benzeri maskeler
altindaki Yahudi kadinlarin yardimiyla ahlaki
bozulma basgosterecek. Bunlar uluslarin
baslarindaki hayatlarinda
ahlaksizlig1 kat'i olarak yayacaktir.

adamlarin
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Sembolik  yilanin rotast asagida
cizilmigtir: Yilanin ilk durag,l.O. 429'da
Avrupa’da Perikles idaresindeki
Yunanistan’'di. Yilan ilk olarak bu ulusun
giiciinii yiyerek basladi. Tkinci durak Augustus
doneminde, yaklasik olarak 1.0. 69da
Roma’yd1. Ugﬁncii, 1.5. 1552’de V.Charles
doneminde Madrid. Dordiincii sirada, 1790’da
XVI.Louis doneminde Paris vardi.Besinci
sirada 1814 yilinda, Napolyon'un ¢okiisi
sirasinda Londra. Altinc olarak 1871 yilinda
Franco-Prusya Savasi sirasinda Berlin vardi.
Yedinci sirada ise 1881 yilinda St. Petesrburg
vardi.

Yilanin bundan sonraki duragi bu
haritada gosterilmiyor. Fakat oklar, bir sonraki
hareketin Moskova, Kiev ve Odessa’ya
yonelecegine isaret ediyor.

Saldirgan Yahudi irkinin her zaman
bir dnceki sehri merkez olarak kullandigim
iyi biliyoruz. Istanbul, yilanin Kudiis’e
donmeden Once ugrayacagi en son durak
olarak gosteriliyor. (Bu harita Tiirkiye’deki
Jon Tiirk Ihtilalinden yillarca evvel
cizildi)”(Nilus, 2004: 171).

Burada bir parantez agip mevzumuzu
tamamlayabilecek nitelikte ki bir makaleyi
aynen nakletmek istiyorum:

“Uzun bir siiredir 301. madde yani
Turkltik  tartisthrken — giindeme  tekrar
miibadele konusu geldi. Miibadele ile Tiirkliik
arasindaki baga bir kez daha ama bu sefer
derinlemesine bakmak yerinde olacak. Kisaca
miibadele diye bahsedilen Lozan’'da (1923)
onaylanan ve 1924'tin sonuna kadar
yogunluklu yasanan ve 1930'daki Inénii-
Venizelos sozlesmesine kadar devam eden ve
Miibadele Anlasmasi’yla (30 Ocak 1923)
baglayan Tiirk ve Yunan niifus degisimidir.
Pekiyi miibadeleye kimler tabi tutulmustur?

Istanbul ve Gokceada ile Bozcaada’da
oturanlar hari¢ Tiirkiye'deki tiim Rumlar ile
Bati Trakya’dakiler hari¢ Yunanistan’daki
bitiin Miisliimanlar. Tiirkiye’den Rumlar
Yunanistan’a oradan da Miisliimanlar buraya
‘sirtilmiigtiir’. Muaf tutulanlarin ise 1 Aralik
1926 Atina Anlagsmasi’'na kadar baslarina
bircok is gelmis, mallarina el konulmus,
edilmistir.

Stiriilenlerin sayisina gelince rakamlar
bize sunu soylityor: Toplamda yaklasik 1,5

haklarina tecaviiz
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milyon Rum Yunanistan’a gitmis ve yaklasik
500 bin Miisliiman Tiirkiye’ye gelmistir. Kafa
sayisin1 birakip gociirtiilenlerin niteliklerine
baktigimizda karsimiza farkli bir tablo ¢ikiyor:
Tirkiye’den gonderilen Rumlar arasinda
onbinlerce Karamanli vardir. Kimdir bunlar?
ibadetlerinde, ginliik yasantilarinda, hatta
kiifiirlerinde bile Tiirk¢e’den bagka lisan
kullanamayan Ortodokslar. Yunanistan'dan
gelenlerinse hepsi Miisliiman’dir ancak biiyiik
kismu Tirkce bilmemektedir. Bildikleri lisan,
icinde Tiirk¢e kelimeler bulunan diyalekt
Yunanca’dir. Tam da bu noktada karsimiza
incelenmesi gereken Tiirkliik yani Tiirk’iin kim
oldugu meselesi cikiyor.

Karamanlilar Turk’ti

Tiirk tarihinin herhangi bir evresinde
II. Megrutiyet'ten once Tirk bir iwrkin adi
olarak anilmazken, Turk, ilk kez 1900'lu
yillarin hemen basinda bir irkin adi olarak
gecmeye Dbaslar. Basmi Yusuf Akgura’nin
cektigi ‘Soysopcu Tiirke¢li” kimi yazarlara gore
Tirk, bir wrkin adidir ve bunun igine
Miisliiman olsun veya olmasin Tiirk kani
tasiyan herkes girmektedir. Buna karsin basim
Ziya Gokalp'm cektigi ‘Islameci  Tiirkgil’
yazarlara goreyse biitiin Tiirkler
Miisliiman’dir ve Miisliiman olmayan Tiirk
degildir. O donemin yazarlar1 arasinda bir tek
Ali Canib [Yontem] o da sadece tek bir
makalesinde (Geng¢ Kalemler, 11/4, 26 Mayis
1911) Tuark’a bir irkin adi olarak kabul etmez
ve ona gore Tiirk, gayet laik bir gerceve icinde
din ve kavim farki olmaksizin aym dili
konusanlarin olusturdugu topluluktur.

Hatta ‘Tiirk olmak icin ‘Ben Tiirkiim!”’
demek kafidir. Daha sonra Ali Canib bu
goriisiinii Ittihad ve Terakki Partisi’'nin para
musluklarint  agmasiyla -ki bu  goriis
tartismalidir- bir miiddet hasiralti eder ve
partinin ayn1 zamanda genel kurul iiyesi olan
Ziya Gokalp'in Islamar Tiirkgii fikrine yaklasir.
1922’de  geldigi nokta itibariyle  Dbir
makalesinde ‘Miisliimanligt... Tiirklerin  mill
dini’ olarak tarif eder (Gen¢ Anadolu, 4, 16 Subat
1922). Bir donem Rus gizli servisinde dahi
Turkciiliigiin lideri olarak goriilen ve ¢ikardig:
Swrat-1 Miistakim dergisinde Tiirkgiilere yer



veren Arnavut asilli Mehmed Akif de bu
yillarda (1921) kaleme aldig1 Istiklal Marsi’'nda
dogrudan  Tiirk, Islam  ve  Miisliiman
kelimelerini kullanmasa da dstii  ortiili
bicimde ‘Kahraman wkima bir giil.." diyerek
isgalcilere karst ¢ikan tiim Miisliimanlar: Tiirk
irki olarak tanimlar.

Bu goriiglerin donem iizerinde etkili
oldugu  siiphesizdir. = Nitekim  Atatiirk
iktidarmin ~ bagindaki  siyasalarda  Milli
Miicadele atmosferi i¢inde Tirklik igin
Miisliimanligin sart kosuldugunu goriiyoruz.
Bunun sonucunda ornegin miibadele ile
Tiirkce’den baska dil bilmeyen Karamanlilar,
Rum’dur ve Tiirk degildir diye yurtdisina
gogertilirken -bunlar kendilerini irken, lisanen
ve adeten Tiirk olarak tanimliyorlard:
(Anadolu’da Ortodoksluk Sadasi, 1923, say1: 14)-,
Yunanistan’dan Tiirk¢e dahi bilmeyen ama tek
ozellikleri Musliimanlik olanlar, Tiirk’tiir diye
iilke icine alindilar. Ayrica Atatiirk, Miibadele
Anlasmasi’'ndan 10 giin 6nce (20 Ocak 1923)
‘fesat  ve hiyanet ocagr Patrikhane’nin  de
Tiirkiye’den  cikarilarak  Yunanistan’a atilmas:
gerektigi.../ni soylityordu (Hdakimiyet-i Milliye, 20
Ocak 1923). Bu konuda hiikiimet basarilt
olamad: ama Fener Patrigi K. Arapoglu sinir
dig1 edildi.

Selanik Milliyetciligi

Miibadeleyi agiklamada bu
yaklasgimin yaninda iki farkli goriis daha
vardir: Bunlardan birincisine gore miibadele
Ingiltere temsilcisi Lord Curzon ve Milletler
Cemiyetinden F. Nansen oOnderliginde
Avrupali biiyiik giicler tarafindan Tiirkiye'nin
ve Yunanistan'in zayiflatilmasi igin
uygulamaya konmustur. Oyle ki her iki iilkede
miibadele neticesinde sonuglar1 II. Diinya
Savasi’'na kadar silirecek ekonomik sikintilar
yasanmus ve iktisaden disa bagimlilik
artmusgtir.

Komplo  teorisi  olarak  kabul
edilebilecek diger goriise goreyse zafer mi
hezimet mi, tartismasi bir yana Tiirkiye'nin
tapusu  olarak  kabul edilen Lozan
Antlagmasi’yla onaylanan miibadele,
Sabetaycilarin Tiirkiye'yi kurtarma, kurma ve
yliceltme operasyonunun bir pargasidir. Boyle
diisiinen yazarlara gore bir tasla iki kus

vurulmustur:

Oncelikle 1453'ten beri en giiglii ve en
ayricalikh unsur olan ve Lozan ile
kazanacaklar1 azinlik statiisii neticesinde iyice
kuvvetlenecek bulunan Rumlarin -ki bu arada
Sabetaycilar Miisliiman olduklar1 i¢in azinlik
statiisiinden yararlanamayacaklardi- Tiirkiye
icindeki  niifuslar1  azaltilarak  niifuzlarn
kirilacaktir. Nitekim bugiin Tiirkiye’deki Rum
niifus 2 bine diismiistiir. Bu goriise gore Lozan
ile adalarin verilmesi dahi bilinen birgok sebep
ve Tiirkiye'yi istenilen glicte tutma
arzusunun yam sira  Rum  niifusun
azaltilmasina yoneliktir. Bu arada Rumlar ile
Yahudiler arasindaki tarihi ve onmaz husumet
de bu operasyonda rol = oynamustir
denmektedir. Vurulan ikinci kus, miibadele ile
Yunanistan smirlart iginde kalan birgok
Sabetaycinin Tiirkiye'ye sokulmasidir.
Miibadelenin basladig: yil 1923’tiir. Akabinde
29 Ekim 1923’te Tiirkiye’de yeni bir kazanimla
Cumbhuriyet ilan edilmistir. Bu devirde Agop
Martayan [Dilagar], Moise Cohen gibi isimlerin
yani sira karsimiza yine Ali Canib [Yontem] ve
Ziya Gokalp cikar ve Prof. Zafer Toprak’in
deyimiyle ‘Selanik  Milliyetciligi’  islemeye
baslar.

‘Tiirkliik Laik Bir idealdir’

Gokalp 1922’den beri onceki
yazilar1 ile geligkili bigimde hilafet aleyhine
yazilar kaleme almaktadir: “Hilafet, siyasi hayat:
kokusturur’ (Kiiciik Mecmua, 24, 27 Kasim 1922).
3 Mart 1924’e gelindiginde hilafet, Atatiirk’iin
iktidarinda Millet Meclisi'nin karariyla ilga
edilir. Bu arada Ali Canib bir¢ok yerde artik:
‘Bizce Tiirkliik ‘laik’ bir idealdir... ve Tiirk olmak
icin ‘Ben Tiirkiim!” demek kdfidir’ diye yeniden
yazmaya baglar. Kisa bir siire sonra da 20
Nisan 1924 Anayasasi’'yla Tiirkliik tanimi yine
degisir ve ‘Tiirkiye ahalisine din ve 1wk fark:
olmaksizin  vatandaghk itibariyle Tiirk itlak
olunur..” denir (m. 88). Bu sefer Tiirkliik
dinden ve i1rktan bagimsiz, daraltilmis
Osmanliliga benzetilir ve Miisliimanlik ile
arasindaki bag koparilir. Hatirlayalim 1876
tarihli Kanuni Esasi’de de Osmanlilik soyle
tarif edilir: ‘Devlet-i Osmaniye tabiyetinde
bulunan efradin ciimlesine, herhangi din veya
mezhepten olur ise olsun bild-istisna Osmanli tabir
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olunur..” (m. 8). Kisa bir siire sonra laiklik
konusunda bir ilerleme daha kaydedilir ve
hem 29 Ekim 1923’te yapilan Anayasa
degisikliginde hem de 1924 Anayasasi’'nda
korunan ‘Tiirkiye Devletinin dini, din-i
Islam’dir..” ibaresi 10 Nisan 1928te

’

degistirilerek “...dini, din-i Islam’dir... ibaresi
gikarilir (m. 2).
Birkag yil sonra da Ziya Gokalp’in L.
Diinya Savast yillarinda yazdigr Vatan
siirindeki ‘Bir iilke ki camiinde Tiirkce ezan
okunur’ temennisi Temmuz 1932'de ezanin
Tiirkce okunmasi karari ile gergeklesir. Bu
isimler, bu donemde gercekten bu kadar etkili
midirler? Evet. Ozellikle Ali Canib ve Ziya
Gokalp, Atatiirk’iin Selanik’ten kalma hem
mesai, hem milletvekili olmalar1 hasebiyle
meclis, hem sofra arkadaslaridir ve hem de
sozleri ve nazlar1 Atatiirk’tin  yaninda
gecmektedir. Sonug¢ olarak derinlemesine
bakildiginda Cumhuriyet tarihinin bu kiymetli
verileri bir yonden miibadelenin karanlikta
kalan yiiziinii aydinlatirken bir yénden de
bugiin 301. maddeyi anlamamiz igin onemli
ipuglar1 sunmaktadir" (Erdogdu, 2008).

Yunan Albay1n itirafi

Yunan Albaylarindan Leonidas Buvas
tarafindan yazilan eserde su hakikatler dile
getirilmektedir:

“Siyonizmin milli
korumak ve inkisafimi tahakkuk ettirmek igin
binlerce seneden beri biitiin temiz milletlerin
karsisinda desiselere bagvurarak onlar1 gafil
avlamak igin riyakarane bir tarzda faaliyet
gostermiglerdir. Her nereye go¢ ettilerse
oralarin halkinin dini milli mevzuatina niifuz
edip donmeligin icaplarin ifa edip semere elde
etmekte asla giiclitk gekmemislerdir.

Balkanlardaki  Slav ~ komitecilerini

menfaatleri

senelerce Siyonistler himaye etmis ve bu azgin
vampirleri TURK’lerle meskiin yerlere sevk
edip on binlerce sugsuz bigare insani pek fecl
sartlar altinda oOldiirtiip bundan zevk
almiglardir.

Siyonistler tarafindan tesis edilen
anarsist komitalar, Paris ve Londra gibi
yerlerde meydana getirdikleri organizasyonlar
vasitastyla Avrupalilarin nazarlarimi
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Balkanlara tevcih ettirmigler ve bunda
muvaffak olmusglardir.

Siyonistlerin tanzim ve tertibi ile tatbik
sahasina koyduklari teror ve katliam metodlari
meyve vermeye baslayinca, ellerindeki biitiin
imkan ve vasitalara dayanarak Osmanlilar
aleyhindeki faaliyet artirildi. Siyonistlerin
seytani emellerine vasita olmayip, kendilerine
karsi imanli bir azimle mukavemet gosteren
yiiksek diplomat Ikinci Sultan Abdulhamid’e
Kizil Sultan ismini takip aleyhine cephe
almaya ve kendisini idaresi altindaki gayri
miislimlere fena muamele etti§i ve onlan
tedhis ile perisan ettigi sayiasint yaymaya
basaldilar.

Namertce, riyakarca hareket etmeyi
kendileri i¢in miibah telakki eden Siyonizm,
Balkanli kaatil tiynetleri Osmanlilara karst
miicadeleye icbar ederken bunlara Slav
kahramanlik payesi tevcih etmekten de geri
kalmamustir.

Diinyanin herhangi bir yerinde olursa
olsun vukua gelen ihtilal, tehcir, tedhis ve
tezyif hareketlerinde Siyonistlerin biiyiik
rolleri vardir.

Asirlardan  beri  insanligin  bu
mahluklar yiiziinden maruz kaldig1 elem ve
1zdiraplar ve fecaatlerden kurtulmak igin
biitiin beseriyetin de onlar gibi miittehit ve
tegkilatli olmasi lazimdir.

Yeyliziinde yasayan her akli selim
sahibi sunu iyice bilmelidir ki, eger bizler milli,
dini ve insani hirslardan ilham alip da ser
kuvvetlerinin  kaynagimi olan gizli ve
beynelmilel = bozguncu tegkilata  gogiis
germezsek insanliin mukaddesatina hiyanet
etmis oluruz.

Siyonist, karsimiza bazan miisliiman,
bazan da hiristiyan kisvesi ile ¢ikar, bizleri
agma dugiliriip bent etmeye caligir. Bunda
muvaffak olursa bizden kendileri icin istifade
temin eder. Eger bizi agina diisiiremez ve
kandiramaz ise derhal imhaya tesebbiis eder.

Siyonist; karsisinda muhasim goérmege
tahammiil edemez. Zira o ister ki; her sahada
hiirmet ve itibar ve imtiyaz yalniz onun olsun.

Sultan Abdulhamid’i devirmek igin
komiteciler tarafindan Tiirklere karsi tevcih
edilen tadhis hareketleri bizleri asla memnun
etmemistir. Miisliimanlarla beraber Rumlari



da oldiiren komiteciler gayet tabiidir ki
Siyonistlere hizmet ediyorlardu.

Siyonistlerin maddi kaynaklarindan
yardim goren komitecilerin Paris’'te
negrettikleri “La Macedone et Les Reformes”
kitaplarinda bir taraftan bizlere diger taraftan
Sultan Abdulhamid’e ve Tiirklere hiicum edip
Balkanlari, Ege’yi ve Filistini hakimiyetleri
altina almaya muvaffak olmuslardir.”

1908 yilinin Temmuz ayinda, yavuz
hiikiimdar Sultan Abdulhamid’in Mesrutiyeti
ilanina tekaddiim eden giinlerde Gorice
Metropolidi muhterem Fotis'in kilisede irad
ettigi bir hitabede aynen sunlar1 soyledikleri
icin, mesrutiyetin  inkilabin1  hazirlayan
Selanikli Sazanikler'in usaklar1 tarafindna
oldiirilmiistiir.

Gorice Rum
Kilisedeki Hitabesi

Metropoliti'nin

Ey salih cemaat! Suna iman ediniz ki,
binlerce seneden beri yeryiiziinde vukubulan
kanl ihtilaller ve katliamlar hep siyonistlerin
eseridir.

Balkanlardaki  tekmil komitecileri
vahgete icbar edip bizleri din kardeslerimize
vahsiyane bir sekilde ve kitle halinde oldiirten
Farmason’larin  komiteleri simdi de Tirk
Devletini yikmak ve inkiraz ettirmek i¢in sevk
ve idare ediyorlar.

Bunlar vicdanlarimizda ¢ok elim
rahneler  agmaktadir. Sizler de suna
inaniyorsunuz ki adalete dayanan Tiirkleri
tezvir ve tahkir medotlariyla zebun ettiler.

Bugiin Siyonistler ve onlara usaklik
eden Farmason'lar Turk devletini, bir
mirasyedi gibi sOmiirgeci devletlere peskes
cekiyorlar ve Filistin topraklarinda altin
buzagiyr  canlandiriyorlar.  Tiirkler  her
miicadeleden muzaffer ¢itkmis ve hasimlarinm
maglup etmislerdir.

Bu mesgrutiyet(1908 Mesrutiyeti-M.M.),
Tiirklerin iyiligi icin ilan edilmemistir. Bu,
Tirk devletini miiskiil vaziyetlere sokup
ellerindeki topraklar1 almak igin bir oyundur.”
(Atilhan, 2000: 93-101)

Siyonistler, nasil satha satha emellerine
ulagtiklarini, masonlar1 nasil masa olarak
kullandiklarin1 ve 1908 Mestutiyet'in ilaniyla

Sultan Abdulhamid Han'ni1 nasil hal ettiklerini,
sonrasinda koskoca Tiirk devleti kisa siirede
parcalandigini, itihat ve Terakki’nin kime
hizmet ettigine bir bakalim:

Tarafsiz bir Ingiliz muhabir, “The
Cause of World Umrest” isimli eserinde
sunlar1 yazmaktadir (Atilhan, 2000: 119-123).

“Istanbul'u ele geciren ve Sultan
Abdulhamid’i hal’ eden ihtilalciler
memleketlerini  esir halinde  Almanlara
sattilar... Turk ihtilali, Turk
Imparatorlugu'nun diz ¢okiisii idi... Tiirk
Ihtilali kuvvetle iddia edilebilir ki tamamen
Yahudi-Mason fesadmin bir eseri idi...
Aralarinda Yahudiler bulunan Jon Tiirkler
igsleri  yiiriiten Avrupa masonlugu ile
birlesinceye  kadar  baslangigta  biiyiik
basarilarla karsilasmadilar. Ekim 1908 tarihli,
ACACIA namindaki meshur Fransiz Mason
mecmuasinin 70. sayisindan su parca asagiya
alinmistir:

‘Gizli bir Jon Tirk komitesi tesis dildi.
Ve biitiin isler Avrupa’daki Yahudi niifusunun
en biiylik ylizdesini ihtiva eden Selanik’ten
idare edilmege baslandi. Bundan baska
ihtilalcilerin emniyetini saglamak igin bir¢ok
Farmason localar: kuruldu.

Bu localar Avrupa diplomasisinin
himayesi altinda olup, padisah bunlara kars:
miidafaasizdi. Filhakika daha da ileri giderek
ittihat ve Terakki firkasinin Selanikli bir
Yahudi olan Karasso tarafindan tesis edilen ve
“ Makedonya Rizorta” ismi verilen Mason
locasinin icinde bilfiil dogdugunu
sOyleyebiliriz...”

Sultan Abdulhamid’e hal’i teblig eden
heyette dahil bulunan Emanuel Krasso'nun
vaziyeti dikkati ¢eken bir haldir...

Temps gazetesinin muhabiri, Refik
bey’den 1908 ihtilalinde masonlugun oynadig:
rolii sormus ve su cevabi almustir:

‘Masonluk ~ ve  bilhassa Italyan
masonlugu tarafindan manen
desteklendigimiz hakikattir.”

Surast kayda deger ki, Jon Tiirklerin
mubhtelif sekillerde Fransiz Ihtilalini taklit
etmeleri ihtilalci ziimrenin diger merakli bir
tarafidir.

Mesela bir Tiirk ayan azast ‘tebaa’
kelimesini  kaldirip ~ Fransiz  Thtilali’'nin
dogurdugu ‘vatandas’ kelimesinin ikamesini
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teklif etti. Bir taraftan geng Tiirkiye ‘Hiirriyet,
Misavat, Uhuvvet’ kelimeleriyle para
basarken, diger taraftan Yahudi
protokollerinin  birinci  maddesi  tatbik
mevkiine konuyordu. Onlar s6yle diyorlardi:

Ta eski zamanlarda halk Kkitlelerine
hiirriyet, miisavat, uhuvvet kelimelerini ilk
defa haykiran bizdik...

Diinyanin dort bucagina bu umdeleri
biz gotirdiik; her hafta kor ajanlariyla sion
sancaklariyla; coskunluklar tasiyor. Bundan
Yahudi olmayanlar bize minnettar oluyor;
kuvvet ve ilhamlarm1 bizden aliyorlar ve
boylece...her yerde sulha, siik(ina; tesaniit ve
birlige son verildi ve biitlin gayri Yahudi
milletin temelleri tahrip edildi..

Neticede Tiirk devleti; Farmason
kuliip ve localarmin idare edilen bir Judeo-
Mason grubun eline diistii.”

The Zionist Movement isimli eserinin
88. sahifesinde Israel Kohen su hakikati
serdetmektedir:

“  Turkiye'deki 1908 Mesrutiyet

inkilabin1 en ¢ok alkislayan ve destekleyen

Siyonistler olmustur. ‘Ton Tiurk’lerin

padisahtan daha anlayisli ve miisait olduklar:
goriilityordu” (Atilhan, 2000: 127).

Siyonizm’in sinsi bir oyunla Osmanli-
Tirk devletini bagina gaileler actigini ve
sonunda parcaladiklarin1 kendileri muhtelif
vesilelerle ifade etmektedirler. Bunlardan biri
de Yahudi Aleksandr Beim, yayimnladigi bir
eserinde soyle demektedir:

“Ikinci Abdulhamid, gerci Yahudilere
Filistin’de ikamet miisaadesi vermemis ise de,
her tiirlii imkan ve careye bagvurarak onu
tahtindan  indirdik ve Birinci Diinya
Savasi’'nda Filistin cephesinde carpisan Tiirk
Ordusun’un belkemigini kirarak, bu orduyu
biz perisen ettik” (Atilhan, ___ : 22).

Yine Ittihat ve Terakki'nin kimlerin
elinde olduguna, su sozler kafidir:

“Jon Tiirkleri'in biiytik ¢ogunlugunu
Yahudi Masonlar tegkil ediyordu.”

Hitler'in maliye bakan1 Dr. Schacht'mn
hatiralarinda Jon Turk hareketinin  nasil
Yahudi masonlugunun elinde esir oldugu ¢ok
acik bir sekilde izah etmektedir:
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“Berlin’deki locam bana, Selanik’teki
farmason bir eczacinin adresini vermisti.
Yolumu sagirmus ve oraya nasil gidebilecegimi
sormak i¢in ana caddedeki bir diikkana girerek
yardim istemistim. On dakika ge¢cmemisti ki,
diikkan, hepsi de mason olan diizinelerce
kimseyle
hizmetlerini arz etmiglerdi. Bir anda, bu
yabanci sehrin bir strii sakiniyle ilgi
kuruvermistim. Bu da ¢ok isime yaramusti
Yeni dostlarim beni Jon-Tiirk hareketiyle ve
Bab-1  Ali'nin  mutlakiyetciligiyle yaptigi
savasin i¢ yliziiyle tanistirmuslardi. Bu suretle

dolmus ve bu kisiler bana

Ogrenmistim ki, biitiin Jon-Tirk sefleri
Farmasondur ve aralarindaki gizli temaslar
ancak loca catisi altinda gerceklesmektedir.
Clinkii casuslardan emin olunacak tek yer
orasidir”(Eygi, 2000: 21).

Nitekim yakin tarihimizde meshur
bir donme olan sahsiyet vardir ki, bir neslin
kafasina nelerin sokulduguna tarihi gergekler
bize gosterecektir.-Ki ~ donmeler,hususiyle
Tirk isimleriyle marufturlar. Tiirk, alphac
VS. gibi sifatlarla mefsufturlar
(Sifatlanmuglardir).  Boylece  gizlilik  ve
efsunluklarini muhafaza etmeye muvaffak
olmusglardir.

“Islam’a diisman bir Tiirk
kavmiyetciligi uydurmak, dinin yerine
koymak tizere bir ideoloji diizmek igin
calisanlarmm basinda Tekin Alp ismini
kullanan bir adam gelir. Bu zat eserlerinde ilk
iki ismini kullanmamustir. Tekin Alp... Ne
kadar da 6z Tiirkge, Altay’ca kokan bir isim
degil mi? Insan adi isitince, hayalinde
Ortaasya bozkirlarinda at kosturan borkli,
bagaltakli bir Tiirk cengaverini tasavvur
ediyor. Ama kazin ayag dyle degil. Bu Tekin
Alp’in ilk ismi Moiz Kohen’dir. Ve Musevidir.
Ustelik {iniversite profesdriidiir” (Eygi, 2000:
8-9).

Peki ne oldu? Giiya istibdat
yonetiminden mesruti sisteme gecildigini
iddia eden Ittihat ve Terakkiciler emellerine
ulagabilmisler miydi? Osmanliya “hiirriyeti,
kardesligi, esitligi” getirebilmisler miydi?
Gebe kaldiklar1 Yahudi-Masonlarina hakim
olabildiler mi? Utopya olan “Biiyiik Siyon”
idealine mani olabilmisler miydi?

Yoksa... mu?



Siileyman Askeri Bey

Iste, Ittihat ve Terakkicilerden olup ve
istikbal vaat eden ve bekleyen birinin,
kullanildiklarinin farkina varip; ama artik ¢ok
ge¢ oldugunu idrak eden bir sahsiyetin
hatiralari...

Siileyman Askeri; cephelerde
diismanla savasiyordu. Fakat her gecen giin,
ac1 akibetlere ve maglubiyetlere sahit oluyor.

Tarih, 1914-1915... Siileyman Askeri
“Teskilat1 Mahsusa'min” sefligine tayin
ediliyor. Fakat, sikinitilar diger yillara oranla
daha da artmustir. Tiirk ordular1 birgok
cephede diismanla savastyor.

8 Nisan 1915'te Siileyman Askeri,
Basra'min
mevkiilerinde

Suaybiye ve Berceziye

Ingilizlerle amansizca
dogiisiiyor. Gorevi Basra'y1 Ingilizlerden geri
almaktir. Eger bunda basarili olursa
Miilkiyenin idaresini de eline alacaktir.
Merkez, onu Basraya vali tayin etmis ve genis
yetkiler ~vermistir. Savas giin gectikge,
aleyhimize gelisiyor. Ve Siileyman Askeri,
catismalar sirasinda viicudunun mubhtelif
yerlerinden yaralaniyor.

Tarih: 13 Nisan 1915... Tiirk kuvvetleri
cepheden cekilmek mecburiyetinde.
Siileyman  Askeri otomobiline  giigliikle
binerek "Berceziye" ormanindan karargaha
geri donerken gayri ihtiyari mazisi aklina
geliyor.

Genglik yillar1 hatirina geldikge, kan
beynine hiicum ediyor ve sinirleri geriliyordu.
Nasil gerilmesin ki; mesrutiyet icin hayatini
tehlikeye attigl, miisir Semsi Pasamin
oldiiriilmesini intag eden, maruf
farmasonlarla birlik olmak igin "Czerma
Fovka" locasmna ileriyi gormeden girdigi,
hareket ordusunda vazife aldigi, Trablusgarp'l
[talyanlara peskes cekenlere ortak olduguy,
Bingazi ve Derne savaslanna istirak ettigi ve
Birinci Balkan Harbinin ardindan Bati
Trakya’y1 diigmanlardan istirdat ederek "Bati
Trakya Devlet-i Muvakkatesi'nin bagina
gectigi glinler hafizasinda canlanip bir sinema
seridi gibi akip gittikce, o da kendinden gecer
gibi oluyordu. Nihayet bugiin de Basra'y1
Ingilizler'in elinden geri almakla gorevli idi.
Fakat heyhat ki, aktif kuvvetleri ve fedail

taburlar1 {istiiste maglubiyetlere ugramakta
idi.

Siileyman Askeri; tefekkiir aleminde
bir diisiinceden digerine gegciyor, kendisini bu
aleme atan felege ve kendisini gafil avlayan
Farmason ve donmelerin sahte vaadlerine
lanetler okuyor, sonsuz {iziintii ve sikintiyla
kendi kendine iginden soyle sesleniyordu:

-... By donek ruhlu alcak farmason
donmeleri! Neredesiniz? Hani imparatorluk
biiyiiyecek ve Panislamizm genisleyecekti?
Garp Farmason ve Siyonistlerinin vaad et-
tikleri ~ yardimlar ne  oldu?  Nerede
sadakatiniz?

Heyhat! Heyhat!... Beni bu hain
farmason donmeler aldatmis ve Siyonizm
idealine usak yapmuglar! Cephelerdeki geri
cekiliglerin, artik Farmason ve doénmelerin
ihanetinden  dogduguna asla  sliphem
kalmadi, eyvah, eyvah! Ben artik istikbali
gormemeliyim...

tiguruma ve 6liime dogru nihai bir hizla
gidiyordu... Bu asil ve masum millet ve bu
biiyiik devlet, hep bizim gibi gafil farmason
usaklarin ihanetine feda oldu! Lanet bize,
lanet!

Nihayet Siileyman Askerl, yavas
yavas elini beline gotiirerek nagant
tabancasini c¢ikararak bir miiddet etrafim
hazin hazin seyretti. Top sesleri fasilasiz
devam ediyor. Zaman zaman etrafa mermiler
diisiiyordu. Otomobil siiratle yola devam
ederken Siileyman Askeri:

".. Bu millet bu gidisle nasil muzaffer
olabilir? Asla? Yedi yiiz yillik imparatorlugun
san ve serefi, hasmet ve azameti tarihin mistik
karanliklarma  gomiilirken  ben  nasil
dayanirim?

Demek artik Akdeniz'de cosan
leventler, Viyana surlarimi doéven sanli
akincilar unutulacak ve vahset, zulim ve
istibdat kurulacak ha! Ey miisir Semsi Pasa,
sana suikast yapanlar kahrolsun! Sen yine bir
dava ugrunda sehit oldun, fakat ya ben! Beni
oldiirmiiyorlar! ~ Arttk  "ben  Olmeliyim
olmeli..."

Otomobil yoluna durmadan devam
ederken, top sesleri Bercesiye ve Nuhayle
vadilerini titretiyor = fakat bu sirada
otomobilden disar1 akseden bir tabanca sesi,
vadinin  esrarengiz  karanlklarina daha
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korkung bir ¢ehre veriyordu. Zira Siileyman
Askeri, intihar etmisti.

Siileyman Askeri daha pek gencti.
Istikbale {imitli bakmasi onun tabii bir arzusu
iken, bunu reddetmisti. Zira o, Farmason-
Donme'lerin hain tuzaklarina diistirilmiis ve
boylelikle farmasonluga hizmet ederek,
vatanin yiiksek menfaatlerine ihanet etmisti.
Layik oldugu idam cezasimi bizzat kendisi
vermis ve bu casuslarin i¢inde yasamaktansa
Olimi tercih etmisti...

Siileyman Askerinin cenazesi o giiniin
gecesi Nuhay  le'deki kumandanlik
karargahina
cadirin i¢inde agilan bir ¢cukura defnedilmistir.
Simdi o sahralarin 1ssiz vadilerinde gomiilii
bulunan Siileyman Askeri, bir mezar tasindan
dahi mahrumdur (Anadol, 2004: 193-195).

gotiiriilerek  {iniformasryla

Biitiin Yahudiler, Siyonist midirler?

Pekiyi, biitlin Yahudiler, Siyonist
midirler? Hepsi, de “Yahudi olmayanlarin
Olmesini istiyoruz.”(IIl. Protokol) umdesiyle
mi hareket etmektedirler? Siyonizm muhalifi
akl-1 selim Yahudiler de mevcut degil mi?

Elbette Biitiin Yahudileri bu smnifa
dahil etmek insafsizlik olur. Yahudilerin
icinde de Siyonist teldkkiye muhalefet edenler
vardir.

“1848'lerden beri yasanilanlar
neticesinde, Siyonist = Yahudileri, Miis-
limanlarin  ve insanligin miisterek(ortak)
diismani olarak gormek ne kadar dogruysa,
biitin Yahudileri de Siyonist olarak kabul
etmek ve insanlik, barig diismani olarak
degerlendirmek de o derece yanlistir. Yan-
Listir, ¢linkii Yahudiler arasinda da siyonizme
karst ¢ok sayida sagduyulu insan yetisti. Oyle
ki, bu kisiler, Israil'in Siyonist yoneticilerinin
biitiin ~ Yahudileri  felakete  gotiirmekte
olduklarin1 gorerek, ikaz edici c¢alismalar
yapan muhtelif dernekler kurdular ve bu
dernekler i¢ginde kiimeleserek adeta siyonizme
karst adi konulmamig ve diinya toplumlari
tarafindan da pek duyulmamis bir savas
baglattilar. Bu derneklerden  bazilari
"Matzpen", "Breira" ve "Neturei Karta"dir.

Bu derneklerden tamamui da, "Filistin'de
Siyonist, bagkalarma kapali, askeri bir
devletin bolgeye baris getirmeyecegi ve ne
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Arap, ne de Yahudi menfaatlerine hizmet
etmeyecegi” diisiincesinde hemfikirdi. Bu
diisiinceyi paylasan ve savunanlardan biri de
Albert Einstein'di.. Dernek {iyesi sagduyulu
Yahudiler, siyonizmi biitiin tehlikeleri goze
alarak Dbiiylik bir cesaretle tenkit eder,
distncelerini  biitin -~ Yahudiler arasinda
yaymak icin de ellerinden gelen cabay:
samimiyetle gosterirlerdi. Bunlardan biri de
Yahudi diisiiniir Abram Leon'du. Siyonizmi
"bir kurulus hareketi degil, tabii olmayan ve
ilmilikten mahrum bir ideoloji" olarak
tanimlarken, "Yahudilerin
kapitalist ve emperyalist sistemlerin ortadan
kalkmasina bagh" fikrini savunurdu.
Sagduyulu Yahudi fikir
adamlarindan Isaac Deutscher ise, Amerikan
emperyalizmi ile Siyonist Israil yoneticilerinin
iligkisini "Amerika'nin ¢ikarlarin1 korumak
amaciyla TIsrail'in askeri bir {is gorevi
yiiklendigi" seklinde
diisiincelerini su carpici agiklamalarla ortaya
koymustu: "fsrailliler hiir degillerdir. Israil'i
hiir kilan 6geler bir ol¢lide, yirmi yili asan
gecmisiyle i¢ ice olusturulmustur. Biitiin Israil

kurtulusuy,

yorumlarken,

hiikiimetleri, israil'in varligini Bati'ya uyumlu
olmaya dayamiglardir. Bu durum, Israil'i
Ortadogu'da Bati'min karakolu yapmaya
yeterli olmus, Arap halklar: ile emperyalizm
arasindaki biiyiik ¢atismaya karigmustir."
Yahudi tarih¢i Maxime Rodinson da;
"[srail devletinin Filistin topraklar1 {istiinde
Avrupa ve Amerikan yayilmaciigimin bir
sonucu olarak kuruldugu, bu durumun
Uclincii Diinya halklarini siyasal ve ekonomik
olarak somiirmek igin koloniyel yerlesmeler
olusturmay1 amagladig1" sonucuna varmisti.
Hyman Lumer ise, Israil'in Arap ulusal
hareketine kars: saldir1 olarak kabul ettigi
1956 ve 1967 savaglarindaki roliinii
inceleyerek, emperyalist bir iis olarak nasil
gorev yiiklendigini ispatlamistir. Yahudi
diistiniirlerden Judah Magnes de, siyonizmi
siddetle  elestirirken,  diisiincelerini  su
ciimlelerle 6zetlemisti: "Eger bizim hakli bir
davamiz varsa, onlarin da (Filistinlilerin de)
var. Eger biz bu topraklar1 seviyorsak ve
onunla tarihi baglarimiz varsa, Araplarin da
var. Eger bu hayat sahasinda yasamak
istiyorsak, Araplarla yan yana yasamals,
onlarla baris i¢cinde olmaliyiz. Siddet ve giice



degil, dayamisma ve anlayisa dayal
olarak."Albert Einstein ise sunlar1
sOylityordu:"Bir Yahudi devletinin
kurulmasim1i desteklemektense, Araplarla
baris i¢inde yan yana; yasama temeline dayali
akilc1 bir anlagmay1 yeglerim"(Bilgin, 2006).

Siyonizm, “arz-1 mev’'ud” i¢in, yalan,
talan, ihanet, kendinden olmayanlar1 beserden
bunlarin kendileri icin
“vasita’umdeleri olma hususiyeti daima asil
olmustur.

Siyonizmin “Magen David” iitoyasi;
Ikinci Abdulhamid Han Hazretlerini hal edip,
Osmanli-Tiirk devletini parcaladiktan sonra
hakikate doniigmiistiir.

Ne derse densin, Siyonizm, Siyon
Protokollerini adim adim hayata gecirmisgtir.
Birinci Cihan Harbi'nde Filistin'de yer
edinmisler; Tkinci Cihan Harbi'nde de resmen
Israil devletini kurmuslardir. Ve, ilk tamyan
Miisliiman devlet de Tiirkiye olmustur.

19.ylizyildaki Kapitalizm-Liberalizm
felsefesi,  20. ylizyildaki
materyalist  felsefesi ~ve  glintimiizdeki
Globalizm’in ~ biitiin  insanligt  kusaticl

saymama;

Komiinizm
materyalisf felsefesi, Siyonizme basamak
tegkil etmemis midir?

Kiirtleride  Yahudi
Geldigini ilan Ettiler!

Genlerinden

Simdi de f{iglincii Diinya Harbi
cikartarak-belki de ¢ikmistir- binlerce yillik
emelleri ve riiyalar1 olan “arz-1 mev'ud”;
bizlerin “adam sendeciligi” sayesinde hayata
gecmek tizeredir.

Daha evvel bahsetmistik: Kiirtleri de
Yahudi genlerinden geldigini ilan ederek;
nasil ki ylizyihin basinda  “Jon-Tiirk
irkciigi”ile  (Jeune Kurdizm/Pan-Kiirdizm)
Osmanli-Tiirk devletini parcalayip Israil’i
kurdularsa; simdi de “Jon-Kiirt irk¢iligimi”
ihdas ederek Tiirkiye'yi ufalayip les
kargalarina yem etmenin gayretkegligi ile
vargliciiyle calismaktadir. Bizdeki ihanet
merkezleri de buna alet olmaktadir.
Giineydogu bolgemizde on yillardir meydana
getirdikleri yapilanma ve ina¢ buudunu geri
plana itip, irki tarafi 6ne ¢ikarma polikalar:
maalesef gerceklesmistir. GAP bolgesindeki
dogrudan veya dolayli olarka toprak sahibi

olan Siyonistler, istikbalin en miinbit
topraklarm  ele
yasamalarina ramak kalmustir.

Delil mi istiyorsunuz? Iste, Siyonist
Israil’in Sanliurfa ve civarinda nasil calistigina
dair Istihbarat raporlar::

“Her sey 1998 yilinin sonlarinda Israil
Cumhurbagkani Ezer Weizman'in Tiirkiye'ye
gelmesiyle basladi. Israil Cumhurbagkam
gezisinin Onemli bir kismini gilineydoguya
yani GAP konusuna ayirdi. Tarihler 28
Agustos 20001 gosterirken Ankaramin bu
sefer ki misafiri Israil Basbakani Ehud
Barak'tt. Her ne kadar gelis sebebi 'Ortadogu
barisi’ idiyse de Barak basin toplantisinda
"GAP'taki alt1 ihaleye talibiz” ciimlesini,
sOzlerinin arasina sikistirmadan edemiyordu.
(vetkililer),
bolgede gorevli olan kamu personelin! 'hizmet
ici egitim’ kapsaminda tertipledikleri gezilerle
Israil'e gotiirmektedirler. Ornegin Sanliurfa
Vali Yardimcilarindan Y.B. 1 ay kadar Israil'de
kalmistir.  Goriistiiglimiiz  baz1  sahislar,
basinda Israil lehine veya aleyhine higbir

gecirmenin  hazzim

Israilli isadamlar1

haber  ¢ikmamasini,'Israil'e  gétiiriilerek
teknolojik gelismelerden etkilenen ve Israil
hayranligi asilanan” bu sahislara
baglamaktadir.

Zaman igerisinde diinyanin en ge-
lismis ve biiyitk seralarmin yer alacag:
planlanan Sanliurfa/Karaali bolgesinde halen
{iretim yapan seralardan bazilarin Israilli
sirketlerle ortak oldugu ve bu bolgede Israil'in
yatirim calismalarina devam ettigi
bilinmektedir.

Sanliurfa - Surug yolu iizerinde ABD -
Tiirkiye'den firmalarin ortakligiyla kuruldugu
bilinen SU-BOR boru iiretim fabrikasinin Is-
raillilerin yonetiminde oldugu bolge halk:

tarafindan  belirtilmektedir. (ABD'lilerin
Musevi olmast muhtemeldir).
Israilli isadamlarinin oncelikle

piyasaya odeme zorlugu igerisinde olan
toprak sahibi ve ciftciler 1ile ilgilenmesin
yurticinden ve bankacilik sektdriinden bilgi
aldig: seklinde degerlendirilmektedir.
Sanhurfa ili niifusuna kayith va-
tandaglar adina alman, topraklarmn Israil
sirketleri tarafindan wuzun sureli olarak
kiralandig1, "Haim" isimli bir kisinin kdy koy
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dolasarak toprak alma yoniinde girisimlerde
bulundugu 6grenilmistir.

Israilliler tarafindan Harran ilcesinde
yasayan Yahudi ve Ermenilere maddi
yardimda bulunuldugu, burada yiiksek
miktarda toprak alindigi, yine aym ilgede
bulunan ve kutsal sayilan "Yakup'un Kuyusu"
adl1 yeri restore etme planlamalar1 yapildig1
bilgilerine ulasilmstir.

Sanlurfa il merkezinde bulunan,
Yahudi asilli olan ve Israil ile temaslarim
siirdiiren K. Pastanesinin sahibi AK. adl
sahis kendi adma il merkezinde 6nemli gorii-
len yerlerde yiiksek fiyatlara arsa alma
calismasi yapmaktadir”(Taskin, : ).

Eger boyle giderse {igiincii Siyonist
dalga  karsisinda  tutunamayip,  Sevr’i
dayatamayan yedi diivele mukabil Siyonizme
boyun egmek mecburiyetinde kalacagiz.
Canakkale’de kazandiklarimizi, Diyarbakir'da
kaybedersek; tarih sahnesinden silindigimiz
andir. Bunun i¢in maddi ve manevi teyakkuza
gecmenin zamaninin ¢oktan gectigini; ancak
zararin neresinden donilirse kar olacag:
fikriyle hareket noktamizi tespit edersek;
yeniden  Osmanli-Tiirk  sistemini  hayat
gecirerek ayaga kalkmamizi bekleyen biitiin
[slam diinyasinin ve biitiin mazlumlarin
yegane umudu oluruz. Ciinkii, biitiin
beseriyetin tekrar “Tiirk” mefk{iresine ihtiyaci
vardir. Bu da ancak kendimize gelmekle
mimkiindiir.
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Dr. Litfi KIRDAR 't 12 Yillik Hizmet Donemi Istanbul Icin

ilk Biiyiik Imar Calismalarinin Baslangiciydi

Siileyman Faruk GONCUOGLU*

Modern mimarligm kurucusu kabul edilen Le Corbusier'nin, 1911-12 yillar1 Istanbul’u
ziyareti sonrasi notlarinda ifade ettigi sekliyle, “Eger New-York'u Istanbul ile kiyaslayacak
olursak New York'un felaket, Istanbul’un ise bir yeryiizii cenneti oldugunu sdyleyebiliriz”.
Soziinii unutmayacak ileri ki yillar da buna ilaveten Le Corbusier “Bir atasozii der ki: “Kisi bi-
na yaptig1 yere agac diker.’ Biz ise onlar1 sokiiyoruz! Istanbul bir meyve bahgesidir; bizim ge-
hirlerimiz ise tas ocaklar1!” Bu Islam Mimarisi ve Islam Sehirciliginin takdiri ve teslimiyetinin
ifadesidir” climlesini dile getirecektir. Ustad Le Corbusier, Sehr-i Istanbul'un hakkini verir-
ken, her biiyiik mimar iistadlar gibi icraya koyduklariyla sdylediklerinin taban tabana zit d6-
nemleri de olacaktir.

Anaktar kelimeler: Le Corbusier, New York, Istanbul, modern mimarlik, Islam Mimarisi, Islam Sehir-

ciligi

Dr. Liitfi Kirdar’s 12 Years of Service Time Was the Beginning of the

First Big Reconstruction Works for Istanbul

If we compare New york to Istanbul, we can say that New York is a disaster, and Is-
tanbul is a heaven... says the founder of modern architecture Le Corbusier. Le Corbuser does
not forget those words he said, and in the future, he adds: A person plants trees where there
are buildings. But we kill them. Istanbul is a garden of fruits. While our cities are just a stone.
This statement is the statement of admiring the islam architecture and urbanism. Of course
there was a contradiction in what the Master Le Corbusier said and did sometimes.

Keywords: Le Corbusier, New York, Istanbul, Modern Architecture,

* Istanbul Sehri Kiiltiir Tarihi Arastirmalart Merkezi, www.kulturtarihi.org, goncuoglu@istanbul.com
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Fransiz mimar ve sehir plancilarin
agirlik olusturdugu bir heyet tarafindan 1940
senesinde Istanbul’a, tarihi mirasa sahip kent
birinciligi 6diilii verilirken, Istanbul'daki tarihi
semtlerin yer aldig1 sur i¢i bes kilometrekare
civarindadir. Dokiintli konaklar, yorgun ah-
saplar, bakimsiz tarihi eserler, bozuk Arnavut
kaldirimli sokaklar ve tam anlamiyla bir alt
yapiya sahip olmayan bir Istanbul mevcuttu.
Ama hala da “Kimligi” olan bir diinya sehrin-
den bahsetmekteyiz.

Modern mimarhigm kurucusu kabul
edilen Le Corbusier'nin, 1911-12 yillar1 Istan-
bul'u ziyareti sonrasi notlarinda ifade ettigi
sekliyle, “Eger New-York'u Istanbul ile kiyas-
layacak olursak New York'un felaket, Istan-
bul’un ise bir yeryiizii cenneti oldugunu soy-
leyebiliriz”. S6ziinii unutmayacak ileri ki yillar
da buna ilaveten Le Corbusier “Bir atasozii der
ki: ‘Kisi bina yapti1 yere agac diker.” Biz ise
onlar1 sdkiiyoruz! Istanbul bir meyve bahgesi-
dir; bizim sehirlerimiz ise tas ocaklari!” Bu
[slam Mimarisi ve Islam Sehirciliginin takdiri
ve teslimiyetinin ifadesidir” ciimlesini dile
getirecektir. Ustad Le Corbusier, Sehr-i Istan-
bul'un hakkini verirken, her biiylik mimar
iistadlar gibi icraya koyduklariyla soyledikle-
rinin taban tabana zit dénemleri de olacaktir.
Sunu da kabul etmek gerekiyor ki, Istanbul
Sehri'nin uzun bin yillarin yiikii ardindan
savaglarin ve isgallerin getirdigi fiziki ve sos-
yal yikimin izleri goriilmeden, Cumhuriyet
dénemi imar calismalar1 hakkinda bilhassa,
1938-1949 tarihleri arasindaki imar diizenleme-
leri degerlendirilirken, duygusal ve ytlizeysel
olarak dikkate alinmamalidir.

Cumhuriyet’in onuncu yilindan sonra,
ozellikle Vali ve Belediye Reisi Liitfi Kirdar
doneminde (1938-1949) 6nemli imar degisiklik-
lerine gidilmeye baslanmistir. Mihmandari da,
Istanbul’'un nazim planimi hazirlayan Henry
Prost adli bir Fransiz mimardir. 1935-1951
yillar1 Henry Prost'un Istanbul’u yeniden dii-
zenlemeye ve imar etme diisiincelerinin yillar:
olacaktir. 1937 yilinda tamamladigt Istan-
bul'un 1/5.000 olgekli planlarinin ardindan
Henry Prost, 1938-1949 yillar1 arasinda Istan-
bul’'un hem valisi, hem de belediye baskani
olan Liitfi Kirdar'in destegi ile ilk ¢alismalarina

baglar. Gelecegin Istanbul’'unu tarihi kimligi
yeni Cumhuriyet’in sehri olacak gelecege ha-
zirlanacakti. Daha 6nce de Prusyali, Alman ve
Fransiz hatta talyan mimar kokenli plancilar
da avam calismalar ortaya koymustu. Fakat
kiilliyath harekete gecis Henry Prost’a nasip
olacaktir.

Henry Prost’in sehir akslari, Lastik te-
kerli arag trafiginin gerektirdigi yollarin acil-
mast yolunda olacaktir. Eski sehrin cevresini
kusatan yollar ve bunlarin baglandig1 Halig
cevresi iizerinde yogunlasmaktaydi. Bir en-
diistriyel bolge olan Hali¢'in islevi artirarak
biiyiik bir sanayi ve liman vasfin siirdiirmesi
gibi handikab1 bugiin Istanbul igin biiyiik be-
deller Odettirmistir. Ve bu yollarin acilmasi
icin de tarihi ancak bakimsiz durumda olan bir
takim binalarin yikilmalar1 kadim stiliyetin
dengesini bozacaktir.

Bu yeni imar yollar1 kapsamu igerisin-
de, Istanbul’un tarihi mirasi ve sehir dokusun-
da neler yetirildigine s6ylece bakilacak olunur-
sa uzun bir liste olacagi goriilecektir. Iste bu
uzun listeden bazilar1 sunlardir: Sarachane
Unkapani yolu 1941-1942 yillar1 arasinda agi-
lir. Istanbul sanatkarlarin 6zellikle dericilerin
yogun oldugu Fatih devri bir ¢arsidir Saracha-
ne. Tamamen ortadan kaldirilmistir. Deva-
minda Candarli ibrahim Pasa Hamami, Altun-
cuzade Tekkesi ve Siileyman Halife Siibyan
Mektebi bir yana IMC bloklar1 altinda kalan
Hoca Teberriik Mescidi bu modernlesme serii-
veninin ilk kurbanlaridir. Revani Mescidi hig
geregi yokken yiktirilir. Divan Edebiyatinin
tinli isimlerinden Revani Celebi'nin mezar tasi
bile kirilir. Firuzaga Mescidi Sultan II. Bayezid
devri eseridir ve yola tesadiif etmez. Ama,
ortadan kaldirilir. Azepler Mescidi, Hoca Si-
nan tarafindan yaptirilan Fatih devri yapisidir,
hamamui ile birlikte yola katilir. Tiifenkhane
Mescidi bir Kanuni devri eseridir arsasi iig
kurusa satilir. Sarachane Mescidi'nin tizerinde
ise, su an resmi kurumlara ait binalar bulun-
maktadir.

Prost’'un, Hali¢ gevresisi boyunca oto-
mobil yollariyla liman alanlarina koordinasyo-
nun saglanmasi projelerindeki amag olan tica-
ret sehri Istanbul’un tekrar canlandirmasi ve
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kapasitesinin arttirilmasi diisiiniiliirken, Istan-
bul iizerine gerceklesecek biiylik bir yikim
caginin ilk hareketini de tetiklemis olacaktir.

1955-1958 Adnan Menderes donemidir. Ve
Henry Prost'un yoktur. Ve ihtiyac da yoktur.
Artik her seyi bilenler dénemidir. Ikinci yikim
dalgast artik yasayan eski sehir igerisine yeni
bir sehir insa etme gayretidir. Yol kenarinda
kalan mescidler ayiklanir. Zeytinciler Mescidi,
Mimar Ayas (Ayaz) Mescidi (Horhor Cadde-
si'nin basindaydi. Yolla alakas: yoktur ancak
cemaat "Size daha biiyiik bir cami yaptiraca-
g1z" vaadi ile kandirilir. Bizlerde pek de bayili-
r1z biiyiik camilere, tarihi 6nemi olsa da fark
etmez. Biiyiik olsunda) Cami kasla goz arasin-
da yiktirilir. Voynuk S$iicaeddin (Arabacilar)
Camii hatta haziresi bile yiktirilir. Istanbul'un
ilk Belediye Baskani Hizir Bey'in mezar1 zor
kurtarilir. Mezar tasi kirdirilmistir. Arsast tek-
rar camilestirilmesin diye iizerine IMC bloklari
yapilir. Aksaray Meydani, Vatan, Millet ve
Fevzipasa Caddeleri {izerinde yer alan 54 cami
1956-1957 yillan arasinda yikilir. Mimar Sinan
eseri Topkapr'daki Ilyaszade Mescidi, 1488
tarihli Findikzade'deki Molla Giirani Mescidi,
Aksaray Oglanlar Tekkesi ve 16. ylizyila ait
Pazar Tekke Mescidi “Keyfi” yiktirilir. Bugiin
yerinde benzin istasyonu vardir. Haseki Musa
Camii, Simkes Mescidi ve Yenibahce Mescidi
Vatan Caddesine dahil edilir. Ordekkasap
Mescidi, Aksaray Camcilar Mescidi, Kara
Mehmed Pasa Camii ve Cakiraga Mescidi se-
bepsiz yere yiktirilan tarihi eserlerdir. Bugiin
yerinde ISKI binasinin karsi kose bagina denk
gelen yerde bir aligveris merkezi vardir. 1543
tarihli Sultan Camii ve 1504 tarihli Sirin Bey
Mescidi ve tiirbesi, Capa'daki Miinadi Mescidi
ile Kazasker Abdurrahman Efendi Cami!, Mil-
let Caddesi icin yiktirilir. Mimar Ilyas Bey ese-
ri, Sehremini Denizabdal Cami, hi¢ sebep yok-

1 Stleyman Faruk Gonciioglu, Yitik Mirasin Pesinden,
istanbul Subat 2008; Siileyman Faruk Génciioglu; “Bir
Modernlesme ve Tarihi Yikimin Hikayesi: Uskiidar Mey-
dani”, Uluslararasi VI. Uskiidar Sempozyumu Bildiriler
Kitabi, istanbul 2009, 517-540; ; Siileyman Faruk Géncii-
oglu, “Ucii Bir Arada Olmasi Gereken ilk Arsivieme Yén-
temi; Fotograf, Efemera ve Sozli Tarih Calismas”, 26-27
Mart 2010 Erciyes Universitesi Kent Hafiza Merkezleri
Sempozyumu; Siilleyman Faruk Génciioglu, “istanbul’un
Fethi Sonrasi Kurulan ilk Semt: Sarachane”, Atatiirk
Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Hakemli Dergisi,
22.,(2009), 9-43.

ken; Istanbul Sehri'ni Osmanli yapan tarihi ve
kiiltiirel kimligini meydana getiren eserler,
birer birer yiktirilmustir.

Sehrin ana aksini olusturan onemli ta-

rihi arterleri ve eski yerlesim dokusu parga-
lanmus veya tamamen yok edilmistir. Eski eser,
sivil mimari Ornekleri, yeni donem yapilarda
olmak {tizere 7 bin 289 bina birkag yil i¢inde
plansiz, rastgele ve hizla yok edilmistir2.
Dr. Liitfi Kirdar donemi denildigin de ise, Tak-
sim Kislasi ve cevresinin Inonii Gezisi ad1 al-
tinda yapilan diizenlemeler dikkate almmak-
tadir. Evet, Tiirkiye'nin siyasal sistemine de
ayna tutar niteliktedir. Dénemin Istanbul Vali-
si ve Belediye Bagkani olan Dr. Liitfi Kirdar,
Istanbul'da kendi déneminde yapilanlari “Ye-
nilesen Istanbul” bagligin tagtyan ve Belediye
Matbaasi tarafindan 1947'de basilan kitapta
eski Taksim Kiglasimin oldugu alanla ilgili
sunlar1 ifade etmektedir: "Inonii Gezisi'ni ale-
lade bir Belediye bahgesi sanmak hatalidir.
Burast biiyiik garp sehirlerindeki ”pomenade”
denilen gezinti bahgeleri nevindendir. Nitekim
Paris'te boyle bir¢ok gezinti bahgeleri vardir.
Bunlarin en meghuru Tuileries bahgesidir. Yine
Paris'teki Luxembourg Bahgesi, Trocadero
denilen biiyiik binanin bahgesi de Inénii Gezisi
kabilinden gezinti bahgeleridir."

Bu amag¢ dogrultusunda 1939'da Vali
ve Belediye Bagkari olan Liitfi Kirdar tarafin-
dan baglatilan Taksim Meydam’nin diizen-
lenmesi calismasinda bu kisla yiktirilip yeri
"Inénii Gezisi" olarak tanzim edilmistir. Bu-
giinkii Taksim Meydanindan baglayarak ke-
sintisiz Macka'ya kadar uzanan biiyiik bir yesil
alan1 kapsayacak olan Inonii Gezisi'nin ortasi-
na denk gelecek yere de anutsal bir Inénii (Milli
Sef) heykeli dikilecekti. Bu anit heykel gercek-
lesemedigi gibi (Taksim Parki) maalesef Tak-
sim Kislas1 gibi bir deger goriilmeyerek cesitli
noktalar1 imara agilarak anlamsiz bir meydan
ve park olarak bugiin yerini almustir.

Dr. Liitfi Kirdar yillari, Istanbul’un
Cumhuriyet dénemi mimarisi ve amnitlariyla
karsilastigr donemdir. Yeni bir devlet medeni-

2 Bakiniz; Dogan Kuban, “Menderes ve Istanbul”, Din-
den Bugiine Istanbyl Ansiklopedisi, V. , (1994), 389:91.
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yet algisi ilk kurma ¢abalaridir. Ve bu kisa bir
donemdir. O dénemden bu giine Sehr-i Istan-
bul yeni bin yil mimarisinin hayalini kurama-
yacak bir ¢ikmazlar gerilimleri igerisinde kala-
caktir. Her goriilenin kot taklit ve uygulama-
larinin  yasatildigr sehir modern gecekondu
algisinin kurucusu olacaktir. Bir yaninda kot
cakma anitsal Osmanli cami mimarileriyle...

Merhum Latfi Kirdar dénemi, Sultan
Ahmed cami'nin kisla olarak kullanildig: tek
parti dénemininde olmasi yaninda ikinci diin-
ya savaginin biitiin siddetinin hissedildigi se-
neler igerisinde, IETT kuruldu, istanbul halki
yeni toplu tasima araclar1 olan otobiisler, yeni
tramvay yollari, yeni asfalt yollar, bugiinkii
TRT Istanbul Radyo (evi) Binasi, ilk spor ve
sergi saray1, Taksim Harbiye yolu ve bugiinkii
imar1, Baltalimani Kemik Hastanesi, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi binasi, Inonii
Statyumuna baglanilmasi, Harbiye Agikhava
Tiyatrosu, Sigli Cami, Istanye-Bebek-Maslak
yollari, Levent Evleri projesi temellerinin atil-
masi, Besiktas Meydani, bugiin hala Istan-
bul’'un semtleri igerisinde kalmus parklarin
tamamina yakini o doneme ait olmas: yaninda
Arnavut kaldirimli sokaklarina tekrar kavus-
maya calisacaktir. Ik Bogazigi sahil yollari
adim adim ilerlerken, pek ¢ok ilkokul binasi,
saglik ocag1 gibi acil ihiya¢ saglayan kamu
hizmetlerinin ortalamaca saglandig1 bir donem
olacaktir. Elli yillik bir terk edilisin ardindan
ilag gibi gelen bu yillarin sosyal ve dini zitlik-
lar1 ise ilgingtir.

Bugiine gelindiginde ise artik, Dr. Liit-
fi Kirdar ve Adnan Menderes donemi imar
calismalarinda ortadan kaldirilan eserlerin
ihyas1 ihyasi hep dile getirilir. Ve ahlanir. $im-
diler de bir 6nii alinmaz bir furya ile ihya poli-
tikalar1 izlendigi goriilmektedir. Bu ¢alismala-
rinda nedense rantibil degerdeki noktalarda
one ¢ikmasi biraz sark kurnazhig: politikalari-
nin sonucudur. Bugiin sehir yeni bir gelisim
deryasinda yerini bulmustur. Eskilerin ihyact
cabalamalar1 proje ve insa rantindan oteye bir
sey ifade ediyor olmamas: diigiincesi ise, top-
lum olarak saf ve ezik yanimizin bir zaaf1 olsa
gerek...
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Tyi bir 6rnek mi? Uskiidar’in sahille tek
baglantili parki olan Pagsalimani parkinin orta-
dan kaldirilarak yerine 100 y1l dnce var oldugu
bilinen yalilarla kapatilmasinin kamu yarar:
olarak ileri siiriilmesi dikkat ¢ekmiyor mu?
Halkin bu parkta para 6demeden soluklanma-
s1, cocugunu salincakta salmamasi kamu yarar1
degil mi? Yani baginda IBB’ye ait Pagalimani
Sosyal Tesisleri ve bir gerisinde Feti Pasa Ko-
rusu sosyal tesisleri var iken...



Oz

Kiiba: Devam Eden Devrim ve Giincel Celiskiler *

James Petras ve Robin Eastman-Abaya

ABD ve Kiiba yakinlagsmasinin arka planini anlamak agisindan Kiiba'nin 2006 itibariy-
le Raul Castro’'nun bagkanliginda yasadig1 yeni tartisma ve doniisiim siireci dnemli bir yerde
duruyor. 2007’de Petras ve Abaya’nin Kiiba devriminin giincel sorunlari {izerine kaleme al-
diklar asagidaki degerlendirme yazisi, Kiiba’da Raul Castro’nun baglattig: tartigma siirecine
disardan bir katki olarak kaleme alinmis ancak Fidel Castro'nun “Siiper Devrimciler” baglikli
genis ilgi uyandiran yazisinda, isim verilmeden, oldukga sert bir sekilde elestirilmisti. Simdi
bu tartismay1 yeniden hatirlama zamanu.

Anahtar Kelimeler: ABD, Kiiba, Sosyalist Ekonomi, Raul Castro, Fidel Castro

Cuba: The Ongoing Revolution and Recent Contradictions

In order to understand the background of the convergence between USA and Cuba,
the new discussion that goes on in Cuba under the leadership of Raul Castro in the year 2006
has a crucial importance. The evaluation below was written by Petras and Abaya in 2007
about the recent problems that are taking place in Cuba. It was heavily criticized without na-
ming by Fidel Castro’s essay titled: “"The Super Revolutioners”. Now it is time to remember
this argument once more.

Keywords: USA, Cuba, Socialist Economy, Raul Castro, Fidel Castro.
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GIRIS

Sosyalist ekonomisiyle Kiiba devrimi
muazzam siyasal engeller ve zorluklara rag-
men olaganiistii bir gii¢ kazandi. ABD tarafin-
dan diizenlenen bir isgal girisimini, donanma
ambargosunu, yiizlerce terdrist saldiriyr ve
yarim yiizyillik boykotu basariyla atlatti. (1)
Kiiba SSCB'nin, Dogu Avrupa’daki kolektivist
rejimlerin ¢okiisii ve Cin ve Hindi-Cini'nin
kapitalizme gecip ve yeni bir kalkinma modeli
ingsa etmesinin karsisinda ayakta durabildi.
Cogu bilim insani ve siyasi liderin -muhalifleri
de dahil- belirttigi gibi, Kiiba ¢ok ileri ve islevli
bir sosyal refah programu gelistirdi: Ucretsiz,
evrensel, kaliteli saglik hizmetleri ve ana oku-
lundan tiniversiteye kadar parasiz egitim. (2)
Kiiba, ABD'nin boykot ve baskilarina ragmen
i¢ politikanin yani sira dis politikada da tiim
diinyayla basarili ekonomik ve diplomatik
iligkiler gelistirdi. (3)

Ulusal ve kisisel gilivenlik konusunda

Kiiba bir diinya lideri. Sug¢ oranlar1 diisiik ve
siddet olaylarina nadiren rastlaniyor. Terdrist
tehditler ve eylemler (cogu ABD’den ve onun
sirglin edilmis Kiibali taraftarlarindan kay-
naklanan) azaldi ve bunlar Kiiba halk: igin
ABD veya Avrupa’ya gore ¢ok daha diisiik bir
tehlike arz ediyor.
Kiiba devriminin kesin basarisi olan, gogu
hiikiimeti alasag1 edebilecek dis tehditlere
kars1 direnme kabiliyeti, eger devrim 21. yiiz-
yilda ileri taginacaksa, su anda acil ilgi gerekti-
ren bir dizi 6nemli sikint1 yaratmigtir. Bu sikin-
tilar i¢ siyasi gelismelerin yani sira son do-
nemdeki dis baskilarin sonucudur. Bazi sorun-
lar acil onlemlerin kag¢mnilmaz sonuglariyd:
ama artik hemen ve radikal ¢oziimler gerekti-
riyor.

Devrimci Erdemler

Gegmisteki ¢ogu reformist veya dev-
rimci rejim yenildigi, devrildigi ya da ¢oktiigii
halde Kiiba devriminin pozitif sosyal kazanmm-
larinin ¢ogunu koruyarak ayakta kalmis olma-
st onun biiyiik erdemidir. ABD ve miittefikleri
Guatemala’da Arbenz’in (1954), iran’da Mu-

98 fikir w5 savi:13

saddik’in (1953), Sili'de Allende’nin (1973),
Kongo’da Lumumba’ninki de dahil pek ¢ok
reformist rejimi yiktilar (1954). Beyaz Saray
1989’da Nikaragua’daki Sandinist Hiikiimeti,
1992'de ve 2004’te Aristide rejimini ve diger
pek c¢ogunu devirdi. Kiiba ise tam tersine
1961’de ABD’nin destekledigi bir isgalden
galip cikti, 1962’de ABD’nin donanma abluka-
sina direndi, CIA'nin yarim ytizyildan fazla bir
stiredir diizenledigi yiizlerce suikast girisimini
ve terorist saldiry1 bosa ¢ikards, diinya capin-
da ekonomik boykotu yendi. (4)

Kiiba yiiriittigii akila diplomasi sayesinde
eski SSCB iilkeleri ve Dogu Avrupa ile olumlu
ve elverigli ticari anlasmalar ve yardim anlas-
malar1 yapti. 20. ylizyilin sonuna gelindiginde,
ABD boykotuna ragmen Kiiba diinyanin nere-
deyse tiim diger {ilkeleriyle diplomatik ve
ekonomik iligkiler gelistirmisti. Hatta 2001’de
Kiiba ABD ihracatcilar1 ve ciftcilerinden gida
ve ilag ithalati (olumlu olmayan, tek yanli ko-
sullarla) yaparak ABD’nin uyguladig1 ticaret
ambargosunu bile deldi.

SSCB’nin ani ¢okiisii ve Rusya ile Do-
gu Avrupa’nin Bat1 kapitalizmine bagh tilkele-
re dontismesi Kiiba ekonomisine yikici bir
darbe vurdu. Ticari ortaklarin kaybedilmesi
iiretimde hizli bir diisiise yol agti. Cin'in ve
Hindi-Cini'nin kapitalizme gegisi ¢ok az alter-
natif sunuyordu. Kiiba Hiikiimeti zorunlu
tasarruf ve yapisal uyumun gerceklestirilecegi
‘Ozel Dénem’i baslatacak acil bir ekonomik
strateji benimsedi; buna gore, kapitalist {ilke-
lerde uygulananlarin tersine, ekonomik iyi-
lesmenin sancisi tiim Kiiba toplumuna yayila-
cakti. Kiiba 1990-2000’den itibaren, benzeri
goriilmemis Ol¢iide basarili olan sosyal giiven-
lik agmi koruyarak, ekonomisini diinya eko-
nomisinin gereklerini karsilayacak sekilde
yeniden insa etti.

Kiiba'nin iyilesmesi birkag yeni eksene
dayandirildr: turizm sektoriintin genis Olgekli
bir bigcimde hizli ve kapsaml: bir bicimde gelis-
tirilmesi; Avrupa ve Latin Amerika kokenli
cokuluslu sirketlerle baglantili uzun vadeli
yatirimlar; ihrag¢ edilen ilaglara yonelik aras-
tirma ve gelistirmeleri tesvik etmek igin biyo-
teknoloji alanina yogun yatirimlar yapilmasi;
Veneziiella ile petrol iiriinleri karsihfinda



Kiiba tibbi ekipleri ve tibbi tesislerinin degisi-
mini igeren uzun vadeli, genis Ol¢ekli, olumlu
sartlarda ticaret ve yatirnm anlasmalarinin
yapilmasi; nikel, rom, tiitiin ve narenciyenin
gelistirilmesi ve ihracini hedefleyen ortaklikla-
rin kurulmasi; ve ABD ile Kanada tarim iglet-
mecisi sirketlerle gida ithalat anlasmalarinin
yapilmasi. (5) Kiibalilar seker tesislerinin ¢o-
gunu kapattilar ve seker iiretimini keskin bir
bi¢cimde azaltarak, seker kamugi tarlalarini si-
nirlt bir Olgekte alternatif tahil tireten tarlalara
dontistlirdiiler.

Yeni bilgisayar yiiksek okullarina ya-
pilan biiytiik yatirimlara (200 milyon dolar) (6),
tibbi turizm ve dis insani yardim projelerine
devam edildi. Bu ekonomik strateji olumlu dis
kosullarla birlesince (diinyadaki yiiksek emtia
fiyatlari, Veneziiella Bagskan1 Hugo Chavez’in
radikallesmesi, Latin Amerika’daki rejimlerin
agir1 sagc1 neo-liberal olmaktan cikip 1liml
merkez-sag rejimlere doniismesi) ve Kiiba
halkinin biiyiik bir ¢ogunlukla goniillii feda-
karlikta bulunmasi, 1994’ten itibaren yavas
ama istikrarli bir ekonomik diizelme saglads,
ardindan 2003’ten itibaren hizli biiytime bas-
lad1.(7)

Kiiba Hiikiimeti derin bunalimdan
ekonomik diizelmeye kadar gegen siire icinde
sosyal dayanigsma aginin ve refah hiikiimleri-
nin temel yapisini korudu. Tiim 6nemli saglik
ve egitim programlar1 halka agik ve iicretsiz
olarak verilmeye devam edildi. Ekonomik
yeniden yapilanma sirasinda gorevleri degisti-
rilen isciler iicretlerini almaya devam ederek,
devletin finanse ettigi islerde calismaya ve yeni
egitim programlarina katilmaya davet edildi-
ler. Kiralar ve kamu hizmetlerine 6denen {ic-
retler yine diisiiktii. Emekli maaslarinin 6de-
mesine devam edildi. Biiyiik finansman kisit-
lamalarina ragmen kiiltiirel, sportif ve dinlence
faaliyetleri gelisti. Kithga ve sosyal yoksunluga
ragmen su¢ oranlari Latin Amerika ve
ABD’deki diizeylerin ¢ok altinda kaldi.

Ulusal giivenlik kurumlar: Kiiba halkini ABD
destekli terorist saldirilardan ve Beyaz Saray’in
finanse ettigi ‘mubhalif’ Orgiitlerin yaratmaya
calistig i¢ istikrarsizliklardan basariyla koru-
du.(8) Kiiba, ekonomik agidan ¢ok zayif olma-
sma ragmen, ABD ve Avrupa Birligi'nin ig

glivenlik ve ekonomik politikalarimi dikte et-
tirme girisimlerini reddetti.(9) Kiiba Washing-
ton'un Kiiba’y1 Dogu Avrupa, Kafkasya ve
Rusya Orneklerinde oldugu gibi serbest piya-
sac1 bir uyduya g¢evirme girisimlerini reddetti
ve kendi bagimsiz siyasi ekonomik modelini
izledi.

SSCB, Dogu Avrupa ve Asya’daki eski
Komiinist {ilkelerin tersine, Kiiba'nin yeni
ekonomisine gecisi, kii¢iik bir grup milyarder
ile miilti milyonerlerin kamu varliklarinin ve
kaynaklarinin denetimini ele gecirdigi ve hal-
kin geri kalan kismini yoksul ve issiz biraktigs,
Ozellestirilen saghk ve egitim hizmetlerinin
erisilemez hale getirildigi ve emekli maaslari-
nin disiiriildiigii korkung esitsizliklere yol
a¢madi.(10) Benzer bigimde, Kiiba (hepsinin
degilse bile) yabanci sermayeli ¢ogu ortak giri-
simin ¢ogunluk hisselerini ve denetimini elin-
de tuttu.(11) Imalat, finans, medya ve ticaret
sektorlerinin neredeyse tiim 6nemli kistmlarimi
ABD ve Avrupalilarin ele gecirdigi Dogu Av-
rupa’da ise bunun tam tersi olmustu!

Daha da dikkat c¢ekici olan, Kiiba'nin
Dogu Avrupa ve eski SSCB'nin tersine tilke
disina biiyiik kar ve rant transferi yapilan ve
genis Olcekli fuhus, uyusturucu ve silah satisi
aglarindan gelen illegal kazanglarin elde edil-
digi bir {ilke olmamasidir. Kiiba karma eko-
nomiye ge¢medigi gibi, Bulgaristan, Polonya,
Romanya, Arnavutluk ve geri kalan tiim yeni
kapitalist demokrasilerde se¢im sonuglarinin
belirlenmesinde biiyiik rol oynayan sug orgii-
tline doniismiis sendikalar1 da olmamuistir.(12)
Kiilba’'nin diinya tarihinde goriilmemis engel-
leri yenerek ayakta kalmak konusunda goster-
digi biiyiik basari, ¢arpict ekonomik gelismesi
ve miithis ulusal giivenlik giicleri biiytik 6l¢ii-
de halkin kararliligi, devrimci liderlere baghli-
g1 ve esitlik, dayanisma, ulusal onur ve bagim-
sizlik gibi ortak degerlerin benimsenmesinden
kaynaklandi. Ancak Kiiba hiikiimetinin ABD
boykotunun ve SSCB’nin ¢okiisiiniin neden
oldugu engelleri ortadan kaldirmak konusun-
daki basaris1 yeni bir dizi zorluk ve celiskiye
yol agt1.
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‘Yeni Ozel Dénem Sonrasr’ndaki Ce-
liski ve Zorluklar

Kiiba'nin ekonomik bunalimi, sermaye
yetersizligini ve siyasi yalnizligin1 yenmek i¢in
kullanabilecegi en hizli, en kolay ve en rasyo-
nel gelir kapisi dogal ozelliklerini kullanarak
ekonomik iyilesmenin ekseni olarak turizmin
tesvik edilmesiydi. Dahasi, bu, miistakbel ya-
banc1 yatirim ortaklarimin en ¢ok ilgisini ¢eken
sektordii. Turizm temel mallarin, O6zellikle
petrol, mamul mallar, tibbi malzeme ve gida
ithalati i¢in gereken doviz gelirini saglada.

Ancak, turizm zaman i¢inde ekonomi-
de 6nemli bozulmalara yol acti: vasifsiz veya
ortalama vasifta is¢i gerektiren turizm baglan-
til1 istihdamun getirdigi kazanglar yiiksek egi-
tim gormiis bilim insanlarmin, doktorlarin,
vasifli iscilerin ve digerleriyle birlikte tarim
iscilerinin kazanglariin ¢ok tizerine ¢ikti. Ay-
rica, turizm sektoriindeki ‘karma kuruluglar”
yeni bir zengin biirokratik burjuvazinin ortaya
¢ikmasina ve esitsizliklerin artmasina neden
oldu. (13) Aym sekilde, biiyiik turist akini,
gayri mesru kazanglari iscilerin, memurlarin
ve meslek sahiplerinin kazanglarini asan bir
liimpen-proletaryanin, fahiselerin, uyusturucu
saticilarinin ve diger verimsiz ‘lickagitc1’ tiple-
rinin ¢ogalmasina yol acti. Bu grup, bozulmay1
tesvik eden ve devrimci degerlere meydan
okuyan otel, restoran ve gece kuliibii yonetici-
leriyle aglar gelistirdi. Siirekli kitlik, diisiik reel
satin alma giicii ve talep edilen tiiketici malla-
rinin  yoklugu, hiikiimetin, turistleri disar1
atmadan turistik faaliyete ‘ahlak kazandirma’
kampanyalarin zayif diisiirdii.

Turistik  altyapida  biiylik-6lgekli,
uzun-vadeli yatirimlar (oteller, restoranlar,
ithal esya ve gida) para kaynaklarinin yoniinii
tarimdan uzaklagtirdi: Ozellikle gida maddele-
rindeki tarimsal iiretim, 6zellikle de yerel nii-
fus agisindan bulunurlugu; kara borsanin, gri
ve ‘serbest” pazarlarin yayginlagsmasini 6zendi-
rerek onemli 6l¢lide diistii. Kiiba gida-bagiml
bir iilke haline geldi.(14) Turizm saglam-para
cekerken, yiizlerce milyon dolar ABD’den,
Kanada’dan, Arjantin’den, Dominik Cumhuri-
yeti'nden ve bagka yerlerden gida ithalatina
harcandi. ABD’ye gida bagimliligi, ihracat
ambargosunun herhangi bir bigimde sertlesti-
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rilmesi karsisinda Kiiba'nmin savunmasizligini
artirdi. Kiiba wulusal giivenliginin, Kiiba'min
artan bir orandaki ABD menseli ithal gidaya
ABD Maliye Bakanliginin istedigi sekilde
yaptigr saglam-para on Odemeleri yiiziinden
zayiflatildig1 savunulabilir.

Kiiba igindeki ve disindaki bazi politi-
ka yorumculari, Kiiba ticaretine katilan ABD’li
ciftcilerin, tarimsal-ticaret sirketlerinin ve
(otuzdan fazla eyaletten) politikacilarin, Beyaz
Saray’in blokajinin bir son bulmasi i¢in baski
uygulayabilecek kuvvetli bir lobi oldugunu
ileri stirdiiler. Veriler bu tartismay1 destekle-
yemiyor. Bagkan Clinton ve Bush yonetimleri
altindaki gecen on yil, Kiiba tizerindeki ABD
baskisin1 sonlandirmak icin hicbir gercek iler-
leme gostermedi. Aksine, Kiiba'min ABD’den
ithalat1 arttikca, Beyaz Saray’in istikrarsizlas-
tirma ve propaganda kampanyalarina yonelik
finansmaninin yarn sira Kongre'nin seyahat ve
is¢i dovizi tlizerindeki kisitlayici yasal diizen-
lemeleri ve [Kiiba'ya yatirirm yapan] tiglincii
iilke girisimlerini kara listeye alma uygulama-
lar1 da artis gosterdi.

Turizm, Ozel Dénem’de zorunlu acil
bir strateji olarak ise yaramigken, maalesef
ekonominin sabit ve stratejik biiyliyen bir sek-
toriine doniistii. Kiiba, ABD’ye ve ondan sonra
SSCB ve Dogu Avrupa’ya seker ihracatindan,
Kanadalilara ve Avrupalilara yonelik turizme
donerek, geleneksel ‘mono-kiiltiir’ bagimlilik
cemberini izliyor. Yeni bagimliligin sorunu
(eskisi gibi), insan kaynaklarimin yanhs dagi-
lim1 (komilere doniisen mimarlar) ve diinya
kapitalist pazarina 6zgii kaginilmaz ekonomik
cevrimlerle bas edebilecek esneklikte cesitlen-
dirilmis bir ekonominin yoklugunu igeren
uzun vadeli yapisal sorunlart derinlestirirken
“kisa vadeli’ ¢6ztimler sunmasidir.

Kiiba'nun biiytliyen gida bagimliligi; pi-
ring, fasulye, kiimes hayvanlari, domuz, kir-
muz1 et ve Kiiba mutfaginin (kimi zaman seker
de dahil olmak iizere) diger gerekli maddele-
rinin artan ithalatinda goriildiigi gibi, ozellik-
le siddetli hale gelmektedir. Raul Castro, 26
Temmuz 2007’deki konusmasinda, son {i¢ yil-
da siit tozunun maliyetindeki {i¢ kat artistan;
2006-2007 arasinda piring ununun fiyatindaki



%10 artistan ve tavugun fiyatimin iki katina
¢ikmasindan bahsederek, ithal gidalarin fiyat-
larindaki muazzam artiga isaret etti.

Kiilba'min tarimsal tiretimi, biiyiik 0l-
¢lide turizm ve ihra¢ pazarina yoneliktir: tii-
tiin, narenciye, tropikal meyve, seker (ancak
yetecek kadar); kaliteli meyve, et, sebze ve
kiimes hayvanlariin ¢ogu 6zel ‘cift¢i’ pazarla-
rinda ya da dolarla ya da ‘konvertibl” para ile
alis-veris yapilan O6zel magazalardadir. Bir
sonug olarak, devlet-destekli mahalle diikkan-
larinda bir irtin kitlig1 vardir. ‘Kentsel bahge-
ler'in gelismesi, taze kaliteli ‘organik’ sebze
saglayarak, boylesi kimi mahalleler i¢in bir
¢oziim olmustur, ancak niifusun ¢ogu ihtiyaci-
n1 kapsayamamaktadir.

Gida {iretiminin, Ozellikle de piring
iiretiminin (Kiiba, pirincinin %75inden fazla-
sin1 ithal etmektedir) diisiisii ¢arpicidir. Onde
gelen Kiibali bir ekonomist bana, bunun piring
(en azindan tarimsal olmayan sektdrlere kiyas-
la Onerilen {icret icin emek yogun bir {iriin)
yetistirmeye istekli tarim isgilerinin yoklugu-
nun bir sonucu oldugunu anlatti. Diisiik do-
gum orant ve ¢ok yiiksek derecede egitimli
niifusuyla Kiiba'nin tarimsal is¢i agig1 vardir.
Bununla beraber, Kiiba, diismekte olan tarim-
sal isgiiciinli desteklemek ve gida giivenliginin
dayandig1 temel ulusal gida {iriinlerinin {ire-
timini artirmak icin, Haiti gibi vasifli tarim
iscisi fazlasina sahip olan iilkelerden [Kiiba'ya]
gocii tesvik etme fikrini, belirsiz nedenlerden
dolay1i, reddetmektedir. Kiiba'min yabanci
sermayeye, Ozellikle de narenciye sektoriinde-
ki Israilli yatirimcilara tarimsal bagimliligs;
tarim uzmanlariin, tarimsal genisletme tek-
nisyenlerinin ve pazarlama becerilerini 06g-
renme olanaklarmin bollugu dikkate alindi-
ginda, anlasilmazdir da.(15) Kiiba pazara geg
kalmis bicimde ve kismen yabanci sermaye
yoluyla, karlar1 disar1 aktararak dahil olurken,
diinya narenciye pazar;, en azmndan
1960’lardan beri Brezilya sermayesi igin &zel-
likle karlidur.

Kiiba biiyiik-Olgekli sermaye yatirim-
larin1 turizme, biyo-teknolojiye ve diger {iret-
ken sektorlere etkin bicimde yonlendirirken,
bir milyondan fazla aile i¢in 10 yillik bir bek-
leme listesi yaratarak konut sektoriinii ihmal
etti. Konut agig1, yakin akrabalar: ile birlikte

yasamak zorunda olan Kiiba halki, hatta orta-
diizey parti ve hiikiimet gorevlileri icindeki
hosnutsuzlugun temel kaynaklarindan biridir.

Yanu sira, mevcut konutlar, 6zellikle de
su anda oldukga harap halde bulunan ve dii-
siik maliyetli boya ve sivayla dahi yeniden
canlandirilabilecek is¢i smifi mahallelerinden
‘Eski’” Havana merkezinde goriilenler biiyiik
bir kohnelik i¢cindedir.

Hiikiimet her yil 100,000 ev ve apart-
man ingsa etmek i¢in bir program ilan etmisse
de, program kotii yonetim (biirokratik gecik-
me), insaat malzemelerinin yd&neticiler tarafin-
dan calinmasi, diisiik emek tiretkenligi ve in-
saat malzemelerinin yetersiz bir tedarigi yii-
ziinden zarar gormektedir.(16) Genel olarak,
otel yapan turizm sektdriine son 20 yildir veri-
len oncelik barinmaya verilmemistir. Ozel
Donem boyunca yapilan ‘ekonomik toparlan-
ma’ vurgulamasi, konut sektoriindeki temel
tiiketici ihtiyaglarina yeterince énem verilme-
mesine yol agmustir.

Tiiketim stratejileri {izerine kisa-vadeli
‘iretim’, orta ve uzun-vadeli sorunlara yol
agmaktadir. Kiibali niifus istatistikg¢ileri, Kiiba
niifusunun yaslanan bir niifus olmasinn yani
sira yasadigl mutlak diisiisiin, iiretken is icin
elverigli insanlarin sayisini azaltmakta oldu-
gunu kaydetmistir. (17) Kiibali niifus analistle-
rine gore, demografik krize yol agan anahtar
sosyoekonomik etkenler konut acig1 ve yasam
maliyetinin yiiksekligidir (Oficina Nacional de
Estadisticas (ONE) 2007. Kiiba'nmin toplumsal
istikrarmin ve politik mesruiyetinin yani sira
ekonomik gelisimi de ev insasi, bakimi ve re-
habilitasyonuna en yiiksek oncelik verilmesini
gerektirmektedir.18)

i§yerindeki mutat ilgisizligin yani sira
Kiiba'nin diisitk ekonomik {iretkenligi ve ‘bii-
rokratik verimsizlikleri’ kismen, oldukca ye-
tersiz kamu tagimacilik sisteminin (en azindan
i¢ pazar baglaminda, iiriinlerin yan sira insan-
lar1 tasimaya yonelik tagimacilik) bir sonucu-
dur. Otobiis duraklarindaki uzun bekleyisler,
dakiklik noksanligi, agir1 kalabalik otobiisler
ve kamu tasimaciligina “ayrilmig’ sinir bozucu
‘camelolar’ (kamyondan bozma bu araglarin
goriiniisleri deveye benzedigi icin camelo diye
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aniliyor; ¢.n.) ve yiiksek derecede kirletici ya-
kitlar kronik huzursuzluga yol acti. Yeter-
siz kamu tasimaciligindan dolayr yasanan ise
ge¢ kalmalar, diisiik iiretkenlige katkida bu-
lundu ve zaman zaman devamsizlik i¢in ‘mes-
ru’ bir mazerettir. Dakik kamu tasmaciliginin
yoklugu iste ve okulda moral bozmaktadir:
eger kamu otoriteleri tasimacilik kadar temel
bir seyde idari disiplin saglayamiyorsa, isgilere
daha fazla is disiplininden nasil s6z edebilir-
ler? Yonetsel disiplinin eksikligi biitiin isciler
acgisindan kotii bir 6rnektir.

Kiiba'nin son olarak Cin’den bin adet
otobiis satin almasi bazi iyilesmeler sagladi
ancak iscilerin yaygin olarak otostopa bel bag-
lamasi, devam eden yetersizligi agi§a vurmak-
tadir. Ayr sekilde, mallarin {ireticilerden tiike-
ticilere taginmasi sirasinda ortaya ¢ikan ‘kayip-
lar’ gida maddelerinde, insaat malzemelerinde
ve petrolde kronik kesintilere yol ag¢makta-
dir.(19) Kabahat biiyiik ol¢iide yolsuzluk, yay-
gin hirsizlik, esgiidiim eksikligi, yetersiz idari
denetimde oldugu gibi, diirtist iscilerin ve
tiiketicilerin politik kontrol mekanizmalarinin
eksikligi de bunda pay sahibidir. Devletin
yiiksek oOncelikler tanidigr turizm, nikel, ilag
gibi sektorlerde tasimacilik sistemi fonksiyon-
lar1 oldukga verimli bigcimde islemektedir.
Tasimacilik sorunu basitge politik irade eksik-
liginden ileri gelmemektedir. Fidel Castro’nun,
benzinin %50’den fazlasinin calinmakta, ce-
kilmekte ve karaborsada satilmakta oldugu
seklindeki Kasim 2005 tarihli beyani, hiikiimet
otoritesinde bozulma ve yonetsel kusur gos-
tergesidir.(20) Enerjiden, tasimaciliktan ve
ticaretten sorumlu bakanlar aciktan uyarilmadi
bile.

Kiibamin en az 100,000 yeni tasima
aracina ihtiyaci var, ama bu yalnizca bir bas-
langi¢. Yeni ulastirmanin, bir kez elde edildik-
ten sonra belirtilen amacina hizmet etmesini
saglamak icin, orgiitlii tiiketici ve isci denetim
komitelerine oldugu gibi egitimli bakim per-
soneline ve kidemli personele ihtiyag var.
Iscileri motive etmek, sosyo-politik egitim,
ahlaki vaaz ve Ornek tarihsel liderlere 6vgii
gereklidir ancak makul iicret ve aylik seviyele-
rinin yoklugunda agikgas: yetersizdir.
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Raul Castro, 26 Temmuz 2007’de Cama-
giiey’deki konusmasinda, sunlara dikkat gekti:
“Yiiz ylize oldugumuz son derece nesnel zor-
luklardan dolay1, bugiinkii ticretlerin biitiin
ihtiyaglar1 karsilamak acgisindan net olarak
yetersiz oldugunun ve bu yiizden, herkesin
kapasitesine gore katki sunmasi ve ¢alismasi-
nin karsiligini almasi seklindeki sosyalist ilkeyi
saglamada oynadig1 rolii yitirdiginin elbette
farkindayiz. Bu, kok salmakta olan sosyal di-
siplinsizlik ve miisamaha bigimleri tiiretmistir,
ki bunlarin ardinda yatan nesnel nedenler
ortadan kaldirildiginda dahi yok edilmelerinin
zorlugu miispettir.”(21)

Diisiik {icretler, diisiik motivasyon, is
disiplininin eksikligi, diisiik iiretkenlik; erdem-
li bir dongliye doniistiiriilebilecek bir kisir
dongii icinde hizmetleri, imalat1 ve tarimu etki-
leyen bir ¢evrimdir. Hemen hemen yirmi yilin
ardindan, son ii¢ yildir iicretler dondurulmusg
degil ve kimi gorece onemli artislar saglandu.
Ancak, daha fazla tiretkenlik tegvik etmek igin
gerekli olan maas artislari; hane elektrik kulla-
nimi, (6nemli bir oran1 ‘serbest’ pazarda satin
alian) gida, giyim ve diger gereksinim fiyatla-
rindaki biiyiik artiglara gore diisiiktii.

Daha efektif tiiketici satin alma giicii
gerekli ise, rekabetci fiyatlarda tiiketim malla-
rinin da daha bulunur olmas: gerekir. Kitlik
kosullarindaki maas artiglari, daha az tiriiniin
daha fazla parayla alinmasina ve nominal ‘ar-
tislart’ asindiran enformel fiyat artislarina yol
agmaktadir. Ekonominin, daha fazla tiretimi ve
tiiketim mallar1 ithalatin1 sermaye mallarinda
yatirim ve ihra¢ pazarlarina yonelik tiretimle
dengelemesi gerekmektedir. Turistik tesisler-
deki yatirimlarin sermaye yatirimlar: ve ihrag
pazarlarina yonelik {iiretimle dengelenmeye
ihtiyac1 var. Turistlere yonelik liiks tesislerle
iscilerin evlerinin perisan durumu arasindaki
ucurum, “Ozel Dénem” siiresince muazzam
derecede biiyiidii. On bes yillik toparlanma
sliresince dis turizmin genislemesinin siirmesi,
sosyalist degerleri kamu kaynaklarmin ¢alin-
mas1 kadar yipratmaktadir. Ortak yatirimlara,
dis ticarete ve Dolar/Avro ekonomisine katilan
tst diizey yoneticilere verilen kayit dis1 ‘ikra-
miyeler’ yiiziinden esitsizlikler biiytimiistiir.
Bagh bagina yeni bir gelir politikasi, ekonomi-



nin yeniden yapilandirilmasimi tartismaya
yonelik ¢oklu alanlar agmanin yaninda isyeri-
nin yonetiminde ve organizasyonunda isgilerin
daha fazla dogrudan katilimiyla birlesmisse,
tiretkenlige daha biiyiik katkilar sunabilir.

Yeni gelir politikas: ekonominin strate-
jik sektorlerini ilerletmeye yonelik olmalidir.
Tarimda, imalatta ve uygulamal bilgi sistem-
lerinde biiyiimeyi harekete gecirmek, hiikiimet
politikasinin ve ozellikle de egitim ve mesleki
egitim programlarinin yoniiniin degistirilme-
sini gerektirir.(22) Pek ¢ok Asya ve Latin Ame-
rika tilkesi 1960’larda Kiiba'nin gerisinde kal-
misken, [su an itibariyle] ekonomilerini gesit-
lendirmede, ihracata yonelik rekabet¢i imalat
sektorlerini gelistirmede ve dar bir grup ihrag
malina dayali ihracat bagimliliklarni diistir-
mede Kiiba'y1 oldukga geride biraktilar. Asya
tilkeleri, {irtinlerini degerlendirerek kazangcla-
rin1 artirdilar; ki bu da daha yiiksek iicretlere
ve ileri egitimle mesleki olanaklar arasinda
daha iyi bir uyuma yol acti. Kiiba’nin ekono-
misi, oldukca gelismis bir egitim sistemi ile,
yliksekogrenimin genellestirilmesine uygun
isler saglamayan gercek bir mono-kiiltiir eko-
nomisi arasindaki biiyiik bir dengesizlikle
damgalidir. Kiiba egitimini, saglik hizmetle-
rindeki egitimli bilim insanlarimi yetigtirdigi
gibi, kitlesel halk tiiketimine yonelik {iriinlerin
kitlesel iiretimini yapan endiistriyel ve tarim-
sal faaliyeti ytiriitecek ve yonetecek mezunlar
yetistirmeye ayarlamak zorundadir.

Kiiba nikel ve narenciye {iretip ihrag
etmektedir; ancak katma degerli ek faaliyetler
olan isleme ve mamul mal tiretimi baska yer-
lerde gerceklesmektedir. Kiiba on yillar boyu
5-6 milyon ton ham seker iiretti; SSCB'nin yiki-
lisnin ardindan, diinya fiyatlarinda satmak
zorunda kaldi. Kiiba genel biiytimeyi diisiire-
rek kit dovizlerini petrol ithalati igin savurur-
ken; Brezilya ise aksine, islenmis seker kamisi-
nin ¢oklu kullanimini, &zellikle de bir enerji
kaynag1 olarak kullammuni gelistiriyordu.
Daha sonra, Kiiba pek ¢ok seker fabrikasini
kapatti. Baz1 eski seker kamig1 tarlalar1 diger
iriinler igin kullanima sokuldu ancak pek ¢ok
seker kamigsi tarlast nadasta birakildi; tam da
etanoliin fiyat: firlarken ve Kiiba'nin gida itha-
lat1 ytikselirken. Gida {iretiminden etanole

gecisin olumsuz etkilerine isaret eden pek ¢ok
elestiri dogru olmakla birlikte, Kiiba agisindan
sorun bu degil: nadastaki tarlalar ne gida ne de
etanol tiretiyor.

Ekonomik biiytime ve toplumsal esit-
lik, kamusal miilkiyetin yiiksek seviyede soy-
guna maruz kalmasindan biiyiik olglide etki-
lenmektedir. Fidel Castro tek bir gostergeye
isaret etti: petrol dagitim gelirindeki %501ik
kayip, kara borsaya gitti. Devlet servetinin
zimmete gegirilmesi ve kamusal hirsizlik, geliri
kara borsa isletmecilerinin ellerinde toplamak-
ta, esitsizligi artirmakta ve diiriist isgiler ara-
sindaki is ahlakini asindirmaktadir. Ayni dere-
cede 6nemli bir baska husus da, hirsizligin
kaynaklarin adaletsiz dagilimina, mal ve hiz-
met teslimatinda gecikmelere ve mal kithgina
yol acmasidir. Ust diizey yoneticileri cezalan-
dirmak gereklidir ancak yetersizdir. Ozellikle
gerekli olan sey, bagimsiz hesap verme merci-
lerine, tiiketicilerin ve iscilerin “defterleri ag-
ma” yetkisi bulunan goézetin komisyonlarina
dayali1 yeni bir kamusal sorumluluk (hesap
verme) sistemidir. Is¢i kontrolii ve mesleki
kontrol yolsuzlugu biitiiniiyle ortadan kaldir-
mayacaktir ancak bagimsiz periyodik gozden
gecirmeler sayesinde otoritelere meydan oku-
yacaktir. Fiili Baskan Raul Castro, simdi Ba-
kanlarin titiz ajandalara tabi olmalarini, ¢alis-
ma alanlariyla ilgili gilincel yazili raporlar
sunmalarini istedi. Liderlik i¢cinde daha fazla
sorumluluk gereklidir ama yeterli degildir.
Yetkili taban komisyonlarinin ve paralel bir
bagimsiz genel hesap verme biirosunun kont-
rol ve gozetimi olmalidir.

Ortak girisimler ve bir dereye kadar
sinifsal esitsizlikler, sistemin biitiintinii etkile-
yen kriz ve ticari ve mali aglarin ¢okiis yillari
(Ozel Dénem) boyunca sermaye gekmek icin
belki gerekliydi. Ne var ki vaktiyle 6zel done-
me yonelik taktiksel bir geri adim ya da uyum
olarak goriinen sey, yaygin etkileriyle birlikte
yerlesik hale geldi. Toplumsal esitsizlikler,
Fidel Castro'nun “liberal ideolojiyi benimse-
yen yeni bir zengin smif” dedigi seyi yaratti.
Bunlar, Kiiba'y1 eninde sonunda emperyal
sermayenin hakimiyetindeki bir diinya pazari-
na entegre etmeye calisarak, kamu-ozel isbirli-
gine daha fazla alan agilmasi i¢in ugrasryorlar.
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Kamu sektorii Kiiba’da hala baskin ve politik
olarak giiclii (23), fakat kamusal gereksinim-
lerdeki kitliklara ¢éziim bulmakta ve bireysel
tiketimi karsilamada basarisiz oldukga, liberal
elestirmenler ve kendinden menkul “piyasa
sosyalistleri” karsisinda giderek daha savun-
masiz hale geliyor. Liberal elestirmenler ve
“piyasa sosyalistleri”, kithgin ¢oziimiiniin,
hem yerli hem yabanci kapitalist yatirimcilara
ve ticari ¢ikarlara daha fazla alan agilmas: ol-
dugunu savunuyorlar.

Toplumsal esitsizlikler yalnizca piyasa

giiclerinin, yolsuzlugun ve turizmin sonucu
degildir. Bu ayni zamanda, politik iktidarin
ekonominin sevk ve idaresi ve kamu harcama-
st diizeni lizerindeki yogunlagsmasinin bir iirii-
niidiir. Yeni zengin bir burjuvazinin biiyiime-
sinin oniinii kesmek, toplumsal iscilerin benzin
istasyonlarini devralislar1 gibi periyodik halk
seferberlikleri ve (6nemli) ahlaki uyarilarin bir
tekrarindan daha fazlasimi gerektirir. Yeni
Sinif’a karsi miicadele, sorumlu yoneticileri
gerektiginde tam bir agik hesap verme igin
televizyon oturumlarina (acitk oturum) cagir-
ma yetkisi ve biitcenin gesitli bakanliklara da-
gilimini denetleyecek yeni bir segilmis temsil-
ciler sistemi gerektirmektedir.
Toplumun geneli igindeki en yaygin ve tekrar-
lanan hosnutsuzluk noktalarindan biri, yaban-
c1 insani yardimla i¢ pazarda mallarin kitlig
arasindaki biiyiik oransizliktir. Kimse dig diin-
yadaki yoksullarla dayanismaya bir son veril-
mesini istemiyor, ama Kiiba halki, icerdeki
tiketim mallar1 kitliklar1 veri alindiginda,
kaynaklarin su andaki harcanma diizeyini
desteklememektedir.

Kiiba'min denizasir1 vaatleri ve yersiz
oncelikleri ile ilgili gesitli protestolar yiikseldi.
Her seyden once cok fazla yardim bagislan-
mistir ve bunlarin Kiiba i¢gin pratikte bir fayda-
st yoktur: saghk programlarmna, alic iilkeler-
deki rejimler tarafindan faydali diplomatik ya
da politik yanitlarla karsilik verilmemektedir.
Gergekten, Kiiba'nin saglik harcamalar1 ulusal
hiikiimetler iizerindeki sosyal hizmetler su-
nulmasina yonelik halk baskisini alarak, ABD
yanlis1 pek ¢ok gerici rejimin yabanct yatirim-
cilara tegvik i¢in fon tahsis etmeye ya da askeri
silahlar almaya devam etmesine (ki Honduras,
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Pakistan ve Afganistan’daki durum budur)
olanak saglamaktadir. Stiphesiz, Kiiba bu tilke-
lerdeki yoksullarin iyi niyetleri kazanmakta-
dir, ancak pek ¢ok Kiibalinin ofkesini de kis-
kirtmaktadir. Kiiba, ulusal programlar1 acilen
one c¢ekme ihtiyaci dikkate alindiginda, her-
hangi bir parasal, devletsel ya da ticari ¢ikar:
bulunmayan maliyetli denizasir1 programlar:
stirdiirebilecek durumda degildir. Ayn1 sorgu-
lama, yabanci Ogrencilere, hastalara ve ¢ok
sayida konferans delegesine yonelik siibvansi-
yonlarla ilgili olarak da agiga ¢ikmaktadir.
Kiiba'nun acil ig ihtiyaglari ile denizasir1 insani
misyonlar1 arasinda etkili bir denge kurmak
icin, baz1 zor kararlar ve daha da sert ekono-
mik kararlar alinmalidir. Dengeli karsilikli
iligkilerin olumlu bir 6rnegi, Kiiba'min Vene-
ziiella’yla  sosyo-ekonomik  degisimleridir;
Kiilba'min yiiksek egitimli isgiiciinden biiyiik
capli tibbi, egitimsel ve sosyal hizmetler karsi-
liginda Caracas’tan indirimli petrol, yatirimlar
ve ticaret.

Kiiba yiiksek beklentilere ve becerilere
sahip gelismekte olan bir iilkedir, ancak yok-
sullugun Havana merkezinin harap konutlar
ve altyapisinda hala asikar oldugu bir tilkedir.
Eger Kiiba baslangi¢ asamasindaki neolibera-
lizmden yiikselmekte olan i¢ ve dis meydan
okumalar1 alt edecekse, kamu sektorii halkin
ihtiyaglarina kars1 daha duyarli olmalidir. Da-
ha fazla seffaflik ve uyum (ihtiyac1 karsilama
anlaminda; ¢.n) saglamak icin, tiiketici ve {ire-
tici kesimlerin daha fazla temsil ve denetimine
ihtiyaci vardir.

Kiiltiir: Devrim ve Neo-liberal Elesti-
riciler

Neoliberalizm tehdidi farkli kaynak-
lardan gelmektedir. En goriiniir ‘agir tehdit’
ABD imparatorlugundan; ABD hiikiimetinden
ve onun sbzde Sivil Toplum Orgiitleri'nin
(STK’lar) kitle propagandasindan ve akrabalar
ve sporcu devsirmecileri gibi enformel kaynak-
larin yani sira eglence medyasindan gelmekte-
dir. Ben Kiiba Devrimi'ne karsi bu “agir’’ diis-
manligin iyi bilindigi, yenilmesi gii¢ ancak ¢ok
az etkili oldugu kanaatindeyim... c¢iinkii net
olarak teshis edilmis ve yaygin olarak ve de-
rinden anlagilmigtir.



Kiiba'ya kars1 en yakici kiiltiirel tehdit; sinema,
edebiyat, tiyatro ve miizik alanlarindaki dev-
rimci kiiltiirel {iretimlerdeki diisiisiin goster-
digi gibi, icerdendir. Kiiba 1960’'larda-70"lerde,
Vietnam halkinin kahraman direnisleri, Birle-
sik Devletler'deki siyah isyanlar1 ve kararsiz
aydinlarla militan devrimciler arasindaki kar-
sitlik iizerine muhtesem belgeseller iiretti. Son
yirmi yildir, ABD yonetimindeki emperyal
savaglara karsi Irak, Afgan ya da Somali dire-
nisinin diinya-tarihsel miicadeleleri; oliim
mangast ‘demokrasisi'ne karst Kolombiya’daki
gerilla miicadelesi; ve New Orleans'in siyah
kitlelerinin evlerinin, okullarinin ve hastanele-
rinin kapitalist imhasina karst miicadeleleri ile
ilgili tek bir belgesel dahi yoktur.

Sinema endiistrisinde 6nde gelen bir
Kiibali resmi gorevli, bana finansman gereksi-
nimleri oldugunu ve genellikle devrimci mii-
cadelelerle ilgilenmeyen Ispanyol ve diger
Avrupali yapimalarla ortak girisimlerde g¢a-
lismak zorunda olduklarimi anlatti. Mali du-
rum tartismasi ikna edici degil. (24) Somiirge-
cilik kargit1 savaglara dair belgeseller yetersiz
bir biitce tizerinden yapilmisti: iki ucak bileti,
bir video kamera, kayit cihazi, uyku tulumu ve
politik istek; tamami 5000 dolardan daha ucu-
za (bir Avrupa gazetesindeki tek bir turizm
reklaminin fiyatindan daha az). Finansman
gereksinimi, Avrupali liberal, post-modern
ortak-yapimcilarin zevklerini yerine getirmek
s0z konusu oldugunda yok.

Pek ¢ok sozde ‘elestirel” film ve yazi,
devrimcileri ve militanlar1 karikatiirlestiriyor
ya da tamamen dishiyor. Kiiba'min kiiltiirel
driinlerini izleyen, dinleyen ve okuyan biri
Kiiba’da higbir diiriist devrimci kalmadig:
izlenimini alryor.

Kiiba televizyonu gecenlerde,
1970’lerden edebiyat gorevlileriyle (o donemde
kat1 ve dogmatik kiiltiirel pozisyonlar savun-
mus olan gorevliler) roportaj yapti. “Yeni eles-
tiriciler’ bagristi;, ama yalnizca eski gorevlilerin
kiiltiir politikalarrm hakli olarak elestirerek
degil; ayn1 zamanda TV kanallarina, hiikiime-
tin kiiltiir politikasina saldirarak ve isten ¢i-
karma, sorusturma ve sansiir talep ederek. (25)
Bir baska deyisle, ‘yeni elestiriciler’, tam da

selefleri gibi ayn1 otoriter metotlari istiyorlard.
Dahasi, genel kampanyalarinin siddeti, dev-
rimci degerleri, durumlar1 ya da giliniimiiz
Kiiba’sinin  herhangi bir olumlu toplumsal
gercekligini ya da durumunu savunmak, sun-
mak ya da ele almak isteyen yazinsal ya da
sanatsal girisimlere kars: bir cadi avinin renk-
lendirilmesini {istiine aldx.

“Yeni sinema’ repertuarmin bir kis-
minda, devrimcilerin mekanik-kiit karikatiirle-
rinin bir kotrpuam olarak Kiibali miilteciler
Kiiba i¢in ‘duygular’’ olan ama uzakta rahat
icinde ikamet eden hassas bireyler olarak be-
timlenmektedir. Yeni sinema, miiltecilerin
ABD’de genel saglik bakimindan ve yiiksek
okulda ficretsiz egitimden mahrum oldugun-
dan bahsetmiyor. Filmlerinde, miilteci basrol
oyuncusu, Ortadogu’da milyonlar1 oldiiren
katil Bush rejiminin herhangi bir sekilde idra-
kinde degil. Insanhga karsit suglarin higbiri
yeni elestiricilerin hassas ‘kisisel senaryolar'ina
girmiyor.

Toplumsal gergekgilikle yol ayriminda
olan, Kiiba'daki yeni edebiyat, genellikle uzun
bacaklar1 ve ¢ikik kalcastyla atesli melezi one
¢ikaran, 1rksal ve seksiiel stereotipler icermek-
tedir. Avrupal turistlerle ya da isadamlariyla
romantik maceralar, goz yasartici ayrilislar ve
uzakta daha iyi bir gelecek vaatlerine gotiir-
mektedir.

SSCB ve Dogu Avrupa’yla on yillar sii-
ren yakin kiiltiirel ve egitimsel iligkilere karsin,
Sovyet-sonrast toplumunu etkileyen felaketli
krize ve Dogu Avrupa’da neoliberalizmin
ylikselisine dair bir film betimlemesi ya da
roman tiirii kayit yoktur. Kiibali sanatcilar
eski-komtinist toplumlarin  ekonomilerinin
yabancilarca ele gegirilmesinden dolay1 agiga
cikan biiyiik sosyoekonomik krizleri higbir
yerde kayda ge¢gmemigtir. Emeklilik fonlarmin
yagmalanisy;, uyusturucu ve yoksul kadinlarin
ve kizlarin seks kolesi olarak calistirilmasi
iglerini yiiriiten sug orgiitlerinin dikey ytikseli-
si ve uyusturucu, alkol, intihar ve verem ve
frengi gibi bir zamanlar ortadan kaldirilmis
olan bulasict hastaliklara bagli olarak toplum-
da yasanan emsalsiz ¢okiis tizerine higbir bel-
gesel ya da tiyatral tiretim yoktur. Kiibali miil-
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teci nostaljisini betimlerken, neoliberalizmin
diger yiiziine dair hi¢bir sey yoktur; yalnizca,
kendisi diisen yasam standartlarina sahip bir
sinif olan Batili orta smiftaki goreli refahin bir
tasavvuru vardir.

Kendi liberal goriisleriyle “yeni elesti-
riciler’in ‘piyasa sosyalizmi'nin ya da “sosya-
lizm sonrasi’min yikici sonuglarini gostermeyi
reddetmeleri, ‘yeni ve acik bir Kiiba'ya gecis
seklindeki kendi uyarlamalarimni zayiflatma
korkusundan dolay1 olabilir mi? Kapitalizme
gecisin korkung sonuglarina ilismezken, bunun
yerine daha kolay bir is olan Kiiba'nin ge¢misi
ve bugiiniiniin yakici sorun ve celigkilerini
ideallestirilmis Bati'yla kiyaslamaya odaklani-
yorlar. Az sayida sanatgi ve aydmn, liberal-
demokratik duruslarinin tuzaklar: ve celigkile-
rine dair kaygt ifade ediyor.

Afrika kokenli Kiibalilarin tanmitimda,

liderlik pozisyonlarinda ve resmi goriiniirliik-
teki eksik temsilinin {istesinden gelebilmek; ve
boks ve diger yaralayic sporlardaki asir1 tem-
silini azaltmaya yonelik olarak mesleki for-
masyonlarii artirip genisletmek igin Kiiba’'da
bir kiiltiir devrimine ihtiyag var.
Devrimci kiiltiirel pratiklerin canlandirilmasi
ve 1rksal pozitif ayrimclik programlar: 21.
ylizyil sosyalizmi siirecini giiclendirir ve de-
rinlestirir, ve ekonomik karar alma {izerine
elestirel yeniden diisiinmenin yolunu acar.
Gecmis ekonomik pratikler {izerine elestirel
fikirlerin ve tartismanin daha fazla rasyonellik
ve tutarliliga ve maliyet-fayda analizine daha
fazla dikkat edilmesine yol agmasi muhtemel-
dir. Fedakarlik isteyen ahlaki ¢agrilara daya-
nilmas: arttk 1990’larda oldugu kadar etkili
degil. ‘Ertelenmis sonuglar’it olan yeni biiyiik
olgekli kamusal projelerin tanitimi ya da halka
gelecekteki kurtulusa dair verilen sozler, Raul
Castro'nun 26 Temmuz 2007’deki konusma-
sinda agik¢a belirttigi gibi yaygin heyecan
yaratmamaktadir.

Yatirimlar ve Dis iliskiler

Kiiba yatinm planlamasi, bazi ilerici
oOzellikler icermekle birlikte diger oOncelikler-
den yalitik olarak uygulanan ve maliyet-fayda
analizi Slgiitleriyle ters diigen bir Biyiik Ileri
Fikir'e yonelik cosku patlamalarinin egemenli-
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gi altinda oldu. Iki alan goze carpiyor: Bilgisa-
yarlagsma ve biyo-teknoloji. Her ikisi de miilti
milyon dolarlik yatirimlar aliyor ve yenilikgi
baz1 sonuglar iirettiler. Ama bu diger sektorle-
re gore yliksek maliyette gerceklesti.

Kiiba'nin, bilgisayar biliminde uzman-
lagsan Ozenli bir {iniversite kurulmasimdaki
birkag yiiz milyon dolarlik yatirimi bir 6rnek-
tir. Universite projesi, mevcut iiniversite mer-
kezleriyle birlesebilir ve biitiinlesebilir ve,
daha da onemlisi, fabrikalarin, benzin istas-
yonlarmin, hastane ve hasta kayitlariin vs.
performansini artiran bilgiyi islemeye yetenek-
li veri tabanlar1 ve programlar kurmak igin
anahtar kurumlarla biitiinlesebilirdi. Ozel,
masrafli bir ileri bilgisayar bilimi {iniversitesi
ile anahtar sosyal ve ekonomik kurumlardaki
geri kalmis bilgi islem arasindaki tezat; bir
‘Biiyiik Fikri’, bilgisayarlasmay1 verimsizlik,
hirsizlik ve gecikme sorunlarinmi ¢6zmeye nasil
uyarlanacagl ve nasil uygulanabilecegi {izerine
diisiiniilmeksizin benimseme egiliminin gos-
tergesidir.

Biyo-teknoloji Kiibalilarca gelecekteki
gelisme sektorleri olarak ovgiiyle anilan alan-
dir. 1 milyar dolardan fazla bir parayla birinci
simif tesisler kurulmus, birinci sinif bilim
adamlar1 egitilmis ve devsirilmis ve bazi
onemli asilar iiretilmis ve tibbi bakimda iler-
lemeler kaydedilmistir. Ama sunun farkina
varilmalidir ki, diinyanin geri kalaninda oldu-
gu gibi Kiiba'da da biyo-teknoloji yatirimlari-
nin geri dontisleri, hem tibbi basar1 hem de
parasal getiri anlaminda optimum kogullarda
gerceklesmistir. Biyo-teknoloji icatlari, Kii-
ba’da, Avrupa’da ve ABD’de kamu sagliginda
miitevaz: ilerlemeler yaratmustir. Basarili her
bulusa karsilik, birka¢ diizine maliyetli prog-
ram bagarisiz olmustur. Kiiba'nin, besin mad-
deleri, kamusal ulasim, aile barinmas: ve diger
acil ihtiyaclar gibi masrafi az ve kolayca erigi-
lebilen temel ihtiyaglar1 karsilama gereksinimi
dikkate alindiginda, oncelikler sorunu ortaya
konmali ve Kiiba toplumunda yaygin ve agik
bir bi¢cimde tartistilmalidir. Yiiksek seviyeler-
deki kronik tiiketim mallar1 kitliklari, altyapi-
nin kotlilesmesi ve diigiik tcretler dikkate
alindiginda, Kiiba yiiksek derecede riskli sek-
torlere milyarlar yatirmaya devam edebilir mi?



Uluslararas: bilimsel itibar ve insani yardim,
yirmi yildan fazladir siiren i¢ kithik kosullar:
altinda devrimci heyecanin diisiisiine ve inang
yitimine deger mi?

Kiiba'min dig politikasi pek ¢ok biiytik
diplomatik basari kazanmistir: ABD'nin eko-
nomik ambargosuna karst Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda %98 destek ve Amerika
Devletler Orgiitii'nde (OAS) neredeyse oybir-
ligi elde etmistir. Kiiba'nin neredeyse biitiin
diinyayla ticari iligkileri ve hatta, Bagskan Clin-
ton ve Bushun yiiriirliige koydugu Helms
Burton ticaret ve seyahat ambargosuna rag-
men ABD’yle tek tarafli ticareti vardir. Kiiba
ve Veneziiella, Beyaz Saray’in siddetli baskisi-
na ragmen, basariyla stratejik ticaret, yatirim
ve askeri [savunma] ittifaklar1 gelistirdiler.
Kiiba'min dis politikasi, Washington'un baski-
larina ragmen, Washington’un en diisiik ba-
gimh rejimleriyle diplomatik ve ekonomik
iliskiler baslatti ve genisletti. Kiiba'nin ‘halktan
halka diplomasisi’ tiim diinyanin yoksullarinin
iyi niyetini ortaya cikardi. Kiiba’'min serbest
pazarlara ve Asya ve Ortadogu’daki askeri
miidahalelere (6zellikle de Irak, Afganistan ve
Lilbnan’a yonelik sOmiirgeci miidahalelere)
karst uzlasmaz mubhalefeti, diinya halklarinin
destegini ve cogu Uglincii Diinya hiikiimetinin
sempatisini kazandi.

Kiitbamin emperyal diplomatik ve
ekonomik ablukay1 dagitmadaki biiyiik basari-
s1, bir dizi yeni geligki agiga ¢ikardi: Kiiba'nin
ticari ve diplomatik ¢ikarlarin1 azamilestirme-
deki mesru devlet ¢ikari, hiikiimetin zaman
zaman Brezilya’daki Lula Da Silva gibi bazi
gerici neo-liberal rejimleri desteklemesine ve
onaylamasina ve Kolombiya’daki Oliim Man-
gast Bagkan1 Uribe’ye dostane jestler yapmasi-
na yol acti. (26) Temel sorun Kiiba devleti ile
Kiiba Komdiinist Partisi arasinda bir ayrimin
olmamasidir. Kiiba devleti agisindan diploma-
tik anlamda uygun olan sey, o iilkelerdeki neo-
liberal rejimlere karsi savasan kitlesel halk
hareketleri agisindan politik anlamda gericidir.
Eger devlet ve parti ayr orgiitlenmeler olsay-
di, Kiiba bu sorunu ¢6zebilirdi. Parti halk mii-
cadeleleriyle dayanisma icinde devrimci bir
perspektiften konusabilir ve devlet de mevcut
rejimlerle ¢alisabilir.

SONUC: CELISKILER VE AL-
TERNATIFLER

Kiiba'min, Dogu Avrupa’daki ve eski
SSCB’deki baslica ticaret ortaklarmin ¢okiisii-
niin {istesinden gelmede ve ekonomisini yeni-
den insa etmede gosterdigi basar1 yakin tarihin
en etkileyici olaylarindan birisidir. Ayni sekil-
de, Kiiba'nin ulusal giivenlik sisteminin, diin-
yanin en biiyiik siiper-giiciiniin devrimi yok
etmeye yoOnelik her saldirisin1 bosa ¢ikarma
yeteneginin yakin diinya tarihinde esi benzeri
yoktur.

Kiiba'nin, bir yandan 6nemli sosyal prog-
ramlari siirdiiriirken bir nebze ekonomik can-
lanma saglamada gosterdigi basari, Kiiba'yi,
ekonomik yeniden yapilanmaya sosyal hiz-
metlerdeki biiyiik capli gerilemelerin eslik
ettigi diinyanin geri kalanindan ayirmaktadir.
Ne var ki, devrimci hiikiimet tarafindan proje-
lendirilen degisimler, heniiz sistem agisindan
tehdit olusturmasa da ihmal edildiginde olus-
turabilecek olan 6nemli geligkilere yol agmustir.
Kitle destegi temelini azar azar agindirmakta
olan ve hala ¢oziilebilir durumdayken biraz
ivedilikle ¢6ziim bulunmas: gereken siirecler,
pratikler, politikalar ve yapilar vardir. Olumlu
reformlar arasinda asagidakiler sayilabilir:

1. Dengeli ekonomik planlama, isci-
tiiketicilerin yonetim {izerinde denetimi ve

ortak karar alma siirecine katilimu

2. Tim bakanliklarin hesaplarinin, gelir-
lerinin ve harcamalarinin kamusal kontrol igin

aciklanmasi

3. Tum tst diizey memurlarin harcama
hesaplarinin, ulasim, barinma, 6zel hediye ve
mal varliklarinin, deniz asir1 alimlarin agik-

lanmasi.

4. Saglk, barinma, gida ve ulasim ala
nindaki ulusal programlar aleyhindeki yatirim
oncelikleri ve deniz asir1 yardimlara dair ka-

musal tartismalar ve halk oylamast.
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Kiiba'min karar verme mercileri bu
mono-kiiltiir mantifiyla yollar1 ayirmalidir;
seker ihracatini terk edip bir turizm ekonomi-
sine ve birincil mallara (nikel, narenciye, tiitiin
vs.) dayanmak yetersizdir. ABD tarimsal-ihrag
sirketleriyle siirli baglar kurmak politik agi-
dan sik olabilir ancak, ozellikle (borca degil)
nakit 6deme isteyen bir Birlesik Devletler Ma-
liye Bakanligi ile tek tarafli ticaret i¢inde, gida
bagimlis1 olmanin ve gida giivenliginden fera-
gat etmenin bir anlamu (faydasi) yoktur. (27)
ALBA, ABD hakimiyetindeki ALCA’ya karst
biiylik bir alternatif iken, Kiiba kendi tercihini
ABD’den gida ithal etmektense, ilag ihracat1 ve
saglik ve egitim hizmetleri karsiliginda Boliv-
ya, Ekvador ya da Nikaragua’dan gida ithala-
tin1 (su anda neredeyse sifir) gelistirmekten
yana kullanmalidir.

Kiiba, alelacele nadasa yatirilan seker
kamust tarlalarini, ozellikle de makineli tarima
uygun olanlar1 (diiz araziler) tarima yeniden
agmay1 diisiinmelidir. Kiiba, biyo-yakitlara
yonelime bagli olarak sekerin stirdiiriilebilir
yiiksek fiyatlar1 sayesinde doviz kazanabilir,
etanol iiretebilir ve Veneziiella'nin indirimli
tarifesinde dahi hala varil bagina 30 dolarin
iistiinde seyreden ithal petrole olan bagimlili-
g1 azaltabilir.

Kiiba'min yeni uzmanlasan bilgisayar
bilim kompleksi ekonomiyle ve sosyal hizmet
sektoriiyle biitiinlesmelidir: hastaneleri, klinik-
leri ve isyerlerini birbirine baglayan bilgi aglar1
olusturmak i¢in hastanelerde ve fabrikalarda is
etiidii programlar;, uygulamali programlar
[bulunmasi] zorunludur. Dakikligin kontrol
edilmesi, kamu depolarindan ¢alinan mallarin
yasadist bir bicimde kara borsacilara dagitimi-
na yol agan giizergah disi dolagimin engellen-
mesi icin tasimacilik sistemlerinin bilgisayar-
lasmasi gerekmektedir. Petrol ve diger dagitim
noktalarmin giinliitk ve hatta saatlik tahsilat
verisini igeren bilgisayarlagsma, gelirleri artira-
cak ve yolsuzlugu azaltacaktir. Bilgisayarlasma
ve tiiketici-is¢i-sorumlu denetim konseyleri bir
olciide 21. yiizyil sosyalizmini tanimlayacaktir.
Ozellikle halk ekonomisine ve ihracata y&nelik
iiriinlerle dogrudan ilgili alanlarda endjiistriyel
cesitlendirme; mesleki formasyon, bilgisayar
tasarimu ve tiiketici etiitleri {izerinde daha
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fazla durulmasini gerektirmektedir. Bilgisayar-
lasmanin, halkin acil ihtiyaglarini karsilamaya
daha agik bir bigimde endekslenmesi gerek-
mektedir.

Kiiba'nin, nikel {iretiminin endiistriles-
tirilmesine yatirim yapmasi, ayrica vasifl ima-
lat igleri yaratmast ve Cin'e ve baska tilkelere
yaptig1 ihracata katma-deger katmasi gerek-
mektedir. Hepsinden 6nemlisi, Kiiba gida gii-
venligini yeniden kazanmalidir. (28) Ekonomik
gelisme onceliklerini yeniden yapilandirir ve ig
pazari gelistirip biliylitmeye ve yatirimlarmm
asir1 gelismis tiglinciil sektorlerden birincil ve
ikincil sektorlere kaydirmaya daha fazla 6nem
verirse, Kiiba'nin kiimes hayvanlari, et, piring,
fasulye ve diger zorunlu gida maddelerinde
kendi kendine yeter hale gelmemesi i¢in hig¢bir
gecerli neden yoktur.

Kiiba, kendi yerel hastaneleri geriler-
ken, yeni klinikler temin eden denizasir1 tibbi
yardim programlarina asirt dnem vermistir.
Mabhalle kliniklerinin bekleme odalar1 ve giris
hollerinin temizlenmeye ve muntazaman bo-
yanmaya ihtiyaci vardir. Bazi kliniklerde kad-
ro yetersizligi vardir. Bakim personeli yeterin-
ce kullanilmamaktadir. Hastaneler basit egitim
gereclerinden yoksundur ve taru merkezlerin-
de kimyasal ayrag eksikligi celismektedir vs.
Dis gozlemciler dogru bir bi¢cimde Kiiba'nin
sefil ABD kamu saglk sistemi karsisindaki
biiyiik tstiinliiglinii mukayese ederken, Kiiba-
lilar son zamanlarda, tibbi personelin denizasi-
11 taahhiitlerine baglh olarak tedavideki bekle-
me ve gecikmelerden sikayet etmektedir.
Kiiba, devrimin igsel ulusal dinamiklerini ye-
niden yaratirken Marti gibi diisiinmeli; Kiiba
halkimin tiiketim taleplerini karsilamay1 ilk
siraya ve oOncelikli pozisyona koymalidir. Bu,
ihracat sektorii ve yerel sektor, ileri egitimin
gelisimi ve ekonominin pratik ihtiyaglar1 ara-
sindaki dengesizliklerin giderilmesi yoluyla
basarilabilir. Su anda hizmet sektoriine yonelik
olan egitim sistemi, imalat1 ¢esitlendirmeye ve
gida tiretimini canlandirmaya yonelik mezun-
lar ¢ikarmalidir.

Kiiba, i¢ celiskilerini ¢6zme yetenegini
gecmiste ispatlamisti. Simdiki celigkiler ¢o-
ziimlenemez degildir ancak mevcut 6ncelikler,
stratejiler ve yapilar iizerine ciddi ve derin bir



yeniden diisiinmeyi gerektirmektedirler. Dev-
rimin kazanimlarmi gelistirmek ve siirdiirmek
i¢in, biitlin anti-emperyalist Kiibalilar arasinda
bastan asag1 agik bir tartisma gereklidir.

Apolitik ve liberal sanatgilarin, yazar-
larin ve film yapimcilarinin yeni dogmalar1 ve
diistinsel duruslari, devrimi derinlestirmenin
oniinde, kolay kolay degismez biirokratlar
kadar biiyiik bir engeldir. Kiiba devrimi ve
onun liderleri, Afrika ve Avrupa kokenli Kii-
balilarin biiyiik ¢ogunlugunun muazzam bir
iyi niyet, dayanisma ve sadakat birikimine
glivenebilir. Ancak zamanin ve sabrin sinirlar:
var; Kiibalilarin iyi bir yasam arzusu, gtindelik
ihtiyaglara ¢oztim talep ediyor.

Konut, gelir ve gida ihtiyaglarinin kar-
silanmasindaki gecikmeler ve siirekli erteleme-
ler, yalrizca, daha fazla ‘piyasa 6zgiirliikleri’
talep eden igerdeki liberal karsidevrimcilerin
isine gelmektedir. (29) Ahlaki ¢agrilar ve disip-
lin cezalarn gereklidir, ancak eger daha fazla
halk gozetimi, maddi ¢ikarlar, maddi tesvikler,
satin alinabilir kaliteli ve cesitli gida ve her
kusaktan aile i¢in kullanigh konutlarla tamam-
lanmazlarsa, yeterli degildir. Devrimin gelece-
gi simdi, bizim yasam siiremizde degil, bu
yildadir. Strateji, sosyal yapilar ve politik ey-
lem yontemleri iizerine mevcut genis capli
tartisma yiiritiiliirken tehlikede olan, Kiiba
devriminin geleceginden daha az1 degildir.
1959 Devrimi’'nin tarihi lideri Komutan Ramiro
Valdes’in, 28 Mayis 2007'de belirttigi gibi,
“eger biz, devrim ve Kiiba sosyalizmi gercek-
ten Fidel ve Raul'un umdugu gibi geri gevri-
lemez isek, ulusal ekonomiyi bilim ve teknoloji
alaninda ve toplumsal sorunlarin ¢éziime ka-
vusturulmasinda ve halkimizin yasam Kkalite-
sinde giiclendirmek, kendi kendimizi daha
etkin bir bi¢cimde yonlendirmemiz gereken
gorevlerdir.” (17)
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atifta bulunuyor. “Eitan, Kiiba'da biiyiik mey-
ve bahgeleri olan bir sirketin ortagidir... Sirket
Kiiba'da tarimla ugragmaktadir... diinyanin en
biiyiik fabrikasinda narenciye suyu konsantre-
si tiretmektedir.” Israilli kapitalistler, 2 milyon
metrekare {izerine kurulu 18 adet alt1 katl: ofis
binalarindan olusan bir Havana is merkezine
on milyonlarca dolar yatiriyorlar. Proje, Kiiba
kamu igletmesi Cubalse ve Rafi Eitan'in bas-
kanlik ettigi bir Israil sirketi arasindaki bir

ortak girisimdir.

*http://www.sendika.org/2014/12/kuba-
devam-eden-devrim-ve-guncel-

celiskiler-james-petras-ve-robin-

eastman-abaya/
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