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MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

*Yeni Fikir dergisi iki dilde yayin yapan uluslararasi sosyal bilimler
bir dergidir.

*Yeni Fikir dergisinin akademik yazilari hakemlidir.

*Akademik tarzda yazilan arastirma ve inceleme vyazilar ilgili
hey'etlerin tetkikinden sonra yayimlanabilir.

*Hakem Kurulu yayim diizeni www.yenifikirdergisi.com adresinden
incelenebilir.

*Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas almistir.

*Hakem heyetine gdnderilen yazinin yazarinin ismi génderilmez.
*Hakemler, birbirinden bagimsiz olarak yaziyi inceler ve raporlarini
ona gore verirler.

*Dergiye gonderilen makalelerin metni Palatino Linotype 10 punto,
tek aralikh olarak, iki yana yasli, paragraf dncesi ve sonrasi 6 nk
bosluk birakiimali ve makale bashg ilk harfleri biiyiik ve ortalanma-
Iidir.

*Yazar/yazarlarin isim ve soy isimleri,e-posta adresleri basligin
altinda ortalanmis olarak yazilmaldir. Unvan, kurum ve e-posta
adresleri igin 6zel dipnot igin yildiz “*” isareti eklenmeli ve sayfanin
altina bilgiler yazilmalidir.

*Oz , Abstract ve Kaynakca kismi (ilk harfler biyiik) Palatino
Linotype 11 punto ve tek aralikli olmalidir. Tirke Bashk ( ilk
harfler blyuk diderleri kiguk harf-italik) Palatino Linotype 18,
ingilizce Baglik (Ilk harfler biiyiik digerleri kiigik harf-italik) Palatino
Linotype 16, Sekiller ve tablolar, 10 punto ve tek aralikl olmaldir.
Bunlarda 6 nk bosluk birakiimayacaktir. Bolim ve Alt Bolimler,
normal rakamlarla numaralandiriir. Bu diizenlemede, bdlimler
sirasiyla 7, 2, 3, .. (Kalin yazi tipi, Buyik harflerle, 13 punto).
seklinde numaralandirilirken, alt bélimler ve onlarin da altindakiler
igin normal rakamlar 1.1, 1.2, 1.3 (Kalin yaz tipi, ilk harfler
biyuk, 12 punto ),., ..., 1.1.1,, 1.1.2,, 1.1.3 (Kaln yaz tipi ,ilk
harfler biydk, 11 punto ),., ..., 1.1.1.1.,, 1.1.1.2,, 1.1.1.3. (Kaln
yaz tipi , ilk harfler biylik, 10 punto ), ... gibi birden gok haneli
olacak sekilde verilir.

*Kaynak gosterimi metin iginde olmalidir. Eger dipnotta kaynak
verilecekse Palatino Linotype 9 punto ve tek aralikli, bosluk birakil-
madan  verilmelidir. Kaynakcada makaleler: soyisim(blylik
haflerle), isim, (yil), baslk seklinde devam etmelidir.

* Gonderilecek yazilarda sosyal bilimlerde yaygin ve kabul edilebilir
kaynak gosterme usullerinde (MFL, Harward , Chicago, APA gibi)
herhangi biri, kendi iginde tutarli olmak sartiyla kullanilabilir

* Yeni fikir Dergisine gonderilecek yazilar , A4 boyutunda 15
sayfayl gegmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

*Yayimlanmak {zere gdnderilen yazinin aynisi veya benzerinin
bagka bir yerde yayinlanmamig olmasi gerekir. Ozgiin calismalarda
yazarlarin, yazinin uluslararasi bir yerde (Tirkiye dahil) yayinlan-
madidina dair imzall beyanini igeren bir belge bagvuruya eklenmeli-
dir.

*Yazilar belirlenen yaz 6lglilerinde 80 gramlik A4 boyutunda beyaz
kagida ciktisi dergi adresine, ayrica e-posta adresine de gonderil-
melidir.

*Dergi, Tiirkge-Ingilizce olmak iizere iki dilde yayin yapacaktir
*Akademik yazilar, komisyonlarimiz tarafimizdan terciime edilecek-
tir.

*Ceviri ve inceleme yukimliliikleri ile hakem heyetine gonderilecek
yazilarin yukumliliikleri yazara aittir..

*Ceviri, inceleme ve hakem heyetine gonderilecek yazilarin kargo
yukimliltkleri yazara aittir.

*Yazarin talebi dogrultusunda ayrica farkl dillerde de yayimlanabi-
lecektir.(Rusga-Fransizca-Arapga-ispanyolca-italyanca gibi)
*Akademik yazilarin diginda seviyeli yorum, goriis, tartismalara da
yer verilecektir.

*Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da
reklam verenlere aittir.

*Gonderilen yazilar yayimlansin yayimlanmasin iade edilmez.
*Derginin ve yazarin ismi kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayinlanacak galismalarin imld ve noktala-
masinda yazarin tercihi gegerli olmakla birlikte gerekli gorildigu
taktirde TDK ‘nin kurallarina gore diizeltmeler yapilacaktir.

* Yeni Fikir dergisine génderilen galismalarin cevaplanma siiresi 30
giindlir. Bu zaman igersinde cevap verilmeyen caligmalar ulagma-
mis demektir. Akademik calismalarla ilgili, hakemlerin verdigi
olumlu ya da olumsuz goris, calismanin yazarina bildirilir; gerekli
diizeltmeler istenebilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan galisma-
larda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninir.

*Yeni Fikir dergisinin biitin yayin haklar Goniil Sahin MEZKiT’e
aittir.Yenifikir  Dergisi, www.yenifikirdergisi.com adresinde de
yayinlanmaktadir.
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INFORMATION FOR AUTHORS/and EDITORIAL
RULES FOR SUBMITTING MANUSCRIPTS

*Yeni fikir is an international bilingual social science journal.
*Academical Writings in the Yeni Fikir are refereed.

*The Academical research writings only can be published after the
committee accepts the writings to be published.

*The Commitee Issue Regulation Can be Learned at:
www.yenifikirdergisi.com

*Yeni Fikir dergisi is based on the secret arbitration principal.

*The Writing that sent to the arbitration board does not include its
writer’s name.

*The arbitrators evalute the writings independent from each other.
*Articles sent to the journal must be in Palatino Linotype 10 with
single spaced. Both before and after the paragraph must be 6nk
spaced. And the first letter of the article’s title must be upper case
letter.

Author's/authors' names and surnames, e-mail addresses should be
written centered under the title. For titles, organizations, and e-
mail addresses, the special footnote “*” should be added and the
informations should be written under the page.

*Abstract, and Reference parts (first letters uppercase) must be in
Palatino Linotype 11 punto and must be single spaced. The Title in
Turkish (First letters uppercase others lower case and italic) must
be in Palatino Linotype 18. The Title in English (First letters
uppercase others lower case and italic) must be in Palatino
Linotype 16 and Shapes and Tables must be in 10 punto and single
spaced. These won't include 6nk spaces. Sections and sub sections
must be numbered with normal numbers. In this editing, while the
sections are numbered in the order 1,2,3... (in italics upper case
and 13 punto) for the sub sections and under them, normal
numbers such as 1.1,1.2.,1.3 (bold font, initial letters uppercase,
12 punto)!.1.1.,1.1.2,1.1.3 (bold font, initial letters uppercase, 11
punto)’.1.1.1., 1.1.1.2, 1.1.1.3. (bold font, initial letters
uppercase, 10 punto) must be provided as multiple digit.
*Referencing must be in the articles themselves. If the writer
wants to reference in footnote, it must be in palatino linotype 9
punto single spaced and without spaces. The articles in the
reference must follow this order: Surname (uppercase) Name
(year) Title.

*The writings to be sent to the journal may include one of the
referencing methods (MFL, Harvard, Chicago) provided that it is
consistent with itself.

*The writings to be sent to Yenifikir journal should be in A4 size
and must not be more than 15 pages.

*The writings sent to be published must not have been written or
published in any other source. In individiual writings, authors
should include a paper with their sign on it proving that the writing
was not published in any other journal.

*Writings typed on A4 paper with 80g, its hard copy should be
posted both to the address of the journal, and to the e-mail
address.

*The journal is published in English-Turkish. (Bilingual)

*The academical writings will be transladed by our commissions.
*The shipment responsibilities belong to the writer itself.

*If the author desires, the writings can be published in another
language. (such as Russian, French, Arabic, Spanish, Italian)
*Besides the academical writings, comments, arguments will be
included in the journal as well.

*The responsibilities of articles belong to its authors, and the
responsibilities of advertisement belong to the ad givers.

*The writings sent will not be given back to its author even if it's
published or not.

The name of the journal and author can be quoted if referenced.
*The spelling and the punctuation of the writings will be dependent
on the writer but if it's required, certain editions can be done.

*The writings that sent to the Yeni Fikir journal will be answered in
30 days. If not, it means your work did not reach us. The positive
or negative answers will be given to its author’s. Some changes
may be necessary.

*The polemical writings published on the journal can be answered
twice at most.

*All rights of the Yeni Fikir belong to Gonil Sahin Mezkit. The
journal is also published on www.yenifikirdergisi.com.
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Editorden

Sosyal Bilimler alaminda bir ¢ok
konuyu igeren, gelecek nesillere kaynak
gosterilmesi adina cabaladigimiz dergimizin
15.sayisiyla  karsimizdayiz.  Birinci  sayiyi
hazirlarken duydugumuz heyecanimizi, yeni
sayillarda da yasiyor, ayrica dergimizin yurt
disindaki indekslerde taranmas: igin gerekli
calismalari stirdiirtiyoruz.

Akademik ve fikri bir arastirma dergi-
sini birlikte yiiriitmenin zorlugu ortadadir. Bu
manada, bir taraftan hakemli yazilarin siirece
bagli olmasi ve akademik kurallara uymayan
makalelerin reddi, zaman zaman sikintilara
sebep olmaktadir. Belli bir emekle kaleme
alinan makalelerin red edilmesi yazar
agisindan zorluklar igermektedir. Ama bu
durum, hakemli dergilerin
olmazlarindandir.

olmazsa

Arastirma-inceleme yazilarinda maka-
le sahiplerinin akademik isimlerle yayimlan-
mas! talebi, bizi zorlayan konulardandir. Bu
tarz yazilar, hakeme gonderilmeden, yaymn
kurulunun oybirligi veya oy ¢oklugu ile kabu-
liinden sonra yayimlanmasi, akademik sifatlar:
gereksiz kilmaktadir. Ancak biz, yine de bu
vasiflar1 yayimlamaktayiz.

Dergimize gonderilen yazilarin daha
once herhangi bir yerde yaymlanmamis olmast
ve bize yollandigr sirada diger dergilerin
degerlendirme surecine alinmamis olmasinin
gerektigini hatirlatiriz. Yenifikir Dergisi'nin
yayma hazirlanmasinda emegi gecen Yayin
Kurulu Uyelerimize, bizden manevi destegini
ayirmayan fedakar hakemlerimize, yabanc: dil
komisyonumuza, yazilarini gonderen degerli
arastirmacilarimiza, dergimizin basimini ger-
ceklestiren teknik sorumlumuza tesekkiirleri-
mizi sunuyoruz. 16. Sayimizda tekrar bulus-
mak dilegiyle...

Mesut MEZKIT
15.say1 Editorii
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Editors’s Note

We are here with 15th issue of our
journal which contains lots of topic about
social sciences and in which we strive to make
an important heritage for next generations. We
experience the same enthusiasm in our every
new issue just as it is our first issue and we
also work hard to place our journal among the
abroad indexes.

The difficulty of publishing an
academic and intellectual journal is obvious. In
this sense, both refereed essays should be a
part of the process, and the rejection of the
essays that do not abide by the rules are the
main difficulties for the publisher. But this
situation is a must for refereed journal.

The desire to be published with
academic names of essay owners in research-
investigating writings is the topic urging us.
That kind of writings, before being sent to
referees, its publishing after the consensus of
the Editorial Board or by large majority, make
meaningless. However, we , nonetheless,
publish these features.

We want to remind that articles we
publish in our journal have not been published
in anywhere before and these articles are
evaluated according to arrival order to our
center. We give our special thanks to; Our
Publishing Committee members, altruistic
referees who always support us morally, our
members of board of foreign languages, dear
researchers who send their articles, and
technical staff who publish our journal. Hope
to meet in our 16th issue again...

Mesut MEZKIT
Editor of the 15th Issue



Arap Yonetim Tarzi ve Tiirk Yonetim Tarzi
Uzerindeki Etkisi

Feyzullah EROGLU
feroglu@pau.edu.tr

Toplumsal hayatin devamliligi, giiven, huzur ve refah icerisinde yasaniyor olmasina
baghidir. Toplumdaki giiven, huzur ve refahin saglanmas: ise birbirinden farkli amaglara,
taleplere, beklenti ve degerlere sahip olan ¢ok sayidaki kisi ve gruplarin, belirli bir biitiinliik
icerisinde yonetilmesi ile miimkiindiir. Her toplumun, tarihsel siire¢ icerisinde sahip oldugu
sosyal yap1 Ozellikleri ve kiiltiir sistemi, o toplumun nasil yonetileceginin de 6nemli gostergesi
sayilir. Bagka bir deyisle, her toplumun yonetim sisteminin gercek arka planini, o toplumun
yonetim iligkilerine dair kiiltiir kodlar1 tayin eder. Yonetim iliskilerinin temel ekseninde,
toplumsal smif konumlandirmas: ile giiglii-zayif kesimler arasindaki iktidar iligkileri
belirleyici olmaktadir. Bu ¢alismada, onuncu yiizyildan sonra, biiyiik 6lciide ortak bir inang ve
kiiltiir sistemleri olusturan Arap yonetim tarzi ile Tiirk yOnetim tarzinin etkilesimleri, gesitli
tarihi veriler ve olgular 15181 altinda incelenmistir.

Anahtar Kavramlar: Yonetim diistincesi, Arap yonetim tarzi, Tiirk yonetim tarz

Arabic Management Style and Its Effect on
Turkish Management Style

Abstract

The continuity of social life is allied with living in confidence, comfort and welfare.
Providing confidence, comfort and welfare is possible by managing numerous people and
groups that have different aims, demands, expectations and values in a monolithic manner.
Any society's social structure and cultural system that have been in historical process is a sign
of how that society will be governed. In other words, the real background of societies’ man-
agement system is designated by cultural codes about management relations.Stratification and
power relations between strong and weak classes are decisive in the main axis of management
relations. In this study, the interaction between Arabic management style and Turkish man-
agement style that substantially have common religion and cultural systems after tenth cen-
tury were examined in the light of various historical data and phenomenon.

Keywords: Management thinking, Arabic management style, Turkish management style

*Prof. Dr. Pamukkale Universitesi, IiBF, Isletme, Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali, feroglu@pau.edu.tr
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1. GIRIS: TOPLUMSAL YAPININ
YONETIM SURECLERINE OLAN
ETKiSi

Her toplumun, temel ihtiyaglarini kar-
silamak, amacglarina ulasmak, sorunlarini ¢6z-
mek ve varliklarimi etkili bir sekilde siirdiire-
bilmek icin farkli boyutlarda ve diizlemlerde
¢ok sayida isboliimii ve isbirligi sistemlerine
gerek vardir. Isboliimii ve igbirligi sistemleri,
¢ok farkli yetenek, bilgi ve kisilik 6zelliklerine
sahip olan bir¢ok insanin, konum ve statiileri-
ne gore belirli bir dikey ve yatay iliskiye da-
yanmaktadir. Aslinda, dikey iliski “otorite”
esasli bir tiir ust-ast iligskisidir ve yonetici-
yonetilen iligkisi olarak da bilinir. Yatay iligki
ise “denklik” esasli olup ¢ogunlukla konum ve
sartlar1 birbirine benzeyen kisilerin kendi ara-
larindaki iligkidir. Her toplumun kiiltiir doku-
su, cesitli isboliimii ve isbirligi sistemlerinin
yapilanmasini ve yonetimini, kendi tarihsel ve
geleneksel gii¢ ve miilkiyet iligkilerine gore
sekillendirmektedir. Bu baglamda, genel sis-
tem teorisinin mantig1 geregince, kimi kiiltiir-
lerde dikey iliskiler ¢ok baskindir ve her tiir
yonetim bi¢ciminde son derece sosyal mesafesi
yliksek olan bir otorite kullanimi s6z konusu-
dur. Buna karsilik, kimi kiiltiirlerde yatay ilis-
kiler ¢ok baskindir ve hayatin bir¢ok yoniinde
nispeten esitlik¢i ve demokratik esaslar gecer-
lidir.

Tarihsel siire¢ igerisinde, genel olarak
bugiiniin gelismis Bat1 toplumlarinin bir kismi,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda Rone-
sans, Reform, Aydinlanma, Modernizm, Sana-
yilesme v.b. tarzinda ¢ok biiyiik bir hamleler
yapmay1 basardilar. Boyle bir degisim ve do-
niislim hareketlerinin, yalnizca ekonomik ve
siyasi hayatlarinda degil ayni zamanda toplu-
mun biitiin kiiltiirel dokularinda da etkili ol-
mas1 sayesinde, bu toplumlarin zihniyet te-
mellerinde ve diinya goriislerinde de kalicl
degisimler yasanmus oldu. Batili toplumlar,

sosyal dokunun insan ve esya iliskilerinin ilk
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Ogrenildigi kiiltiirel alan olan aile ve egitim
siireclerinin ayni zihniyet ve evren tasavvuru
kapsaminda kurumsallasmast  sonucunda,
daha sonraki is ve igbirligi sistemlerindeki
yonetim kiiltiirlerinde de, cogunlukla karsilikli
glivene dayanan ve yatay iligkilerin kullanldi-
g1 nispeten demokratik bir evrim gecirdiler.
Buna karsilik, yerytiziindeki toplumlarin bii-
yik bir kismi, gelismis Bat1 toplumlarinin ge-
¢irdigi modernizm kaynakli degisimi, her ne
kadar oykiinme ve taklit etme ¢abasi icerisinde
yakalamaya c¢alismis olsalar bile, bu konuda
ciddi bir mesafe aldiklar1 sdylenemez. Bu bag-
lamda, insanlik ve kiltiir tarihi bize goster-
mektedir ki, birkag istisnasmnin disinda, top-
lumlarin bityiik bir kisminin yonetim ve orgiit
kiiltiirii, kendi tarihsel ve kiiltiirel sartlarinin
(0zellikle otoriter aile ve tekelci miilkiyet iliski-
lerinin) kag¢inilmaz bir sonucu olarak yonetim
iliskilerinde agir bir dikey iliskiye yani “otori-
ter” tutumlara sahiptir. Hatta baz1 toplumlar
vardir ki, sinif celiskileri, insan haklari, miilki-
yet iligkileri, genel ahlaki kurallar ve deger
yargilar1 itibartyla tarihsel konumlarinda,
olumlu anlamda herhangi bir gelisme mevcut
degildir.

Yonetim ve organizasyon siireclerine
dair tarihsel verilerin ve bulgularin ¢ok biiyiik
bir 6nemi vardir. Bu anlamda, y6netim ve
orgiit sistemleri, her toplumun evren tasavvu-
ru ile genel zihniyet kaliplarinin sekillendirdi-
gi bir sosyal iliskiler agidir. Ge¢misten bu ya-
na, toplumlarin temel yonetim ve orgiit kiiltiir-
lerinin en etkili etkenleri, o topluma dair her
tiirlii yasam tarzina yon veren evren tasavvur-
lar1 ile insanlarin davranis bigimlerini etkile-
yen zihniyet alt yapilaridir. Toplumlarin ve
kiiltiirlerin evren tasavvurlarn ile zihniyet te-
melleri, o toplumun biitiin kurum ve deger
yargilar1 yaninda, yoOnetim ve Orgiit siirecle-
rindeki dikey ve yatay iliskilerini de tayin
eder. Her toplumun ve kiiltiir sisteminin evren
tasavvuru ile zihniyet yapasi, ilgili oldugu top-

lumun temel diisiince yapisini, diinya



goriisiinii, kurumlarini, degerlerini ve gelenek-
lerini yansitir (Bicak, 2009, 33). Bu anlamda,
evren tasavvuru ve zihniyet arka plani, insan-
larin ve toplumlarin, tabiatla ve ¢evreyle uyum
cabalar1 kapsaminda her tiirlii varlikla olan
iligkilerinin algilanmasi ve kavrayisi ile kendi
disindaki insanlarla olan iligkilerin diizenlen-
mesi anlaminda bireysel ve toplumsal davra-

rus kaliplarim temsil eder.

Her toplumun, evren tasavvuru ile
zihniyet diinyasinin en anlamli disa vurum
sahalari, insanin diger insanlarla, insanin diger
esyalarla olan iliskilerinde kendini gosterir. Bu
baglamda, yonetim ve Orgiitsel siireclerdeki
dikey iliski diizlemindeki yonetici-yonetilen
iligkisi ile yatay iliski baglamindaki denkler
veya aymt kademede bulunanlar arasindaki
iliskinin sekillenmesini biiyiik ©0lciide, aile
veya grup icindeki “insanin insanla iliskisi” ile
“insanin esyayla iligkisi” ¢ok belirleyici olgu-
lardir. Hem “insanin insanla iligkisi”, hem de
“insanin esyayla iliskisi”, en kiiciik sosyal iliski
birimi olarak aileden, en biiyiik sosyal yap1
olan devlete kadar, biitiin sosyal dokudaki
yonetim ve orgiit kiiltiiriiniin asil belirleyicisi-
dir. Bu anlamda, her toplum ve kiiltiir siste-
mindeki aile yonetimi ile devlet yonetiminin
“otorite iligkileri” ile “otorite dereceleri” ara-
sindaki etkilesimin altinda, toplumun evren
tasavvuru ile zihniyet diinyasinin kurumsal ve
kolektif bilingalt1 yargilar1 yatmaktadir. An-
cak, cok kuvvetli bir bilgi sistemi araciligiyla
toplumlarin ve kiiltiirlerin yasam tarzinda, ¢ok
yonlii ve kapsamli bir toplumsal devrim veya
doniistim oldugu zaman, ancak temel toplum-
sal zihniyet davranislarinda hissedilir bir de-
gisme ve gelisme olabilir. Boyle bir degisim ve
doniisiime, belirli bir entelektiiel kesimin 6n-
ciilitk etmesi ve ayrica biitiin bunlar seckin bir
grubun yagsamasi yeterli degildir. Toplumsal
sistemin biitiin alt kiiltiir katmanlar1 ile dog-
rudan dogruya temasa gegen ve biitiin halkin
hayat tarzina niifuz eden degisim ve donii-

simler ancak yOnetim ve Orgiit sistemlerinin

temel varsayimlarinda (yani temel ilke ve ku-
rallarinda) fiili bir devrime yol acabilmektedir.
“Otoritenin ve miilkiyetin paylasimi zihniye-
tinde”, kalic1 ve siirekli bir degisim ve donii-
stimii gerceklestirebilmek icin kesinlikle 6nceki
ve alttaki tek yanlh “otoriter ve miilkiyetci zih-
niyeti” islevsiz kilacak derecede, ama ondan
daha giiclii ve daha etkili yeni bir paylasimci
ve katilimci yonetim sistemi kurmak sarttir.
Boyle bir zihniyet degisiminin, toplumsal kat-
manlara ve biitiin sosyal dokuya niifuz etme-
sinin en somut ve hakiki gostergesi ise aile
iligkileri kapsamindaki dikey ve yatay iligkile-
rin yeni degerler sistemi dogrultusunda ger-
ceklestirilme egilimine girmis olmasidir. Aksi
halde, sonradan {iiste gelen yonetim yaklasim
ve modelleri, ne kadar mitkemmel olursa ol-
sun, alttaki bir siire sonra tekrar su yiiziine

cikarak tekrar donebilmektedir.

2. ISLAMIYET’IN DOGUSUNDAN
ONCEKI ARAP KULTURU

Tarihsel siireg igerisinde, Islamiyet'ten
onceki donemlerde, Arap kiiltiir cografyasin-
da, dikkat ceker ve kayda deger, belirli bir
yonetim tarzi mevcut degildir. Islamiyet’ten
once Araplar, biiyiik 6lctide kabile boyutlarin-
da orglitlenmis olup, klan ve ailelere boliin-
mils bir halk goriinlimiindedirler. Aslinda,
fiziki olarak ¢l ve vaha ortamlar1 seklindeki
bir cografi konum geregi Araplar, aile, klan ve
kabile diizeyinden daha biiyiik ve gelismis bir
sosyal yap1 ortaya koyamamislardir (Bigak,
2009, 222). Bu yiizden, islémiyet’ten onceki
Arap kiiltiiri, bir aile, klan ve kabile kiiltiirii
olarak, daha {ist diizeylerde ve derecelerde
yOnetim tarzi ortaya koyamamuis; biitiin yone-
tim, tecriibe ve gelenekleri, dogrudan dogruya
aile, klan ve kabile kiiltiirlerinin dar ve kati

kurallar1 igerisinde sekillenmistir.

Islamiyet'ten 6nceki Araplarin sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel yapilari, yaygmn ve
alisilmis adiyla “Cahiliye devri” olarak
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adlandirilir. “Cehl” kokiinden tiiretilmis olan
bu kelimeye, ilmin zidd1 olarak genellikle “bil-
gisizlik” anlami verilir. Fakat “Cahiliye Devri”
kavrami sadece “bilgisizligi” icermekle siurl
olmayip, Araplarin Islam’dan 6nceki biitiin
tutum ve davraniglarimi temsil etmek tizere,
daha genis anlamda kullanilmaktadir. Hz.
Muhammed’in ashabi, “Cahiliye” kavram ile
Islam &ncesini yani miladi 610 yilinda vahyin
inmeye baslamasindan once yasadiklar1 devri
kastediyorlardi. Genel olarak, Araplarin Is-
lam’dan 6nceki tarihlerinin cahiliye kelimesiy-
le ifade edilmesinde ¢ok sayida etken olmakla
birlikte, gercekte bu konuda en dikkate deger
sebepleri su sekilde Ozetlemek miimkiindiir.
Islam 6ncesi Araplar, egemen yasam bicimle-
rinin bedevilik olmas1 nedeniyle gevrelerinde
yasayan diger kiiltiirlere gore medeniyet ba-
kimindan oldukga geri kalmislardi. Ayrica,
kayda deger onemli bir tarihi ge¢mis ve tecrii-
belerinin olmamasi, kétiilitk yapmay: onleyen
ve iyi insanlar olmalarini salik veren belirli bir
inan¢ ve ahlak diizenine sahip olmamalari,
onlarin yasadiklar1 o caga “bilgisizlik ¢ag1”
denilmesine ortam hazirlamistir(Fayda, 1993,
17).

“Cahiliye Devri”, yonetim kiiltiirii ve
insan iligkileri bakimindan iki 6nemli 6zellik
tasimaktaydi. Birinci olarak, bir “millet olma”
bilincinin olmamasindan dolay: boliinmiis ve
parcalanmis sosyal yapinin, bir sosyal birlik ve
biitiinliige isaret edecek deger yargilar: ile bu
dogrultuda ilke ve kurallar1 da mevcut degildi.
Arap kiiltiir degerlerinin anlamli ve kapsamli
bir birlik ve biitiin olusturamamis olmasi ne-
deniyle aymni toplum iginde birbiriyle bagdas-
mayan ve ¢ok sayida celiskiler tasiyan kiiltiirel
zitliklar oldukga fazlaydi. Her bir ailenin, kla-
nin ve kabilenin, gelismis bir lisan (dil) disinda
neredeyse ortak ulusal bir degeri yoktu. Ikinci
olarak, ayni yerde yasayan ve ayn dili kulla-
nan Araplarin, sahip olduklar kiiltiiriin tezatl
ve celigkili deger yargilarindan etkilenen

bireylerin kendi algilama c¢ergeveleri dahi
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“biitiinlesmemis olan” ayr1 ayr1 kompartiman-
lardan olugmaktaydi. Bundan &tiirii, Islami-
yet’ten Onceki Arap kiiltiirline mensup kisile-
rin ve gruplarin bireysel biling ve algilama
bicimleri, aslinda dogustan herkeste mevcut
olan birlik ve biitiinliik fitratinin (Dogal Egili-
minin), yasanilan boliinmiis kiiltiirel cevre
tarafindan bir anlamda zorla parcalanmis ol-
dugu yersel bir daginiklig: temsil ediyordu. Bu
ylizden, Araplarin boliinmiis ve pargalanmis
biling ve algilarin, belirli bir birlik ve biitiinliik
cercevesinde ve ortak temelinde birlestirecek
bazi ilke ve kurallara dair deger yargilar bu-

lunmamaktaydi (Bilgiseven, 1985,385).

Davrarus bilimlerinin verilerine gore,
her insan, dis diinyay1 kendi zihinsel tasavvu-
runa ve algilama cercevesine gore algilar ve
davraruslarini ¢gogunlukla bu dogrultuda ayar-
lar. Aslinda, yine her insanin kendi zihinsel
tasavvuru ve algilama cergevesinin olusu-
munda, birinci derecede icinde dogup biiyii-
diigli basta aile kurumu olmak {izere sosyo-
kiiltiirel ve fiziki cevre belirleyici olmaktadir.
Bu ytizdendir ki, “Cahiliye Devri” Araplarinin,
“insanin Tanriy1 algilama big¢imi”, “insanin
insanla iliskisi” ve “insanin esyayla iligkisi”
ekseninde sekillenen evren tasavvurlar ile
yonetsel iligkiler {izerinde gerceklesen “dikey”
ve “yatay” iligkiler arasinda g¢ok biiyiik bir
0zdeslik vardir. Bu bakimdan, Arap yonetim
kiiltiiriintin “otorite” ve “gii¢” karsisindaki
tutum ve davraniglarini anlamanin en etkili
yolu, Islamiyet dncesi “evren tasavvurlar1” ile
“ailevi” ve “simifsal” konumlarini ortaya koy-
maktir.”Cahiliye Devri” evren tasavvuru ve
inang sisteminin merkezinde, “yeryiizii ilahi
gibi olan giiclii insan” ile “gokyiizii insam gibi
olan gii¢lii Tanr1 ” arasinda gegisken bir Allah
algilamas: ve zihniyeti bulunmaktadir. Buna
gore, bu kiiltiir sisteminin kisi ve topluluklari,
kendi kabile ve topluluklarinin reis ve liderle-
rini, her seye kadir ve hakim yeryiiziiniin
ilahlar1 konumunda goriirken; inandiklar:

Tanr1'y1 ise gokyiiziinde bulunup kendilerinin



insan olarak diisleyip de bir tiirlii yapamadik-
lar1 her seyi yapan iistiin bir varlik gibi tasav-
vur etmektedirler. Aslinda, bu kiltiirin men-
subu olan kisiler, lafzen ve sdylem olarak Al-
lah kavramini bilmekteydiler. Ancak, Mekkeli
miisrikler, Allah’1 ¢ok uzakta, ¢ok yiice ve as-
kin bir varlik olarak tasavvur ettikleri i¢in O'na
dogrudan dogruya yaklagsmanin ve ulasmanin,
ancak cesitli varliklarin araciligiyla miimkiin
olabilecegine inanmaktaydilar. (Halbuki daha
sonra gelen Kuran'da, “Allah size sah dama-
rimizdan daha yakin ve dua etti§iniz zaman
size icabet eden gok yakin yegane Ilah olarak

tanimlanacaktir).

“Cahiliye devri” insanlari, soyut dii-
stince ve metafizik olgular1 tasavvur etme ko-
nusunda gelismemis bir kiiltiiriin mensuplar:
olarak, dogrudan gormedikleri, isitmedikleri
ve dokunmadiklar1 her seyin varligim algila-
mak ve kavramak konusunda, maddeten ¢ok
iyi gordiikleri, isittikleri ve bildikleri varliklar
ve olgular {izerinden ancak bunlari tanimlaya-
biliyorlardi. Bu yiizden, inandiklarini iddia
ettikleri Allah’in nasil biri olduguna dair ta-
savvurlarindaki en 6nemli esin kaynagy, icinde
bulunduklar: kiiltiir ortamindaki giiclii yoneti-
ci ve reislerinin yasam bicimlerindeki imtiyazli
durumlar1 olmustur. Aslinda, insanlik tarihi
boyunca bircok kiiltiir sistemleri, kimsesiz
kadin ve cocuklar ile yoksul ve zayif erkekler
basta olmak {izere, insanlarin cogunlugunu az
sayida ama azgin bir azinlik yonetici sinifina
“kul” eylemistir. Insanoglunun, en fazla da
Orta-Dogu yonetim kiiltiirlerinde goriilen
“kula kulluk” davraniglar1 yiiziinden, ¢ogun-
lukla yaratilisindaki 6zgiir ve 6zerk sahsiye-
tinden uzaklasarak “dogru yoldan” ayrilmistir.
Bu baglamda, ya asir1 sevgiden dolay1 pey-
gamberlerini, sahihleri ve velileri, seyhleri
veya liderlerini ilahlastirmislar; ya da korkula-
rindan dolay1 yeryiizil otoritelerini yani siyasi
ve idari yOneticilerini ilahlagtirmiglardir (Mer-
din, 2012, 303).

Bedevi bir kiiltiire sahip olan bu do-
nem insanlari, kabileler halinde yasadiklar:
i¢in varliklarim siirdiirebilme ve geleceklerini
teminat altina alma konusunda, adeta kabile
reislerine, seyhlerine, seyitlerine ve efendileri-
ne karsi kendilerini son derece bagimli hisset-
miglerdir. C6l ve kurak ortamlarin bedevi kiil-
tlirlerinin ast-tist yani dikey iligkileri, bozkir
kiltiirlerinde bir sekilde yaygin olan “otoriter-
lige” gore ¢ok daha fazla ve kati bir sertlik
gostermektedir. O devirdeki insanlar, yine
kabile reislerine, seyhlerine, seyitlerine ve
efendilerine, sadece ¢ok giiclii ve egemen ol-
duklar i¢in korti koriine itaat ederler ve kendi-
lerinin higbir degeri olmadig1 icin “dogru-
yanlis” ve “iyi-kotil” gibi degerleri efendilerine
gore ayarlarlardi. Mesela, zengin ve giiclii
“iktidar” sahibi olan “efendilerin” dogru kabul
ettikleri yoksul ve zayif insanlar tarafindan
dogru sayilir; yine “efendilerin” reddettikleri
ise onlarca yanlis olarak goriiliirdii. Bundan
bagka, efendilerinden ¢ok c¢ekinir ve her firsat-
ta bir avanta elde etme beklentisi igerisinde
onlarin hosuna gidecek baglamlar yaratmaya
calisirlardi. “Cahiliye devri” insanlarmin zih-
ninde, gli¢lii ve egemen olmanin yarattig1 bu
“otorite” bilinci, biitiin soyut ve metafizik ol-
gular hakkinda da, benzer mukayeseler yap-
malarina yol a¢mistir. Bu nedenle olmali ki,
Allah’1 da bir kral, bir hiikiimdar, bir efendi ve
bir yonetici gibi tasavvur ederlerdi. Hal boyle
olunca da, O'na yaklasmak i¢in aract varlikla-
ra, kurumlara, kisilere, putlara ve esyalara

ihtiya¢ duyarlardi.

“Cahiliye Devri” insanlari, kabile reis-
lerinin, hem miilkiyet olarak ¢ok zengin ve her
istediklerini yapabilir olmalari, hem de istedik-
leri kadar hanimlarinin bulunmasini 6zlemle
izleyerek, Allah’in da boyle bir sey oldugunu
zannetme gibi fantastik diisiincelere kapilmisg-
lardir. Mesela, “melekler”, Mekkeli miisrikle-
rin, (hasd) Allah'in kizlar1 ya da Allah'in
haremi olarak kabul etmiglerdir. Bu anlamda,

meleklerin goniillerini yaparlarsa, onlarda
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babalarinin/ kocalarinin génliinii yapar anlayi-
sityla meleklerin sefaatlerini ummuslardir
(Merdin, 2012, 267-285).

Islamiyet oncesi Arap kiiltiiriiniin ve-
ya diger adiyla “Cahiliye Devrinin” temel 6zel-
ligi, her tiirlii esitsizligin ve ahlaksizligin haya-
tin her alanina yayilmig olmasidir. Islamiyet
oncesi donem icin “Cahiliye Devri” tamimla-
mas1, o zamanlarda Araplarda dogru diriist
bir toplumsal degerin, hak ve hukuk ile ahlaki
ilkenin bulunmadigini anlatmak tiizere kulla-
nilmigtir. “Cahiliye Devrinin” Araplari, belirli
bir sosyal biitiinliige ve toplum olma asamasi-
na ulasamayan, aile ve kabile boyutlarinda,
son derece parga- boliik ve daginik birgok alt
topluluklardan meydana gelmekteydi. Arap
aile ve kabileleri, sadece lisan (Arapga) konu-
sunda bir gelisme ve biitiinliik gostermis olup,
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel anlamda her biri
ayr1 yerel imkan ve araglara sahiplerdi. Bolge-
de, cografi ve iklim itibariyla yerlesmis bir
tarim {iretimine elverisli olmamasindan dolay1,
ekonomik kazang sinirli Ol¢iide ve mesru bir
etkinlik olarak ticarete dayarurken, biiyiik
Olclide gayri mesru bir kazang yolu olarak
yaygin bir ganimetcilik ve vurgun ekonomisi
egemendi. Emir galip gelene ve miilk de ona
el koyana aitti Gayri mesru kazang ve ekono-
mik vurgunun egemen oldugu yerlerde, hu-
kuki ve ahlaki ilkelerin ortaya ¢ikamamasi ve
her seyin biiyiik Olgiide fiziki ve mali giice
gore sekillenmesi yliziinden, ¢ok keskin bir

sinif¢1 yap1 meydana gelmisti.

“Cahiliye Devrinin” adeta alametifa-
rikasi ise aile kurumunun son derece bozuk ve
carpik iligkilere sahip olmasi halidir. Islam’dan
onceki Araplarin aile kurumu, diger sosyal
kurumlarin ¢ogu gibi genel ahlak ilkeleri ba-
kimindan son derece bozuk durumdaydi. Her
toplumsal yapinin aile kurumunun olusumu-
nu tayin eden en belirgin faktor, toplumun
kiiltiiriinde ve biitiin sosyal dokularinda yer

etmis olan “kadin-erkek iliskileridir”. Aile
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kurumu icindeki yatay iliskiler baglaminda,
oncelikle “kari-koca” iligkileri, daha sonrada
ailedeki kardegler arasinda “kiz-erkek” ayrimi
konusundaki tercihler ve iglemler, aileden
baslayarak toplumsal yapinin biitiin sosyal
hiicrelerine sirayet eden bir kolektif davranis
bicimidir. fslam’dan ©&nceki Arap kiiltiiriinde,
kiz cocuklar1 ve kadinlar, her seyden o&nce
dogru diirtist bir yasama hakkina bile sahip
degillerdi. C6l sartlarinda dogmus ve olusmus
bir bedevi kiiltiir olarak Araplarda, kiz ve ka-
dinlarin, tamamen fiziki kuvvet ile zenginlige
dayali bir miicadele giiciinden ve yasam bigi-
minden beslenen sosyal hayata, yeterince gir-
meleri miimkiin degildi (Bilgiseven, 1990, 47).
Bunun disinda, 6zellikle yoksul ailelerin kiz ve
kadinlarinin, giiclii aile ve kabilelerin erkekleri
tarafindan zorla fuhus yapmaya zorlanmasi ve
fuhus tizerinden kendilerine ekonomik ve
ticari bir servet kazanma tutkular1 yiiziinden
biiyiik bir ahlaki yozlasma s6z konusuydu. Bu
cercevede, yoksul ailelerde, ileride kiz ¢ocukla-
rinin basina gelme ihtimali yiiksek olan kagi-
rilma, tecaviize ugrama, kapatma yapilma ve
fuhus malzemesi yapilma gibi onur kirici du-
rumlara maruz kalmamak igin ¢ok sik olarak
kiz ¢ocuklarini diri diri topraga gomme olayla-
r1 mevcuttu. Ayrica, kendi aralarindaki stirekli
suirtiismelerin, ¢atismalarin, savaglarin, saldiri-
larin ve yagmalarin ¢ok sik goriilmesi nedeniy-
le adam oldiirme olaylar1 oldukga ¢ogalmak-
taydi. Bu ylizden, yetim ¢ocuklar ile 6zellikle
yetim kizlar ve dul kadinlar problemleri ile
karsilasmak Araplarda ¢ok yaygin bir sosyal

yara idi (www.islamkutuphanesi.com).

Kiz ¢ocuklarini 6ldiirme adeti, dogum
lardaki kiz/erkek ¢ocugu oranini ve dengesini
biiyiik olgiide bozmaktaydi. Zengin erkekler
de, ¢ok sayida kadinlarla evlenme aligkanli-
gindan dolay1 toplumdaki yoksul bekar erkek-
lere nazaran bekar hanimlarin sayis: oldukga
az kalmaktaydi. “Cahiliyet Devrinde”, kadin-
erkek esitsizliginin tetikledigi her tiirlii asir1
esitsizligin yol ac¢tig1 genel ahlak bozuklugu ve



sapkinlig1 Oyle bir noktaya gelmisti ki, ticari
amaclarla fuhus yapmaya zorlanan veya gegi-
mini saglamak icin bu yollara basvuranlarin
ikametgahlarinin bir fuhus hane oldugu, me-
kanlarinin ontine diktikleri 6zel bayraklarla
bilinir hale getirilirdi. Sinif¢1 ve yoksul-zengin
ayriminin ¢ok keskin oldugu Islamiyet oncesi
Araplarda bazi kisiler sirf daha fazla para ka-
zanmak ve zenginliklerini artirmak icin “elle-
rinin altinda hizmetli” olarak tuttuklar: cariye-
lerini fuhus yapmaya zorlarlard: (Bilgiseven,
1995, 388-389). Ayrica, kadin olmanin en bii-
yiik asagilandiklari durumlardan birisi de,
kadinlarin hicbir irade ve rizasi s6z konusu
olmaksizin, yapmak zorunda olduklar evlilik-
leri, gerekirse kendilerinin de sonlandirma
hakkinin bulunmamasidir. Bu yoniiyle kadin-
lar igin evlilik, tamamen erkegin egemenligine
ve hosnutluguna indirgenmis bir tiir zorunlu
ikamet sekli sayilirdi. Hatta kadinin hangi
sartlarda olursa olsun, evlilik ad1 altinda her-
hangi bir erkegin korumas: ve kollamasi altin-
da olmasi, onun igin ¢ok biiyiik bir sans de-
mekti. Clinkii giiglii ve zengin bir kabileye
mensup bir “kocanin” kaginc: “karis1” olunur-
sa olunsun, bu durum dahi “kara toprakta”
olmaktan veya bir “batakhane malzemesi”
olmaktan daha “giivenlikli” olmak anlamina

gelirdi.

Islamiyet ©6ncesi Arap kiiltiiriinde,
sosyal hayat1 orgiitleyen temel belirleyici etken
olarak parcalanmis aile ve kabile yapisinin
merkez alinmasi, ekonomiden inang sistemine
kadar, hayatin her alaninda bir béliinmiisliik
ve ¢Oziilme durumu ortaya c¢ikarmistir. Bu
baglamda, toplumsal varlig: etkili bir sekilde
devam ettirme imkanini yaratacak olan ve
toplumsal biitiinliigli temsil etme kabiliyeti
bulunan herhangi bir kurum, deger ve gelene-
gin mevcut olmamasi, son derece dikkat ¢geki-
cidir. Sosyal ve ekonomik dokunun diizensiz-
ligi ve parcalanmasi, ayni zamanda Araplarda
boliinmiis bir zihin yapisina yol agmis olmali

ki, Cahiliye donemi insanlarinin diisiince ve

inan¢ diinyalarinda da c¢ok sayida tutarsiz,
celiskili ve hatta sizofrenik biling yarilmalarina
neden olmustur. Mesela, her tiirlii esitsizligin
egemen oldugu Arap topluluklarinda, en fazla
esitsizligin “kadin-erkek” esitsizligi olmasi ve
kiz cocuklarimin diri diri topraga gomdiiliip
kadinlar {izerinde biiyiik bir asagilama bu-
lunmasina ragmen, tapinmak iizere yaptiklar
putlara “kadin adlar1” vermis olmalar1 ¢ok ilgi
¢ekici bir durumdur. Araplar, Allah’a inandik-
larini sdylemis olsalar bile, hemen hemen her
evin ve kabilenin putu vardi. Bu tiir topluluk-
larin birlesik ve biitiinliik arz eden bir diisiin-
me biciminin gelismemis olmasi nedeniyle
“soyut diisiinceden” yoksun olmalari, onlar1
goriilmeyen, duyulmayan ve dokunulmayan
bir Allah tasavvurunun yerine, goriilen, duyu-
lan ve dokunulan bir put imgesine y&nlendir-
mekteydi. Giinese taparlar, giinesi bir kadin
gibi disi diislintirlerdi; yildizlara tapar, yildiz-
lar1 da bir kadin gibi disi diisiiniirlerdi; melek-
lere tapar, Allah ile aralarinda bir iinsiyet
kurmak igin onlara Allah’in kizlar1 derlerdi.
Kadina tapmmma “ruhlarina Oylesine sinmis”
olmaliydi ki, neye muhabbet edip sayg1 goster-
seler, onu bir “kadin” ve “disi” olarak algilar-
lardi. O donemin {inlii aile ve kabilelerinin
yine {inlii putlarn olan “Lat”, “Uzza” ve
“Menat” gibi kabile putlarinin neredeyse ta-
mamina “disil” Ozellikler yiiklenmisti. Islam
oncesi Araplar, kendilerinden bagka “6zne”
gormek istememeleri nedeniyle biitiin putlar,
arzu ettikleri her seyi yapan ve itiraz etmeyen
yumusak tabiath kadinlar olarak tasavvur
ediyorlardi. “Cahiliye” Araplarinin her seyleri
kadin iizerine odaklanmisti: Ruhunun tapin-
ma amact kadindi ve biitiin hazlarin kaynag:
yine kadindi. Araplarin hayatinda, kadin ve
disi ile ilgili hazlar, en biiyiik lezzet olurdu. Bu
anlamda, oldukga giizel olan veya hayali ola-
rak giizellik atfedilen giizel kadinlarin resimle-
ri, her yerde yiiceltilmis, onlar 6rnek alindig:
icin bu Olgiilere uymayan kadinlar stirekli
asagilanmis ve lanetlenmistir. Hayali ve sanal

bir giizellik olarak tasvir edilmis olan giizel bir

fikir  viL:6 savi:15 13



kadin put, glizel olarak algilanmayan veya
goriinmeyen bir kadindan bile, daha degerli
bulunmustur. Davaya bakarsaniz kadin ¢ok
degerli gibi goziikse de, aslinda gercek hayatta
kadin bir eglence ve keyif oyuncagi konumuna
indirgenmistir (Yazir, 1979, 1469-1470). Ne
yaziktir ki, bu kadar muhabbetini ilahlastirdik-
lar1 ve putlastirdiklar1 kiz ve kadinlara da,
dogru diiriist bir hak vermez, saygi gostermez
ve onlara birer cinsel ve ticari emtia gibi mua-
mele yaparlardi. Bu cercevede, Islamiyet nce-
si Araplarin kiiltiir yapisinda “kadin” 06gesi,
tamamen bir tiiketim nesnesi ve keyif malze-
mesi olarak goriilmektedir. Asirlar sonrasinda,
Arap kiiltlirtiniin 6nemli etkisi altinda bir tiir
kiiltiir kirliligini temsil eden yerli “Arabesk
Kiiltiir” baglaminda, Tiirkiye’de kadin 6gesi
tizerinden sloganlasan “Ya benimsin, ya da
kara topragin” zihin kodunun gergek kaynagi-
nin hangi kiiltiir adresi oldugunu bize agik ve

secik olarak gostermektedir.

Islamiyet'in, icerisinde dogdugu Mek-
ke sehrinin yakin gevresinin ¢ogunlukla tarim
yapmaya uygun olmayan sahalardan meydana
gelmesi ve ¢cok az miktardaki vahalarda tarima
elverisli topraklarin da biiyiik olglide toprak
agalarinin miilkiyetinde olmasi sonucunu ya-
ratmistir. Bu durum ise fiziki bakimindan giic-
lii ve kalabalik olan aile ve kabilelerin, ayni
Ozelliklere sahip olmayan aile ve kabilelere
mensup insanlar1 ¢ok haksiz bir sekilde kole
olarak calistirmalarina ortam hazirlamistir.
Mekke sehrindeki “Kabenin”, tarih boyunca
cevre topluluklarinca kutsal bir mekan olarak
bilinmesi bu sehri bir ticari ve dini ziyaret
merkezi haline getirmistir. “Kabe” faktorii, dis
cevredeki gelirlerin buraya akisi konusunda
ciddi bir vesile olurken, sehrin zengin sakinle-
rine de ¢ok biiyiik rantlar elde etme firsatt
dogurmustur. Cahiliye devri Araplarinda,
ekonomik ve ticari varligin belirli bir iiretim
yapist olmayip,ekonomik ve ticari varlig
biiyiik olglide yagma ve talana yaslanmakta-

dir. Sadece nifusun ¢ok az bir kismi katma
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deger yaratarak kendi emek ve cabas: ile
mesru bir kazang elde ediyorlardi. Bu gibi
nedenler ise bu toplumu bedevi kiiltiirlerin
temel gecinme yontemleri olan “ganimet¢i” bir

yapiya alistirmisti.

Araplarda, zenginligin ve servetin
kaynagi, kesinlikle mesru yollardan emek ve-
rerek ve {ireterek gelir elde etmek degil, vur-
gun, yagma, talan ve kaba kuvvet kullanmak
yoluyla bagkalarinin kazanglarina el koymakt.
Boyle bir ekonominin kag¢inilmaz sonucu ola-
rak ortaya ¢ikan bagka bir 6zelligi ise baskala-
rindan zorla gasp edilmis paralar {izerinden
tefecilik ve faizcilik yoluyla daha yoksul ve
zayif kesimin somiiriilmesidir. Tarihsel siireg
icerisinde, iiretim tabanli olmayan ve dogru-
dan katma deger yaratmayan her ekonomik
faaliyet, toplumsal ihtiyacin karsilanmasinda
ve refahin saglanmasinda ¢ok fazla bir varlik
gostermemistir. Ancak, baska ekonomik aktor-
lerin ve kesimlerin yarattig1 iiretime ve gelire
abanan asalak ya da parazit topluluklar, hem
kendi iclerinde hem de cevrelerindeki ekono-
mileri, mesru ya da gayri mesru yollardan
yaralanmaya odaklanmislardir. Bu durumdaki
uretim yapma ve kendi temel ihtiyaglarini
karsilayacak bagimsiz gelir yaratma kapasitesi
diisiik olan ganimetci ve rantgt topluluklarin,
sinifsal geliski ve esitsizlikleri de son derece
yiiksek olmaktadir. Yine, tarihsel olarak go-
riilmiistiir ki, ganimetgi ve rant¢i topluluklarin
ortaya ¢ikardig1 somiirii diizeni, yabancilardan
ve cevreden ¢ok, kendi sistemlerindeki dahili
talan ve vurguna ¢ok daha fazla imkan ver-
mektedir. Cahiliye devri Araplarin ekonomik
diizeni, ayn1 sosyal ve kiiltiirel hayatlarindaki
gibi, tamamen karmasa, kuralsizliklar ve kar-
gasayla temsil edilen bir yapidan olusmakta-
dir. Uretim tabanli bir ekonomide, ister tarim
toplumu ister endiistri ve hizmetler toplumu
olsun, etkinlik ve verimliligi farkli derecelerde
olsa dahi, kisilerin ¢ogu bir sekilde iiretim
faaliyetlerine dogrudan katihimlarindan dolay:

birer {iretim aktorii durumundadir. Oysa



rantgt veya yagmact topluluklarda kisi ve
gruplar, liretmeden tiiketmeye aligmis ya da
alistirllmis olmalar1 nedeniyle biiyiik Olclide
adaletsiz ve haksiz kazang yollar ile gecimle-
rini kazanmaya ¢alismaktadirlar. Sonug olarak
adalet ve hakkaniyet ol¢iilerinden kopuk bir
ekonomi, bagka hicbir etken s6z konusu olma-
sa bile, son derece keskin ve radikal bir sinif-

lasmay1 kaginilmaz kilar.

3. ARAP YONETIM KULTURU VE
ISLAMIYET

Ister kamu yoénetimi ve 6zel yonetim
sistemleri gibi bigimsel olsun, ister aile ve be-
lirli grup yonetimleri gibi bicimsel olmayan
yonetim pratikleri olsun, her kapsamdaki ve
tiirdeki yonetim uygulamalarinin temel belir-
leyici 6gesi, o toplumsal varligin icerisinde yer
alan insanlarin kendi aralarindaki insan iligki-
lerini tayin eden kiiltiir ve medeniyet ortami-
dir. Insan iliskilerinin ilk sekillendigi ve ya-
sandig yer ise ¢ogunlukla “dikey” ve “yatay”
iliskilerin 6grenildigi aile kiiltiiriidiir. Aile
kiltiirti ise biiytik Olgiide ebeveyn ve gocuklar
arasindaki “dikey” iliskiler ile egler ve kardes-
ler arasindaki “yatay” iligkilere gore sekillen-
mektedir. Aslinda, bu iligkilerin tamaminin
hangi istikamette gelisecegine ve nasil bir key-
fiyet tastyacaginin temel etkeni ise o kiiltiir
ortamindaki “kadinin” yeri ve konumudur. Bu
baglamda, Islam o6ncesi topluluklarda ve aile
ortaminda, daha isin basinda ailedeki “kiz
cocuklarina” yapilan son derece vahsi ve ilkel
uygulamalarla “kadinin” toplumsal yapidaki
yeri ve konumuna isaret edilmis olmaktadir.
Aile kiiltiirlinli ve mesruiyetini meydana geti-
ren en onemli baglag, hig siiphe yoktur ki esler
arasindaki “nikah akdinin” kurulmasi (ailenin
baslamasi) ve bozulmasi siirecleridir. Islam
Oncesi Araplarda, “bedel” (iki erkegin hanim-
larini degistirmelerine imkan veren nikah);
“haden” (hiir oldugu igin agiktan =zina
yapamayan bir kadinin zengin bir erkekle

metres hayat1 yasamasina imkan veren nikah);

“sigar” (iki erkegin mehr -nikah iicreti- ver-
meden karsilikli olarak birbirlerinin kizlariyla
evlenmeleri seklindeki nikah) ; “makt” (bir
kimse 6ldiigli zaman en biiyiik oglanin {ivey
anasi ile mehirsiz evlenebildigi nikah); “mut’a”
(hi¢ kimseye haber vermeden bir erkegin bir
kadinla belli bir siireligine gecici olarak nikah-
lanmas1 seklindeki nikah) tarzinda ¢ok cesitli
nikah sekilleri vardir. Cahiliye devri Araplar-
da, ailenin sonlandirilmasi anlamindaki “bo-
sanma” olaylar1 da, ayni nikahta oldugu gibi
ahlaki bir deger tasimayan ¢ok gesitli islemler-
le gerceklestirilmekteydi. Buna gore, baslica
hanim bosama yollar1 sunlardir: “talak” (erke-
gin hanimin tek tarafli bir irade ile reddetme-
si); “hul” (erkegin hanimini belirli bir mal kar-
siliginda bosamasidir); “ila” (erkegin hanimina
yaklasmamak {izere yemin etmesi ve boylece
haniminin bos olmasidir); “zihar” (erkek ha-
nimina ‘ sen bana anamin sirt1 gibisin’ demek
suretiyle onu bosamis olmasidir) (Ugur,1979,
20-22; Aktaran: Bilgiseven, 1985, 390-391).

Hem evlenme asamasinda, hem de bo-
sanma sirasinda, kadinin tiimden itibarsizlas-
tig1 ve asagilandig: bir kiiltiir ortaminda, aile
kiiltirtiniin  kurumsallasmas:t ve belirli bir
medeniyete evrilmesi miimkiin olmazdi. Yay-
gin aile tiplerinden biri olarak, alt tabakadan
olan herhangi bir erkegin, asil sayilan iist taba-
kaya mensup baska bir erkekten bir evlat edi-
nebilmek igin kendi karisini ona yollayarak
cinsel iliskide bulunmasini saglamaya ¢alisma-
s1, ahlaki yozlagsmanin ne boyutlarda oldugu-
nu gostermektedir (Bilgiseven, 1985,390). Ba-
sindan sonuna kadar aile ici iligkilerin timii-
niin tek belirleyicisinin erkek olmasi, sosyal
iligkiler agimin biitiin asamalarinin da, ahlaki
ciirtimiigliige dogru yonelmesinin temel etken-
lerinden biri haline getirmistir. Aslina bakilir-
sa, bu denli aile kiiltiirtiniin daginik ve bozuk
oldugu bir kiiltiir ortaminda, bicimsel veya
bicimsel olmayan tarzda higbir yonetim tecrii-
besi ortaya ¢ikmaz. Bir seklide toplumsal sii-

reglerde varligi kacmilmaz olacak olan
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yonetim uygulamalarinin ise “yonetim” kav-
ramina uygun bir tarafi olmaz. Sadece, giicii ve
iktidari, bir sekilde ele gecirenler, yonetme
perdesi arkasinda, kaba gii¢ gosterilerinde
bulunarak, kendi “emirleri altindaki” insanlara

siddet kullanir ve zuliim yaparlar.

Islamiyet'ten 6nce Araplarin yasadik-
lar1 cografi mekaninin, ¢6l ve vaha ortamlar:
olmasimndan dolay1 biiyiik ol¢ciide aile, klan ve
kabile boyutlarinda orgiitlenmislerdir. Ayrica,
[slam 6ncesi Arap toplumunun, tutkulu bir
kabilecilik ve keskin bir smnif¢i yapiya sahip
olmalar ile sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel alan-
lardaki asir1 parcalanmis hali, belirli ve tutarl
bir yonetim geleneginin dogusuna engel ol-
mustur. Aile, klan ve kabile boyutlarinda se-
killenen sosyo-ekonomik ve kiiltiir zemini,
daha biiyiik ve biitlinciil bir yonetim tarzinin
ya da devlet yOnetiminin ortaya c¢ikmasina
imkan vermemistir. Mesela, Islamiyet'in dog-
dugu kentte (Mekke'de), Islamiyet'ten &nce
yasamis ne belirli bir devlet, ne bir krallik, ne
de bir sultanlik vardi. Islamiyet, bedevi bir
kiltiir icerisinde dogdu (Kutup, 1971, 16) ve
orada uygulanmakta olan sistematik bir hukuk

ve ahlak diizeni mevcut degildi.

Toplumsal diizeni saglayacak belirli
bir hukuk diizeni ve ahlak sisteminin bulun-
mamasi, insan- insan iligkileri ile insan- esya
iligkilerindeki kaba kuvvet ve fiziki siddet,
hayatin her alaninda biiyiik bir kargasa ve
diizensizlige yol agiyordu. Toplumsal diiz-
lemde, belirli bir “millet” ve “devlet” olma
tabakasina yiikselememis olmanin, elbette
bir¢ok sebebi vardir. Fakat her asamadaki sos-
yal yapilanmanin Oziinii tegkil eden sosyal
iligkilerin yani “dikey ve yatay iligkilerin”,
biiyiik olglide derin bir esitsizlik ve dengesiz-
lik tagimasi, buradan kazanilan bozuk iktidar
iliskilerinin, diger sosyal birim ve ortamlara
yaygin aligskanliklar olarak tasinmasina ortam
hazirlamaktaydi. Bu yiizden, Islam &ncesi

Arap Kkiiltiiriindeki kadin- erkek ve miilkiyet

16 fikir viLe savi: 15

iligkilerindeki asir1 esitsizliginin toplumsal
sonucu, dogru diizgiin bir yonetim tarzindan
yoksun olma ve kargasa igerisinde yasamak

zorunda kalmakt.

Islamiyet'in icine dogdugu toplumun
kiltiir yapisinin 6nceki hali, hemen hemen her
acidan Islami 6greti ve ilkelere gore tamamen
aykir1 bir toplumsal yapiy1 temsil etmekteydi.
Islamiyet'in getirdigi yeni ilke ve kurallar,
“Cahiliye Devri” Araplarinin mevcut bilgi ve
gorgiileri ile her tiirlii eylem ve davranislarini
kokten degistirmelerini gerektiren esasli bir
devrim niteligindeydi. islémiyet’in Oncelikle,
bu kadar derin esitsizlikler, ilkellikler, barbar-
liklar, ahlaksizliklar ve tutarsizliklar anlamin-
da bir “cahil topluma” gelmis olmasi, son de-
rece manidar bir ilahi mesaj olmalidir. Bu bag-
lamda, 1slémiyet, dinler tarihi icerisinde sadece
bir semavi inan¢ olmaktan 6te, her cagdaki her
tiirli “cehaletlere ve karanliklara” karsi da,
basli basina bir medeniyet ve aydinlanma pro-

jesidir.

1slémiyet, insanlik tarihinin en ilkel ve
cahil toplumu olma 6zelligine sahip olan “Ca-
hiliye Devri” Arap kiiltiirli {izerinden, birgok
konuda oldugu gibi yonetim faaliyetleri hak-
kinda da, ¢ok biiyiik bir devrim gergeklestirir-
ken; ayn1 zamanda biitlin insanliga her daim
birer evrensel mesaj olacak nitelikte ¢ok kap-
samli yenilikler getirmistir. Islamiyet’in getir-
digi son derece evrensel ilke ve kurallar, 6nce-
likle 6nceki zamanlarin cehalet ve ilkelligini
ortadan kaldiracak bir devrimci arinma yara-
tacak, sonrada Islami degerler sistemi ile hem
insanlarin, hem de toplumun yeniden {ilkiicii
bir ingsasin1 miimkiin kilacakti. Bu baglamda,
Islamiyet’in temel dgretisini ve ilkelerini temsil
eden Kur’an, sadece belirli bir zamana hitap
eden belirli bir yonetim tarzi ortaya koymak
yerine, biitiin zamanlarda her tiirlii yonetim
tarzinda kullanilmas1 6ngoriilen temel yonetim
ilke ve kurallarini, birer evrensel mesaj olarak

tespit etmisgtir.



Kur'an’da, yonetim ilke ve kurallar
itibartyla ozellikle dort ayet dikkat cekmekte-
dir. Bunlardan iki tanesi, Nisa Suresi 58 ve 59.
ayetler iken, digeri Stira 38. ve 39. ayetlerdir.
“Allah, size emanetleri ehline vermenizi ve
insanlar arasinda hitkmettiginiz zaman adalet-
le hitkmetmenizi emrediyor. Gergekten Allah,
size ne gilizel 6giit veriyor. Allah, her seyi isiti-
yor, her seyi biliyor” (Nisa, 58); “Ey iman
edenler! Allah’a itaat edin, peygambere itaat
edin, sizden olan (kendi ellerinizle is basina
getirdiginiz) yoneticilere de; sonra bir seyde
anlasmazliga diiserseniz, onu Allah’a ve Pey-
gamberine gotiiriin, eger Allah’a ve ahiret
giiniine gergekten iman ediyorsaniz; bu hem
daha hayirli, hem de sonug¢ alma bakimindan
daha giizeldir” (Nisa,59). “ Onlar Rablerinin
davetini kabul ederler ve cani goniilden destek
verir ve dayanisma icinde bulunurlar; islerini
aralarinda danisarak yiriitiirler; kendilerine
verdigimiz riziklardan infak ederler” (Stira 38);
“Bir zorbalikla karsilastiklarinda yekviicut
olup kendilerini  savunurlar”(Stra  39).
Kur'an’a gore, bu dort ayet igerisinde ortaya
konan bu somut yonetim degerleri, biitiin
zamanlardaki ve kiiltiirlerdeki yonetim faali-
yetlerinin diizenli bir sekilde uygulanmasina
katkida bulunacak olan asgari yonetim ilkele-

ridir.

Allah’in Kur’an’da, ¢esitli tarihi do-
nemlere ait “Ornekler ve kissalar” {izerinden
de ayrica birer “6rnek olay” gibi acikladig1 ve
beyan ettigi bu temel yonetim referansini su
dort temel baglik altinda ifade etmek miim-
kiindiir. 1-Yonetimde adalet; 2-YOneticilerin
atama ve secimlerinde liyakat ve ehliyet; 3-
Islerin goriilmesinde veya yonetimde sfira
(danisma ve katilim); 4-Gayri mesru (yani hu-
kuka ve ahlaka aykiri) yonetimlere direnme
hakki. Bu yonetim ilke ve kurallarinin ilk {ig
kriteri, herhangi bir yonetim biriminde yer
almis olan yoneticilerin dogrudan kendilerinin
tasimasi gereken vasiflardir. Dordiincti ilke ise

daha ¢ok yOnetim sistemlerinin ast veya

yonetilenlerini ilgilendiren bir kriterdir. Eger,
yoneticiler, bulunduklar1 yerin veya gorevin
tasimasi gereken vasiflar1 tasimiyor ve islerini
iyi yapamiyorlarsa, o zaman astlarin, yoneti-
lenlerin veya halkin, yoneticilerine direnme
hakki dogar. Direnme hakki, yoneticilik ko-
numunda adaletsizlik yapan, liyakat ve ehliyet
sartlarina uymayan, emanete hiyanet eden,
iglerini danisma ve katihmla yiiriitmeyen ve
biitiin bunlardan dolayigozmeleri gereken
sorunlar1 ¢bzemeyen yoneticiler i¢in en etkili
denetim mekanizmasidir. Aslinda, basarili ve
iyi yoneticilere sahip olmanin garantisi, yoneti-
len insanlarin her birinin, nasil yonetilmeleri
gerektigi konusunda bilingli olmalar1 ve bu
anlamda iyi yoOnetilmediklerini algilamaya
baslamalariyla birlikte, sikayet ve memnuni-
yetsizliklerini mesru yollardan yoneticilerine

ulastirmay1 becerebilmeleridir.

4. ISLAMIYET’IN ARAP YONETIM
KULTURU UZERINDEKI ETKI VE
YANSIMALARI

Biitiin inang sistemleri ve Ogretiler,
baslangig itibartyla ¢ok sayida ilke ve kuraldan
meydana gelmektedirler. Bu ilke ve kurallar,
¢ogunlukla insanlar i¢in birer davranis rehberi
olarak, neyin, ne zaman, nasil, nigin yapilmasi
gerektigi ile ilgili davranis kilavuzlaridir. Kap-
sami1 ve boyutu ne kadar olursa olsun her sos-
yal birimde, birlikte yasamay1 miimkiin kilma
adina muhakkak birtakim ilke ve kurallar ol-
mak zorundadir. Her sosyal yapi, kendi biin-
yesindeki insanlar1 baris ve giiven igerisinde
yasatmak {izere, hangi durum ve sartlarda,
nasil davranilacagi hakkinda, daha onceki
tecriibelere dayali olarak bazi sosyal normlar
tespit eder. Boylece, herhangi bir durum ve
sartta, her defasinda farkli davranmak
seklinde bir genel kargasa yasanmasi yerine,
benzer durum ve sartlarda ayn1 yonde hareket
etmek yoniinde tutarl: bir sosyal davranis bir-

ligi olusur. Su halde, toplumsal davranislar
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diizenleyen ilke ve kurallar, o toplumun men-
suplarini, belirli durum ve sartlarda nasil dav-
ranmalar1 gerektigi konusunda ifa etmeleri
gereken rol davranislarini tayin etmektedir. Bu
toplumsal rol davranislari, o toplum igerisinde
yasayan insanlar i¢in onlardan beklenen ve
gostermeleri arzu edilen davranislar seklinde
karsimiza ¢ikar. Sosyal yapiy1 meydana getiren
biitiin bireylerin veya alt gruplarin, belirli du-
rum ve sartlardahep bu rol davramislarina
gorehareket etmeleri beklenir ve iste-
nir(Eroglu, 2013, 99-100). Fakat, gercek hayatta,
basta Allah'in cesitli elgileri araciligiyla indir-
digi vahye dayali ilke ve kurallar olmak {izere,
insanlik tarihi boyunca, gesitli insan topluluk-
lar;, hemen hemen biitiinsosyal normlarin
beklentilerine uymayan sapma davranislar
icerisinde bulunmuslardir. Toplumsal diizen-
lemeye esas teskil eden biitiin ilke ve kurallar,
sadece uyulmasi gereken idealist normlar1
olustururlar. Buna karsilik, tarihin her done-
minde ve her toplulugunda, mutlaka toplum-
sal ilke ve kurallara aykir1 davranan ve bekle-
nen rol davranislarina uymayan insanlar ola-
gelmistir. Yasalar, ilke ve kurallar, dini ve ah-
laki Ogretiler veya her tiirlii olmas1 gereken
ideal durum ve cesitli referanslar birer {ist yap1
kurumudur. Insanlarin ve topluluklarin zihni-
yet alt yapisinda, eger biitiin bu sosyal normla-
ra dair uygun bir terbiye sistemi yoksa, ortaya

bunlar {izerinden bir medeniyet ¢ikmaz.

Toplumsal yapilarin mevcut anlayis ve
algilarimin iizerine sonradan gelen ilke ve ku-
rallarin, onlar tizerinde bir degisme etkeni
olup olamayacagin tayin eden en 6nemli et-
kenlerden biri de, yeni ilke ve kurallarin bakis
acilari ile 6nceki yasam bi¢iminin sahip oldugu
bakis agilarinin farklilik dereceleridir. Bu du-
rum, aslinda evrendeki fizik yasalarmma da
uygun diisen bir etkilesim modelidir. S6z
gelimi, tabiattaki “1s1k kirilmas1” ve “1sik yan-
simalar1” yasalar1 da, benzer etkilesimlere
sahiptir. Soyle ki, “is1gin kirilmasi, 151k 151nlari-

min, saydam bir ortamdan baska bir saydam ortama
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gecerken 1sinlarin bir kismumn yanswyarak geldigi
ortama donerken bir kismimin da ikinci ortama,
dogrultusu ve hizi degiserek gegmesidir”. Mesela,
cay bardagindaki kasig1 bardak icindeyken kirik gibi
goriiriiz. Isi§in yansimasi yasasina gore, “isik 151m-
lariicerisine geldigi ortama 90 derecelik sinir agi-
sindan daha biiyiik aciyla gelirse ikinci ortama
gecemez ve geldigi ortama normalle egit act yaparak
geri  doner”(www.frmtr.com/). Gergekte, fizik
yasalari ile hicbir mitolojik ve ideolojik sapma-
ya maruz kalmamis olan ve bilimsel arastirma
yontemlerinin kullanimiyla elde edilen sosyal
yasalar arasinda ¢ok biiyiik bir 6zdeslik mev-
cuttur. Bu cercevede, Allah tarafindan, 610
tarihinden itibaren Hz. Muhammed’in el¢iligi
ile indirilen en son Hak din olan Islamiyet’in
evren tasavvuru ile insanlik tarihinin en ilkel
ve vahsi kiiltiir ortami olarak bilinen “Cahiliye
devri Arap kiiltiirliniin” zihniyet alt yapisi
arasinda ¢ok biiylik bir farklilik vardir. Bu
farklihik baglaminda, 1slémiyet’in getirmis
oldugu devrim niteligindeki yeni hakikat 1s1k-
larinin bir kismi, mevcut kiiltiir ortaminda ve
yerlesik kiiltiiriin kat1 aligkanliklar igerisinde,
onemli kirilmalara ve bozulmalara yol agmis-
tir. Islamiyet'in getirmis oldugu hakikat 1s1k-
larinin bir kisminin da sahip oldugu yaklasim,
“Cahiliye devri Arap kiiltiirtiniin” 6nceki yer-
lesik bakis agisiyla neredeyse taban tabana zit
veya ¢ok aykiridir. Bundan dolayi, en onemli
ve hayati olan Islami ilke ve kurallar, 6zellikle
Hz. Muhammed’in vefatinin hemen sonrasin-
da, biiyiik Olciide “Cahiliye devri Arap kiiltii-
rii” tasiyicisi Miisliimanlarin hayatindan adeta
buharlasmis ve herhangi bir karsilig1 olmamais-
tir. Mesela, kadin-erkek ve miilkiyet iligkile-
rindeki esitlik¢i degerler ile yonetim ve iktidar
iliskilerindeki danismaci-katilimer yaklasimla-
rin, yerlesik Arap kiiltiiriiniin geleneksel kati-
ligindan dolay1r yeterince anlasilmadig ve
yasanilan hayata katilamadig1 gozlenmistir.
1slémiyet’in, Ozellikle hicbir hukuki ve
ahlaki degere sahip olmayan, tamamen parca-
lanmis ve boliinmiis bir topluluk {izerinden

biitiin insanlia gelmis bir evrensel inang


http://www.frmtr.com/fizik/5474872-isik-kirilmasi-nedir-ne-demek-tanimi-anlami.html

sistemi olmasi, son derece manidar bir olgu-
dur. Buradan cikarilacak olan evrensel mesaj,
Islami 6gretiler, eger “Cahiliye devri” Arapla-
rinin aile yapilarina, adil {iretim ve tiiketim
iligkilerine, birlik ve biitlinliik igerisinde bir
“millet” olma kimligi olusturmalarinabelirli
Olctide katki saglarsa, her tiirlii sosyo-
ekonomik sisteme ve kiiltiir sistemine tesir
etmesi muhtemeldir. Bu yoniiyle Islamiyet,
basli basina bir ahlak diizeni ve bir medeniyet
projesidir. Ancak, Islamiyet'in getirdigi ahlaki
diizenin, yerlesmesi ve kurumsallasmasi, “Ca-
hiliye devri” Araplarinin eski aliskanliklarinin
¢ok kuvvetli olmasi nedeniyle pek kolay ol-
mamistir. Bu gercevede, Kur'an'in vahiy yo-
luyla inmeye devam ettigi siire igerisinde, 6zel-
likle “Cahiliye devri” ile ilgili dogrudan “Cahi-
liye” kelimesinin gectigi dort onemli ikaz gel-
mistir. Birincisinde, “Cahiliye zanni1” seklinde
ifade  edilerek Islam oncesinin garpik ve
tutarsiz inanma bi¢imine dikkat ¢ekilmektedir
(Al Imran, 154). Ikincisi, bizzat Peygamberin
esleri tizerinden Miisliiman hanimlar, “Cahili-
ye devri gelenegindeki gibi acilip sac¢ilmayin”
seklindedir.  Uciinciisiinde,“Cahiliye  devri
taassubu” seklindeki, Islim 6ncesinin hak ve
hakikate karsi olan egemen kati1 zihniyetine
isaret edilmektedir (Fetih, 26). Dordinciisiin-
de, “Cahiliye devri idaresi” sdylemiyle Islam
oncesi haksiz ve zalim yonetim iligkilerine
gonderme yapilmaktadir (Maide,50). Hz. Mu-
hammed, kendi igerisinde yetistigi Islam 6nce-
si “Cahiliye devrini”, her seyi ile gecmiste ka-
lan bir donem olarak gérmemis, aksine bunun
her firsatta tekrar ortaya cikabilecegini dii-
sinmiis ve bu yonde ¢ok uyarilarda bulun-
mustur. Ayrica, Hz. Muhammed, Veda hac-
candaki meshur hutbesinde, “Cahiliye devri-
nin” tefeciligini, kan davasini ve benzer kotii
aligskanliklarini yasaklama ihtiyaci hissetmistir
(Fayda, 1993, 17). Biitiin bunlar, Kur’an'in
cesitli hiikiimleri ile yasaklanmis olsa bile, oyle
anlasiliyor ki bir kisitm Miisliimanlar, heniiz
Peygamberin kendi aralarinda bulundugu

zamanda dahi, eski aligkanliklarindan ve

davrarus kaliplarindan yeterince kurtulama-
muglardir.

Arap kiiltiir ortaminda dogan Islami-
yet'in yayilabilmesi ve kendi degerlerine daya-
11 bir toplum diizeni ve uygarlig1 yaratabilmesi
i¢in agmas1 gereken en 6nemli sorunlardan biri
de yeni bir yonetim ve devlet sistemini olus-
turmak olmustur (Bigak, 2009, 222). Hz. Mu-
hammed’in getirdigi Islamiyet, dogdugu top-
raklar ve kiiltiir {izerinde, sonu gelmez gibi
goriinen bir kavim ve kabile davasi, parcalan-
mis ve boliinmiis aileler drami ile hukuki ve
ahlaki degerlerin bulunmadig anarsik bir yo-
netim cevresi ve koyu bir cahiliyet ile karsi-
lagmugtir. islémiyet’in bir din olarak kendini
tanitmasi ve toplum igerisine niifuz edebilmesi
igin toplumun acilen otorite ve diizen ihtiyaci-
ni temin etmeye koyulmasim gerekmistir
(Kurtkan, 1977,208). Cunkii, Hz. Muham-
med’in ¢aginda Arabistan, kimi tarim vahala-
rina ve ticaret kasabalarina yerlesmis olan,
kimileri de gogebe topluluklar: seklinde hayat
stirdiiren, hemen tamami savasci ve catismact
kabileler arasinda bdliigtilmiis otoritelerden
meydana gelmekteydi. Islamiyet'in tutustur-
dugu yeni inang sisteminin temel islevi, cogu
kez birbiriyle uyumlu olmayan ¢ok cesitli ve
aykir1 kabileleri, belirli bir ahlak anlayis1 etra-
finda Oncekilerden farkli yeni bir uygarlik
yaratacak big¢imde birlestirilmesi yoniinde
yepyeni bir sosyal biitiinlesme projesiydi
(McNeill, 2006, 293-294).

Islamiyet’in evren tasavvuru ve ydne-
tim zihniyeti, biiylik Ol¢lide Kur’an'daki
“Adem ve yaratilig kissasinda” ortaya konul-
mus ve insanin iktidar iligkilerindeki konumu
ile ilgili evrensel mesajlar cesitli metaforlar
tizerinden aciklanmaya calisilmistir. Ancak,
Kur’an’da devlete ve yonetim tarzlarina dair
¢ok acgik ve somut veriler olmayip, sadece
iktidar ve yonetim iligkilerinde uyulmasi gere-
ken temel ilke ve kurallar belirlenmis, zamanin

ruhuna gore nasil bir devlet ve yonetim sistemi

fikir  viL:6 savi:15 19



olusturulacag1 biiyiik Ol¢iide Miisliimanlarin

akil ve bilgi birikimlerine birakilmistir.

Araplarin, diger milletlere ve topluluk-
lara gore daha fazla bedevi kiiltiire sahip ol-
malari, onlarin oturmus bir yonetim sistemi
kurmalarma engel olmustur. Bu durumdan
dolay1 Araplarin devlet idare edecek ve belirli
bir yonetim sistemi kurmalarini saglayacak en
onemli sosyal mekanizma, karizmatik bir pey-
gamber onderligindeki biiyiik bir dini yonelig
olmaliydi. Ciinkii, karizmatik bir peygamberin
yaratacag1 biiyiik bir sinerji ve gii¢ patlamasi,
ancak onlarmasirlik kotii aligkanliklarindan
arindirmak suretiyle birbirlerine haksizlik
yapmayacaklar1 bir yonetim sistemi olustur-
maya zemin hazirlayabilirdi (fbn-i Hal-
dun,2004, 207-209).

Hz. Muhammed’in peygamberligi bas-
ladig1 zaman, ne miisrik Araplarda, ne de
Miisliimanlarda, belirli bir yonetim mekaniz-
mas1 mevcut degildi. Bu baglamda, Hz. Mu-
hammed Miisliimanlar {izerindeki otoritesini
belirli bir hukuk diizeninden degil, dogrudan
Allah’tan aliyordu. Ancak, Hz. Muhammed’in
temsil ettigi yOnetim otoritesi, teokratik bir
temsil degildi. Ciinkii, teokratik diizende, yo-
neticiler egemenlik hakkini Tanr1’dan alirlar ve
giiya Tanr1 adina kendi kisisel arzularinin
bicimlendirdigi bir irade ile yOnetirler
(K6soglu,2013, 55). Esas kaynagini Hiristiyan-
lik’ta bulan teokratik diizen, papa, papaz ve
kilise egemenligine dayanmaktadir. Gergekte,
Hz. Isa'min teblig ettigi vahiy inancinda teok-
rasi yoktur. Bu baglamda, teokratik diizen,
Hiristiyanligin ¢ok sayidaki kiiltiirel etkilesi-
min yaninda, &zellikle Pavlus'un ¢abalarina
bagl olarak kendi dogal vahiy halinden uzak-
lasmasiyla birlikte, Hiristiyan ahalinin papaz-
lara ve gosterdigi asri baglilik ve saygidan
dolay: kilise ve din adamlarinin, her tiirlii
iktidar iligkilerini ellerinde tutma tutkularinin
bir sonucudur. Hiristiyan ahalinin, dinin kendi

esaslarindan ¢ok, kiliseye ve din adamlarina
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kayitsiz sartsiz teslimiyeti, zamanla ruhani
reislerin tasallut ve tahakkiimiinii getirmistir.
Batili bilginler ile onlardan etkilenen diger
toplumlarin diisiince ve aydinlarimin biiyiik
bir kisma, 1slémiyet’in de Hiristiyanlik gibi
teokratik bir diizen getirdigini kabul etmisler-
dir. Halbuki, 1slémiyet’te dini ilke ve kurallar
ile kutsal kitabin igerdigi bilgileri okumak,
anlamak, 6grenmek ve Ogretmek, sadece din
adamlarina has bir Ozellik olmayip, biitiin
Miisliimanlarin sorumlulugunu gerektirir bir
mecburiyettir. Hz. Muhammed’in teblig ettigi
Kur’an’daki islémiyet‘in muhatabi, dogrudan
dogruya nihai bireyler ve higbir ara¢ olmaksi-
zin blitiin insanlardir. Teokratik diizende, kili-
se ve papalar kutsaldir, dokunulmazdir ve
yanilmazdir. Bu yiizden, papalar Tanr1 adina
karar alir, kanun yapar ve yine onun adina
degistirir ve yonetir (Niyazi, 2013, 141). Oysa,
Hz. Muhammed, y6netim otoritesini ve giicii-
nii, Allah’in resulii olmas: sifatindan dolay:
kendine inanan ve son derece bagl olma ihti-
yact hisseden Miisliimanlar {izerindeki ¢ekim

giiclinden almaktadir.

Hz. Muhammed’in yonetim konusun-
daki pratigi, “Cahiliye devri” Arap kiiltiiriiniin
kurumsallasmis bir yOnetim tarzimin bulun-
mamast ve var olan ydnetim aligskanliklarinin
ise yeni gelmis olan vahyin genel ilkelerine
uymamasl yiiziinden, vahyin genel ilkelerine
uymak kaydiyla biiyiik 6l¢iide yakin arkadas-
lartyla istisare yapmak seklinde olmustur.
Mesela, Bedir'de Eb{iSufyan’la savasilip sava-
silmamasi konusunda Hz. Peygamber sahabe-
lerle istisare etmistir. Bedir'de Mekkeli miisrik-
lerle savas kararindan sonra, 6énce ordunun
mevzilenmesinin Bedir’in su kuyularinin arka
taraflarina konuslandirilmasina karar verilmis
iken, bolgeyi iyi taniyan sahabelerden Hubab
b. el-Miinzirbin el-Cemtihbu karari, “ bu sekil-
deki bir mevzilenme, vahiyle gerceklesen bir
uygulama mudir, yoksa sizin tercih ve karari-
mz m1?” demek suretiyle elestirmistir. Istisare

sonucunda yeni bir mevzilenme karariyla ile



Hubab b. el-Miinzir bin el-Cemiih’un goriisii-
ne gore hareket edilmistir. Bu goriisiin kabulii
ile Miisltimanlarin kullanacag1 suyun ayrilma-
sindan sonra biitiin su kuyular1 imha edilmek
suretiyle savagin kazamlmasinda cok biiyiik
bir katki saglanmistir (Aslan,2014, 223-241).
Hz. Peygamber, Uhud savasinda da, yaklasan
ug binlik miisrik ordusunu, Medine'nin i¢inde
karsilayarak savunma savast yapmay: diisii-
niirken, o6zellikle genclerin ¢ogunlugunun
sehir disinda bir meydan savasiyla kars: koy-
may1 istemeleri tiizerine kendi diisiincesini
degil, baskalarmin diisiincesini uygulamistir
(Niyazi, 2013.125).

Hz. Peygamber, yonetim sorunlarim
¢ozlim konusunda, karar vermesi gereken
konularla dogrudan veya dolayl olarak ilgili
olan vahiy bilgilerini kullanmistir. Yine,bu
konularda bilgi ve tecriibesi bulunan yakin
arkadaslarindan bir “sura” diizeneginde yarar-
lanmaya calismistir. Hz. Peygamber, karar
verme ve sorun ¢ozme eylemlerinde, bilindigi
kadariyla bunlarin disinda herhangi baska bir
yola pek bagvurmamustir. Hi¢ kuskusuz, Hz.
Muhammed, bugiinkii anlamda bir se¢im me-
kanizmas1 sonucunda Miisliimanlarin lideri ve
yoneticisi olmus degildir. Ancak, bugiinkii
se¢imle isbasina gelmis olan yoneticilerin dahi,
karar alma asamasinda bir tiirlii yiirtitemedik-
leri “danisma ve katilim” yontemini hi¢ ihmal

etmedigi anlagilmaktadir.

Hz. Muhammed’in ve diger Miislii-
manlarin Medine'ye geldikleri zaman vahiy
heniiz tamamlanmis degildi ve giiglii bir “Ca-
hiliye devri” kiiltiir ve geleneginin aliskanlik-
lar1 da halen devam ediyordu. Kur’an'in ifa-
desi ile insanlar, “miislim” (teslim olmus) ola-
cak ama “mi’'min” (iman etmis) olmakta zor-
luk cekeceklerdi; bagka bir ifade ile iman esas-
larmi dil ile sdyleme dokse de kalp ve
zihinlerine tam olarak igsellestirememis olma-
sindan dolay1 davranislarina doniistiirememis-

lerdii. Bu durum, Misliiman topluluk

igerisinde islémiyet’in temel ilke ve kurallari-
nin, gerektigi kadar yasanilan hayata yansima-
s1 konusunda bir tavir ve tutum birligi sagla-
yamiyordu. Ayrica, Medine’de yaklasik Arap
niifus kadar Musevi Araplar ve bir miktar da
Hiristiyan Araplar yasamaktaydi. Medine’deki
Miisliiman ve Musevi kabileler ile diger niifus
unsurlari, biiyiik 6l¢lide kabile dayanismalar:
icinde yasiyorlar ve kendi kabile reislerinin
etkisi altinda bagka bir otoriteye ihtiya¢ duy-
muyorlardi. Hz. Peygamber, mii'minlerin ileri
gelenleri ve kabile reislerini, Medine'nin yerlisi
Enes Bin Malik’in evinde toplantiya ¢agirarak,
bu konularda nasil davranilmasi gerektigine
dair temel prensiplerin ortaya konmasi oneri-
sinde bulundu. Medine Miisliimanlari ile Miis-
liiman olmayan kabileler arasinda, ortak bir
iman ve dini ilkeler birligi olmadigina gore,
ancak ortak c¢ikarlar ve ahdi ilkeler tizerinden,
birlikte yasamaya dair “Medine Beyannamesi”
olarak anilan bir toplumsal belge ortaya koydu
(Kosoglu, 2013,46-49).Bu konuyla en ¢ok mes-
gul olan Prof. Muhammed Hamidullah, bu
belgeye “vesika” tabirini kullanarak “Medine
Vesikas1” demistir. Hz. Peygamber’in 6nderli-
ginde ortaya konulan47 maddelik bu beyan-
nameye bakildig1 zaman, goriiliir ki farkl
inang topluluklarinin temsilcilerince oturulup
anlasma yapilarak ortaya konsaydi, ancak bu
kadar giizel olurdu. Belki de bundan dolay1
sOzlesme denisi, aliskanlik haline gelmistir.
Herkesin ve her kesimin, kim olduguna bakil-
maksizin hak ve hukuku gozetilerek yonetile-
cegi ve bilhassa sorumluluklar1 da belirtilmek
suretiyle biitiin bireylerin ve sosyal aktorlerin
bu beyanname cercevesinde hareket etmesi
geregi ilan edilmisti. Bu ilkelerden birkag tane-
si su sekilde anilabilir: “Devlet bir hukuk dev-
letidir”; “Haklar adil sartlarda ele alinmigtir”;
“Miisliiman olmayanlara, din ve vicdan hiirri-
yeti esas olarak haklar1 verilmistir”; “Baris
esastir”; “Sosyal devlet anlayisi agirliklidir”;
“Zulme ugrayana yardim edilecektir”; “Her
sey adalet Olciilerine gore icra edilecektir”;

“Kast sistemi (degismez kat1 sinuf sistemi) red-
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dedilmistir (Md.15); “Anarsi yoktur (Md. 13),
“Karisiklik ¢ikaranlara karst herkes birlik ola-
caktir”; “Bir ihtilaf olursa, Allah’a (Kur’an’a)
ve Resfiliine bagvurulacaktir yani toplumun
merkezi otoritesi ve referanst Allah ve
Restliidiir’. Oyle anlagilmaktadir ki, bu be-
yannamede hukuk esaslar1 esas alinmig ve
yOnetim otoritesi paylasilmamistir; sadece
farkli inanglarin serbestce yasanmasina dair bir
cogulculuk hakk: taninmistir. Medine’ye hicre-
tin ilk yillarinda yayinlanan bu “Medine Be-
yannamesi”ne, ¢ok yaygin bir sekilde “Medine
Sozlesmesi” denilmesi dogru degildir. Burada,
taraflarca (ki taraflar diye bir sey yoktur) {ize-
rinde maddeler halinde miizakere edilmis ve
anlasma saglanmis bir sozlesme soz konusu
degildir. Bu belgeyi, gilinlimiiziin egemen ba-
kis acisiyla olsa olsa bir “manifesto” olarak

degerlendirmek gerekir (Sezen, 2015).

Medine Beyannamesi, bir yonetim sis-
temi veya devlet kurma ¢abas: olarak goriil-
memektedir. Bu baglamda, ilk anayasa olma
konusunda da iddial1 bir metin sayilmamakta-
dir. Bu beyannameyi, Miisliimanlarin, Muse-
vilerin ve Hiristiyanlarin kendi dindaslar1 ara-
sindaki ihtilaflar ile birlikte yasama iradesi
gosteren farkli inan¢ gruplarinin kendi arala-
rindaki iliskilerinden kaynaklanan anlasmaz-
liklar1 yonetmeye dair bir “prensipler belgesi”
veya “stratejik ittifak” mantig ile yapilms bir
belge olarak gormek daha dogrudur. Ciinkii
bu beyannamenin maddelerinin tamami goz
oniine alindig1 vakit, belirli bir yonetim tarzi
veya devlet yapisi olusturma yoniinde bir ni-
yet veya cabaya rastlanmaz. “Medine Beyan-
namesi” ile bir baris ve esenlik dini olan Isla-
miyet’in teblig edicisi Hz. Peygamber’in inisi-
yatifi ile baslatilmis ve agirlikli bir sekilde fark-
I1 inanglar1 temsil eden Musevi ve Hiristiyan
insanlarin can, mal ve din giivenligini sagla-
yan, onlarin ibadet Ozgiirligiinii taniyan,
kutsal degerlerinin tahrip edilmeyecegini ve
onlardan a’sar vergisi ile asker alinmayacagini

temin eden bir ferman verilmig olmaktadir.
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Ancak, Hz. Peygamber, bu ilkeler karsisinda
Yahudiler sozlerinde durmayip, Miisliimanlar,
Mekkeli miisriklerin tehdidi altinda iken isyan
ederken, Hiristiyanlar da rahat durmay1p firsat
buldukca Miisliimanlara saldirmalar: {izerine,
biitiin Yahudi kabilelerini birbiri ardinca Me-
dine’den uzaklastirir ve Hiristiyanlarin {izerine
de asker gonderir (Kosoglu, 2013, 56). Boylece,
“Medine Beyannamesi”, Hz. Peygamber’in
onderliginde diger din mensuplarina kars: bir
iyi niyet gostergesi olmakla birlikte, fiili ve
kalic1 bir baris ortami saglamakta yeterli ol-
mamistir. Buradan ¢ikarilacak en 6nemli sonug
ise Miislimanlar i¢in her ¢ag ve donemde da-
ima uyulmas: gereken temel ilke ve kurallar
disinda, aklin ve bilimin Onciiliigiinde her
durum ve sartta esnek bir yOnetim sistemi
olusturmak gerekmektedir. Ayrica, ¢ok dinli
ve ¢ok kiiltiirlii bir ortamda barig ve huzur
icerisinde yasamanin kalic1 ve siirekli bir sonug
vermesi icin Miisliimanlarin sosyo-ekonomik
ve siyasi hakimiyetlerinin bulunmas: sarttir.
Aksi takdirde, bagka inang ve kiiltiirlerin ege-
menligi altinda Hak ve adalete dayal kalic1 bir
diizen olusturma imkani, son derece kisith

gortilmektedir.

Islamiyet’in biitiin zamanlarda ve du-
rumlarda gecerliligi olan temel yonetim zihni-
yeti ile her daim uyulmasi gereken temel yone-
tim ilke ve kurallari, Kur'an’daki “Adem ve
yaratilis kissas1i” cercevesindeki evrensel me-
sajlarla baglantili olan ve cesitli konular tizeri-
ne indirilen ayetler seklinde ortaya konulmus-
tur. Hz. Muhammed, yonetim faaliyetlerine
dair kararlarini alirken veya ¢6zmesi gereken
sorunlara care ararken, oncelikle hakkinda agik
hiikiim olan Kur'an ayetlerine gore hareket
etmistir. Mesela, Kur’an’daki Islamiyet'in yo-
netim faaliyetlerine dair temel ilkelerinden
birisi olarak “emaneti ehline veriniz” (Nisa, 58)
emri geregince, Mekkenin fethinden sonra
Kabe’'nin anahtarini, amcasi Abbas ile Hz.
Ali’'nin istemelerine ragmen onlara vermeye-

rek, oOnceki bakict Osman bin Talha'ya



vermistir (Unal, 2001, 19). Karar verme veya
sorun ¢O6zme bakimindan, bu konularda
Kur’an’da agik bir hiikiim olmadig1 zaman ise
konuya dair diisiince ve goriisleri oldugunu
bildigi yakin arkadaslarina, neredeyse onlara
danismadan herhangi bir is yapmamustir. Hz.
Muhammed, peygamberligi siiresince onderi
oldugu topluluga yonetim gorevlileri ve ko-
mutanlar tayin etmis, cizye ve zekat toplatmus,
bir takim yargilamalarda bulunmus ve ege-
menligin en yiiksek derecesi olan savas karar-
lar1 vermistir. Biitiin bunlar ve benzeri faaliyet-
lerdeki tavir ve tislubu, asla bir “hiikiimdar”
veya bir “egemen” gibi olmamis, miikemmel
bir insan/Peygamber olarak, sadece Miislii-
manlara degil, baskalarinin acilarin anlamak
ve onlara iyilik yapma 6zlemini duyan her
insana harika bir rol model olmustur. Islam
tarihgileri anlatirlar ki, bir giin bir bedevi ken-
di isi i¢in Peygamber’in yanina girmeye ¢ekinir
ve tir tir titrer; o zaman sdyle konusur: “ Ben
ne bir hiikiimdar, ne de bir zorbayim, Ben
Kureys'e mensup, Mekke’de kuru ekmek yi-
yen bir kadinin ogluyum” (Kdsoglu, 2013, 57-
58).

5. HZ. PEYGAMBER’IN VEFATI
SONRASI YONETIM KRizi

Hz. Muhammed’in peygamberligi bas-
ladig1 zaman, Arap kabilelerinde belirli bir
devlet ve yonetim tarzi gelenegi olmadigindan
dolay1 Peygamber tarafindan ilk Islami yone-
tim tecrlibesi “karizmatik liderlik” temeline
oturtulmak zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Bi-
cak, 2009, 222). Karizmatik liderlige hayat ve-
ren ve gegerlilik yaratan temel 6ge, 6nderin
¢ok cekici bir sahsiyet sahibi olmasiyla paralel
olarak ¢ok carpic1 ve iddiali bir davanin savu-
nucusu ve savasgist olmasidir. Ne yaziktir ki,
tarihi stlire¢ icerisinde karizmatik liderlik
olgusu, bir kisi lizerinden kisa siireli devam
edebilen ve karizmatik sahsiyetin omrii ile
sitnirhh kalan, boyle oldugu igin uzun siireli

kurumsallasmaya fazla bir katk: saglayamayan

bir liderlik tarzidir. Ciinkii, karizmatik liderlik
ve yoOneticilik, izleyiciler ve yakin c¢evre baki-
mindan fiilen ¢ok gekici ve etkili bir yonetim
mekanizmasi olsa da, karizmatik lider sonrasi
yonetim sisteminin geleneksellesmesine ket
vurmas! nedeniyle kurumsallasmaya pek im-
kan vermemektedir. Boyle bir liderligin ¢cekim
gliciine ve alanina dahil olan kisiler ve toplu-
luklar, karizmatik liderin tasidig: ilke ve kural-
lar ile sahip oldugu misyon ve vermeye calisti-
g1 mesajlarin kendilerinden ¢ok, liderin bede-
nine, mizacina, karakterine, daha dogrusu
sahsiyetinin ¢ekim giiciine odaklanmaktadir-
lar. “Karizmatik yonetim tarz1”, “kisi merkez-
li” bir yonetim anlayisinin yiiceltilmesine da-
yandigr ic¢in yoOnetimin kurumsallasmasinin
temel parametreleri olarak, yonetim ve organi-
zasyon olay ve olgularina dair etkinliklerin,
belirli ilke ve kurallar ile birtakim usuller (yani
hukuki ve ahlaki)cercevesinde gerceklestiril-
mesi siirecini golgelemektedir. Aslinda, kariz-
matik yonetim ve liderlik, “yonetici-yonetilen”
kesimler arasinda, yetenek, bilgi ve her tiirlii
kisisel birikim bakimindan ¢ok biiyiik bir den-
gesizligin oldugu toplum ve gruplarda daha
yaygindir. Boyle bir sosyo-kiiltiirel ve sosyo-
psikolojik ortamda ortaya ¢ikan karizmatik
lider veya onder, bir sekilde sahneden ayrilin-
ca, bu tiir toplumlar ve gruplar, bir anlamda

~

“sudan ¢ikmis baliga” doniiyorlar.

Hz. Peygamber’in vefati sonrasinda
Miisliimanlar, her konuda oldugu gibi yone-
tim konusunda da, ¢ok biiyiik bir bosluk ve
sagkinlik yasamiglardir. Peygamberin varli-
ginda, bir¢ok sorunu onun onderliginde ve
rehberliginde, biiyiik bir giiven duygusu igeri-
sinde ¢dzmeye alismis olan ve en kiigiik pii-
riizleri bile Peygambere damisarak asmaya
calisan sahabe, birden bire kendilerini kimsesiz
ve sahipsiz hissetmenin sokunu yasamislardir.
Peygamberin sagliginda, sorunlarin ¢dziimiin-
de ve yOnetim iligkilerine dair kararlarin alin-
mas1 sirasinda Oncelikle konuyla ilgili vahiy

bilgisine, bu konuda agik hiikiim yoksa
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Kur'an'in temel diizenlemelerine ve anlam
biitiinliigiine aykir1 olmamak kaydiyla akil ve
bilim merkezli bir istisareye dayanilmasi tec-
ritbesine ragmen, sahabenin ¢ogunlugunda
Islam oncesi eski kiiltiirel aliskinliklar depres-

meye baglamistir.

Hz. Peygamber’in vefatiyla birlikte
Miisliimanlar biiyiik bir sarsinti gecirmis ol-
malarina ragmen, Islam toplumunun y6netim
birliginin devami konusunda yeni bir lider ve
yoneticiye ihtiyaglar1 oldugunun da farkin-
daydilar. Hz. Peygamber’in naasi, heniiz orta-
da iken Ensar’dan bazi kimseler Beni Saide’nin
sofasinda toplanirlar. Orada Medine'nin yerli-
si, Hazrec kabilesinin reisi olup, giizel konusan
ve savascl bir kisilik yapismna sahip Sa’d Ibni
Ubade, atesli bir konusma yaparak, “emirlik ve
baskanligin” Ensar'm hakki oldugunu savu-
nur. Ciinkii, Hz. Peygamberin Mekke'den
¢ikip Medine'ye gelmesinde kendilerinin yar-
dimear oldugunu ve Islamiyet'in yayilisinda,
diger biitiin gruplardan daha fazla katkida
bulunduklarini ileri stirer (Cevdet, 1966, 241;
Aktaran: Kosoglu, 2013, 60). Bunun {iizerine,
Hazrec kabilesinin mensuplar1 “biz de seni
emirlige sectik” diyerek, Sa’d Ibni Ubade’ye
acgik bir destek verirler. Bu durum, Medine'nin
diger bir yerli kabilesini temsil eden ve Miis-
liiman olmadan 6nce -kardes ogullar1 bulun-
masina ragmen- Hazrec kabilesi ile aralarinda
¢ok biiyiik bir rekabet bulunan Evs kabilesi
mensuplarinda ¢ok biiyiik bir huzursuzluga
yol acmistir. Hz. Peygamber'in vefatiyla
Hazrec Kkabilesi reisinin, Peygamber sonrasi
yeni “emir ve baskan olma” ihtimali belirince,
bu iki akraba kabile arasinda Miisliiman ol-
madan once diismanliga kadar ulasan ancak
Miisliiman olunduktan sonra uykuya yatmis
oldugu anlasilan bu siddetli rekabetin yeniden
canlandig1 anlagilmaktadir. Evs kabilesi reis ve
taraftarlar1 da kendi aralarinda toplant: yapa-
rak, yeni duruma dair vaziyet aliglarini tayin
etme cabasi igerisine girmislerdir. Ote yandan,

Mekke kokenli olup Muhacirlerin  ana
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govdesini temsil eden Kureysliler'in ise Arap
kabileleri arasinda en serefli kendilerinin ol-
duklarma dair Islamiyet &ncesinden kalma -
cok seckin sahabeler ve zatlar hari¢ olmak
tizere- kolektif bilingalt1 duygu ve diistinceleri
vardi. Hz. Peygamber’in vefat1 ile Islamiyet
oncesinin geleneksel kiiltiiriin “kabileci” anla-
y1st onlarda da niiksediyordu (Kosoglu, 2013,
60). Hz. Peygamber sonrasinda “Miisliimanlari
kim yonetecek?” toplantilar1 ve tartigmalar:
sirasinda, Hazrec kabilesinin reisi Sa’d Ibni
Ubade daha baskin geldi ve kendisine “biat”
edilmek tizere iken, bu siddetli tartigsmalari
haber alan Hz. Ebu Bekir, Hz. Omer ve Ebu
Ubeyde bin Cerrah, cenaze evini birakarak,
Beni Saide’nin sofasinda yapilan bundan sonra
“Miisliimanlar1 kim yonetecek?” toplantilarina
yetistiler. Boylece, olayin seyri degisti ve yapi-
lan tartismalardan sonra, Hz. Ebu Bekir'in
yoneticiligine “biat” edildi. Sa’d Ibni Ubade,
Hz. Ebu Bekir'e dmiir boyu “biat” etmedi ve
onun yoneticiligini hi¢ tanimadi. Beni
Saide’nin sofasindaki siddetli tartismalardan
sonra Hz. Ebu Bekir'in yoneticiligi ile ilgili
“biat” iglemleri siirerken, Hz. Muhammed
heniiz defnedilmemisti ve Hz. Ali ile birlikte
birkag¢ sahabe bu tartismalarin diginda kalmis-
lardi. Hz. Ali'nin, Hz. Ebu Bekir’e olan “biat1”,
Peygamberin vefatindan alti ay sonra vuku
bulan Hz. Fatima'nin vefatindan sonradir (Av-
c1, 1998, 540-541). Aslinda, “biat” kavrami ve
olgusu, Peygamber sonrasi Miisliimanlarin
kendi aralarinda baslayacak olan o bitmez ve
tiikkenmez yonetim sorunlarinin en Onemli
tetikleyici etkenlerinden biri olmustur. Ibni
Haldun'a gore, “biat”, her tiirlii sart ve durum-
larda itaat etmeye dair soz ve ahit vermeyi
temsil eder. Bu anlamda, “biat eden” kisi, “biat
ettigi” yOneticiye kargi, Miisliimanlarin yone-
timine ait islerin goriilmesini ona teslim ettigi-
ni,bu konularda onunla asla ¢ekismeyecegini
ve hoslansa da hoslanmasa da onun emirlerine
tam olarak itaat edecegini ¢ok agik bir sekilde
beyan etmekte ve adeta s6z vermektedir (Ibni

Haldun, 2004,293). Peygamber sonras1 yonetim



iligkilerinin son derece karmagik ve diizensiz-
lik icerisinde gergeklesecegi, daha ilk giinden
Peygamber’in naasi defnedilmeden baslayan
bu uzun ve sert tartismalardan belli olmustur.
Burada dikkat ceken en &nemli olay, kendi
tezlerini savunurken taraflardan higbirinin,
¢ok saglam kanit ve gerekgelere sahip olma-
masidir. Taraflar, bu tartismalar ve karsilikli
iddialagmalar sirasinda, ne bir ayet ne de Pey-
gamberden saglam bir s6z nakletmislerdir. Hz.
Omer, birkag defa Peygamber’in hastalik du-
rumunda namaz kildirmada imamlik yapmak
tizere, Hz. Ebu Bekir'in gorevlendirildigini, bu
ylizden de bundan sonraki dénemde yo6netici-
lik i¢in onun uygun oldugunu soyler. Ancak,
sadece bu gerekce, “Miisliimanlar1 kim yd&ne-
tecek?” sorusuna saglam bir kanit sayilmaz.
Sonunda, Hz. Ebu Bekir i¢in biat saglanir. An-
cak, bu biatin ¢ogu sahabe icin goniilsiiz oldu-
gu ve bir kisminin kiistiigii, bir kismmin ise
gelecek zamanlarda kendi iktidar miicadelele-
rinin 6niinii agacak fitneye vesile oldugu anla-
silir. Hz. Ali'nin arkadas1 Ziibeyr ofkesini,
“Ali’ye biat olunmadikga, kilicimi kinina sok-
mam” diyerek belli ederken, Hz Omer ise
Ziibeyr'i kastederek “Onun kilicini alin tasa
calin” diyerek karst cikmaktadir (Kdsoglu,
2013, 61-62). Emevi kolunun reisi olan Ebu
Siifyan, bu toplantida Hz. Ali'nin bulunmamais
olmasini da vesile gostererek, “Ey Ali ve Ab-
bas! Nasil oldu da halifelik Kureys'in bu dege-
ri diisiik ve niifusu en az olan kabilesinin eline
gecti. Tkiniz de isterseniz Medine'yi sizi des-
tekleyen ordu ile doldururum” demek suretiy-
le Hz. Ali'yi ve Abbas’t kigskirtmak istemistir.
Hz. Ali, “Vallahi asla ben buna izin vermem”
diyerek, Ebu Siifyan’in yakmaya calistig: fit-
neyi o vakit iginde durdurmus olmakta-
dlr(Ozbay—Reca, 2009, 34).

Hz. Ebu Bekir'in Peygamber sonrasi
Miisliimanlarin  yoneticiligini {istlenmesinde
ne derece hakki olup olmadig1 hususu, siirekli
olarak Siinniler ile Siiler arasinda tartisma
konusu olmustur. Hz. Ali'nin dogrudan bir

talebi bulunmamakla beraber, Hz. Ebu Bekir’in

yoneticiligine alt1 ay sonra “biat” etmis olmasi,
Ozellikle Hz. Ali taraftarlarinca ¢ok manidar
bulunmus ve Miisliimanlarin yoneticilige esas
itibariyla Hz. Ali'nin hakki olduguna dair alg1
ve beklentilerini siirekli canli tutmustur. Hz.
Ebu Bekir'in yoneticilige getirilmesinde, onun
ilk Miisliiman ve Peygamberin yakin arkadas1
olmasinin yaninda, Peygamber sonrasi yoneti-
cinin kim olacagina dair sert tartismalarin ¢ok
biiyiik bir catismaya doniismesini Onlemek
maksadiyla gecici bir ¢oziim olarak goriilmiis
olmasimin da biiyiik bir payr vardir. Hz. Ebu
Bekir, Peygamber sonrasi ilk yonetici olmasi
sebebiyle kendisine “biat” eden sahabilerin
“Allah’in Halifesi” diye hitap etmelerine kars:
cikarak, sadece “Peygamber Halifesi” denil-
mesinin daha uygun olacagini séylemistir. Hz.
Ebu Bekir, Peygamberin en yakin arkadasla-
rindan biri olarak, iki ayr1 “halifelik” kavram
ve algisinin ne denli birbirinden farkl oldugu-
na igaret etmistir (Bicak, 2009,233).

Hz. Ebu Bekir'in yoneticiligi, yaklasik
iki y1l stirmiistiir. Hz. Ebu Bekir, son giinlerin-
de dogru Ensar ve Mubhacirlerin ileri gelenleri
baz1 sahabilere danisarak onlarin da diisiince-
lerini de alarak, kendisinden sonraki yonetici-
nin Hz. Omer olmasi yéniinde bir vasiyette
bulunmustur. Peygamberin bile kendisinden
sonraki yoneticinin kim olmasi gerektigine
dair acik ve somut bir vasiyeti olmazken, Hz.
Ebu Bekir'in boyle bir vasiyette bulunmasi,
daha sonraki donemlerde istismar edilerek
“saltanat tipi yoneticilik” uygulamalarina ve
veliaht tayinlerine dayanak ve gerekce olarak
gosterilmistir. Hz. Omer’in yoneticilige gelme-
sinin baslangicinda, onceki yonetici Hz. Ebu
Bekir'in vasiyeti vesile olmakla beraber, bu
tercihin sahabilerin ¢ogunlugu tarafindan be-
nimsenmis olmasi, bdyle bir se¢cimin daha son-
raki saltanat¢1 uygulamalardan oldukca farkl
bir mahiyet arz ettigini gosterir (Avci, 1998,
541). Hz. Omer, Hz. Ebu Bekir'in yonetimi
sirasinda ona miisavirlik yapmis ve zaman

zaman vekalet etmigtir. Hz. Omer, ayrica
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kadilik gorevini {iistlenerek adalet dagitma
tecriibesine sahip olan bir kisidir. Hz. Ebu
Bekir'in, Hz. Omer’i kendinden sonrasi icin
Onermis olmasinda, mevcut yoneticilik liyakat
ve ehliyeti cok Onemli bir gerekgeyi olustur-
maktadir. Hz. Omer, kendisine herhangi bir
sekilde “halife” denilmesini istemeyerek,
“emiri-l-mi'minin” denilmesini tercih etmis-
tir. Ancak, “emiri” oldugu mii'minlere karsi,
kaba ve sert bir sekilde davranmak yerine,
toplumun genelini ilgilendiren konular oldugu
vakit, onlar1t Mescid-i Nebevi'ye ¢agirir, halka
konu hakkinda bilgi verdikten sonra, halkin
soru sormasini, haklarini aramalarini ve kendi-
sini elestirmelerini tesvik ederdi. Hz. Omer’in
yoneticiliginde, mescit veya camiler, sadece bir
tapinak ya da namazgah olarak degil, aym
zamanda toplumsal bir egitim ve Ogretim
merkezi olmanin yaninda, onemli kararlarin
istisare edilerek alindig1 karargahlar olarak
goriiliirdii. Bundan baska, Hz. Omer’in gorev
yerlerine giden valiler ile diger kamu gorevli-
lerine gitmeden Once valilerin biitiin servetle-
rini kaydettirir, servetlerinde asir1 artislar ol-
dugu vakit bunlar1 arastirir, gerekirse izah
edilemeyen servetlerinin bir kismina kamu
adma el koyard: (Fayda, 2007, 45-49).Hz.
Omer, Hristiyan bir kole tarafindan Mescid-i
Nebevi'de agir bir sekilde yaralanmas1 sonu-
cunda, Hz. Ali, Hz. Osman, Sa’d Ibni Vakkas,
Ziibeyr, Talha ve Abdurrahman Ibni Avf'in da
icinde bulundugu alt1 kisilik bir sahabe gru-
bundan birisinin Miisliimanlarin kendinden
sonraki yoOneticisi olarak belirlenmesini talep
etti (Yigit, 2007, 438). Aslinda, bu kurulda ye-
dinci bir kisi olarak Hz. Omer’in oglu Abdul-
lah da bulunmaktaydi. Abdullah, boyle bir
goreve layik ve ehil olmasina ragmen, babasi
Hz. Omer tarafindan yoneticilige secilmemek
kaydiyla sadece segilecek kisiye oy verme dav-
ranistyla kisith olarak heyete dahil edilmis-
tir(Akt: Kosoglu, 2013,74). Hz. Peygamberden
itibaren Hz.Ebu Bekir ve Hz. Omer, iist diizey
kamu gorevliligi ile akgeli islerde kesinlikle

kendi yakinlarina gorev vermemeye ve liyakat
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ve ehliyet sartlarina asir1 duyarlilik gostermis-

lerdir.

Islamiyet'in hizla yayilmasi ve yeni
kiltiir cografyalarinin fethedilmesi, Miislii-
manlarin daha 6nceki donemlere gore, mal ve
miilk ile mali durumlar1 ve maddi yasantila-
rinda dikkate deger ilerlemeler ve artislar
meydana gelmistir. Buna karsihk, Hz.
Ebubekir giderek yoksullagir, Hz. Omer eski
gomlegi icinde vefat eder, Hz. Ali'nin ise eline
ne geciyorsa onu hemen paylastig1 ve dagittig:
goriiliir. Oysa, Hz. Osman’in hayatinda ve
yakinlarinin mal varliklarinda ¢ok biiyiik degi-
siklikler ve artislar meydana gelir. Bir kisim
tarihgiler tarafindan Hz. Osman’in oldiiriilme-
si sirasinda, hazinedarinin yiiz elli bin dinara
ve bir milyon dirheme sahip oldugu, yine ayn
kisiye ait Vadi'l- Kura ve Huneyn’de bulunan
koyiin ise yiiz bin dinar degerinde oldugu ileri
siriilmiistiir. Hz. Osman, yakinlarina ve kendi
kabilesi olan Umeyyeogullaria biiyiik bir
zafiyet gosterir ve devlet memurluklarini, 6zel-
likle akgeli isleri, herhangi bir liyakat ve ehli-
yet kaygisi olmaksizin boliisiirler. Mesela,
Kuzey Afrika’nin fethinin tamamlanmasindan
dolayr merkeze gonderilen ganimetin begte
birlik kisminin tamamini, yakin akrabasi ve
katibi olan Mervan’a verir (Akt: Késoglu, 2013,
75).

Hz. Omer’den sonra Miisliimanlarin
yoneticiligini yapmaya calisan Hz. Osman’da,
kendinden oOnceki yoneticilerin karizmatik
nitelikleri yoktu. Kendi kabilesinden ve yakin
akrabalarindan kisileri, liyakat ve ehliyet sart-
larini aramaksizin, kisisel menfaat saglayici iist
diizey kamu gorevlerine getirmis olmasi,
mii'minlerin ¢ogunda biiyiik bir hayal kiriklig
ve hosnutsuzluk yaratmistir. Hz. Osman’in
yoneticiliginin altinai yilindan itibaren, ensar
ve mubhacir ile tasradaki insanlarin yonetime
karst sert mubhalefetleri yiikselmis ve ig
karigikliklar giderek siddetlenmistir. Hz. Os-
man’in, kendi yonetimine kars: yiikselen top-

lumsal muhalefeti anlamaya g¢alismak yerine,



bastirmaya ve susturmaya caligarak, yonetim-
de kalmaya 1srar etmesi ve yonetim anlayisin-
da toplumsal beklentileri karsilayacak nitelikte
tedbirler alamamasi, yoOnetim krizini daha
fazla derinlestirmis ve sonucta kendisi de Ol-
dirilmistiir (Avci, 1998, 541).

Hz. Osman’in vefatinda rol oynayan
direnmenin en onemli taraflarini temsil eden
Medine Halki ile birlikte Misir ve Kiife kokenli
direnisciler, Miisliimanlarin yoneticiligini Hz.
Ali’nin {istlenmesi gerektigi konusunda yaygin
istek ve talepleri dogrultusunda, ama genel bir
kargasa icerisinde Hz. Ali'ye “biat” etmisler-
dir. Hz. Ali, Hz. Peygamber’e katiplik ve vahiy
katipligi yapmis olmakla birlikte, Peygamber
sonrasindaki ilk {i¢ yoneticilerin déneminde
herhangi bir idari gorev almadig1 gibi bu za-
man iginde yapilan savaslara da katilmamas,
kendisini daha ¢ok bilimsel faaliyetlere adamis
bir sahabe olarak dikkat ¢ekmektedir. Sadece,
Hz. Omer’in Filistin ve Suriye gezileri sirasin-
da Medine’de askeri bir vali olarak gorev
yapmistir. Hz. Osman’in yoneticilige segimin-
deki heyette yer alan Hz. Ali, Hz. Osman’in
zamaninda cereyan eden bazi karigikliklara
herhangi bir destek vermemekle beraber, onun
bir kisim yonetim uygulamalarini da yine ayni
heyetin diger 6nemli sahabileri olan Ziibeyr ve
Talha ile birlikte elestirme gorevini yerine ge-
tirmigtir. Hz. Ali, Hz. Osman’in, 6zellikle Islam
hukuku ile ilgili bazi hiikiimlerinin tatbik
edilmemesi ve insanlar arasinda bir takim
stibjektif ayrimlarin yapilmasina karsi ¢ikmis-
tir. Yine, Hz. Ali, Hz. Osman’in yakin akrabasi
olan Sam Valisi Muaviye'yi elestirdi diye Isla-
miyet’in yliz aki ve samimiyet timsali bir sa-
habe olan Ebu Zer’i, Rebeze gibi son derece
mahrumiyetli bir yere siirmiis olmasina ise
oldukga tepki gostermistir (Figlali, 1989, 371-
372).

Hz. Osman’in yonetim tarzi ve yakla-
simi, zaten Peygamber sonras: bozulan kardes-
lik hakki ve hukukunu, daha fazla bir kargasa

ve fitne ortamina siiriiklemis, yonetimden

memnun olmayan tasrali Miisliimanlarla bir-
likte Medine'nin yerlileri de isyan etmislerdir.
Hz. Alj, isyancilarin taskinliklarini durdurma-
ya calismis olmasina ragmen bir sekilde yaki-
lan fitne atesinin yanginini durduramamustir.
Hz. Osman’in oldiiriilmesi {izerine, yakin ak-
rabalari olan Umeyyesoyuna mensup kisiler
Medine’yi terk etmislerdir. Hz. Ali, kendisine
yapilan yoneticilik teklifini, Miisliimanlarin
daginikligini ve parcalanma egilimlerini kont-
rol altina alabilme timidiyle kabul etmek mec-
buriyetinde kalmistir. Hz. Ali'yi yonetimde
zorlayan en 6nemli sorun, Hz. Osman’in katil-
lerini bulmak ve yargiya teslim etmekti. Bu
cinayete binlerce kisi katilmis olup, belirli bir
stipheli kisi ve grup soz konusu degildi. Hatta,
¢ok sayida kisi, cinayeti kendilerinin isledigini
seslendirecek kadar pervasiz ve kizgin katil-
lerdi. Sam valisi Muaviye ise “Ali'nin sug orta-
g1 oldugu” gibi agir bir ithamda bulunmak
suretiyle yeni yonetimi tanimadigin ilan etti
(F1glali, 1989, 372-373).

Hz. Ali, Hz. Osman’a isyan eden ve
¢ok asir1 tagkinlik yapan Kufeli ve Misirli as-
kerlerin Medine’den uzaklasmalarini isteyerek
onlar1 dagitmak istemistir. Ancak bu siralarda,
Muaviye yakinligi nedeniyle katillerin bir an
once tespit edilip kisas uygulanmasi icin acele
ediyordu. Yine, baslangi¢cta Hz. Osman’a mu-
halefet etmede Hz. Ali'nin yaninda yer alan
Hz. Ayse , Ziibeyr ve Talha gibi etkili sahabe-
ler de, Hz. Osman’in katillerinin hala cezalan-
dirilmamis olmasindan dolay: Hz. Ali'ye karsi
muhalefet ederek, katilleri cezalandirmak tize-
re Medine iizerine yiiriidiiler. Oyle anlagiliyor
ki, Hz. Muhammed’in sagliginda yeni dinin
kardeslik heyecani ile bastirilmis gibi olunan
Emevi-Hasimi rekabeti ve c¢ekismesi, Hz. Os-
man’in Sldiiriilmesi ile birlikte yeniden can-
lanmaya baslamistir. Ayrica, 1slémiyet’in yeni
dogusu sirasindaki o agir sorumluluk gerekti-
ren yiklerin ve cefalarin zamam ge¢misti.
Simdi, biiylik zenginlikler ve servet ile 6nemli
makamlarin

mevkii  ve paylasilmasi
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zamaniydi. Hz. Peygamber zamaninda,
Umeyyeogullan’nm reisi Ebu  Siifyan,
Mekke'nin fethinden sonra Miisliman olma
tesebbiisiinde bulunmustu. Bu yiizden, Mekke
ve civarinda ¢ok eskiden beri bilinen servet
sahipligine ve yiiksek statiisiine ragmen, Pey-
gamber zamaninda Miisliimanlarin yonetimi-
ne katilmasi ve danigsma meclislerine dahil

olmasi s6z konusu degildi (K6soglu, 2013, 76).

Hz. Osman’in dldiiriilmesi sonrasinda
baslayan karisiklik ve fitne, Hz. Ali'nin is basi-
na gelmesine ragmen durmamis ve biitiin hi-
ziyla devam etmistir. Muaviye'nin Hz. Os-
man’in kanini bahane ederek baslattig: iktidar
miicadelesi ile sahabenin bir kisim ileri gelen-
lerinin katildig: i¢ ¢atismalar ve savaslar sonu-
cunda, binlerce Miisliiman birbirleri tarafindan
oldirtlmistir. Hz. Ali de, Miisliimanlarin
icinde bulundugu kanli fitnenin sonucunda
elim bir suikasta kurban gitmistir. Hz. Alj,
olim doseginde iken kendisinden sonraki
gelecek olan yoneticiyi tayin etmesi istenmigse
de “Hayir! Sizi Resullah’'in biraktig1 gibi bira-
kiyorum” demek suretiyle herhangi bir isme
isaret etmemistir. Cevresindeki kisilerin, ken-
disinden sonra oglu Hasan’a biat edilmesi
gerektigi seklindeki Onerilerine ise “Bunu size
ne emrederim, ne de yasaklarim; siz daha bilir-
siniz” demek suretiyle kendinden sonra kimin
yOnetici olmasi gerektigi konusunu dogrudan
toplumsal belirleme ve se¢ime birakmistir. Hz
Ali’den sonra Kufeli 6nde gelen kisilerin giri-
simi ve Medinelilerin destegi ile Hasan'a biat
edilmis ise de, Hasan yonetimden c¢ekilerek,
gorevi Muaviye'ye devretmistir (Avci, 1998,
541). Hasan'in yoOnetimi Muaviye'ye devret-
mesinde, simdiye kadar ortaya konmus c¢ok
acik ve somut bir etken grubu bulunmamakla
beraber, tahmin edilen en Oonemli neden ise
Muaviye'nin Misliimanlar {izerindeki asir1
kutuplastiric1 ve yikia iktidar oyunlar1 karsi-
sinda Hasan'in, bu siddetli iktidar oyunlarinin

bir parcasi olmak istemeyisidir.
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6. ISLAMI YONETIM TARZINDAN
BiR SAPMA OLARAK EMEVi
YONETIM TARZI

Hz. Muhammed’in, kendinden sonraki
zamanlarda Miisliimanlarin karsilasacagt yeni
durum ve sartlara dair yonetim uygulamalari-
na, daha serbest ve gercekg¢i yeni yonetim ¢o6-
ziimleri bulmalarina vesile olmas1 bakimindan
belirli bir yonetim tarzini dayatmadigi anla-
silmaktadir. Kendinin saghginda sadece dini
bir 6nder olmay1p, aymi1 zamanda Miisliiman-
larin en tist diizeydeki yoneticisi olma vasfina
dayanarak, Mekke’deki ve Medine’deki pey-
gamberlik hayat: {izerinden, vahiy, akil, bilim
ve tecrlibe ile bunlar1 referans alan kisilerin
danigmanliklar1 cercevesinde son derece “da-
mismall ve katilimcr” bir yonetim tarzi sergile-
mistir. Peygamberin, Mekke’deki, kendinin
teblig ettigi dine ¢ok az sayida inanan insanlar
ve ¢ok giiclii miisriklerle olan iligkileri diizen-
leyen yonetim iligkileri, tamamen vahye dayali
bilgiler ve kararlar tarafindan sekillenmektey-
di. Peygamberin, Medine’deki hayati, Medi-
ne’de mevcut olan ¢ok farkli inang ve kiiltiirler
ile ¢ok farkli olay ve sorunlarin yasadig1 bir
kiiltiir ortam1 olarak, Mekke’deki yalin ve tek
tip hayata gore, cok degisken ve gesitlilik gos-
teren bir yOnetim tarzini zorunlu kilmistir.
Belki de, Allah, Hz. Muhammed'in elgiligi ile
insanliga gonderdigi en son din olarak Islami-
yet’in yonetim tarzinin nasil olmasi gerektigini
bizzat Peygamber’in hayat1 iizerinden tatbiki
olarak gostermek {iizere, Mekke'ye gore cok
dinli, ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok degisken sorunlu bir
yer olarak Medine hayatini bir tiir yonetim
laboratuar1 gibi kullanmak icin “hicret” olgu-
sunu yasatmis olmalidir. Bu durumu, Mek-
ke’de ve Medine’de inen ayetler {izerinden de
izlemek miimkiindiir. Mekke’de inen ayetler,
mevcut miisrik inancini yikmak ve Cahiliye
toplumunun “atalardan gelen” yanlisliklarini
ve carpikliklarini diizeltmek amacli ayetlerdir.

Buna karsilik, Medine’de inen ayetler ise insan



ve toplum hayatinda her daim karsilasma ih-
timali olan ¢ok cgesitli ve farkli olay ve sorunla-
rin nasil ¢oziilecegi ve yonetilecegi hakkinda
bir yonetim tarzi ve kiiltiiri olusturacak nite-

likteki diizenlemelerden ibarettir.

Ne yazik ki, Peygamber’in vefati son-
rasindaki sorunlarin ¢oziilmesi ve olaylarin
yonetilmesi konusunda ortaya konan diisiik
performans ile Peygamber sonrasindaki do-
nemde rol alan yoneticiler ve yonetilenlerin
yonetim iligkilerine dair tutumlari, Peygambe-
rin kendi hayatinda tatbik ettigi ve 6liimiinden
sonra miras biraktig1 yonetim kiiltiiriinden
giderek uzaklasildigimi gostermektedir. Pey-
gamber sonrasindaki Miisliimanlarin yonetim
iliskileri, cok hizli bir sekilde Islamiyet 6ncesi
yonetim kiiltiirlerine gerilemis ve Miisliiman-
lar, atalarindan gordiikleri eski simif¢ ve kabi-

leci yonetim aliskanliklarina yonelmislerdir.

Peygamberin hayatini kaybetmesinden
sonraki dort biiyiik sahabenin yonetim dénem-
leri toplam 29 yil slirmiistiir. Genel olarak
Siinni kaynaklar ve geleneksel bakis agis1 tara-
finda, bu 29 yillik dénem aslina uygun olma-
yacak sekilde agir1 yticeltilmis ve Peygamberin
hayatinda ¢ok iyi dost olan Miisliimanlarin
iktidar miicadelesi sirasinda ne denli gerilimler
ve i¢ catismalar yasadiklar1 goz ardi edilmeye
calisilmistir. Hz. Ebu Bekir ile Hz. Omer do-
nemleri, Islom Peygamberi Hz. Muhammed’in
karizmatik liderlik etkisinin golgesinde ge¢mis
olmali ki, kontrol edilemeyecek sekilde c¢ok
biiyiik karisikliklar meydana gelmemistir. Bu
baglamda, heniiz Peygamberin hatiras1 ¢ok
taze oldugu icin onun diisiince ve uygulamala-
11 esas alinmak suretiyle yonetim faaliyetleri
stirdiiriilmeye calisilmistir. Oysa, Hz. Osman
ile Hz.Ali dénemleri, Islam tarihinin en sorun-
lu ve gatismali yillar1 olarak hatirlanmaktadir
(Bigak, 2009, 234). Peygamber torunu Hasan'in,
Muaviye'nin asir1 1srar1 tizerine Miisliimanlar
arasinda kanli bir i¢ savasin ¢kmamast igin

yoneticilikten feragat etmesi ve gorevi

Muaviye’ye terk etmesiyle birlikte Miisliiman-
larin tarihinde yeni bir donem baslamis bu-
lunmaktadir. Yonetim tarihi ve bilimi agisin-
dan Muaviye doneminin en dikkat gekici yo-
nii, topluma y&netici olmanin, en Islami ve
dogal sekli olan se¢im veya damigsmaya dayali
bir yontem yerine, ¢ok yogun ve siddete dayali
siyasi ve askeri bir miicadele sonucunda elde
edilmesidir. Bugiinkii demokratik diizen igeri-
sindeki bu yontemin adi, mesru yonetimlerin
gayri mesru yollarla el degistirmesi anlaminda
“ihtilal” ve “darbedir”.Muaviye, Miisliimanla-
rin ilk bes {ist diizey yoneticilerinin tamami-
nin, Hasan da dahil olmak iizere, sinirli imkan-
larla olsa bile belirli bir damismaya dayali bir
se¢ilme yontemine gore belirlenmesine karsi-
lik, Hz. Osman’in kanin1 dava etmek suretiyle
hicbir danigma ve katilim olmaksizin tamamen
kili¢ giiciiyle kendini “Allah’in halifesi” ilan
etmistir. Ayrica, normal sartlarda kendisini
“Allah’in halifesi” ilan etmekle Hz. Osman’in
kanini1 dava etmek arasinda hicbir iligski olmasa
da, sirf bu motifi kullanma kurnazhigim ve
firsatgiligini yapan Muaviye, kendinden son-
raki “Allah’in halifesi” olarak oglu Yezid'i
veliaht tayin etmek suretiyle Kur’an’daki teo-
rik Islam ile Peygamber’in sahsinda ve haya-
tinda yasanmis olan pratik Islam ile higbir
iliskisi olmayan yonetimde “saltanat” olgusu-
nu da geri getirmis olmaktadir (Yigit, 1995, 88).
Emevilerin, Cahiliye dénemi Arap kiiltiiriinii
hortlatmalariyla bas  gOsteren  kabileci,
monarsik, siyasi hilafetcilik ve saltanatgi yone-
tim tarzi, ¢ok sayida Miisliimanin katledil
mesiyle gerceklestirilen tarihin kaydettigi en
zalim ve sOmiiriicii bir zorbalik rejimine do-
niismiistiir. Boylece, Hz. Peygamber’in kurdu-
gu vahiy merkezli, danisma ve katilima dayals,
kesinlikle adalet, direnme hakki, liyakat ve
ehliyeti esas alan Islami yoOnetim tarzi, toplum-
sal ve Kkiiltiirel zeminini kaybederek,
Miisliimanlarin ~ hayatindan  buharlasmaya
baglamistir. Emevi yoneticilerinin bu yonetim
anlayislarina ulasmalarinda, fetihlerle genisle-

yen Islam cografyasindaki o6zellikle tarihi
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Mezopotamya, Roma, Irak, Iran, Yemen, Sam
ve Misir bolgelerindeki (Siimer, Asur, Babiir,
Hind, Sabiilik, Zerdiistliik, Manihizm, Yahudi-
lik, Hristiyanlik, Eski Yunan, Yeni Eflatuncu-
luk gibi) eski dinlerin ve kadim kiiltiirlerin
yOnetim yapilarini sekillendiren “Tanri-kral”,
“Tanrinin oglu kral” ve “yar1 Tanr1 kral” sek-
lindeki motiflerin ¢ok siklikla kullanilmasinin
etkili oldugu anlasilmaktadir. Peygamber’in
hayatta oldugu ve onun karizmasinin etkileri-
nin yer yer devam ettigi bes tist diizey yOnetici
(Hasan da dahil) zamaninda da pek goriilme-
yen yeryiizii Tanris1 gibi “halife-yonetici” tipi-
nin temeli, Emeviler zamaninda ortaya atilmis-
tir. Emevilerin, Kur’an’daki Islamiyet’e uyma-
yan boyle bir sapkin yonetim anlayisini top-
luma dayatmasinda yararlandigi iki Snemli
yontem dikkat cekmektedir. Bunlardan birinci-
si, yakin cevresine hak edilmemis birtakim
liituf ve zenginlikler bagislamak suretiyle ken-
dilerine tufeyli bir asalak smnif yaratmis olma-
laridir. Tkincisi ise genis bir Miisliiman kitlesi
iizerinde de yaygin bir korku kiiltiirii olustu-
rarak kendi propagandalarini basariyla uygu-
lamis olmalardir. Mesela, Emeviler karisini
aldatarak Hasant zehirlettiler; Hiiseyin'i
Kerbela’da ¢ok vahsi bir sekilde sehit ettiler;
Peygamber’in oliimiinden 53 yil sonra Mek-
ke’ye giderek, Kabe'yi manciniklarla tasa tu-
tup yangin c¢ikardilar; Mekke ve Medine’deki
Miislimanlarin canina, malina ve 1rzina tasal-
lutta bulundular (Kosoglu, 2013, 78-79).
Emeviyoneticilerinin, Allah’in buyruk-
larina ve Peygamberin emaneti yonetim tarzi-
na aykirt icraatlarinibaslangicta benimseme-
yen ve kendini Islam davasina adamis olan kisi
ve bir kisim kiigiik gruplar ise sonradan askeri
basarilarin arka arkaya gelmesi karsisinda, bu
istikametteki kendi goriis ve diisiincelerine
herhangi bir etkinlik kazandiramamislardir
(McNeill, 2006, 298). Emevi yonetici sinifinin, o
¢ag ve donem itibariyla sasilacak derecede ileri
diizeyde propaganda giiciiniin olmasi, cami ve
mescit gibi Miisliimanlarin toplanma merkez-

lerini, birer mabet olmanin ¢ok 6tesinde tam
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bir siyaset merkezi haline getirmis olmalar1 da,
bu yondeki carpikligin uzun siire devem etme-
sine neden olmustur. Bu baglamda, Emevi
propaganda merkezleri, siirekli olarak “sii-
sinni” c¢atismalarin1 koriiklemek suretiyle,
Ozellikle “ehl-i siinnet vel-cemaat” denilen
genis halk yiginlarinin safligindan yararlana-
rak, onlar tizerinden kendi haksiz ve hukuksuz
yonetimlerine ¢ok biiyiik bir destek saglamay1

da basarmiglardir.

7. ISLAMI YONETIM TARZINDAN
SAPMANIN DEVAMI OLARAK
ABBASI YONETIM TARZI

Emevilerin Islamla iligkileri, biiyiik 61-
clide bir sirk ve sekil dini tarzindadir. Aslinda,
ozellikle Muaviye ve Yezid’in baslattigi, daha
sonradan basta Mervan bin Hakem ve
Abdiilmelik bin Mervan olmak {iizere diger
Mervani kolundan gelen “halifelerin” egemen-
lik stirdiirdiigii Emeviler (Yigit, 1995, 95),
Kur'an’daki Islamiyetin ve Peygamber’in ha-
yatindaki Islam’in icini bosaltarak, bu kavram
ve degerlerin i¢gini, tamamen kendi soylarinin
hiikiimranlig1 tizerine kurulu olan Arap Cahi-
liye donemindeki kendi kabile kiiltiirlerinin
malzemeleriyle doldurmuslardir. Emeviler,
Kur’an’daki Islamiyet'in yonetim faaliyetlerine
dair “emirleri” ile Hz. Peygamber’in bilfiil
yonetim uygulamalarinin “adalet-liyakat ve
ehliyet-itaat-direnme hakki1” seklindeki temel
eksenini ortadan kaldirarak, “Emevi asabiyeti-
yakin akraba tasallutu-kayitsiz sartsiz biat-
Halife'nin karar1 aslinda Allah'in takdiri” gibi,
son derece despotik ve yoOneticiyi ilahlastiran

bir yonetim anlayisina doniistiirmiislerdir.

Islamiyet 6ncesi Arap toplumunun en
belirgin 0zelligi olan kabileler arasi siddetli
catismalar, Peygamber zamaninda biiyiik 6l-
ciide tizeri oOrtiilmiis ya da uykuya yatmuis,
ancak onun hemen oliimiiyle beraber su {istii-
ne ¢ikmis, Emevilerin yaklasik bir asir kadar

siiren iktidarlar1 boyunca da, ¢ok biiyiik ig



savas ve zuliimlere konu olacak sekilde yeni-
den dénmiistiir. Emevi yoneticileri, Islam’m
ongordiigli adil, liyakatl, ehil, damismaci ve
katilimcr yonetici modeli yerine, Arap ve kabi-
leci bir despotik yOnetim yapisi getirdiler.
Emeviler zamaninda, giderek imtiyazl bir sinuf
haline gelen Araplar, arazi vergisinden muaf
olduklar: gibi, devletin 6nemli kademelerinde
sadece onlara kamu gorevi veriliyor ve savas-
lardan elde edilen ganimetlerin aslan pay1
Araplara aktariliyordu. Bu baglamda, genisle-
yen Miisliiman cografyasinda, Ozellikle Arap
olmayanlar karsisinda Araplarin, Arap olanlar
arasinda da iktidar soylularin oncelikli ve im-
tiyazli olmasi, Emevi yonetiminden memnun
olmayan c¢ok biiyiik bir kesimin dogmasina
vesile olmustur. Emevi yonetiminden hosnut-
suzluk duyan kesimlerin 6nde gelen gruplarin
lider kadrolarinin temsil ettigi ve onciiltigiinii
yaptig1 biiyiik bir iktidar karsiti propaganda,
Ozellikle Abbasiler tarafindan etkili bir orgiit-
lenmeye tasinarak, Miisliiman cografyadaki
Emevi yOnetimine son verildi. Boylece,
Emeviler Miladi 750’de yikilarak yerlerine
Abbasiler iktidar1 ve egemenligi baslamis oldu
(Yildiz, 1988, 31). Abbasiler, soy olarak Hz.
Peygamber’in akrabalari olma 6viinciine sahip
olan bir kabiledir. Cok genis bir kesimin 6nce-
ki Emevi egemenliginin zulmiine olan karsilik,
egilimlerini temsil etme iddiasma dayanarak
alternatif bir yonetim vaadi ile isbasina gelme-
lerine ragmen, Miisliiman cografyasinda bagka
bir hayal kirikligina neden oldular. Abbasiler,
yonetim anlayiglar: itibariyla kendilerini des-
tekleyen ok farkli kesimlerin beklentilerine
uygun bir tarz ortaya koymak yerine, onceki
Emevilerin adeta devamlar1 gibi bir yonetim
uygulamas: sergilediler. Hz. Peygamber’e soy
olarak yakinliklarini, Miisliiman kitle {izerinde
yonetim anlayislarinin temel gerekgesi olarak
kullandilar.Bu baglamda, saltanat sistemini
korudular (Avci, 1998, 542). Ayrica, liyakat ve
ehliyetlerine bakmaksizin sadece kendi ikti-

darlarin1 devam ettirmeye yarayacak yakin ve

yandaglardan meydana gelen yo&netimdeki

kayirmacilik aliskanligini devam ettirdiler.

Abbasiler, Emevi iktidarina ve ege-
menligine kars1 ¢ikarken, siirekli olarak onla-
rin devlet yonetimindeki “miilk-devlet” anla-
yislarina karsi ¢ikmuslar; boylece, Miisliiman
ahalinin biiyiik bir kisminda, Hz. Peygam-
ber’in yonetim anlayisina geri donme beklenti-
lerinin dogmasimna iimit olmuslardi. Abbasi
yoneticileri de, “halife” sifatina siki sikiya bagh
olup, hatta cuma namazlarinda Hz. Peygam-
ber'in hirkasini giymek suretiyle toplumun
gozii oniinde ne kadar dindar olduklarini gos-
termeye calisiyorlardi. Bundan bagka, Abbasi
“halife-yoneticiler”,Emevi “halife-yoneticilere”
gore, yanlarinda ve sarayda daha “alim”(!),
“fakih”(!) ve “din adami1”(!) bulundurmay:
ihmal etmiyorlardi. Aslinda, Abbasiler, yerle-
rini aldiklar1 Emevi “halife-yoneticiler” gibi
diinyevi zihniyet ve egilimlere sahip olduklar1
halde, c¢evreye ve Miisliimanlara karsi daha
fazla “dindar” ve “zahid” gibi goriinme konu-

sunda son derece becerikli kisilerdi.

Bu baglamda Abbasiler, etkili bir pro-
paganda giiciiyle iist diizeydeki yoneticilikler
i¢in yeni unvanlar icat ettiler. Bunlar i¢inde en
dikkat ¢eken yeni unvanlar, halkin diline ve
sOylemine Ozellikle ¢esitli tarikat ve dini cema-
atler lizerinden yerlestirilmis olan,
“Halifullah”  (Allah’in halifesi) unvam ile
“Zillullah-1 fi-1-Arz” (Allah’in yeryiiziindeki
golgesi) unvanlaridir (Avci, 1998, 543). Bu
tanimlamalar ve sifatlar, Kur’an’daki Islamiyet
ile Peygamberin teblig edip yasadigi Islama
gore, tam anlamiyla bir sirk ve sapkinliktir. Bu
tiir yonetici tanimlamasinin zihniyet temeli de,
Cahiliye Donemi Arap kiiltiirii ile bolgedeki
kadim gevre kiiltiir sistemlerinin, kendi yone-
tici ve seflerinin, Tanr1'nin tiim ya da bir kisim
sifatlarini tagidiklarina dair algilaridir. Ancak,
bu tiir sirk unvanlari, Kur’an’daki islémiyet ile
sonlandirilmak istense de, Abbasi yoneticileri-

nin ve onlara destek olan besleme aydinlar ile
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sozde menfaatperest din adamlarinin sayesin-

de, tarih sahnesine yeniden ¢itkmis olmaktadir.

Yonetimde, 750-1258 yillar1 arasinda
siyasi varlik stirdiirmiis olan Abbasilerin “hali-
fe-yoneticilerinin” toplam sayist 37’dir (Yildiz,
1988, 34). Bunlardan ilk yedi tanesi, bilinen
Arap kiiltiiri kapsaminda yalin ad ve unvan-
lardan meydana gelmektedir. Oysa, daha son-
raki otuz tanesinin isimlerinin Oniine “Billah”,
“Alellah”, “Lillah”, “Biemrillah”, “Liemrillah”
ve “Lidinillah” gibi ek unvanlar eklemislerdir.
Abbasiler, daha onceden “halife-yoneticiler”
icin  “Halifullah” (Allah’in halifesi) ile
“Zillullah-1 fi-1-Arz” (Allah’in yeryiiziindeki
golgesi) gibi, tamamen sirk ve sapkinlik tasi-
yan yOnetici unvanlar: yetmemis olmal: ki, bir
saltanat hastalig1 olarak 6zel isimlerine ek ola-
rak, gercekte Allah’in vahyettigi ve Hz. Mu-
hammed’in teblig ettigi Kur’an’daki Islami-
yet’e gore tamamen sirk ve sapkinlik olan si-
fatlar almak suretiyle Miisliimanlar1 “Allah”

ile aldatma eylemini yillarca stirdiirmiislerdir.

Abbasilerin Islam dinin ici bosaltilmis
kavram ve simgelerinin kullanimiyla iizeri
ortilmiis tipik bir Orta-Dogu despotizmini
cagristiran yonetim anlayislari, 1056 yilinda
Asyal1 bir Tiirk olan Sel¢uklu hiikiimdar1 Tug-
rul Bey’in Bagdat'1 siyasi denetimi altina alma-
styla birlikte, baska bir yonetim formatmna
doniismiistiir. Tugrul Bey, Abbasi “halife-
yOneticinin” siyasi ve idari yetkilerini kendi
tizerine alirken, “halifelik” sifatini1 onun tize-
rinde birakarak, sadece dini igler ve islevler
gormesini saglayan bir yonetim tarzi belirle-
mistir. “Halife-yOneticinin”, siyasi ve idari
islerden ve iglevlerden uzaklastirilmasi, onu
iyice zayiflatmis ve etkisiz bir hale getirmistir
(Bigak, 2009, 234).Aslinda, Tugrul Bey’in bu iki
ayr1 iglevi tek bir yoneticiden alarak iki ayri
kuruma doniistiirmesi olgusu, Goktiirklerden
beri bilinen ancak tarih sahnesine daha sonra-
dan Bati Avrupa’da ortaya g¢ikan ve “laiklik”
olarak adlandirilacak olan “din igleri ile devlet

32 fikir viLe savi: 15

islerinin birbirinden ayrilmas1” anlamindaki
yOnetim sisteminin en 6nemli tarihsel uygula-

ma Orneklerinden biridir.

1258’de Hulagu yonetiminde Mogolla-
rin Bagdat'i ele gecirmeleri ile birlikte donemin
“halifesi” Miistasim oldiiriilmistiir. Misir'da
egemenligini  siirdiiren = Tirk  kokenli
Memlukliilerin Sultan1 Baybars, Mogollarin
oldiirdiigti son halifenin amcasi Mustansir
Billah’1 Misira getirterek zaten ici bosaltilmis
olan “halifeligi” Misir’a tasimustir.
Memlukliilerin doneminde, “hilafet makami”
tamamen sembolik bir anlama sahip olup,
hicbir sekilde ne bilginler ne de halk tarafin-
dan fazla bir ciddiyete alinmamistir. 1517’de
Osmanli padisahi Yavuz Sultan Selim, kutsal
emanetlerle birlikte o zamanin son “halifesi”
El-Miitevekkil’i Istanbul'a getirerek “hilafeti”
ondan devralir ve kendini “Halifey-i ruyi ze-
min” Yani “yeryiiziiniin halifesi” diye tanimlar
(Kosoglu, 2013, 81). Yavuz Sultan Selim’in
Misir seferi sonrasinda, i¢i tamamen bosaltil-
mis ve simgesel bir degerden 6te bir anlam
ifade etmeyen “halifeligi” kendi iizerine alma-
sinin en 6nemli nedeni, Dogu’da catisma ve
¢ekisme igerisinde bulundugu kendi gibi Tiirk
kokenli Sah Ismail'in (yani Sah Hatayi'nin)
Anadolu’daki Tiirk boylarmi kiiltiirel olarak
etkileme giiclinii kirmak i¢in olmalidir. Yavuz
Sultan Selim, askeri ve fiziki olarak Sah Isma-
il'i blyiik oOlciide etkisiz bir hale getirmistir.
Ancak, Tirk kiltirinii temsil etme bakimin-
dan kozmopolit Osmanli yonetimine gore, Sah
[smail'in Tiirk halkina daha yakin gelmesi
nedeniyle kiiltiir ve psikolojik olarak egemen-
ligini kiramamustir. Yavuz Sultan Selim, Sah
[smail’in Dogu’daki Tiirkler iizerindeki kiiltii-
rel etkisini hafifletmek ve yonetimdeki manevi
gliclinii artirmak maksadiyla “hilafet” zirhina

biiriinme ihtiyac1  hissetmis olmalidir.
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Devlet Yonetimi ve Entelektiiel Akil

-Istisareden kactp safihata dalmak!-
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Yonetim, yoneten ile yonetileni birbirine yaklastiran, bu iki tabakanin yakinligin
tesis eden adil bir sistemi esas alir. Alt ve {ist tabaka arasindaki gegiskenlik nitelik yoniinden
orta tabakanin “sismanligima” baglidir. Obezite bir sismanlik olarak da tanimlanan bu husus,
orta kesimin goklugunu ifade igindir. Ust ile alt tabaka arasindaki sismanlik zayiflarsa hatta
anorokcia’ya doniisiirse, bu cemiyettin yonetilemezligi sdyle dursun; artik burada adil bir
idareden bahsedilemez. Alttakiler aleyhine doniisen sismanlama, iist tabakalarin milletten
koptugunu gosterir. Boylesi bir durum yonetimin aleyhine bir hareketin olusmasina zemin
hazirlayacagi muhakkaktir. Isci ve benzeri hareketlerin hak arama miicadelelerinden 6te fakir
zengin ugurumundaki asir1 agilma, halk hareketlerinin bagka ideolojilere kayma tehlikesini de
beraberinde getirecektir. Zadegan sinifin hakimiyeti marabalasmay1 koklestireceginden idare
edenlerin keskin bir muhalefetle karsilasacag: tabii bir sonugtur. Bu makalede bahsedilen
yonetim sistemine karsilik gelecek olan entelektiiel akil ve kaliteli bir yonetimin varligim
teskil eden istisare mekanizmasinin éneminden bahsedilecektir.

Anahtar Kelimler: Yonetim, adalet, adil, entelektiiel, istisare, is¢i hareketi, yonetim gelenegi, filozof,

Nusirevan,

State Management and Intellectual Mind

-Ignoring consultation and enjoying debauchery!-

Abstract

Government makes lower and higher layers of society closer to each other and
provides close relationship between these layers in a fair approach. This transition between
lower and higher layers depend on the “fatness” of middle layer. This term also defined as
obesity is used to clarify the muchness of middle layer. If this layers between lower and higher
layer loses weight or even turns into anorakcia, these society can not be managed and no one
can mention about a fair management here. If this fatness goes towards to lower layer, this
means that higher layers of society are distincted from other parts of society. This kind if
situation cleary leads to anti govermental movements. Besides labour class' seeking for fair
treatment, this increased gap between lower and higher layers leads society to look for
different ideologic movements. If noble class rule, slavery will become more common and due
to this situation, governors will face certain rebellious acts. In this article, importance of
consultation mechanism will be taken into hand which also proves the existence of intellectual
mind and high quality management.

Keywords: Management, justice, fair, intellectual, consultation, labour movement, management

tradition, philosophy, Nusirevan.
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1.GIRIS: YONETIMDE ALT VE UST
TABAKA ARASINDAKI
GECISGENLIK / SEYYALIYET

Yonetim gelenegi devlet tecriibesini
deruhte etmis milletin kilcal damarlarindaki
adalet duygusudur. Adil devlet mekanizmasi-
nin ¢arklarini nitelikli birlige dontistiiren zihni
alt yapiy1 teskil eden entelektiiel bir akil,

medeniyet insasinda asildir.

Yonetim yoOneten ile yonetileni birbiri-
ne yaklastiran, bu iki tabakanin yakinligim
tesis eden adil bir sistemi esas alir. Alt ve iist
tabaka arasindaki gegiskenlik nitelik yoniinden
orta tabakanin  “sismanligina”  baghdir.
Obezite bir sismanlik olarak da tanimlanan bu
husus, orta kesimin ¢oklugunu ifade igindir.
Ust ile alt tabaka arasindaki sismanlik zayiflar-
sa hatta anorokcia’ya dontsiirse, bu cemiyet-
tin yonetilemezligi soyle dursun; artik burada
adil bir yonetimden bahsedilemez. Alttakiler
aleyhine doniisen sismanlama, {ist tabakalarin
milletten koptugunu gosterir. Boylesi bir du-
rum yonetimin aleyhine bir hareketin olusma-
sina zemin hazirlayacagi muhakkaktir. Bahsi
gecen yonetilememezlik, is¢i ve benzeri hare-
ketlerin hak arama miicadelelerinden ote fakir
zengin ugurumundaki asir1 agilmaya sebep
olacak; bu da halk hareketlerinin bagka ideolo-
jilere kayma tehlikesini de beraberinde getire-
cektir. Zadegan sinifin hakimiyeti marabalas-
may1 koklestireceginden idare edenlerin kes-
kin bir muhalefetle karsilasacag: tabii bir so-

nuctur.

1.1.Emanetin Ehline Verilmesi:

Yonetim isine talip olanlarin ehil olma-
s1, yonetilenin mukadderatina yon verme agi-
sindan Onem arz etmektedir. Ehil yonetici,
yani emanete ehil sahsiyet, “hizmet muvaffak
olsunda varsin bizim yerimiz caminin pabug-
lugu olsun” serlevhasina miidrik demektir.
Daha 0zii, himmet isteyenin hizmete talip

olmasi; gayret etmesi, ehil gorenlere karsi azim

ve cehdinin zirvede olmasi demektir. Nitekim
Kur’an-1 Kerim’de, yonetim ehline tevdi edil-
mesine matuf bir¢ok ayet-i kerime mevcuttur.
Iste emanetin yani yonetimin ehil kimseye

verilmesi ile ilgili ayeti kerimeler:

Ehil yonetici icin: “....eSer baziniz
bazisina emanet birakirsa, kendisine emanet biraki-
lan kimse emaneti sahibine versin ve Rabbi olan
Allah’a saygili olsun....” (Bakara, 283), “Yine
onlar (Mii’'minler) ki, emanetlerine ve ahitlerine
riayet ederler” (Mi'mintin, 8) “Allah, size ema-
netleri ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiik-
mettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emredi-
yor. Gergekten Allah, size ne giizel 6iit veriyor.
Allah, her seyi isitiyor, her seyi biliyor” (Nisa, 58).
“ (Mii'minler) emanetlerine ve ahitlerine riayet
edenlerdir” (Mearic, 32)

Yonetilenler icin: “Ey iman edenler!
Allah’a itaat edin, peygambere itaat edin, sizden
olan yoneticilere de; sonra bir seyde anlasmazliga
diiserseniz, onu Allah’a ve Peygamberine gétiiriin,
eger Allah’a ve ahiret giiniine gercekten iman edi-
yorsaniz; bu hem daha hayirly, hem de sonug alma
bakumindan daha giizeldir” (Nisa,59).

Ehil yoneticin nasil olmasi gerektigi
emrediliyor: “ Onlar Rablerinin davetini kabul
ederler ve cani goniilden destek verir ve dayanisma
icinde bulunurlar; iglerini aralarinda danisarak
yiiriitiirler; kendilerine verdigimiz riziklardan infak
ederler” ($tra, 38). Ne olmamasi gerektigini,
eger yonetilenlerin idaresini hakkaniyetle ye-
rine getiremediginde nasil muamele gorecegi
hususu belirtilmektedir: “Bir zorbalikla karsilas-
kendilerini

tiklarinda yekviicut olup

savunurlar” (Stra 39).

Devlet yonetiminin temeli olan yone-
tim ve organizasyonda rehberimiz Peygamber
Efendimiz (sav)'dir. Peygamber Efendimiz
(sav), “Higbir golgenin olmadig kiyamet giinii
Allah-u Teala yedi siuf kimseyi arsin golge-
sinde barindiracaktir” (Buhari, Ezan: 660)

buyurmus ve bu yedi smiftan birincisini Adil
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devlet bagskanini zikretmistir. Ve yine Pey-
gamber Efendimiz (sav), su hadis-i serifleriyle
nasil bir mesuliyet dahilinde hareket edilece-
gini beyan etmislerdir: “Hepiniz ¢obansinz.
Hepiniz yonetiminiz altinda olanlardan so-
rumlusunuz. YOnetici, emri altinda olanlarin
cobanidir. Erkek ailesinin ¢obanidir. Kadin,
kocasinin evinin ve c¢ocuklarinin g¢obanidir.
Hepiniz ¢obansmiz ve hepiniz yonetiminiz
altinda olanlardan sorumlusunuz”(Buhari,
Cuma: 893; Miislim, Adil Imam: 4828).

2. ENTELEKTUEL AKIL VE
ISTISARE

Yonetim felsefesinin esasini tegkil eden
husus, yonetici mevkiidekilerin sorumluk sa-
hibi olmasidir. “Sorumluluk, kendiliginden
olusa indirgenemeyen sebeplilik bag: sayesin-
de ancak anlagsilabilir ve gercek bir deger ka-
zanir” ( Topgu; 2012, 97). Mesuliyet, fert ile siki
sikiya baglantilidir. Bunu ortadan kaldirmak
veya azaltmak, kisilik sahibi ferdin de sona
ermesi anlamina gelir (Topgu, 2012, 101). Ente-
lektiiel bir sorumluluk, degisime katki saglar;
ivme kazandirir. Dolayisiyla gegmisi muhafaza
ettirmeye yonelik bir sebeplilik rabitasidir.
Sorumluluk yiikleneceklerin ise vasifli daha
dogrusu akil ve akilli olmas elzemdir. Bundan
kastettigimiz sey, yOneticilerin ve istisari me-
kanizmay1 meydana getiren miitefekkir, mii-
meyyiz, miinevver, miitebahhir bir entelektiiel

tist aklin mevcudiyetinin icbaridir.

Devlet yonetiminde, iistiin vasifli in-
sanlarin yani entelektiiellerin ya da Eflatun’un
Devlet'in de ifade ettigi gibi filozoflarin yone-
tim kademesinde olmadiklar1 miiddetce devle-
tin istikrar1 miimkiin degildir. Analiz hakimi-
yeti olmayan bir yoneticinin yonettigi insanla-
rin adalet hissine hitap etmesi diisiiniilemez.
Istikrarin temel unsuru entelektiiel akil, nite-
likli bilgiyi esas alan “alim”, “yiiksek kiiltiir
sahibi”, “sahsiyetli” “entelektiiel” (Eroglu,
JWww. eskisehirturkocagi. org, 2015)
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sahsiyetlerde bulunur. Ilhan Ayverdi, Misalli
Biiyiik Tiirkge Sozlitkk ‘linde (Nakl.: Eroglu,
2005,861), biitiin alanlarda zihin hakimiyetini
ileri siiren, bilgide gercegin, ahlakta dogrulu-
gun ancak nitelikli bilgi ile belirlenebilecegini
savunan, fikrl meselelerle ugrasan ve yiiksek
kiiltiir sahibi sahsiyet olarak tarif eder Entelek-
tiiel'i. Entelektiiel sahsiyette, nitelikli bilgi
sahibi olmak esastir. Bu cercevede, giiclii ve
etkili bir entelektiiel grubunun varligi, bu top-
lumlarda, basta siyasi ve iktisadi iktidarlar
olmak {izere, her tiir yonetim iligkilerinin, nis-
peten bilime, akla, adalete, esitlik ve dogruluga
uygun bir sekilde yiiriitiilmesinde, ¢ok énemli
bir referans cercevesi tegkil etmistir (Eroglu,

www.eskisehirturkocagi.org, 2015).

Entelektiiel sahsiyetli kisilerin yoklugu
ya da kithigr o sahsiyetleri nesv-ii nema bula-
cag1 vasatin ve iklimin olmamasi, kaht-1 rical
diye nitelenebilecek bir yonetimin peydahlan-
masina sebeptir. Haksizliga kasi durabilen
vakur, diklenmeyen, ama dik durmay1 adaleti
geregi goren; bunu da sahsiyetli bir miisavir
kadrosunun neticesinde meydana ¢ikaran ki-

sinin varlig1 ile s6z konusudur.

2.1.Sahsiyet

Sahsiyetli insam1  Cenab-1 Hakk,
“Egref-i mahluk” olarak nitelemistir. Beseri,
“sahsiyet” olmaya hazirlayan ‘bilme ve 06g-
renme’ safhalari, ayn1 zamanda hiir ve bagim-
s1z bir kisilik yapisiyla biitiinlesmek suretiyle
Allah’a “kul olmanin” da, en 6nemli zihniyet
alt yapisini olusturur. Allah, yeryiiziinde po-
tansiyel “halife” olarak yaratmis oldugu her
insanin, kendinden baska kimseye “kulluk”
etmeden, sadece kendine “kul” olan irade-i
ciiziyye ile hareket eden bir sahsiyet olmasini
murat etmektedir. Sahsiyetli kisinin kendi
kabiliyeti nispetinde, i¢timai ve tabii gevreye
yarar saglayacak tarzda yasanulan hayata
katilmasi arzu edilir ve arzunun uygulanabilir-
ligi olgiisiinde bir anlam ifade eder. Insanlar

icin Allah’in yerytiziindeki “halifesi” olmak
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vasfinin gerceklesmesi, biiyiik 6lclide insanin
“aklini kullanmasina, tefekkiir etmesine, ayni
zamanda miinferit hareket kabiliyetiyle sahip
iiretici ve miitesebbis ruhlu bir sahsiyet yapi-
sindan gecmektedir (Eroglu, 2015, 13).
Sahsiyet, yonetim vazifesini iistlenen
kisinin en belirgin 6zelligidir. Istisari organla-
rin ana zemini olan sahsiyet, tutarli bir tavir ve
davranis ile bir anlam ifade eder. Bu da nitelik-
li insanin varligr ile miimkiindiir. Sahsiyet
sahibi insanin ilk vasfi, hayatin1 kurallara bag-
lamis, naslara (dogme) sahip demektir. Ken-
dinde ve hareketlerinde bazi temel degismez-
leri olmayan ve bunu hayatinda tatbik etme-
yen kisiogluna karakter adami denilemez.
Ancak bize, benliginin disinda bir takim naslar
veren insana da inanmiyoruz. Hak ve hakikat
adami, bize kendi disinda bir¢ok hareket im-
kanlarint gosterecek, kendi varliginda ise bir
tek hareket kaidesi takip ettigini yasanmis bir
nas halinde yine kendi hareketleriyle (Topgu,
2011, 230) ispat edecektir. Kendi disinda ¢ok
olan yasayislarin ilmi ile amel etmeyi 6giitle-
yecek, kendi nefsinde uyguladigi bir hayat
kaidesinin telkini edecek kisiyi vasifli sahsiyet
diye tanimlayabiliriz. Bu usul ve esaslar1 haya-

tina mal eden kisi rehber sahsiyettir.

Ikinci olarak sahsiyetli insan, “kendi
benliginin farkinda olmasi ve ona bagh biitiin
hareketler tizerinde hiirriyete sahip bulunma-
sidir” der Nurettin Topcu (2011, 214). Ve de-
vamla su hususlarn ifade eder: “ Benligimizin
baglandig1 hareketler, merkezi o benlige go-
miilii oldugu halde onu, gittikge genisleyen
daireler halinde kusatan aileye, millete, insan-
liga ve sonsuzluga dogru dal budak salmustir.
Benligimizin asil yapisini tegkil eden bu ruhi
unsurlar, halde yasadiklarimizdan ibaret de-
gildir. Bizi tastamam karakterlendiren ve ben-
ligimizi meydana getiren, halde yasadigimiz
ruhi yapidan ziyade, mazimizi teskil eden ve
her taraftan gelerek bizim sahsi tarihimize
baglanan eskiye ait ruhi unsurlardir. Maziden

gelerek halimizi harekete geciren bu ruh

kuvvetleri, gelmis olduklar1 hizla orantili ola-

rak istikbalin hayatin1 meydana getirirler.”

Kisinin iginde yok oldugu, onunla
hembhallestigi tarih ne kadar genisse, onun
sahsiyeti o kadar biiyiiktiir, o nispette kuvvet-
lidir. Kendine referans kabul ettigi tarih ne
kadar darsa, red anlayisim1 hayatin merkezine
almigsa sahsiyeti de o kadar kiigiiktiir, o derece
zayiftir. Ge¢mis zamana ait hatiralara baglilig:
bulunmayan hayvanlarda, daima hali yasayan
¢ocuklarda bu yiizden sahsiyet aranmaz
(Topgu, 2011, 214-215).

Kendi medeniyetimizde aradigimiz sahsiyet-
te, tarthimiz sakli olmali, onunla yogrulmali,
red politikasina inat kisiliginde, seciyesinde
onu yok etmelidir. Yani varligini tarihine mal
etmeli, irtibatsizligr kabul etmemeli. Tarih ile
varligini aynilestirmelidir. Sahsiyet, milletlerin
mazisini tegkil eden hareketlerdir. Tarihi eser-
ler ve miitefekkirler, onun temel taglaridir.
Gegmis, ataya, o da Kosova'nin kahramanina
ve Yildinnm Han’a, baglanir. Bunlarin ruhu ise
Yunus’larla Alpaslan’lardan gecerek Hazreti
Muhammed (sav)’e kadar uzanan zincirin,
bize daha yakin bulunan alakalarini tegkil
ederler. Bizim bu atalarimizin varligi, ge¢mis-
ten ibaret bir biitiin tegkil ederek bizim ruhu-
muz, bizim dimagimiz olmustur. Millet, bu
biiyiik dimagin, boyle biiyiik bir ruhun adidir.
Ve biz, millet hayatinda her yeni ihtiyaca ce-
vap ararken biitiin eski bilgiler yeni ihtiyaglara
cevap olurlar. Tebrizli Semsettin olmasaydi
Mevlana olmazdi. Gazali, olgunluk devresinde
Faremidli'nin meyvasi oldu. Biiyitk Omer (ra)
Hazreti Muhammed (SAV)’in agkiyle bulun-
dugu zirveye ulasmisti. Nihayet Kur’an-1 Ke-
rim’in ilahi hikmeti, islam cemaatinin ruhuna
Peygamber Efendimizin 6rnek hayatiyla tesir
ediyor (Topgu, 2011, 215- 216).

Sahsiyet bozukluguna mazisizligin
numunesi olan hasta sair Tevfik Fikret'in “ati
¢ikinca ortaya mazi silinmeli” safsatasi, oglunu

Islam’dan Amerikali papaz kilikli sahsiyete
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savuruverdi. Bu hali, sahsiyetsizlik, mazi ile ati

arasindaki irtibatsizligin neticesidir.

3. DEVLETI SECKINLER VE
FILOZOFLAR YONETMELI

Insanlarin nasil bir hayat yasayacakla-
r1, yani nerede, ne durumda, hangi konum ve
sartlarda bulunacaklarim1 tayin eden temel
siire¢, onlarin nerede, ne durumda, hangi ko-
numda ve sartlarda bulunmay1 hak etmeleri ve
layik olmalariyla ilgilidir (Eroglu, 2015,14).

Beser fitrati, kolaydan tarafa evrilme
temayiiliindedir. Hak etmeden, layik oldugu-
nu gostermeden hedeflere varmak diistincesi-
ne sahiptir. Bu sebepten insanlar, varligina
herhangi bir katma deger katmadiklar1 yer ve
konumda olduklar1 vakit, emeksiz kazang ve
imkanlardan dolay1 sitmarmak suretiyle olma-
lar1 gerektigi cizgiden sapmakta ve yoldan
cikmaktadirlar. Hz. Adem (as)m cennetten
cikarilma metaforu aslinda, bunu remz icindir.
Hi¢ kuskusuz, Allah, insanlarin ilk vatan olan
cennette, zaaf gostererek yasak agaca yaklasa-
caklarimi biliyordu. Allah’in boyle bir deneme
cennetinden muradi, emek vermeden ve hak
etmeden hazir nimetlerden dolay: insanlarin
hak ve dogru yoldan ayrilacaklarini bizzat
kendi davranislari {izerinden onlarin algilama-
larina birakmakti. Bu yiizden, insanlarin, her
ne sifatla ve hangi gerekgeyle olursa olsun,
icinde yer aldiklar1 her tiirlii yer ve konumu
hak etmis olmalar1 beklenir. Ayrica, insanlar
icerisinde bir sekilde yer aldiklar1 yonetim
iligkilerine, “adalet”, “yetenek”, “bilgi ve bece-
ri”, “ danmisma ve katillm”, “hukuk ve ahlak”,
“itaat”, “yapici elestiri ve itiraz etme hakk1”,
“miizakere ve miisavere” gibi temel yonetim
ilke ve kurallar1 ekseninde, katki ve destek
saglamalidirlar (Eroglu, 2015: 15).

Hak ve hakikat adami yonetici sinifin
seckinler ve filozoflardan olmasi demek, nite-
lik ve liyakat esas alinmasi1 demektir. Entelek-
tiiel sahsiyetli seckinci yonetici smnif, kisisel

cikar gozetmeden, hak, hakikat ve adalet
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degerlerinin etkisiyle zayiflar1 savunan, her
tirlii haksizliga ve ahlaksizliga karsi cikan;
ayrica, hicbir otoriteye boyun egmeyen ve
hatta meydan okuyan kimselerdir (Nakl.:
Eroglu, Said, 1995, 23). Siradan bir kisilikten
farkli olarak, “sahsiyet”, yetenek ve bilgi gibi
kisilerin diger niteliklerinin yaninda, yiiksek
ahlak degerlerine de sahip oldugu igin, i¢inde
yasadig1 toplumun temel yapisina ve degerle-
rine duyarli, fakat ayn1 zamanda toplumunda-
ki kotii egilimlere ve bozulmalara kars: direng-
li olan kimsedir. Biiyiik sahsiyetin, temel ka-
rakteri, toplumuna kisisel hesap ve ¢ikarlarinin
iizerinde faydali olmakla birlikte, higbir zaman
fedakarlik ve ilkiiciilitk tavrindan vazgegme-
mis olmasi halidir. Iste, toplumlar kotii egi-
limlerden ve bozulmalardan koruyacak, onlar:
dogruluk ve iyilik {izerine yiikseltecek olanlar,
varliklariyla biiyiik bir sahsiyet olmay1 basar-
mis olan entelektiiel kimselerdir (Nakl.:
Eroglu, Ozakpinar, 1997, 28-31). Segkinci y&ne-
tici sinifin vasfi, entelektiiel olmaya dair nite-
liklerdir. Diisiince yoniinden seckin ve filozof-
¢a yonetim sergilemek anlamindaki bir sevk ve
idareci sahsiyet, yasadig1 hayattaki davranis ve
tutumlarin ¢ogunu, biyo-sosyolojik kokenli
davraniglar veya siradan aligkanliklar yerine,
kendi zihin siirecleri tizerinden ortaya koydu-
gu duygu ve diisiince eksenli bir hareket tarzi
olusturur. Halbuki, siradan ve ortalama Dbir
insanin davranis ve tutumlarinin kaynagy,
cogunlukla kendi bedeni ve igerisinde yasadig1
sosyal ¢evrenin harici etkileridir. Buna karsilik,
seckinci ve filozofca hareket kabiliyetine sahip
kimseler ise tavir ve hareketlerinin ilham kay-
nag1 olarak, kendi deger yargilarini ve zihni
donanimini ilmek ilmek isleyen hareketi esas

alirlar (Eroglu, www.eskisehirturkocagi.org,

2015). Fikri ve zihni hareketinde, toplumun,
tabiatin ve insanligin temel meseleleri ve
degerleri ile siirekli olarak mesgul olmak, belli
basli ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve ekolo-
jik meseleler karsisinda, elestirici bir tavir taki-
nabilmek ve durus sergileyebilmektir (Dereli,

1974, 29). Dolayisiyla bahsedilen segilmis ve
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hikmeti arayan adam, hak ve hakikate iman
eden ve diisiinen insandir. Iman eden ve dii-
siinen insan, yasadig1 hayatin mana ve gayesi-
ne yonelir; o mana ve gaye cergevesinde tasar-
lar ve diistiniir; bu tasarimlar ve diislinceler
Olciisiiyle kendi tavir ve hareketlerini tayin
eder (Topgu, 2005, 56). Hak ve hakikat ada-
minda ilmi zihniyet yeterlidir ve a¢ gozlii bir
davranis sergilemez. Eger seckinci ve hikmet
adamindan mahrum {ilkeler olursa, gerek yo-
netim iligkilerinde ve gerekse karar alma mer-
kezlerinde, yapic1 ve iiretici bir zihni faaliyetler
ile beslenmezler ve desteklenmezler. Bu da
telafisi miimkiin olmayan ¢ok biiyiik hatalarin

ortaya gikmasina sebep olur.

3.1. Filozof Kral ve Felsefi Akil

Eflatun’un Devlet isimli eserinde mev-
zuumuza 1sik tutabilecek bir konusma gec-
mektedir.
Bu konusma soyledir:

-Devletimizde filozoflar kral olmadikga ya da
simdi ‘yoneticilerimiz, krallarimiz” dedigimiz
kisiler felsefe isini ciddiyetle ve layikiyla {iist-
lenmedikge; siyasi giigle felsefi akil birlesme-
dikge sevgili Glaucon, ne devletimiz igin ne de
sanirim insan soyu icin dertlere bir durak ola-
bilir. Yine bu olana dek, kuramda agikladigi-
miz bu yapi, olabilirligin smnirlar iginde asla
uygulamaya konamayacak ve giin 15181 gore-
meyecektir. Benim o kadar uzun siiredir agtkca
sOylemekten cekindigim sey, buydu. Ciinkii
cok celigkili bir s6z olacagini gérmiistiim. Ozel
hayat icin de kamusal hayat i¢in de baska bir
mutluluk yolu olmadigini gérmek, kolay degil.
Bu so6zlerim iizerine Glaucon dedi ki:

-Ortaya boyle bir soz attiktan sonra, sonra,
aydinlarimizin arasindan -deyim yerinde ise-
hemen giysilerini {izerlerinden ¢ikarip soyuna-
cak ki ellerine gelen ilk silah1 kapip olanca
glicleriyle sana saldiracak, korkung davraris-
larda bulunmaya hazir biiyiik bir toplulukca
saldirtya ugramaya hazirlikli olmalisin. Bir de
onlara karsi kendini savunmaz ve saldirilarin-

dan kurtulamazsan, ¢ekmek zorunda olacagin

ceza, hor goriilmek ve alay edilmek olacak
gercekten. -(...)

-Mademki boyle giiclii bir baglasiklik oneri-
yorsun, bunu denemeliyim. Ve samirim bu
zorunlu. Eger soziinii ettigin saldirganlardan
kurtulmak zorundaysak, “filozoflar” demekle
kimleri Kkastettigimizi, kimler icin “yonetici
olmalar1 gerekir” demeye ciiret ettigimizi, o
saldirganlara aciklamaliyiz. Bunlar agikga ayirt
edildiginde, soziinii ettigimiz kisilerin asil
dogalarinin, felsefe 6grenime ve siyasi liderlige
uygun oldugunu; buna karsihik diger kisilere
de felsefeyi rahat birakip liderine bagli olma-
nin yakistigini gostererek, kendimizi savun-
mamiz mimkiin olacaktir” ( Eflatun, 2014,
188-189).

Mevcut yonetimin felsefi alt yapisi-
nin olmadigimi ifade etmek, entelektiiel {ist
akildan mahrum oldugunu beyan etmek, hak-
ki teslim etmemek anlamina gelebilecek bir
haldir ki; bu da kul hakkina girer.

4. ISTISARE VE BAL: iKiSi
ARSASINDA NASIL BiR ILISKI
VAR?

Yeni bir Tiirkiye i¢in, yeni bir Diinya
ve Kainat ideali i¢in bilgi ve hikmeti kendine
dert edinenler igin; kiiclik beyinleri degil “kizil
elmay1” kucaklayan bir topluluk igin istisare,

gelecek ingsasinda; asildir..

Su ayeti kerimeler, miisaverenin one-

“

mine temas etmektedir: “....Islerini aralarinda
danisarak yiiriitiirler...” (Stra, 38) ve “ O va-
kit Allah’tan bir rahmet ile onlara yumusak
davrandin! Sayet, sen kaba, kat1 yiirekli olsay-
din, hig siiphesiz etrafindan dagilip giderlerdi.
Su halde, onlar: affet, bagislanmalar i¢in dua
et, is hakkinda onlara danis. Kararini verdigin
zaman da artik Allah’a dayanip giiven. Ciinkii,
Allah kendisine dayanip giivenenleri se-

ver”(Al- Imran, 159) buyrulmaktadir.

Ari, bal nimetini biz insanlara sifa

vermesi i¢in c¢icek Ozlerinden damitarak
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muhtesem bir gida olarak soframiza girme
vasitadir. Bal 6zii i¢in hangi ci¢eklere konula-
cag1 kendisine belletilmistir, ariya. Ahenk i¢in-
de biitiin cigeklerden 6z toplayarak sifa kay-
nag1 balin doniisiimii nasil bir mucize oldugu
izahtan varestedir. Muhtesem bal gidasinin
seyrine miidahale edilmedigi siirece safiyetini
koruyarak sifa dagitmaya, insanligin maddi
gidasini almasina imkan saglayacaktir. Maddi
gidasini alan insanin maneviyati da kavi ola-
caktir.

Istisare, bir mesele hakkinda dogruya
ulasmak, mesveret ederek hedefe varmaktir.
Miitefekkir, miitehassis, miitebahhir, miimey-
yiz, miinevver, ehil istisare kurulunun fikirle-
rinden dogruya vuslattir; miisavere. Yani “ge-
sitli goriislere basvurmak suretiyle dogruyu
elde etmek veya ona yaklagmalarinin cesitli
ciceklerden gerekli malzemeyi alip isledikten
sonra ortaya ¢ikardig1 balin kovanda olmasi
gibi” (Samil islam Ansiklopedisi, 2000, 183)
sonu, tad verici bir yoldur. Lezizdir, miisave-
renin neticesi. Tabii, “6z”lin safiyeti muhafaza
edilmis ise. Yiice Kitabimiz “Is hususunda
onlarla miisavere et” (Al-i Imran, 3/159); “On-
larin igleri aralarinda istisare iledir” (Sira,
42/38) kati emriyle “emr-i bi'l ma'ruf nehy-i
anil miinker” umdesiyle inananlarin yolu ¢i-

zilmisgtir.

Miisavereden kastin bir medeniyet in-
sasina zemin hazirlamaktir. Temeli saglam
atmaktir, megveretin asli. Hadiselere daha
genis agidan bakabilmektir. Cihan siimul vazi-
feye miidrik olabilmektir, istisare. Yerli (top-
rak) ve milll (dini) durusu muhkemlestirip;
beyaz doru atin hizini alarak ileriye firlamas:
gibi biitiin insanliga Hakikat’i gotiirmektir,

istisare.

Istisare meclisinin ehl-i havas olmasi
(ilmi, tecriibe anlaminda), isin ehline verilme-
sinde ¢ok mithim amil (faktér) oldugu
hakikattir. Bunun icin Islam Medeniyeti'nin

temelini olusturan istisareye ¢ok Onem
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atfedilmistir. Peygamberimiz (sav) biitiin isle-
rini bu usul {izere hayata gecirmistir. Aleyhe
bile olsa. Neticede mes’uliyet, o topluluga ait
olacaktir. Istisarenin olmadig1 yerde enaniyet
hakimdir. Tek adamlik var demektir. Her seyi
ondan beklemek hastalik belirtisidir. “Kiigiik
olsun benim olsun” fikri mesveret meclisleri-
nin olmadigini ya da keyfiyetini yitirmis cemi-
yet ve cemaatin varligina delalettir. Medeniyet
telakkimiz, bunu daima red ederek; olabile-
cek yanlighiklar: en aza indirmistir. Miisavere-

nin “ene”ye doniismesi sefahat alametidir.

4.1.Uhud Savas1 ve Istisarenin Sonucuna
Katlanma

Uhud savasinda Peygamberimiz, savas
taktigi icin miisavere etti ve Miisliimanlardan
savas hususundaki goriislerini kendilerine
bildirmelerini istedi. Hz Hamza (ra) basta ol-
mak tiizere bir takim ileri gelen sahabelerle
gencler, Medine disinda diisman1 karsilama
yoniindeki fikir beyan ettiler:

“ Ya Rastlullah! Bizi diismanlarimizin

karsisina ¢ikar! Bizim onlardan korktugumuzu
ve zayif oldugumuzu anlamasinlar”(Koksal,
2005, 120) dediler.

Ve devam ettiler: “Yiice Allah bizi
Bedir giinii ti¢ yiiz kiisur kisilik bir cemaatle
onlara muzaffer kildi. Bu giin ise daha g¢ok
sayd kisileriz” (Koksal, 2005, 120).

Hatta Hz. Hamza (ra); “Sana Kitab1
indirmis olan Allah’a yemin ederim ki, su kili-
camla Medine disinda Kureys miisrikleriyle
carpismadik¢a bir sey yemeyecegim” dedi
(Koksal, 2005, 121). Ancak peygamberimiz ve
onde gelen sahabiler Medine de miidafaa ya-
pilmasini; yani sehir savasindan yanaydilar.
Buna karsilik mesveret meclisindeki ¢ogunluk
savasin Medine disginda yapilmasina karar
verince Peygamberimiz buna uydu. Her ne
kadar sonradan geng sahabeler ikazlar netice-
sinde hata ettiklerinin farkina vardilarsa da
Peygamberimiz (sav) istisarenin neticesinden
doniilemeyecegini ve sonucun ne olursa olsun
ekser goriise katilmak gerekliligini beyan ede-

rek soyle buyurmuslardir: “Bir peygamber



zirthin1 giydikten sonra, miisriklerle karsilas-
madikca, savagsmadik¢a ve Allah onunla diis-
manlari arasindaki hitkmii vermedikge, zirhim
sirtindan ¢ikartip yere koymasi layik olmaz"
(Koksal, 2005, 121). Istisarenin hiikmiinii uygu-
lamadaki kararliligin tezahiirtidiir, bu dik du-
rus. Gelecekteki olacaklar1 bile bile. Korkulan,
her an olabilecek bir menfi sonucun 6nceden

ifade edilmesidir.

Ancak, Peygamberimiz (sav), kars1 go-
riisgte olmasma ragmen ¢ogunlugun aldig:
kararin neticesini Miisliimanlarin lehine c¢e-
virmenin stratejisi yapmaktan da geri durmadi
ve stratejik bir karar ile Uhud savasinda 50
kisilik piyade okgularin iizerine Abdullah b.
Ciibeyrr'i kumandan tayin ederek onlara su
kesin talimat1 verdi: “Su yerinizden sakin ay-
rilmaymiz. Bizi kuslarin kapistigini gorseniz
de, bizim diismanlar1 bozup hezimete ugratti-
gimiz gorseniz de, size haber gondermedikce
sakin yerinizden ayrilmaymiz.”( Koksal, 2005,
159) Savasin, Miisliimanlarin lehine dondiigii-
nii goren 50 kisilik sahabe savascilar, yedi kisi-
nin disindakiler diinyalik kaygisina diistiiler

ve netice kaybedilen savas ve sehitler..

4.2. Sefih Hayata Riictl..

Esas itibariyle burada Peygamberimi-
zin (sav) korktugu diinyaya meyil ve cahiliye
devri adetleri. Yani sefih hayata riict..

Sefahatin gostergesi diinya nimeti
degildir.. Diinyaya dalip asil vazifeye bigane
kalmaktr..

Sefahat, sefih, goriis ve diisiincede
heva ve hevese uymak, akil ile degil zevk ile
hareket etmektedir.

Ibn-i Haldun'un Mukaddime isimli
kitabinda “Kabilelerin Devlet Olmalarinin
Oniindeki Engelin Liikse ve Safahata Dalmala-
r1 Oldugu Hakkinda” baslikli on sekizinci fas-
linda safahat girdabini s6yle tanumlar: “Onlarin
cocuklar: ve torunlar1 da bu bolluk icinde yasarlar
ve asabiyetlerini korumak icin yapilmast gerekli

islerle ilgilenmezler. Oyle ki bu onlarda artik yeni

bir tiir ahlak ve tabiat haline gelir. Birbirini takip
eden kusaklarla birlikte asabiyetleri, cesaret ve yi-
gitlikleri daha da zayiflar ve nihayet, icinde daldik-
lar1 liiks ve sefahatin derecesine gOre hiikiimdar-
lik(devlet olma) emelleriyle birlikte bu ozelliklerinin
de yok olup gitmesine seyirci kalirlar. Evet, liiks ve
sefahat icinde yasamak iistiinliik ve galibiyeti sag-
layacak olan asabiyeti ortadan kaldirir. Asabiyet
yok olunca da, bir kabile, ulasmak istedigi hedeflere
ulagmamasm bir yana, kendisini korumaktan da
aciz kalir ve bagkalart onu kendisine tabi kilar.”(
Haldun, 2004, 191)istisareden kacan, miisavere
etmeyi zul kabul eden bir zihniyet; artik, kapa-
I1 kapilar arkasinda “yeni duruma” uyum
saglayarak liyakati “es” ge¢meye baslayacak-

tir.

Biiyiik devlet adami Nizamiilmilk'iin
922 sene evvelki su endiseleri ve tespitleri dik-
kat cekicidir: “Veziri kifayetsiz oldugu zaman
padisah gafil davranip divandan bir amil yerine iki
, ti¢, bes, yedi ve hatta otuz amil (eken: is yapan)
tayin etmemelidir. Bugiin, hicbir yetenegi olmayan
adamun iizerinde on is birden mevcuttur. Bagka bir
isi goziine kestirirse onu da almak ister; kendisine
‘Giimiisii baska bir maden cevherine ¢evirmek gere-
kiyor” deseler, ‘Ceviririm’ der ve isi ona verirler. Bu
adamin isin ehli olup olmadiini, kifayetli mi degil
mi, bilgisi, muameleyi tecriibesi ile yiiriitiip yiirii-
temeyecegini, iizerine aldir bu kadar cesitli isi
basarp basaramayacagim diisiinmezler. Buna mu-
kabil kifayetli, giiclii, layik, mutemet be miitehassis
elemanlart isten mahrum ederek, evlerinde bos
oturmaya mecbur birakirlar. Dirayetsiz, mechul ve
ne idiigii belirsiz bir kisinin iizerine bu kadar isin
neden verildigini, buna karsilik herkes tarafindan
basarist bilinen, soylu ve mutemet kiginin bos do-
lagmasini kimse anlayamaz. Ozellikle hizmetleriyle
devlette hak sahibi olmus, yaptiklari begenilmis,
liyakati goriilmiis kisiler, muattal ve mahrum bira-
kilmiglardir” (Nizamiilmiilk, 2011, 18)
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5. ADALET VE SORUMLULUK

Istisare zincirinin kopmasi sefahat gir-
dabina siiriiklenmek demektir. Sefahat mad-
deci zihniyeti hakim kilar. Maddeci zihniyet,
kapitalist fikrin her safhada egemen olmasi
anlamina gelmektedir. Kapitalist fikrin hii-
kiimran oldugu yerde zayifin ezilmesi kagi-
nilmazdir. Bezirganligin adaleti olmaz. Giiglii-
niin zayifi kolelestirmesi ana gaye haline gelir.
Bunun neticesinde adalet duygusu zayiflar ya
da yok olur. Artik her “yerin” bir hakimi var-
dir. O yerin hakimi mevcut konumunu koru-
mak ugruna istisareyi terk edip safahata dalma
pahasina kiiciik hesaplarin pesinde canhiras

kosacaktir, artik.

“Hukukta esitligi gozetmek, zulmii birak-
mak ve hakki sahibine vermek”( Esen, 1993,119)
anlaminda kullanilan Adl veya adalet; kartopu
gibi adaletsizligin zulme doniismesi karsisin-
da: “De ki; Rabb’um adaleti emretti” (7/29) emri
ilahisi hiiktimstiz kalirsa basta kim olursa ol-
sun zulme ortaktir. Halbuki Kur'an-1 Ke-
rim’de “Ey iman edenler, Allah icin adaleti ayakta
tutup, gozetilen sahitler olun. Bir topluluga olan
ofkeniz, sizi adaletsizlige gotiirmesin. Adaletli olun.
Bu takvaya daha yakindi” (5/8). Bu anlamda,
ahlaki agidan yonetim adaleti, yonetim siste-
minin iginde yer alan her bir insani, dogustan
insan olmak bakimindan birbirlerine kars:
ilkece “esit” saymak ve 6zellikle haklarin kul-
lanimi agisindan herkese iyilik yapmak ve hig
kimseye hak etmedigi bir zarar1 vermemektir
(Eroglu, 2015, 17). Kistas bellidir. Makamin
kiictigli biiytigii yoktur. Bulunulan her ma-
kam, sorumlulugu icap ettirir. Hangi makam
sahibi zuliim ederse zalimdir. Zulmiin en bii-
yugii “adaletsiz” tutumdur. Liyakati esas al-
mayan “ben yaptim oldu” anlayisidir. Bunla-
rin tedavisi ve telafisi yoktur. Onun igin Pey-
gamberimiz (sav) bir hadis-i seriflerinde soyle
buyurmaktadir: “Devlet baskanimin adaletle ve
hak gozeterek bir giin hiikmetmesi, bir sene Allah

yolunda gazadan daha iyidir” (Mislim /2564)
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sorumlulugun icabidir. Devlet ise, her
konumda idare eden, temsil vazifesini ifa ile

gorevli kisidir.

Sorumlulugu esas alan bir asirda bil-
ginin giici daha da ©onem kazanmaktadir
(Mezkit, 2005: 77). Dolayisiyla, bilgi toplumu,
kesinlikle sorumluluga dayali bir diizen ola-
caktir (Drucker, 1994: 141). Inisiyatif, sorumlu-
luk almak ile miimkiindiir. Adaletin temeli de
yoneticilerin, mesuliyet sahibi olmasindan
gecer. Sorumluluk, sorumluluk almakla, yani
adil olma niyetini agiga vurma ile miimkiin-
diir. Adil idareci, esitlik¢i bir yonetim ve orga-
nizasyonu degil; adil bir idareyi esas alir. Adil
idare, tesaniidii ana eksen yaparak, dayanisma
ruhunu temsil eder. Adil idarede giicii nispe-
tinde bir sorumluluk asildir. Karsiliklilik pren-
sibince adil bir yonetimden adalet beklenebilir.
Adalet, esitlik ve karsiliklilik esasina dayarnur.
Bu ilke de dayamismadan dogar. Dayanismay:
meydana getiren sozlesmeye gore, sartlar bii-
tin fertler i¢in aynidir. Boyle olunca adalet,
sadece sosyal nizamu giivenlik altina alma
endisesi tasiyan ve {izerinde uzlasma saglan-
mis bu sézlesmeye uymayi ifade etmektedir.
Adaletin kendisinde icra yetenegi yoktur. lyi
kurulmus bir dayanismanin sart1 olmasi sebe-
biyle esitlik, kendi varligini saglamak icin ada-
lete bagvurur. Burada adalet, gercek bir hare-
ket degil, fakat biitiin fertlerin menfaatini go-
zeten bir hesaptir. Adaleti kanun teminat alti-
na alir. Lakin sekli bir adalet ve saf, sade bir
esitlik, insanin vicdanina kargidir. Kanun, ah-
laka ve ‘adalete aykir1” olabilir. Bu “adalete
aykir1” soziiniin {izerinde duralim: Bu demek-
tir ki, sekli adalet, gercek adalet degildir. Zay1-
fin kuvvetliden diledigi adaletin 6tesinde, yani
dagitilip verilen adaletin Stesinde onu tesis
eden, hatta sade ve basit bir esitligin sinirlarim
da asan bir hareket vardir. Zira adalet, kanun
tarafindan tesis edilmez. Kanun, adaleti fertle-
re dagitir. Aslinda en giigliilerin elinde bir arag
olan kanun, adaletsiz ve despot olabilir, hatta
boyle olmayz isteyebilir de. Eger adalet diye bir



sey var ise insanlik bunu, evrensel sorumluluk
iradesine sahip olanlarla birlikte kendi nefisle-
rinin esiri olarak diger fertleri istismar etmeye
calisan hiikiimdar ve zorbalara bikip usanma-
dan karsi c¢ikanlara borcludur. (Topgu, 2012,
102-103).

Unutulmamas: icap eden sey sudur:
Devletin gercek varolus sebebi sadece adaleti
yerine getirmek degildir. Devletin, merhameti
ve en genis sekliyle mesuliyeti meydan getir-
mesi gerekmektedir. Bu isleri en iyi sekilde
yerine getirebilen, getirebilecek devlet sistem-
leri ise mutlakiyet ve oligarsidir (Topgu, 2012,
104).

5.1. Nusirevan Adaleti

Peygamber Efendimizin (SAV) diinya-
ya geldigi yillarda Iran Sasani Imparatorlu-
gu'nun basinda hiikiimdar olarak Nusirevan
vardir. Asil ismi “Hiisrev”dir. Bu zat adaletiyle
in yapmistir. Nusirevan Miisliiman degildi.
Peygamber Efendimiz (SAV)in, Miisliiman
olmadan Olmesine iiziildigii bir kimseydi.
Sadece Iranlilar degil komsu iilke insanlari
dahi onun adaletine hayran kalmislardir. Kirk

dokuz sene hiikiimdarlik yapmustir...

Nusirevan, o yillarda hayli gii¢lii olan
Goktiirk Hakani'min kiziyla evlenmistir. Bu
evlilikten pes pese ii¢ kiz diinyaya gelir ki,
[slam tarihinin en ©6nemli sahsiyetlerinden
olurlar. Hazreti Omer (ra) doneminde yikilan
Sasani Imparatorlugu'na mensup &nemli kisi-
ler esir olarak Medine’ye getirilir. Aralarinda
Nusirevan’in kizlar1 da vardir. Anneleri Tiirk
Hakanr'nin kizi, babalari da iran hiikiimdan
olan bu narin kizlara Hazreti Omer kiyamaz.
Eshab-1 Kiram’dan {i¢ {inlii zatin ¢ocuklariyla

evlendirir.

Adaletiyle sohret bulmus ve tarihe adil
hitkiimdar  olarak ge¢mis olan Iranl
Nusirevan, tahta ¢iktig1 ilk yillarda halkina
karsi son derece zalimane bir tutum igindey-

mis. Oylesine gaddar ve insafsizca bir yéntem

gostermis ki, halki adeta canindan bezdirmis.
Ustelik zevk-ii sefasina diiskiin olup, korkung
harcamalar ve asir1 israf iginde siirdiirdiigii
saltanatla halkindan tamamen kopmus, en

ufak bir ses ¢ikaran olursa cezalandirirmas.

Saltanatin ilk yillarinda boyle halkina
zulmeden ve onlar1 adeta inim inim inleten
Nugirevan, maiyeti ile beraber bir giin ava
¢itkmisti. Yaninda gayet zeki ve halkin duru-
muna icten ige liziilen veziri de vardi. Bir siire
avlandiktan sonra bir ara veziri ile beraber
diger adamlarini yanindan ayrilarak bir suyun
basina vardi. Atindan indi. Orada bir miiddet
istirahata ¢ekildi. Onlar orada istirahat eder-
lerken iki tane baykus gelip yakinlarina bir
yere konarak dtmeye basladilar. Oylesine 6tii-
yorlardi ki ister istemez Nusirevan’in dikkatini
cekti. Baykuslarin bu nagmeleri hosuna gidin-
ce vezirine seslendi.

- Ey vezirim! Su kuslarin dilinden anliyor
olsaydik da konustuklarin bilseydik. Kim bilir
neler konusuyorlardir. Zeki vezire halkin
icinde bulundugu durumu anlatabilmek igin
bir firsat dogmustu. Nusirevan’a dedi ki:

- Sultanim! Ben kuslarin ne dediklerini
biliyorum. Eger miisaadeniz olursa ve beni
bagislar iseniz bu kuslarin neler konustuklarin
anladigim kadariyla size bildireyim.
Nusirevan hayretle:

- Pekiyi, anlat bakalim, gazabimdan emin
olabilirsin.

Bunun tizerine vezir:

- Bu kuslar bir tanesi digerinin kizini ogluna
istiyor. Obiirii ise isi biraz naza cekerek, senin
ogluna kizimi veririm fakat baslik parasi ola-
rak bir harabe isterim diyor. Bu bdyle deyince
kiz1 ogluna isteyen gayet memnun bir sekilde
basimizda Nusirevan gibi bir hiikiimdar
varken ben sana bir degil on tane bile harabe
veririm. Yeter ki sen kizin1 ogluma ver diyor.
Iste sultanim kuslarin konustuklarindan benim
anlayabildigim bundan ibaret.

Vezirin boyle soylemesi {iizerine

Nusirevan hicbir sey demedi. Ama vezirin ne
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demek istedigini ¢ok iyi anladi. Memleketin ve
halkin su anda iginde bulundugu durumu
veziri ince bir uslup ile anlatmisti. Saraya don-
diiklerinde bu durumu inceden inceye biitiin
detaylariyla diisiindii. Gergekten veziri dogru
soyliiyordu. O andan itibaren ahvalini degis-
tirdi. Halkin1 gozeten, onlara destek olan son
derece adil bir hiikiimdar oldu. Oliinceye dek
halkini adaletle yonetti. Hiikiimdar Nusirevan,
hastalanmis, 6liim dosegine yatmisti. Evlatla-
rimt toplayip onlara vasiyetlerini sdylemeye
basladiginda, iclerinden biri:

-Baba, senin derdine hi¢bir ¢are bulunmaz mi?
Nusirevan:

-Olmaz olur mu? Her derdin bir caresi vardir.
Benim derdimin devasi ise, viranede 6ten bay-
kusun etidir. Eger iilkemde bir harabede &ten
baykus bulur, bana getirirseniz derdimin care-
si bulunmustur, diye esrarl bir cevap verdi.
Bir virane bulamazlar!..

Hiikiimdarin ogullar1 bu ise sevindiler. Dort
yoldan fran’in her yaminda virane aramaya
bagladilar. Fakat ne kadar aradilarsa bulamadi-
lar. Clinkii hiikiimdar milletine o kadar hizmet
etmisti ki, {ilkenin hicbir yerinde, kendi haline
terk edilmis bir virane bulmak imkéansiz hale

gelmisti.

Hikiimdarin ¢ocuklari, babalarina
tizlilerek bir virane bulamadiklarim séylediler.
Nusirevan, zaten bulamayacaklarini daha 6n-
ceden biliyordu. Onlarin haline giiliimseyerek

579 senesinde son nefesini verdi...

Nusirevan oldiigiinde tabutu biitiin
memleketi dolagtirilarak kimin hakki varsa
alsin diye tellal bagirtilmis olmasina ragmen,
bir kimse ¢ikip da benim ondan soyle bir ala-
cagim vardi dememistir. Bir memleketin idare-
cisi miigrik bile olsa, sayet adil ise 0 memleket
ayakta kalir. Fakat idareci Miisliiman da olsa
sayet adil degilse, halkina zulmediyorsa ayak-

ta kalamaz.

Peygamber efendimiz; Ben, adil sultan

zamaninda diinyaya geldim buyurarak onun
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adaletini Ovmiigtiir. Fakat ne yazik ki,
Restlullah Efendimizin islémiyeti tebliginden
once oldiigiinden, adaletiyle meshur bu hii-
kiimdara iman nasip olmamuistir. Restilullah
Efendimiz imansiz gittiklerine tiziildiigii isim-
ler arasinda Nusgirevant da saymuslar-
dir...(Bursevi, 2014, 49-50).

6. SONUC

Sonug¢ olarak, idareye talip olanlar,
hikmet sahibi olmalidirlar. Hak ve hakikati
arayan idareci mefkuresine miidrik olmalidir-
lar. Miisavir kadrosunun neticeyi “bal”a do-
niistiirecek bilgiye ve bilgelige hiikmetmesi
icap eder. Dilsiz seytan hiikmiinde olmamasi
icin dik durus sergilemelidirler. Idaresi
altindakilerini ne pahasina olursa olsun adalet-
le yonetmelidir. Bunu, felsefi arka plani olan
bir sahsiyetcilikle ele almalidir. Adil yonetici,
her alanda, haksiz ve yersiz zorbaliklara mey-
dan vermemelidir. Adil olmasina adaletsizlikle
yol agabilecek tavirlara karsi bir direnme ahla-
ki1 koymali; ne pahasina olursa olsun derin gii¢
ve iktidar sahiplerine karsi hi¢ “eyvallah etme-
yen iilkiicli” bir durusu temsil etmeli “higbir
kinayicinin - kinamasindan korkmadan” ve
cekinmeden iman ettigi gibi yasamali; her za-
man “Hakk: ve sabri tavsiye eden” bir 6nder
olmal;; diinyanin neresinde zulme ugrayan
Tiirk, Miisliiman, baska insanlar ve diger can-
lilar varsa onlarin derdiyle hemhal olmali; her
tlrli sartlarda “Hak, Hakikat ve Adalet “ sev-
dasi ile iletisimde bulundugu biitiin insanlara

“iyiligi emretmeli ve kotiilitkten sakindirmali-

dir”  (Eroglu,__ www.eskisehirturkocagi.org/

10.05.2015).

Devleti yonetmeye talip olanlar “Is-
yan” etmelidir. Adaletsizlige Isyan... Hukuk-
suzluga Isyan... Adil olamamaya Isyan...
Entelektiiel durus sergilememeye Isyan... Mu-
hafazakar Degisim’i hayata gecirememeye
Isyan... “Isyan bir degisimdir, ferdin &niine
kendi kurtulusuyla ayniymisgasina alemin

kurtulusunu koyarak ondan evrensel bir so-



rumlulugun agir yiikiinii tasimak ve bundan
zorunlu olarak dogan sosyal inkilabi kendi
i¢cinde harlamak {izere alemin tarihi ve bugiin-
kil sonsuzluguna istirak etmesini ister. Kendi-
sinin ve herkesin selameti i¢in kendini kurban
etmis olarak 6lmek ihtirasiyla yanip tutusmak-
tir” (Topgu, 2012, 208).
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Televizyondaki “Kadinlik”-“Erkeklik”
Ideali ve Yeniden Uretilen Roller

Hiisamettin INAC* Emel COKOGULLAR**

husamettininac@yahoo.com emelcokogullar@hotmail.com

Gilindelik yasamda kitle iletisim araglarinin, toplumsal cinsiyet rollerinin aktariminda
etkili oldugu bilinmektedir. Kitle iletisim araglar1 arasinda yer alan televizyon ise bu aktarim
siirecinde oldukca etkin bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye’deki televizyon programlarina dzelde
glindiiz kusag1 programlarina bakildig1 zaman en ¢ok izlenen programlar arasinda yer alan
evlilik programlari, programa katilan adaylar ve adaylara gelen talipler araciligiyla toplumsal
cinsiyet rollerinin yeniden iiretilmesine neden olmaktadir. Bu tiir programlarda “kadinlik”, ev
ve ev ile ilgili rollerle tanimlanirken; “erkeklik”, 6zellikle “gii¢” ile iliskilendirilmekte, erkek-
lerden duygularin gizlemeleri ve kosullar ne kadar kotii olursa olsun “zayif” olarak kodlanan

kadini korumalar1 beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Evlilik Programlari, Frankfurt Okulu, Giindiiz Kusagi, Kitle Tletisim Araglari,

Kiltiir Endiistrisi.

The Ideal Of “Manhood”-“Womanhood” On Television And The

Reproduced Roles

Abstract

The mass media in daily life is effective in transporting the roles of social gender. As a
part of this mass media television has a capacity to shape this process of transporting. In
Turkey for the TV programs telecasting during the day zone in particular, the wedding,
marriage and matchmaking programs are most popular ones which led to reproduce the
social gender identity by means of both candidates and the aspirant meeting with the
candidate. In such a kind of programs, while “womanhood” is identified with home and the
roles of home, “manhood” is restricted especially with the ‘strength’ and expected to hide

their feelings and protect the woman attributed as ‘weak’ anyhow.

Keywords: Marriage Programs, Frankfurt School, Day Zone, Mass Media, Cultural Industry.
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1.GIRIS

“Ad size ne kadar tamdik gelirse gelsin, hikaye
anlaticisinin hayatimizda hicbir hiitkmii yok.  Coktan
uzaklagti bizden, gittikce de uzaklagtyor... Bir seyi
layikiyla hikaye edebilen insanlara gittikce daha az
rastliyoruz artik. Birisi hikaye dinlemek istedigini soyledi-
ginde utanip sikilanlara ise gittikce daha cok. Sanki
kesinlikle bizim olan, kaybetmeyecegimizden emin
oldugumuz melekelerimizden biri, deneyimlerimizi
paylasma  yetenegimiz elimizden alinmg gibi. Bunun
nedenlerinden biri apagik ortada: Deneyim deger kaybetti.
Ustelik, daha da kaybedecege, dipsiz bir ucuruma diisecege
benziyor.”(Benjamin, 2001: 77).

Kitle iletisim araclariin, bireysel ve
toplumsal yasamin her aninu sekillendirdigi ve
her gecen giin ile birlikte bu sekillendirme c¢a-
basmin belirginlik kazandigi bilinmektedir.
Yirminci yiizyilin getirdigi hizli ve yogun tek-
nolojik gelismelerin de kitle iletisim araglarinin
glindelik yasamimizdaki yerini genislettigi
bilinen bir diger gerceklik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Televizyon, bu kitle iletisim arag-
lar1 arasinda belki de en yaygin etkiye sahip
olan olarak her evin en 6zel kosesindeki yerini

Y77

almis goriinmektedir. “Eglendirici”, “agr1 kesi-

v u ”oou

israf diyar1”, “yalnizlarin yoldas1”, “aptal

o u
7

ci
kutusu”, “beyaz giriiltii”, “zaman hirsiz1”,
“diinyaya acilan pencere” gibi (Mutlu, 1999: 11)
pek ¢ok sekilde adlandirilan televizyon, Tiirki-
ye'de de Ozellikle kullaniminin kolayligi ve
maliyetinin nispeten diisitk olmasi nedeniyle
toplumun farkli kesimlerinin yasaminin en
azindan herhangi bir evresinde mutlaka tanis-
mak zorunda kaldig bir icat olarak kabul edil-
mektedir. Tiirkiye'de ozellikle 1990’1 yillarda
adeta biiyiisii altinda kalman televizyon, gii-
niimiizde de sahip oldugu ya da kitleler tara-
findan kendisine bahsedilen bu biiyiiyii koru-
maya devam etmektedir.! Nitekim televizyon,

! Pierre Bourdieu, Pratik Nedenler adli calismasinda
televizyonun 1990’11 yillarda genis bir izleyici kitlesine
ulagabilmek icin izledigi stratejilerden bahsetmistir. Bkz.
Pierre Bourdieu, Pratik Nedenler, Cev. Hiilya Ugur
Tannidver, Hil Yayinlari, Istanbul, 2000. Ayrica yine bkz.
Roger Silverstone, The Message of Television: Myth and
Narrative in Contemporary Culture, Heinemann, London,
1981; Roger Silverstone, Television and Everyday Life,
Routledge, London, 1994; Neil Postman, Televizyon
Oldiiren Eglence Gisteri Caginda Kamusal Séylem, Cev.
Osman Akinhay, Ayrint1 Yaymlari, Istanbul, 1994.

pek cok insanin hayatinda olduk¢a dnemli bir
yere sahiptir. Televizyona verilen bu o6nem,
televizyonu kendi basina sorunlu bir alana
hapsetmemekle birlikte ticari kaygilarin o6n
planda tutulmasi nedeniyle birbirinin oldukga
benzeri olan program tiirleri ile bakis agisinin
sinirlanmasi ve gergekligin aktarildig: iddiasi
televizyonu bu manada sorunlu bir araca do-
niigtiirebilmektedir (Simsek, 2006: 51). Genis
kitleleri, ekranindan gonderdigi mesajlar araci-
ligiyla etkileyebilmekte ve izleyici, belirli tek-
rarlarla gonderilen mesaja gosterdigi itaat nis-
petinde kendisini bu mesajla uyumlu hale ge-
tirme cabasi igerisine girmektedir. Bu mesaj
bazen herhangi bir konuya dair “piif noktas1”
veya “yararl bilgi” ile ilgili olurken; bazen de
mevcut sorunun c¢oziime kavusturulabilmesi
icin zorunlu olarak sahip olunmasi/satin alin-
masi/tiiketilmesi gereken nesne ile ilgili olmak-
tadur. Izleyici, yasamini kolaylastirabilme ya da
“dogru” olani yapabilme adina bahsi gecen bu
“piif noktalari”’na gore yasamini diizenlemek-
tedir. Televizyon ekranmi karsisinda gecirilen
zaman ile orantili olarak da Morgan'in (1986)
belirttigi “homojenlesme” ad1 verilen siire¢ de
baslamaktadir.

“Homojenlesme”, 6zellikle belirli rolle-
rin aktarilmasi ile hedef kitlelerde arzu edilen
degisimin gerceklesmesinin ardindan goriiniir
hale gelmektedir. Yasamdan hikayeler, canl
orneklerin magduriyetleri ve mutluluklar: tize-
rinden ele alinarak “cinsiyete uygun rol temsil-
leri” ve “sorumluluk alanlar1” tanimlamalar
yapilmaktadir. Hedef kitleler, aktarilan kodlar1
cogunlukla bir gerceklik algisi icerisinde kendi
yasamina uyarlamakta ve ekrandan gonderilen
mesajlarin gercekligini cogunlukla sorgulama-
dan kabul etmektedir. Takip eden siireg,
kosulsuz kabullenmeyi de beraberinde getir-
mekte ve bu kabullenme, toplumsal yapinin yer
yer katilasmis, kemiklesmis dokular: tarafindan
desteklenmektedir.

Ataerkinin 6ngordiigii dogrultuda, bi-
reylere nasil birer kadin ve erkek olmalar1 ge-
rektigine dair rol modellerini sunarak bu rol
modellerin igsellestiriime ve yeniden {iretilme
siirecinde rol alan televizyon programlari, izle-
yenlere kendi gilindelik yasaminda pek de ya-
banci olmadiklar: davranis kaliplar1 sunmakta-
dir. Ornegin toplumda var olan kadinlik-
erkeklik rolleri, toplumsal yapinin degisime ve
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dontistime elverigli olmayan alg1 diinyasina
isaret etmektedir. Her ne kadar zaman igerisin-
de kadin ve erkege ait olan geleneksel roller ve
mekanlar degisime ugruyor gibi goriinse de 6z
itibariyle bu rol ve mekanlarda radikal bir do-
niislime rastlanmamaktadir. Bu baglamda evli-
lik programlarinin sdylemi daha da 6nem ka-
zanmaktadir. Bu siireg, bir yandan da ataerkil
iktidar ve tahakkiim iligkileriyle uzlasmaya
sokulan “ideal” bir “kadinlik” ve “erkeklik”
bi¢iminin ingasina hizmet etmektedir. Duygula-
rin gizlendigi erkeklik rolleri, “gii¢” ekseninde
bir araya getirilmekte ve erkekten beklenen giig
talebi genellikle gelir diizeyi ile esitlenmekte ve
kadinin toplumda kadin olmaktan kaynaklanan
problemlerini asmasina yardimci olmasi erkek-
ligin en makul olan davrams sekli olarak ele
alinmaktadir. Kadin, Oncelikle evin hanimi;
erkek de evin reisi olarak kodlanmakta, diger
roller ikincillesmekte ve yasama dair en dnemli
misyon, “reis”lik ve “hanim”lik arasina sikisti-
rilmaktadir.?

2. FRANKFURT OKULU VE KULTUR
ENDUSTRISI
2.1.Televizyon’da Ne Var?

Frankfurt Okulu, 1923’te Frankfurt
Universitesi'ndeki ~ bir  grup
el/akademisyen tarafindan kurulmustur. “Eles-
tiri” kavramina yiikledikleri anlamdan otiirii
okul, “Elestirel Teori” olarak da bilinmektedir.3
Diyalektik yontemle elestiri kavramina yakla-

entelektii-

san Frankfurt Okulu teorisyenleri, aydinlanma-
nin ve modernitenin getirdiklerine yonelik eles-
tirel bir perspektif gelistirmeye calismislardir.
Okul, bireyin yasamina dair sorgulama yapa-
bilmesini, egemen Ogretilerin aksine 6zgiirliik
arayisini kaybetmemesini, dolayisiyla da ken-
disine hazir olarak sunulam kosulsuz kabul-
lenmemesini  salik  vermektedir.  Basglica
amaglar1 ise bireyin toplumsal kurumlar, 6gre-
tiler, tutumlar, fikirler ve tavir aliglar karsisin-
daki mutlak bagliligin1 torpiilemek ve yok

2 Evlilik programlariin toplumsal cinsiyet rollerini ve
evlilik pratiklerini nasil doniistiirdiigiinii sorgulayan bir
diger ¢alisma icin bkz. Gézde Aytemur Niifusqu & Ayca
Yilmaz, “Evlilik Pratiklerinin Déniisiim/Yeniden Uretim
Siirecinde Evlendirme Programlar1”, Galatasaray Univer-
sitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, Say1 16, 2012.

3 “Elestiri” kavramina yiiklenen anlam i¢in bkz. Ahmet
Cevizci, Felsefe Sozliigii, Paradigma Yaymlari, 3. Baski,
[stanbul, 1999, s. 291.
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etmektir. Yine bireyi pasifize eden, bagimliligi-
n1 arttiran ve tahakkiim iliskilerini gii¢lendiren
Ogelere yonelik sorgulama siireci baslatabil-
mektir.

Kitle iletisim araglari, Frankfurt Oku-
lu'nun ele aldig1 6nemli mevzulardan biridir.
Zira Frankfurt Okulu diisiiniirlerine gore, kitle
iletisim araclari ile izleyiciler etkisizlestirilmek-
te ve izleyicilerin kendilerine sunulan disinda
farkli diisinmelerine izin verilmemektedir.
Nitekim Adorno ve Horkheimer, 20. yiizyilda
kitle iletisim araclarinin bir metalagsma siireci
baglatigindan ve bu metalasmaya dayanan
endiistrilesmeden  bahsetmislerdir. 1947’de
yayinladiklart Aydinlanmanmin Diyalektigi'nde de
“kiiltiir endiistrisi” kavramini ilk kez kullan-
miglardir* Adorno ve Horkheimer, Aydinlan-
mamn Diyalektigi’nde kiiltiir endiistrisinin birey
tizerindeki etkilerini ele almiglar ve kiltiir en-
diistrisinin homojen, baskici, diizenli ve siirekli
tekrarlarla yabancilasma ve uyusturma o6zelli-
gini elestirmislerdir.> Adorno’ya (2009) gore,
baslangicta yalnizca iiflenen bir ruh/ses vardir,
ancak daha sonra bu ruh/ses Oylesine giiclen-
mektedir ki yasamin her anini kusatmaktadir.
Bireyler artik farkli diisiinebilme, yorumlama,
degerlendirme yetilerini ve degisim tahayyiille-
rini yitirmiglerdir. Bireyler {izerinde etkili olan
kiiltiir endiistrisi, bu yetileri koreltmekle kal-
mamus, bireyin uyumlastirma siirecini de bas-
latmistir. Bu uyumlastirma stirecinde, aykiri
diisen durus ve tavir aliglar “kotii” olarak gos-
terilmis ve bu “kotii”lerin de “kotiiliik” lerinden
vazgecmeleri saglanmaya calisilmistir
(Swingewood, 1996: 118). Marcuse (1975), Tek
Boyutlu Insan adli galismasinda bu siirecin

4 “Kiiltiir endiistrisi” kavramsallagtirmasindan dnce, ca-
Iismanin taslaginda “kitle kiiltiirii” kavraminin kullanildig:
goriilmiistir. Adorno yaptiklart bu degisikligin, kitle
kiltliri kavramimin kiiltiiriin kitlelerden kaynaklandigini
cagristirdigini, oysaki kiiltiiriin egemen giicler tarafindan
yonlendirilen bir sey oldugunu anlatma cabastyla ilgili
oldugunu belirtmistir. Bkz. Theodor W. Adorno, “Kiiltiir
Endlistrisini Yeniden Diigiiniirken”, Cogito, Say1 36, Yapi
Kredi Yaymlari, Istanbul, 2003; Theodor W. Adorno,
Kiiltiir Endiistrisi-Kiiltiir Yonetimi, Cev. Elgin Gen,
Nihat Ulner, Mustafa Tiizel, iletisim Yayinlar, Istanbul,
20009.

5 Bkz. Max Horkheimer & Theodor W. Adorno, Aydm-
lanmamin Diyalektigi I, Cev. Oguz Oziigiil, Kabalci Ya-
yinevi, Istanbul, 1995; Max Horkheimer & Theodor W.
Adorno, Aydinlanmanin Diyalektigi II, Cev. Oguz
Oziigiil, Kabalc1 Yaymevi, Istanbul, 1995.



zaman igerisinde bireyin kaybina-bireysel yi-
kima neden oldugunu ileri stirm{istiir.

Kitle iletisim araglar1 arasinda 6ne c¢ikan ve
niifuz alani giiniimiizde de yaygmligimi koru-
yan televizyon ise bu “uyumlastirma” islevini
etkin bir sekilde yerine getirmektedir. Izleyici-
sini farkli program formatlariyla oyalamakta,
eglendirmekte, kayiplarin1 bulmakta, izleyicisi-
nin saghk ile ilgili sorularina yanit vermekte,
dertlerine care bulmakta; dolayisiyla kendisine
bagiml kilmaktadir. Bu “biiyii”stinii de ortaya
ciktigr ilk andan itibaren siirdiirmeye devam
etmektedir. Evlerin hemen hemen her odasinda
yerini aldig1 goriilen televizyon, iirettigi farkh
program formatlariyla evin tiim iiyelerine hitap
etmeye calismakta ve onlara uygun goriilen
mesajlar1 gondermeye c¢alismaktadir. Evinizi
nasil dogru bir sekilde dekore etmeniz gerekti-
ginden kimlerle evlenilmesi gerektigine kadar
¢ok cesitli konularda vaaz vermektedir. Boylece
hem dogru olanun bilgisine sahip oldugu izle-
nimini davetli konuklar araciliiyla vermekte
hem de bu sayede denetleme siirecini baslat-
maktadir. Neyin nasil tiiketilecegi uzman ko-
nuklar tarafindan aktarilirken; bunun aksi dav-
ranus sekillerinde karsilasilacak olumsuzluklar
detayli bir sekilde siralanmaktadir. Ekrandaki
uzmanin sOylediklerinin disina ¢ikmak bu sii-
recten sonra artik hem miimkiin olmamakta
hem de aklin kiyisindan kosesinden gecen fark-
I1 bir egilim trkiitiir hale gelmektedir. 2000°1i
yillarin basindan itibaren yayginlik kazanmaya
baslayan evlilik programlart1 da ekranlardan
izleyicisine bir evliligin tiim asamalari ile nasil
yapilmasi gerektigi bilgisini sunmaktadir. Evli-
ligin 6zendirildigi programlarda, kadin ve er-
kegin cins kimlikleri tanimlanmakta ve arzu
edilen bir doniisiim ve kabullenme saglanmaya
calisilmaktadir. Programlarin formaty, iligkilerin
mesruiyeti  konusunda  bilgi = vermekte,
heteroseksizmi yticeltmekte; aksini kinamakta
ve ayiplamaktadir. Boylece “dogal”, “dogal
olmayan”, “normal” ve “anormal” olan yeni-
den {iretilmektedir.6 Heteroseksist agk, tutku ve
arzular diizenli ve stirekli tekrarlarla “normal”
olan olarak gosterilmekte, heteroseksist aile,

® Bu konuda bkz. Judith Butler, Cinsiyet Belast Feminizm
ve Kimligin Altiist Edilmesi, Cev. Basak Ertiir, Metis
Yayinlari, Istanbul, 2008; Judith Butler, Bela Bedenler,
Cev. Ciineyt Cakirlar & Zeynep Talay, Pinhan Yayncilik,
Istanbul, 2014.

mutlulugun ve huzurun kaynag1 olarak ele
almmaktadir. “Normal” olmanin dayanilmaz
cazibesine kapilan birey, ekrandan gonderilen
mesaji onaylamakta ve “anormal”den uzak
durmanin toplumsal agidan kutsalligini kes-
fetmektedir.
2.2. Biiyiilii Diinyanin “Format”1

Format, Sholle’'nin (1994: 291-292) ta-
nimiyla “gesitli olay oriintiilerinin, dykiilerin ve
haberlerin yerlestirilebilmesine olanak saglayan
sabit bir yap1” olarak is gormektedir, ancak
yine Sholle’ye gore formatin diizenleme manti-
81, belli sdylem tarzlarimi diglayan bir gelenek-
ten koklerini almaktadir. Sholle’nin “¢okelme”
olarak tarif ettigi siireg, televizyon formatlari ile
islemekte ve her sey belirli bir bicimde algilanir
hale gelmektedir. Ryan ve Kellner (1997) ise
televizyon formatlarinin, “herhangi bir durumu
yansitmaktan ¢ok, o durumun tasarlanan belli
bicimlerini olusturmak tizere secilmis ve birles-
tirilmis temsili 6geler yoluyla birtakim tezler”
one siirdiiklerinden bahsetmektedirler. Bu yolla
Ryan ve Kellner’a gore, herhangi bir konuda
belli-sabit bir yaklasim benimsetilmeye ¢alisil-
maktadir.” Her eve giren, daha fazla tiiketerek
var olmanin ve evlilik yoluyla kendini gercek-
lestirme ve smif atlama basarisinin siirekli
ozendirildigi bir aygit olmasinin yani sira tele-
vizyon, cins kimliklerinin temsilinde siklikla
statiikoyu kayiran ve ataerkil tahakkiimii gesitli
sekillerde mesrulastiran bir ortam saglamakta-
dir (Simsek, 2006: 51). Balci'ya (2009: 48) gore,
birer kiiltiirel tirtin olduklar1 halde birbirinden
¢ok farkl kiiltiirel cografyalarda genis izleyici
kitleleriyle bulusma basaris1 gosteren bu prog-
ramlarin en dikkat cekici yonlerinden biri, belli
“formatlar” ¢ergevesinde iiretilmis olmalaridir.®
“Giindiiz kusag1” olarak adlandirilan ve ¢cogun-
lukla “ideal kadinlik-erkeklik” tipolojisi sunan
televizyon programlari, kurgunun kodlarimi
izleyiciye aktarmaktadir.

Insa ve anlam verme siirecinin ortakli-
g1, ayniigi da beraberinde getirmektedir.

" Bkz. Michael Ryan ve Douglas Kellner, Politik Kamera:
Cagdag Hollywood Sinemasimin Ideolojisi ve Politikast,
Cev. E. Ozsayar, Ayrint1 Yaynlar, Istanbul, 1997; Ayrica
formatlar ile ilgili kapsamli bir galisma igin bkz. Albert
Moran, Copycat TV: Globalisation, Program Formats
and Cultural Identity, University of Luthon Press,
Luthon, 1998.

8 Bu konuda yine bkz. John Fiske, fletisim Calismalarina
Giris, Cev. Siileyman Irvan, Bilim ve Sanat Yaymlari,
Ankara, 1990.
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Tiirkiye’de 6zellikle giindiiz kusag1 programla-
r1 incelendiginde Yigit'in (2013) de belirttigi
gibi bu programlarda belirgin bir tek tiplesme
goriilmektedir.® Yemek, dekorasyon, moda ve
evlilik programlar1 birbirinden farkli formatlara
sahip olsalar da verdikleri mesajlar itibariyle
programlarin birbirleriyle olduk¢a uyumlu bir
icerige sahip olduklar1 gozlenmektedir. Yogun
mesaj gonderiminin yasandigi programlarda
izleyici, ogiitler-tavsiyeler silsilesi ile karsilas-
makta; adeta baski altina alinmakta ve mutlak
bir otorite karsisinda oldugu hissine kapilmak-
tadir. Icerikleri farkli;; ama benzer mesajlarla
yiiklii olan giindiiz kusagl programlarinda
yonlendirilen ve oyalanirken uyusturulan izle-
yici kalip yargilarla kusatilmaktadir. Tiiketim
ozendirilmekte, merak ve ilgi uyandirilarak
izleyicinin ekran karsisindan fiziki ve ruhsal
olarak ayrilmamas: saglanmaktadir. Farkli tem-
sillere yer verilse de popiiler televizyon anlati-
lar;, en nihayetinde hegemonik Oriintiileri
onaylamakta, bu oriintiilere uymayanlar1 ceza-
landirmakta, onlar1 mutsuzluga mahkum et-
mektedir (Simsek, 2006: 51).

3. EVLILIK PROGRAMLARINDA
TANIMLANAN “KADINLIK” VE
“ERKEKLIiK”

3.1.Evlilik ve Aile Odakl1 Yasam Kurgusu

Evlilik programlarinin formati, genel
olarak kadin ya da erkegin birbirlerini ekranda
goriip birbirlerine talip olduklar: ve daha sonra
birbirlerini tanima kararinin ardindan evlilik ile
ilgili kararlarinmi ekranda agiklamalar1 temelinde
sekillenmektedir. “Aday” olarak nitelenen ve
program siiresince “loca” olarak adlandirilan
yerde oturan bireyler, yine format geregi “ta-
lip”lerini beklemektedirler. Programda kaldik-
lar1 siire boyunca da “talip”lerinde aradiklar1
Ozellikleri diizenli araliklarla tekrarlamakta ve
“kriter” olarak siraladiklari bu oOzellikleri de
evliligi gerceklestirebilmek i¢in bir 6n sart ola-
rak sunmaktadirlar. Adaylarin 6ne siirdiikleri
bu Ozellik-kriter ya da on sartlar, genel olarak

® Bu konuda ayrintih bilgi i¢in bkz. Zehra Yigit, “Kapita-
list Sistemin Bigimlendirdigi Giindiiz Kusag1 Programlari-
nin Tek Tiplesen Kadint ve Sunumu”, Sanat Tasarim ve
Manipiilasyon, Sakarya Universitesi Giizel Sanatlar Fa-
kiiltesi 1. Uluslararast Sanat Sempozyumu 21-23 Kasim
2013.
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da benzerlik gostermektedir. Benzerlik
gosteren bu kriterler, ayn1 zamanda kadin ve
erkegin rol tamimlari ile ilgili bilgi de vermek-
tedir. Erkegin diizenli bir isinin olmasi, barin-
ma sorunu yasanmamasl icin evinin olmasi ve
hatta arabasinin olmasi, gelirinin yeterli olmasi,
kadinin ve ¢ocugunun ya da ¢ocuklarinin talep-
lerine ve ihtiyaglarina yanit verebilmesi -ya da
programdaki ifade sekliyle “tasima sarti”ni
yerine getirmesi- gerekmektedir. Bu nedenle
kadinlar, kendilerine talip olan erkeklere “Evin
var m1?”, “Ne kadar maas aliyorsun?”, “Araban
var m1?” seklinde ii¢ temel soru yoneltmekte-
dirler. Sorulan bu ii¢ temel soruya olumlu yanit
verilmesi, hem evliligin gerceklesmesi icin ge-
rekli olan zeminin hazir oldugunu kanitlamak-
ta hem de tiim bunlara sahip olmayan erkeklere
evin, arabanin ve yiiksek gelir seviyesinin bir
erkek i¢in oldukca 6nemli oldugunu anlatmak-
tadir. Dolayisiyla eger bir erkek yas1 kag olursa
olsun bunlara sahip olamamissa muhtemelen
kendisinden kaynaklanan bir tembelligin ya da
yeteneksizligin s6z konusu oldugu izleyiciye
hissettirilmektedir.

Locadaki erkek adaylarin ise gelen ta-
liplerine yonelttikleri sorular genellikle daha
once evlilik yapilip yapilmadigi, evlilik yapil-
missa ¢ocugun olup olmadig1 ve eger cocuk ya
da ¢ocuklari varsa eski es ile ¢ocuk ya da gocuk-
lar nedeniyle bu goriismenin nasil diizenlene-
cegi basliklarinda toplanmaktadir. Tiim bu
bagliklar, aslinda basli bagina bir mesele olarak
ele alinmaktadir. Bu asamada kadinlara sorulan
sorular da “Daha once ka¢ defa evlendin?”,
“Neden bosandin?”, “Cocugun var mi1?” sek-
linde ti¢ baslik altinda toplanmaktadir. Adayin
bir kez evlenmis ve bosanmis olmasi mazur
goriilebilirken; iki, {i¢ veya daha fazla evlilik
yapmis olanlara yonelen kusku dolu gozler
kadinin ev ve esine dair gorevlerini yerine geti-
remedigi mesajin1 vermektedir.

Geg¢miste yapilan evlilik, biiyiik ¢ogun-
lukla biiyiik magduriyetlerin yasandig1 ve hiis-
ranla noktalanan bir kurgusallik igerisinde is-
lenmektedir. Kadinin, daha 6nce yapmis oldu-
gu bu evliliginde siddet gordiigii, ihanete ug-
radig1 ve maddi sikintilar yasamak zorunda
kaldig1; ancak simdi yeni bir baslangi¢ yapmak
icin programa katildig1 belirtilmektedir. Evlilik-
ler sonlandirilsa dahi ¢ok vakit kaybetmeden
yeni bir evlilik yapilmas: tavsiye edilmekte ve



bu yeni evliligin yeni bir hayat anlamina
geldigi vurgulanmaktadir. “Diinya evi”ne gire-
rek her tirlii sikintisindan, sapkinhgindan,
taskinligindan ve kurbanhigindan kurtuldugu-
na inanilan bireylerin, ancak evliligin kutsal
semsiyesi altinda mutlulugu yakalayacagi, top-
lumsal yapinin kurallariyla uyumlu bir birlikte-
lik yasayacag1 ogiidii satir aralarina ustalikla
yerlestirilmektedir. Dolayisiyla programlar
katillmcailarina gelecekteki gilizel ve mutlu ha-
yat1 vaat etmekte, bu vaat ile bir anlamda haya-
tin asil anlamini simgeleyen evliligin gercekles-
tirilmesi 6zendirilmektedir. Evlilik, yasamin
herhangi bir evresinde mutlaka gerceklestiril-
mesi gereken bir kurum olarak yiiceltilmekte ve
dini agidan da evliligin kutsandig1 mesaji ve-
rilmektedir. Evlenerek evliligin vazifelerinin
yerine getirilmesinin hem diinyevi hem de ru-
hani yasam agisindan oldukg¢a 6nemli oldugu-
nun alt1 ¢izilmektedir.

Evliligin 6zendirildigi ve onemsendigi
programlarda, erkegin ve kadinin rolleri, evlilik
temelli ve aile odakli belirlenmektedir. Erkek,
evin erkegi-reisi; kadin ise evinin hanimi-annesi
olarak tasvir edilmektedir. Ev ve aile ilgili yap1-
lan bu tasvirler ile hem toplumsal cinsiyet rolle-
rine atifta bulunulmakta hem de kadin ve erkek
icin mutlulugun kaynagmin bu rollere uygun
diisen davramislarin benimsenmesi ile ilgili
oldugu anlatilmaya calisiimaktadir. Program-
larda adaylar ya da talipler, bu rollerini istenen
ve arzulanan diizeyde gerceklestirip gercekles-
tiremeyecekleri nispetinde kabul gormekte ya
da reddedilmektedirler. Zira evliligin temelini
olusturdugu belirtilen bu ev ve aile
dolaymminda tamimlanan “reis” ve “hanim”
olabilme yetenegi beraberinde “erkeklik” ve
“kadinlik” ile 6zdegliklerini de getirmektedir.

3.2. Gelir Seviyesi=Gii¢=Erkeklik

Erkeklik, kadinlar ve erkekler arasin-
daki iktidar iliskilerini tanimladigi toplumsal
cinsiyet diizeni igerisinde siirdiiren bir toplum-
sal yapiya isaret etmektedir (Connell, 1998). Bu
toplumsal yap: igerisinde erkeklik, kadinligin
karsisinda birtakim 6zdeglikler ve zitliklar ile
tanumlanmaktadir. Bir iktidar analizinden uzak
degerlendirme yapilamayacak olan erkeklik, bir
“iktidar konumu” olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Sancar, 2009: 15-17). Evrensel bir erkeklik ta-
mmi  yapilabilir mi sorusu iizerinden

“hegemonik erkeklik” ve “farkli erkeklikler”
ayriminin yarattigl tartismalar ortaya ¢ikmakta
ve bu noktada erkek olmanin, simirlar
belirlenmis bir erkek grubuna dahil olmaktan
bagka evrensellik iddiasina ve genellemelere
uymayan bir karmasiklik goriilmektedir (San-
car, 2009: 30). Ancak toplumsal iktidar iliskile-
rini giliclendiren ve siirdiiren bir yapilanma
icerisinde “erkek olmak” belli kriterlere ve yeti-
lere bagli kilinmaktadir. Bu kriterleri yerine
getiremeyen ve yetilerini sergilemeyen birey,
bu iktidar iliskileri egliginde oldukca zor ve
sikintili bir durumda yasamak zorunda bira-
kilmaktadir. Kitle iletisim araglar1 da hem er-
keklik smirlarinin tanimlanmasinda hem de bu
sinirlarin asilmasi ya da toplumsal beklentilerin
karsilanmamas1 s6z konusu oldugunda ortaya
cikacak muhtemel sonucglar1 aktarmaktadir.
Calismamizin konusunu olusturan evlilik prog-
ramlari, bu baglamda hem bir erkeklik tanim-
lamas1 yapmakta hem de bu erkeklik tanimla-
masina uymayanlari cesitli yollarla belirlenen
sinirlarin igerisine dahil etmeye calismaktadir.

Gelir seviyesi, gii¢ ve erkeklik 6zdesli-
g1, programlarda adaylarin tanitildig1 karelerde
belirgin bir sekilde goriilmektedir. Erkeklik
denildiginde zihinde ilk canlanan ekonomik
olarak kadina iistiin olan, diizenli bir geliri ve
ayrica maddi birikimi/mal varlig1 bulunan kisi
anlamma gelecek sekilde kullanilmaktadir.
Ailenin ge¢imini saglamak erkegin isi oldugu
gibi, birikim yaparak gelecegi de bir olclide
garanti altina almak yine erkegin sorumlulugu
olarak goriilmektedir ve bunlar evlilik prog-
ramlarinda agik bir gekilde ifade edilmektedir.
Bu nedenle de erkek adaylar tamitilirken adayin
ev ve araba sahibi oldugu 6zenle belirtilmekte-
dir. Zira erkek talibin ya da adayin bir eve sa-
hip olmamasi, gelecekte yasanabilecek bir tra-
jediyi cagristirdig1 gibi ev sahibi olan diger
bireyler karsisinda bir eksiklik/yoksunluk an-
lamma da gelmektedir. Diizenli bir sekilde
o6denmek zorunda olan kira bedeli, aile tiyeleri-
nin her birinin konforundan fedakarlik etmeleri
gerektigini, aksi takdirde “evsiz (homeless)”
kalma tehlikesi ile kars1 karsiya kalma ihtimali-
ni anlatmaktadar.

Erkeklerin kendilerini evin gec¢imini
saglamaktan sorumlu gordiikleri kadar, kadin-
lar da erkekleri bu sorumlulukla uyumlu bir
sekilde degerlendirmektedirler. Programlarda
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toplumsal temsil oOrnekleri sunan locadaki
kadinlar, evlilik yoluyla konforlu bir yasama ya
da kurtulusa davet edilirken; erkekler de
ekonomik giigleri ile kadinlarin “koruyucusu”
ya da “kurtaricist” olarak tanimlanmaktadirlar.
Erkek adaylarin tanitimlarinda, kadin adaylar-
dan farkh olarak adayin adinin hemen yaninda
“maddi durumu iyi”, “bir arabasi var”, “kira
gelirleri var”, “bir evi var” seklinde agiklamalar
yer almakta ve evlilik icin “ideal bir erkeklik”
tanimlamasi tam da bu noktada erkegin maddi
glicli izerinden yapilmaktadir. Evlenmek iste-
yen adayin ya da talibin, yasamsal beklentileri
kavradigi, dolayisiyla yetkinlestigi basta sunu-
cu olmak tizere stiidyoda bulunan herkes tara-
findan onaylanmakta, o adayin ya da talibin
kim oldugu, planlar1 ve hayalleri 6nemsizles-
mektedir.

“Beni tagiyabilsin” diyen kadin daha
once de belirtildigi gibi erkegin maddi olarak
yeterli olmasini, kendisi ve ¢ocuguyla birlikte
gecimlerini saglayabilecek ekonomik giice sa-
hip olmasini talep etmektedir. Kadin adaylar ya
da talipler i¢in baslica sorumluluk ev ve ¢ocuk
olarak gosterildigi icin “calisabilirim”, “calis-
miyorum”, “calistyorum ama c¢alismayabili-
rim”, “calistyorum ama evlendigimde ¢alismak
istemiyorum” yanitlar1 olduk¢a makul goriin-
mektedir. Nitekim pek ¢ok kadin evlendikten
sonra ¢alismak istemedigini belirtmekte “evinin
kadin1” olma roliinii kendisi igin daha cazip
gormektedir. Kadinin bu role biiriinmesi ¢ogu
erkek tarafindan takdir edilmekte ve higbiri,
maddi yiikiimliiliikleri neden tek baslarina
yiiklendiklerini sorgulamamaktadir. Ote yan-
dan kadin da ailenin ge¢iminden sorumlu er-
kegin bu ge¢imi saglamaya devam edebilmesi
icin evin temizlenmesi, kiyafetlerin yikanarak
itiilenmis olmasi, ¢ocuk ya da ¢ocuklarin ba-
kiminin yapilmasi, yiyeceklerin hazirlanmasi
vb. islerin sorunsuz bir sekilde yerine getiril-
mesi gorevi ile kusatilmaktadir. Boylece kadin
da ev igi iglerin tek yiriitiiclisii olmakta ve
kendisinden bu “sorumluluk alam” ile ilgili
gorevleri eksiksiz bir sekilde yerine getirmesi
beklenmektedir. Karsilikli gorev-sorumluluk
olarak degerlendirilen bu roller orgiisi,
dongiiniin birbirine bagl halkalarinin kopma-
dan-dagilmadan dongiiyii olusturmaya devam
etmelerini saglamaktadir.
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3.3. Adam Gibi Adam Olmak-Kadin Gibi
Kadin Olmak: Namus

Namus kavrami, kadin ve erkek icin
kullaniminda farkliliklar gostermektedir.’0 Ka-
din ve erkegin namusu arasinda toplumsal
cinsiyete dayal1 bir ayrim s6z konusudur
(Sirman, 2006: 49). Sirman’a gore, Tiirkiye'de
“namussuz erkek demek, giivenilmez ve gerek
kendi cinselligi gerekse sorumlulugu altindaki
kadinlarin cinselligi tizerinde denetim kurma
yoniindeki sosyal sorumluluklarin1 yerine ge-
tirmeyen erkek demektir. Bunun aksine bir
kadinin namusu ise yalnizca kendi cinselligi ile
baglantilidir.”" Erkek, kadinin ruhu ve bedenin
koruyucusu olarak bir {ist olurken; kadin,
acziyet icerisinde varolussal sorunlar yasayan
bir varlik olarak goriilmektedir.’? Toplumsal
diizenleme/kurgulama da bu “iktidar iliski-
si”’nden bagimsiz gerceklesmemektedir®® (Abu-
Lughod, 2004; Berktay, 2000).

Evlilik programlarinda siklikla karsi-
miza ¢tkan ve diizenli tekrarlarla islendigi go-
riilen namus kavrami, yine kadin ve erkek igin
farkli bir icerikle tartismaya sunulmaktadir.
Erkekler icin “namus”, evlilik yolunda diiriist-
litkkle eglestirilirken; kadin aday ya da talipler
i¢cin namus, evlilik dis1 cinsel iliskiye girmemek
gibi daha ¢ok kadin cinselliginin kontrol altinda
tutuldugunu gosteren anlamlar: igerecek sekil-
de kullanilmaktadir. Nitekim kullanilan tanim-
lamalar ya da kalip ciimleler, erkekler icin

0By farklilig1 degisik bakis acilar ile ele alan ve isleyen
birgok ¢alisma bulunmaktadir. Lila Abu-Lughod, Pegeli
Duygular, Cev. Suat Ertiiziin, Epsilon Yaymlari, Istanbul,
2004; Erdal Gezik, Seref, Kimlik ve Cinayet, Kalan Yaynlari,
Ankara, 2003; Julian Pitt Rivers, “Honour and Social Status”,
Honour and Shame The Values of Mediterranean Society, J.
G. Peristiany (Der.) i¢inde, The University of Chicago Press,
Chicago, 1966, ss. 19-79; Niikhet Sirman, Akrabalik, Siyaset
ve Sevgi: Somiirge- Sonrast Kosullarda Namus-Tiirkiye
Ornegi”, Namus Adina Siddet: Kuramsal ve Siyasal Yakla-
stmlar, Shahrzad Mojab ve Nahla Abdo (der.) iginde. Cev.
Giines Kémiirciiler, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari,
Istanbul, ss. 43-61.

! Bkz. Niikhet Sirman, “Akrabalik, Siyaset ve Sevgi: Somiir-
ge- Sonrasi Kosullarda Namus-Tiirkiye Ornegi”, Namus
Adina Siddet: Kuramsal ve Siyasal Yaklagimlar, Shahrzad
Mojab ve Nahla Abdo (der.) iginde. Cev. Giines Komiirciiler,
Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari, Istanbul, ss.43-61.

12 Kate Millett, bu hiyerarsik iliskiyi ele alirken “cinsel politi-
ka” kavramsallagtirmasina bagvurmakta ve bu “cinsel politi-
ka”nin ataerki tarafindan toplumsallastirilma yoluyla yeniden
tretildiginden bahsetmektedir. Kate Millett, Cinsel Politika,
Cev. Yurdanur Salman, Payel Yayinlari, Istanbul, 1987.

3 Ayrica yine cinsiyet konumlari ile iktidar iliskisi igin bkz.
Simone de Beauvoir, fkinci Cins, Cev. Bertan Onaran, Payel
Yayinlari, Istanbul, 1972.



namusun daha ziyade diiriistliik/soziinde
durmak catist altinda toplandigini gostermek-
tedir. Ornegin “adam gibi adam” olmak tam da
bu genis namus tanimina dahil edilmektedir.
En onemlisi de erkeklerden kadinlari kandir-
madan ve oyalamadan ya da programlardaki
ifade sekliyle “takilma”dan evlenmesi beklen-
mektedir. Zira kisa siirede evlilikle sonuglanan
kadin-erkek iliskisi, hem toplumsal diizeni
tehdit etmeyecek hem de toplumun ¢ekirdegi
olarak kodlanan ailenin olusumunu saglaya-
caktir. Ailenin zaman kaybi yasanmadan ivedi-
likle kurulmasi, bu baglamda erkegin “adamli-
g1” ile baglantili hale gelmektedir. “Adamlik”,
hem evlilik yolunda hizla ilerlemeyi ve bu sa-
yede aile kurumunun kurulabilmesini sagla-
may1 hem de evlilik isleminin gerceklesmesinin
ardindan “reis”ligin gorev ve sorumluluklarin
tastyabilme asamalarini basari ile yerine getire-
bilmeyi gerektirmektedir. Ayni zamanda bu
gorev ve sorumluluklar oldukga detayli ve bir-
birinden kopamayacak niteliklere de sahip go-
riinmektedir. Kuskusuz en 6énemli gorev, kadin
ve ¢ocuklarin ge¢imini ne pahasina olursa olsun
saglayabilmek ile 6zdes kilinmaktadir; clinkii
as1l rol sahibi erkek olarak sunulmaktadir. Ka-
din, ev disinda calistyor olsa dahi kadinin ¢a-
lismak zorunda olmadig ve istemedigi takdir-
de ¢alismayabilecegi ve hatta bdylesinin ¢ocuk-
larin saghkli gelisimi ve evin huzuru adina
daha uygun oldugu satir aralarma yerlestiril-
mektedir. Dolayisiyla namus, erkek igin evlilik
ve aile odakli gorev ve sorumluluklarin bilfiil
ve kosulsuz bir sekilde yerine getirilmesi anla-
mint tasirken; kadin igin namus, cinselligin ve
bedenin evlilik 6ncesi ya da sonrasinda kontrol
altinda tutuldugu bir igerige sahip goriinmek-
tedir.

4.SONUC

Kitle iletisim araglari, 6zellikle de tele-
vizyon giindelik yasamimiza hakim olmakta-
dir. Mesaj bombardimanina maruz kalan izleyi-
ci, ekrandan gonderilen mesajlar1 ¢ogunlukla
sorgulamadan kabul etmektedir. Programlarda
tek  gercegin  sunulduguna
izleyiciler, kendileri i¢cin neyin yararli oldugunu
anlatan sunucuya kosulsuz giivenmekte ve

inandirilan

sunucunun anlattiklarina gore yasamina yon
vermektedir. Nerede ne giyilmesi, yemegin
nasil pisirilmesi, evin nasil dekore edilmesi
gerektiginin sirlarimi paylasan giindiiz kusagi

programlari, bu anlamda hem zamanin isgaline
hem de giindelik yasamin manipiilasyonuna
neden olmaktadir. Namusun kutsalligi, diizenli
yasam Ovgiisii ve yasanan olumsuzluklar karsi-
sinda isyankar olmamak, aksine bu tiir olaylar:
bir ilahi sinama ve tecriibe kaynag: olarak gor-
mek de giindiiz kusag1 olarak adlandirilan
programlarda verilen mesajlar arasinda yer
almaktadir.

Giindiiz kusagl programlar1 arasinda
yer alan evlilik programlari, 6zellikle kadinlik-
erkeklik rollerine dair gonderdigi mesajlarla
kadin katilimcilar1 ve izleyicileri, geleneksel
diizenin cinsiyet¢i yapisi igerisinde tanimla-
maktadir. Evin iginde makbul olarak gosterilen
kadin, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri
icinde temsil edilmektedir. Kadinin birinci go-
revinin ev ve ev ile ilgili islerin yerine getiril-
mesi ile ilgili oldugu; erkegin ise es ve ¢ocukla-
rinin yasamini siirdiirmesi igin yeterli bir geli-
rinin olmasmin onu giiciinii ve iktidarini sim-
geledigi anlatilmaktadir.

Kadinlarin mesru bir evlilik yapmalar:
gerektigi programlarda siklikla islenen konular
arasinda yer almaktadir. Programlara katilan
aday ve taliplerin yasamlarina hakim olan tra-
jedi hikayelerinin mutlulukla sonlanmasinin
yegane yolunun evlilikten gectigi mesaji akta-
rilmaktadir. Erkeklik, gii¢c ve gelir seviyesi ile
0zdes kilinmakta, erkegin servet sahibi olmasi
onun baska oOzelliklerinin sorgulanmasmi en-
gellemektedir. Kadin agisindan bakildiginda ise
kadin ve erkegin toplumda ve ailede farkl: rol-
lere sahip olduklar1 hem mesru hem de dogal
gosterilmektedir. Namus kavrami da bu rolle-
rin farkliligin1 da kapsayacak sekilde kadin ve
erkek icin farkli anlamlara gelecek sekilde kul-
lanilmaktadir. Namus, kadin cinselliginin kont-
rolii anlaminda kullanilirken ve namusuna
halel gelmeden evlilik yapmasi en dogru yol
olarak gosterilirken; erkekler i¢in namus, genis
anlamli bir diiriistliik tarifiyle birlikte ele alin-
maktadir. Diiriistliigiin asil muhtevasi ise evli-
lik yolunda sahtelige basvurmadan ilerlemek
ve ailesinin ge¢imini “adam gibi adam” kalibi-
na uygun diisecek sekilde saglamak olustur-
maktadir. Aile ve evlilik odakli bir formata
sahip olan evlilik programlarinda, her iki cins
icin de toplumsal ve igsel huzurun kaynag:
olarak evlilik gosterilmektedir.
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Niikleer Enerji: Tiirkiye ve Diinya Olceginde Bir

Degerlendirme
Isa CELIK * Ali CEKER** Rauf BELGE***
isacelik@mu.edu.tr ali.ceker@marmara.edu.tr rauf.belge@marmara.edu.tr

Oz

Diinya iizerinde toplam 31 iilkede niikleer santral bulunmaktadir. Niikleer
santrallerin bulundugu {ilkelere bakildiginda gelismis iilkelerin bu konuda ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Uluslararast Atom Enerjisi Ajanst (IAEA) verilerine gore diinyada
toplam enerji ihtiyacinin %13,5i toplam 437 adeti bulan niikleer santralden tiretilmektedir.

Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu 16 iilkede 72 adet niikleer santral yapim asamasindadr.

Niikleer santrallerin kurulmasi ve niikleer enerji {iretimi gelecekte de artis
gosterecektir. Tiirkiye ve diinya 6l¢eginde niikleer enerji tiretimi konulu yapmis oldugumuz
calismamizda niikleer enerji kullaniminda ilk niikleer santralin kuruldugu 1954 yilindan
gliniimiize degin gelinen asama irdelenecek ve niikleer enerji {iretiminin bir gereklilik olup

olmadig tartisma boliimiinde ele alinacaktir.

Bu c¢alismamizda, yapimina yakin zamanlarda baslanan Akkuyu niikleer santrali
agirlikli olmak {izere Tiirkiye'nin niikleer enerjiye yonelik politikalar1 cografi bakis agis1 ile

incelenecektir.

Anahtar Kelime: Enerji, Niikleer Enerji, Tiirkiye’de Niikleer Enerji, Akkuyu Niikleer Santrali,

Uranyum.

Nuclear Energy: An Evaluation of Turkey and World Scale

Abstract

There are nuclear power plants in 31 countries around the world. When we take a
glance of countries which have nuclear power plants, it is observed that the developed
countries are ranked first in this regard. According to International Atom Energy Agency
(IAEA) data, there are 437 nuclear power plants which meet 13,5% of world energy needs.

There are 72 nuclear power plants under construction in the 16 countries including Turkey.

The nuclear power plant constructions and nuclear energy production will most likely

increase in the future. In the study, which covers the nuclear energy production at the global

and Turkey’s scale, from the first nuclear power plants in 1954 to date the nuclear energy will

be analyzed and discussed

Keyword: Energy, Nuclear Energy, Nuclear Energy in the Turkey, AkkuyuNuclear Energy Power

Plant, Uranium.
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GIRIS

Enerji, tarihi devirlerden giiniimiize
degin insanoglunun ihtiya¢ duydugu yasamsal
bir kaynak olmustur. Ulasim, 1sinma, her tiirlii
imalat faaliyetleri ve iletisim gibi bircok begseri
aktivitenin kaynagi olarak karsimiza c¢ikan
enerji; evrendeki hareketliligin temelinde itici
gli¢ olmustur. Sanayi Devrimine kadar insa-
noglu enerji iiretiminde daha ¢ok mekanik
yollarla enerji kaynaklarindan faydalanmistir.
Ornegin akarsu {izerlerinde kurulan degirmen-
lerle suyun hareketi ve uygun lokasyonlarda
riizgarin  giicli enerjiye doniistiiriilmiistiir.
Avrupa iilkelerinde baslayan ve diinyanin
diger {ilkelerinde de hizla etkisini hissettiren
Sanayi Devrimi sonrasinda; buhar giiciinden
yararlanilarak enerji iiretilmesi ve bununla
beraber enerji iiretiminde makine giiciinden
yararlanilmaya baslanmasi enerji iiretiminde
hammadde gereksinimini katlayarak artirmis-
tir. Bu donemde enerji iiretimi i¢in bagvurulan
en onemli fosil kaynak kémiir olmustur. Sana-
yi devrimi sonrasinda enerji iiretiminde katla-
narak devam eden bir gelisim yasanmustir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte makine kul-
laniminin sanayi diginda her alanda yer almas:
sonrasinda enerji tiiketiminin artmasi sonucu
enerji {iretimini katlamistir. Giintimiizde enerji
iiretiminde bir¢ok kaynaktan yararlanilmakta-
dir. Komiir, petrol, dogalgaz gibi fosil kaynak-
lar gliniimiiz diinyasinda enerji {iretimi adina
yogun bir sekilde kullanilmaktadir.2014 yili
verilerine gore,Diinya toplam enerji iiretimin-
de komiiriin kullanim pay1 % 40,6 olarak he-
saplanmistir. Ikinci sirada % 22,2oranla dogal-
gaz gelmektedir. Bunun disinda yesil enerji
olarak bilinen giines enerjisi ve riizgar enerji-
sinden de faydalanilmaktadir. Enerji iiretimin-
de bagvurulan diger bir yontem ise niikleer
santraller vasitasiyla yapilan {iretimdir. Niik-
leer santraller vasitasiyla elde edilen enerjinin
diinya toplam enerji iiretimine orani % 13’tiir
(Tablo 1).Diinyada ilk niikleer santral 1954
yilinda Rusya’da (Obninsk Niikleer Santrali)
kurulmus ve bu tarihten sonra niikleer santral-
ler diinyanin diger iilkelerinde de yayilis
gostermistir. Giliniimiizde 437 adet niikleer
santral enerji tiretiminde kullanilmaktadir.
Diinyada niikleer santral kurulumunda Tiirki-
ye'nin de Akkuyu ve Sinop Niikleer Santralleri
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olmak {izere i¢cinde bulundugu 72 adet santral
yapim asamasindadir. 2030 yilina kadar ku-
rulmasi planlanan niikleer santral sayisi ise 164
adettir.  Niikleer santrallerin {ilkelere gore
dagilisina baktigimizda gelismis iilkelerde
yogunlastigt  goriilmektedir.  Gilintimiizde
diinyada niikleer enerji kullanimi1 ve {ilkemiz-
de niikleer enerji kullaniminin degerlendirildi-
gi calismamizda Oncelikle diinya iilkeleri adina
bir degerlendirme yapilacak ve akabinde {il-
kemizde niikleer enerji {iretiminde gelinen
asama irdelenecektir.

1.DUNYA’'DA NUKLEER ENER]Ji VE
KULLANIMI

Fosil enerji kaynaklarinin diinya tize-
rinde bulunan rezervlerine baktigimizda cog-
rafi olarak dengeli bir sekilde dagilmadig:
goriilmektedir. Bazi iilkeler zengin petrol,
komiir ya da dogal gaz yataklarina sahipken,
bazi tilkeler ise gelisen sanayilerine ragmen
enerji kaynaklar1 bakimindan fakir iilke ko-
numundadir. Boylece bahse konu {ilkeler ener-
ji ihtiyaclarini giderme adina enerji hammad-
desi olan kaynaklar1 ithalat yoluna gitmekte-
dirler. Ya da diinya {izerinde toplam 31 iilke-
nin basvurdugu gibi niikleer enerjiye yonel-
mislerdir.Fosil kaynaklarin rezerv dagilimina
bakildiginda kanitlanmis petrol rezervlerinin
% 48,4'inin, kanitlanmis dogal gaz rezervleri-
nin ise % 43’tt Ortadogu’da yer aldig1 goriil-
mektedir (BP Statistical Review, 2013). Fosil
enerji kaynaklar1 enerji simiflandirmasinda
yenilenemez enerji kaynaklar1 grubunda yer
almaktadir. Fosil enerji kaynaklarmna bilim
adamlar tarafindan 6ngoriilen 6mdiir; petrolde
54 yil, dogal gazda 61 yil, komiirde ise 142
yildir (T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklara Bakan-
lig1, 2014).

Tablo 1: Diinya Genelinde Uretilen Elektrigin
Enerji Kaynaklarina Gore Dagilimai.

Enerji Kaynaklar1 Diinya Geneli (%)
Komiir 40,6

Dogalgaz 22,2

Hidrolik 16

Niikleer 13

Petrol 4,6

Diger 3,7

Toplam 21.431 TWh

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligs,
2014.



Giiniimiizde diinya genelinde iiretilen elektrigin enerji kaynaklar1 agisindan dagilimina bakti-
gimizda komiir kullaniminin % 40,6 gibi yiiksek bir oranla ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu oran
neredeyse toplam iiretilen elektrigin yarisina tekabiil etmektedir. Diger enerji kaynaklarina baktigi-
mizda sirasiyla dogalgaz, hidrolik, niikleer enerji ve petrol gelmektedir. Tablo 1’de “Diger” olarak
ifade edilen kisim ise giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmak-
tadir. Diinya genelinde tiretilen toplam elektrigin niikleer enerjiden karsilanma orani ise % 13 olarak
hesaplanmistir (Tablo 1). Enerjiye hammadde olan kaynaklarin {iilkeler arasinda cografi bakimdan
dengesiz bir bicimde yayilis gostermesi ve tiikenebilir olmasi, enerji fiyatlarinda goriilen dalgalanma-
lar ve niikleer enerji iiretiminin daha ekonomik olmasi gibi sebepler diinyada toplam 31 {ilkenin niik-
leer enerjiye ydnelmesinde etken sebeplerdendir. Ornegin Fransa ve Japonya gibi iilkeler niikleer
enerji liretimine bagvurmuslardir. Fransa'nin 2013 yili itibar1 ile niikleer enerjiden elde ettigi elektrik
iiretimi % 73,3 oranindadir. Japonyanin niikleer enerjiden elektrik {iretimi 2011 yilinda yasanan
Fukushima kazas1 (Cemrekvedig., 2014) sonrasinda % 18,1 seviyelerinden 2012 yilinda % 2,1’e, 2013
yilinda ise % 1,7’e kadar diismiistiir (Tablo 2).

Tablo 2: Ulkeler Bazinda Niikleer Enerjiden Elektrik Uretimi (2003-2013).

.. Nl'.'lklneer
Ulkeler Niikleer Pay (%) Elektrik Uretimi
(Twh)

Yillar 2003 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 |2009 2010 2011 2012 (2013 | 2012 2013
Fransa 77,7 78,1 78,5 78,1 76,9 76,2 75,2 74,1 77,7 74,8 73,3 407,44 405,9
Belcika 55,5 55,1 55,6 54,4 54,1 53,8 51,7 51,1 54 51 52,1 |38,5 40,6
Slovakya 57,3 55,2 56,1 57,2 54,3 56,4 53,5 51,8 54 53,8 51,7 |144 14,6
Macaristan 32,7 33,8 37,2 37,7 36,8 37,2 43 42,1 43,2 45,9 50,7 |14,8 14,5
Ukrayna 45,9 51,1 48,5 47,5 48,1 47,4 48,6 48,1 47,2 46,2 43,6 | 84,9 78,2
Isvec 49,6 51,8 46,7 48 46,1 42 34,7 38,1 39,6 38,1 42,7 | 61,5 63,7
Isvicre 39,7 40 32,1 37,4 40 39,2 39,5 38 40,8 35,9 364 |244 25
CekCumhuriyeti | 31,1 31,2 305 |315 303 325 |338 [333 |33 353 359 [28,6 29
Slovenya 404 388 |424 (403 |4l6 |47 379 |[373 |4L7 |36 336 |52 5
Finlandiya 27,3 26,6 32,9 28 28,9 29,7 32,9 28,4 31,6 32,6 33,3 |221 22.7
Bulgaristan 37,7 41,6 44,6 43,6 32,1 32,9 35,9 33,1 32,6 31,6 30,7 |14,9 13,3
Ermenistan 35,5 388 427 |42 435 394 |45 394 332 |266 292 |21 2,2
Giiney Kore 40 379 |447 |386 353 |356 |348 [322 |346 [304 |276 [1435 132,5
Romanya 9,3 10,1 8,6 9 13 17,5 20,6 19,5 19 19,4 19,8 10,6 10,7
Ispanya 236 229 19,6 19,8 17,4 18,3 175 1201 195 1205 19,7 |58,7 54,3
ABD 19,9 19,9 19,3 19,4 19,4 19,7 20,2 19,6 19,2 19 194 |770,7 790,2
Tayvan 21,5 - - 19,5 19,3 17,1 20,7 19,3 19 18,4 19,1 |38,7 39,8
Ingiltere 23,7 19,4 19,9 18,4 15,1 13,5 17,9 15,7 17,8 18,1 18,3 |64 64,1
Rusya 16,5 15,6 15,8 15,9 16 16,9 17,8 17,1 17,6 17,8 17,5 |166,3 161,7
Kanada 12,5 15 14,6 15,8 14,7 14,8 14,8 15,1 15,3 15,3 16 89,1 94,3
Almanya 28,1 32,1 31 31,8 25,9 28,3 26,1 28,4 17,8 16,1 155 (94,1 92,1
Giiney Afrika 6 6,6 55 44 55 53 4,8 52 52 51 57 12,4 13,6
Meksika 52 52 5 4,9 4,6 4 4,8 3,6 3,6 4,7 4,6 8.4 11.4
Arjantin 8,6 8,2 6,9 6,9 6,2 6,2 7 59 5 4,7 44 59 5,7
Pakistan 24 2,4 2,8 2,7 2,3 19 2,7 2,6 3,8 53 44 53 4.4
Hindistan 33 2,8 2,8 2,6 2,5 2 2,2 2,9 3,7 3,6 35 29,7 30
Brezilya 3,6 3 2,5 3,3 2,8 3,1 3 31 32 31 2,8 15,2 13,8
Hollanda 4,5 3,8 3,9 3,5 4,1 3,8 3,7 3,4 3,6 4,4 2,8 3,7 2,7
Japonya 25 293 1293 |30 275 1249 |289 29,2 18,1 2,1 1,7 17,2 14
fran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 15 |13 3,9
Litvanya 79,9 72,1 69,6 72,3 64,4 72,9 76,2 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2346 2359

Kaynak: World Nuclear Association, 2014.
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Niikleer santrallerin bulundugu {ilkelerde niikleer enerjiden elektrik iiretiminin toplam elekt-
rik iiretimleri igerisindeki oranlarina baktigimizda Fransa, Belgika, Slovakya, Macaristan, Ukrayna,
Isveg, Isvicre, Cek Cumhuriyeti, Slovenya, Finlandiya ve Bulgaristan iilkelerinin toplam elektrik iire-
timlerinin % 30 ve % 73 arasinda niikleer enerjinin pay1 séz konusudur (Tablo 2).

Grafik 1: Ulkeler bazinda Niikleer Enerjiden Elektrik Uretimi (Twh).

Diger  NUKLEER ELEKTRIK URETIMi (TWh)
22%
\
Ukrayna
4%
Almanya ——
o .
4% Kanada
4% / | |
Glney Kore Rusya Fransa
6% 7% 18% 2013

Toplam 31 adeti bulan niikleer santral bulunan {iilkelerde niikleer enerjiden elde edilen elekt-
rik {iretim miktarlar1 oran bazinda degerlendirildiginde daha farkli sonuglar ¢ikmaktadir. Bu oranla-
mada ABD % 35 gibi bir oranla ilk sirada yer almaktadir.

Bu tilkeyi takiben Fransa, Rusya, Giiney Kore, Kanada, Almanya ve Ukrayna gelmektedir. Di-
ger olarak ifade edilen deger ise geri kalan tiim iilkeleri kapsamaktadir. Oranlar kiyaslandiginda ABD
ve Fransa’nin toplam % 53 gibi bir oranla diinya {izerinde niikleer enerjiden iiretilen elektrik miktari-
nin yaridan fazlasin {irettigi goriilmektedir (Grafik 1).

Sekil 1: Diinya’da niikleer santrallerin {ilkelere gore dagilimai.

DUNYA'DA NUKLEER SANTRALLER

Niikleer Santral
Sayisi (2014)

0

1-4
s
B 0-20
. 2104

Kaynak: IAEA (International AtomicEnergyAgency) Data Base 2014.

Niikleer enerjiye yoneltilen elestirilere ragmen santrallerden yiiksek miktarda enerji iiretilme-
si nedeniyle birgok {ilke igin halen vazgecilmez bir enerji kaynag: olarak goriilmektedir. Genel itiba-
riyle niikleer enerji, gerek enerji {iretimindeki miktar ve gerekse toplam yiizde igindeki oranlama iti-
bari ile son yillarda diisiis egilimi gostermektedir (Tablo 2). Bahse konu diisiis egilimine etken faktor
2011 yilinda gergeklesen Fukushima niikleer kazasidir. Kaza sonrasi bir¢ok iilke niikleer enerji iireti-
minde devam eden politikalarini yeniden gézden gegirme geregi duymuslardir.

Uluslararast Atom Enerjisi Ajansinin (IAEA) 2014 yili verilerine gore diinya {izerinde faaliyet
gosteren toplam 437 adet niikleer reaktor bulunmaktadir (Sekil 1). Ik defa niikleer enerjiden faydala-
nacak olan Tiirkiye, Birlesik Arap Emirligive Belarus gibi iilkeler dahil olmak {izere toplamda 16 iil-
kede 72 niikleer enerji reaktoriin insaati devam etmektedir. Niikleer enerji kullanimiminyapilan plan-
lamalara bakildiginda gelecekte de devam edecegi ongoriilmektedir. 2030 yilina kadar 164 adet
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niikleer reaktdr yapilmasinin planlanmasi bu durumu desteklemektedir. Ayrica 317 niikleer reaktor
ise iilkelerin niikleer programlarinda yer almaktadir. Niikleer santraller ile ilgili planlanan ve progra-
ma dahil edilen projelerin gerceklesmesi durumunda 2030 yilinda diinyada toplam niikleer enerji
santralinin yapilan hesaplamayla 990 adet olmas1 6ngoriilmektedir (Grafik 2).

Grafik 2: Diinya’da Niikleer Enerji Santralleri.

@ Yapimi Devam Eden B 2030 Yilina Kadar Planlanan
& 2030 Yilina Kadar Programa Dahil Edilen ® Ginimiizde Var Olan
& 2030 Yilinda Toplam Sayi

Nikleer Santral Sayisi

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, 2014b.
2.NUKLEER ENERJi URETIMINDE URANYUM MADENI

20. yiizyil basinda bilim adamlar1 atomun parcalanmasiyla muazzam bir enerjinin ortaya cik-
tigin1 kesfetmislerdir. Uranyum madeninin % 9-10 civarinda zenginlestirilerek enerji iiretiminde
kullanilma olanag1 ortaya ¢ikinca fosil enerji kaynaklarina alternatif yeni bir enerji kaynag1 devreye
girmistir. Ortaya ¢ikan bu enerji kaynaginin elektrik {iretiminde kullanmaya baslanmasiyla birlikte
niikleer enerji farkli bir boyuta taginmistir. {1k niikleer santral 1954 yilinda Rusya’da (Obninsk) islet-
meye acilmistir. Bu tarihten sonra niikleer enerji {ireten santraller diinya ¢apinda yayilis gostermeye
baslamistir (Engin, 2013).

Niikleer enerjinin temel ham maddesi olan uranyumun 2006 yili ile 2013 yillar1 aras1 donemde
iiretim miktarlarina baktigimizda 2011 yili harig diger yillarda iiretim miktarlarinin diizenli bir sekilde
arttig1 gorilmektedir. 2006 yilinda uranyum tiretimi 39,444 ton olarak gergeklesirken bu oran 2013
yilinda 59,673 tona ytikselmistir (Doganay ve dig., 2014, Grafik 3).

Grafik 3:Diinya Genelinde Uranyum Madeni Uretimi (2006-2013).
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Kaynak: World NuclearAssociation, 2014.

Uranyumun ilk kez 1789 yilinda kesfedilmesine karsin onceleri bilimsel amagla, daha sonra
ise radyum tiretmek i¢in kullanilmistir. Uranyum tabiatta bulunan en agir metaldir. Son 50-60 yilda
ise enerji elde etmek amaciyla uranyum {iretimi s6z konusu olmustur. Uranyum yataklar: yeryiiziinde
yaygin ve say1 bakimindan ¢ok olmasina ragmen, rezervinin kii¢iik olmasindan dolay1 rezervinin ¢ok

cnifikir viee savi:1s 59



az1 uretilmeye degecek miktardadir. Uranyum yapisi itibariyle boliinebilen ve boliindiikten sonra
enerji aciga ¢ikarabilen U235 izotopunu icermesi sayesinde, niikleer enerji santrallerinde kullarulan
ana hammadde olmustur (Timur¢in&Aliagaoglu, 2003).

Grafik 4: Diinya’da Uranyum Ureten Bazi1 Ulkeler ve Uretim Miktari (ton).
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Kaynak: World NuclearAssociation, 2014.

Uranyum tireten {iilkeler 2006 yili ile 2013 yillar1 itibar1 ile kiyaslandiginda {ilkelerin ayni ol-
masina ragmen iiretim degerlerinde farkliliklar goriilmektedir. 2006 yilinda diinyada en fazla uran-
yum fireten ilk {i¢ iilke sirasiyla Kanada, Avustralya ve Kazakistan gelmektedir(Grafik 4). 2013 yilin-
da ise ayru tilkeler ilk ii¢ arasinda yer almakla birlikte siralamada ilk sirada Kazakistan toplam {ireti-
min % 39'unu {reterek yer almistir. Kanada ve Avustralya gibi iilkelerin iiretim oranlar diisiis gos-
termelerine ragmen sirasiyla iki ve tiglincii sirada yer almiglardir. 2013 yili itibar ile diinyada uran-
yum iireten ilk on iilke sirasiyla; Kazakistan, Kanada, Avustralya, Rusya, Nijer, Namibya, Ozbekistan,
ABD, Cin ve Ukrayna gelmektedir (Grafik 4).

3.DUNYA’'DA NUKLEER SANTRAL KAZALARI

Diger enerji kaynaklarina kiyasla geng bir enerji kaynag1 olan niikleer enerji santralleri ¢ok ve-
rimli olmasina karsin cok riskli ve tehlikelidir. Insanlik tarihi birkag kez niikleer reaktdr kazasina tanik
olmus ve bu kazalarin neden oldugu tahribatlar giiniimiize kadar devam etmistir. Niikleer santral
kazalar1 sadece bulundugu mekan: degil, ayrica ¢evre bolgelerde bulunan ekosistemlere zarar ver-
mekle beraber insan saglig1 agisindan da biiyiik riskler olusturabilmektedir.

Sekil 2: Diinyada Niikleer Santral Kazalar1.
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Bilinen ilk kaza 1957 yilinda Rusya’da meydana gelmistir. Rusya’daki Mayak niikleer
santralinde radyoaktif sizint1 meydana gelmis ve bu olay kamuoyuna agiklanmamasina ragmen
Mayak civarinda ki golde yapilan ol¢iimlerde radyasyonun normalin 100 kat: iistiinde olup, halen
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10.000km2 ‘lik alan1 etkiledigi tespit edilmistir. Buna ragmen, kazanin yerel niifus tizerindeki etkisi
tam olarak bilinmiyor. Ayrica bu kaza, Cernobil ve Fukushima’dan sonra gelen ve seviye 5'in iizerine
cikan tek kaza olma 6zelligine sahiptir.1957 yilinda Ingiltere’'nin Windscale sehrinde bir reaktoriin
¢ekirdeginde c¢ikan yanginda reaktoriin tahrip olmas: sonucu atmosfere oldiiriicii radyoaktif kiiller
yayilmustir. Daha sonra ABD’de 28 Mart 1979 yilinda Harrisburg sehrinde Three Mile Island santra-
linde radyoaktif madde sizintis1 olmustur. (Ovali, 2008, Saygin, 2011).

26 Nisan 1986 tarihinde Sovyet Rusya doneminde Ukrayna'nin Kiev sehriyakinlarinda bulu-
nan Cernobil niikleer santralinde meydana gelen kaza biiyiik tahribatlara neden olmustur. Kazadan
sonra bolgede 100 binden fazla insan tahliye edilmis ve halen riskli olan bolgede 5 milyon insan ya-
samaya devam etmektedir. Cernobil kazasindan sonra Dogu Avrupa, Karadeniz Havzas: radyoaktif
bulutlardan etkilenmistir (IAEA, 2006).

Mart 2011 yilinda Pasifik Okyanusu’nda Japongukurunda MiyagiPrefecture sahiline yaklasik
130 km kuzeydogusunda meydana gelen deprem sonucunda tsunamiolusmustur.Depremin Japon-
ya'y1 vurmasi sonucunda Fukushima'daDaiichi Niikleer Santralinde sizma meydana gelmistir
(Marzo,2014).Yakin zamanli bu kazanin meydana gelmesi niikleer kazalara karg1 diinya kamuoyunun
dikkatinin tekrar niikleer santrallerin tizerinde toplanmasina neden olmustur (Engin, 2013).
Fukushima Niikleer kazasi, 1986 Cernobil kazasiyla ayni seviyeye ¢ikmis olmasina karsin, bu kazanin
halk saglig1 acisindan sonuglar: Cernobil ile kiyaslanamayacak kadar diisiiktiir(NEI, 2012).

Niikleer enerji santrallerinde yasanan kazalara baktigimizda en fazla ABD, Rusya, Japonya ve
Ingiltere’de gergeklestigini gérmekteyiz. ABD toplam 5 adet niikleer kaza ile ilk sirada yer almaktadir.
Bu iilkeyi 4 adet kaza ile Rusya ve Japonya takip etmektedir. Ingiltere’de ise giiniimiize degin 2 adet
niikleer kaza meydana gelmistir. Glintimiize kadar kayda gecen niikleer kazalarin toplami 27 adet
olarak hesaplanmistir. Niikleer kazalarin gerceklestigi iilke sayis1 ise 15 adettir (Sekil-2).

4. TORKIYE'DE NUKLEER ENER]JI

Ulkemizde niikleer santral kurulmast ile ilgili yasanan tarihsel siireg 1956 yilinda ‘Atom Ener-
jisi Komisyonunun’ kurulmasiyla baslamaktadir. 59 yillik bir siireyi kapsayan siirec igerisinde bir¢ok
defa agilan ihaleler iptal edilmistir. 2007 yilinda ‘Niikleer Gii¢ Santrallarinin Kurulmasi ve Isletilmesi
ile Enerji Satisina Mliskin Kanun’ c¢ikarilarak ilgili yasalarda degisiklikler ve yeni diizenlemeler yapil-
mistir. Gelinen asamada 2010 yilinda Akkuyuniikleer santralin yapimu ile ilgili Rusya’yla anlasmaya
varilmistir (Grafik 5)

Tiirkiye'nin 6zellikle son yillarda gelisen ekonomisi ve artan niifusu nedeniyle enerji ihtiyaci
giinden giine artmaktadir. Ortadogu tilkeleri gibi petrol ve dogalgaz yataklar:i bakimindan zengin bir
rezerve sahip olmayan Tiirkiye, enerji talebini biiyiik oranda ithalat yoluyla karsilamaktadir. Ayrica
Tiirkiye 2012 yilinda 120,1 milyar ton es deger petrol (TEP) birincil enerji tiiketimiyle diinyada 21.
Sirada yer almaktadir ( Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2014).

Grafik 5: Tiirkiye’de Niikleer Enerji Kurulmasinda Yasanan Siireg.
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2014b.
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Son yillarda Tiirkiye’nin enerji talebini ithalat yoluyla karsilama oran1 % 75 seviyelerine ulas-
mistir. Bu durum Tiirkiye'nin enerji iiretiminde niikleer enerjiden faydalanmay: tekrar giindemine
almasini netice vermistir. Boylece Tiirk hiikiimeti Mersin, Sinop olmak tizere 2023 yilina kadar iki
farkl1 bolgede niikleer santral kurulmas: kararlastirilmistir. Bunlardan ilki Rus devlet sirketi ASE tara-
findan yapilmakta olan Mersin Akkuyu niikleer santralidir. Ikinci santralin ise Sinop’ta kurulmasi
planlanmistir (Sekil 3).

Enerji ve Tabii Kaynaklara Bakanliginin yaptig1 tahminlere gore 2023 yilina kadar Akkuyu ve
Sinop Niikleer Santrallerinin isletmeye agilmasi halinde bugiinkii kurulu giictimiiziin % 20’si niikleer
santrallerden iiretilecek elektrikten saglanacaktir. Yine rapora gore 3 yil boyunca dogalgaz ithaline
O0denecek toplam para ile Mersin-Akkuyu’da 4 {inite niikleer santral kurulabilmektedir (T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklara Bakanligi, 2014).

Sekil 3: Niikleer santral yapilmas: diisiiniilen Mersin ve Sinop illerinin konumu.
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MTA tarafindan yapilan arastirmalarda Tiirkiye’'nin Aydin, Canakkale, Giresun, Manisa,
Usak, Yozgat olmak iizere sekiz farkli bolgede uranyum rezervine sahip oldugu tespit edilmistir. Tes-
pit edilen uranyum toplam rezervinin 10 bin tonu agtig1 tahmin edilmektedir. Ulkemizde sekiz farkl
bolgede tespit edilen toplam uranyum rezervi 11.946 ton oldugu hesaplanmistir.Ayrica Tiirkiye'de
bulunan toryumun toplam rezervi 382.500 ton civarindadir (Doganay ve Cavus, 2013). Tiirkiye'nin
uranyum rezervleri bakimindan zengin bir iilke olmas1 goz oniinde bulundurulacak olursa Tiirkiye
i¢in niikleer enerjinin avantajli bir enerji kaynag1 oldugu diisiiniilebilir. Tiirkiyeuranyum ve toryum
yataklar1 bakimindan zengin olmasina karsin, bu rezervleri degerlendirecek niikleer enerji santralleri
olmayisindan dolay1 bu kaynaklardan yeterince yararlanamamaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Niikleer Santrallere Iligskin Degerler.

Degerler Akkuyu Niikleer Santral Projesi Sinop Niikleer Santral Projesi
Yaklasik Maliyet 20 milyar dolar 20 milyar dolar

Reaktor Tipi VVER-1200 (AES-2006) ATMEA-1

Unite Sayisi 4 Unite (1200 MW*4) 4 Unite (1120 MW*4)

Kurulu Giig 4800 MW 4480 MW

Isletme Omrii 60 y1l 60 yil

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, 2014.
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Tiirkiye'nin niikleer enerjiye yonelik politikalarini gerceklestirmek icin yakin gelecekte Mer-
sin’in Akkuyukasabasindave Sinop’ta niikleer reaktor kurulmasina karar verilmistir (Sekil 3). Bu ka-
rardan once, Tiirkiye’de niikleer enerji santrali kurma tesebbiisii birka¢ kez giindeme gelmis (1969,
1977, 1985 ve 1995 yillarinda) fakat her defasinda farkli sebeplerden dolay: bu girisimler akim kalmais-
tir (Doganay ve Cavus, 2013). Son olarak, 12 Mayis 2010 tarihinde Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasinda Akkuyu bolgesinde bir niikleer santral kurmak ve isletmek amaciyla bir anlasma imzalan-
mustir (Sekil 4). Kurulacak Akkuyu niikleer santralinin enerji kurulum giticti 2500 megavat olarak he-
saplanmistir (Atalay, 2011). Akkuyu’'da kurulmas: planlanan niikleer santralin bulundugu sahaya
1976 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu tarafindan yer lisans: verilmistir. Bu tarihten giintimiize
kadarsahada birgok etiit calismas1 yapilmistir. 2010 yilinda Ruslarla yapilan anlagma geregi Rus tarafi,
%100 Rus sermayesi ile niikleer tesisi insa etmek, isletmekten sorumlu olan “Akkuyu Niikleer Giig
Santrali Elektrik Uretim A.S.ni (Akkuyu Proje Sirketi) kurmustur (Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
2013). Yapilan anlagsmaya gore yiiriitiicii Rus ASE sirketi Mersin Akkuyu Sahasi'nda toplam 4800 MW
kapasiteli dort adet VVER 1200/491 tipi (AES-2006 tasarimi) niikleer gii¢ reaktoriinden olusan bir niik-
leer giic tesisini baslangicta tamamen Rus sermayesiyle kuracak ve isletecektir.
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Sekil 4:Yapilmasi planlanan Akkuyu niikleer santralin konumu.

flk reaktoriin 2018’de devreye alinmasi planlanmakta olan projenin toplam maliyeti yaklagik
20 milyar Amerikan dolar1 civarindadir. Akkuyu niikleer santral projesi yap-islet modeli ile kurulmus
ve niikleer gii¢ tesisinin sahibi Rus ortak tarafindan kurulacak olan bir proje sirketidir. Insa edilecek
olan reaktdr bir {iciincii nesil basingli su reaktdrii olup, dmrii 60 yil olarak belirlenmistir (Iseri&Ozen,
2012).

Sinop Niikleer santralinin kurulumu i¢in Japon Mitsubishi Heavylndustries, Ltd. (MHI) ve
Fransiz GDF SUEZ sirketleriyle 2011 yilinda anlasma imzalanmistir. Yapilan anlasma geregi niikleer
santralden 2023 yilinda enerji tiretimine baslanacaktir. 20 milyar dolar maliyeti bulacak olan santral;
ATMEA-1 reaktor tipinde olup ve kurulu giicii 4480 MW olarak planlanmustir. Niikleer santralden 60
yil siireyle enerji elde edilmesi planlanmaktadir (Tablo 3).

4.1.Bulgular ve Tartisma

Niikleer enerji santrallerin en ¢ok elestirilen yoniiniikleer reaktdrlerin neden olabilecegi olasi
kazalar sonucunda, radyoaktif yayilmalarin doga ve insan igin tehlikeli olmasidir. Niikleer enerji atik-
larinin yiiksek oranda radyasyon icermesi nedeniyle depolanmasi maliyetli ve tehlikeli olmaktadur.
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Niikleer santrallerin kurulum asama-
sinda maliyetinin fazla olmasi ise kurulumdan
once yiiksek oranda biitce gerekmektedir. Bu
nedenle niikleer santrallere sahip olan iilkele-
rin ¢ogunlugunu gelismis {ilkeler olusturmak-
tadir. Niikleer santrallerin enerji {iretme esna-
sinda yiiksek oranda suya ihtiya¢ duymasi ve
tehlike olusturmas: gibi nedenlerden dolay:
niikleer santral kurulumu i¢in uygun cografi
konum se¢mek ¢ok zor olmaktadir. Niikleer
enerjinin bazi gevreler tarafindan vazgecilen
eski bir enerji kaynagi olarak goriilmekte ve bu
cevreler, alternatif enerji kaynaklarina yonel-
mesi konusunda 1srarci olmaktadirlar. Bunlara
ek olarak niikleer enerjinin ham maddesi olan
uranyum ve toryum yataklarinin sinirli olmasi
ve yeryiiziinde diizenli bir dagilis gosterme-
mesini bir dezavantaj olarak ileri siirmektedir-

ler.

Niikleer enerji santralleri, kurulacag:
cografi konum itibariyle biiyiitk onem arz et-
mektedir. Daha once bahsedildigi {izere niik-
leer santrallerde yiiksek oranda radyoaktif
maddelerin igletimi s6z konusu olmasindan
dolayi, santralin konumu insan ve gevre agi-
sindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger termik
ve hidro-elektiksantrallerden farkli olarak,
niikleer santrallerin ham maddeye yakin olma-
s1 gibi bir sart yoktur. Uretilen elektrik enerjisi
depolanmadig1 igin santralin pazara yakin
olmasi gerekmektedir. Uretim esnasinda asir1
derecede 1sinan reaktorlerin sogutulmas: icin
ise biiyiikk oranda sogutma suyuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle kurulacak niikleer
santralin deniz, gol veya biiyiik bir akarsuyun
Niikleer

enerji santralleri ¢ok hassas ve kompleks bir

kiyisinda olmasi gerekmektedir.

yapiya sahip olmalarindan dolayi, santralin
inga edildigi saha deprem agisinda giivenirlili-
gi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bununla bera-
ber santralin biiyiik yerlesme alanlarindan da
uzak olmas1 gerekmektedir. Santralde olas: bir

radyoaktif salinim sonucunda cevredeki insan
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niifusu olumsuz bir sekilde etkilenebilmekte-
dir (Timertekin ve C)Zgﬁg, 2011).

Yukarida siralandig: gibi niikleer ener-
jinin olumsuz gerekgelere sahip olmasina kar-
silik, bazi olumlu yonlere de sahiptir. Niikleer
enerji santralleri komiir ve petrol gibi fosil
yakitlar1 kullanan termik santrallere nazaran
(kaza riski disinda) daha ¢evreci olmasi en
bliyiik avantajdir. Niikleer santraller enerji
tiretme esnasinda atmosfere karbon dioksit
(CO2) gibi zararh gazlar salmaz. Niikleer enerji
santrallerinin isletme performans: yiiksektir.
Yani az zamanda ¢ok verimli olabilmektedir-
ler. Diinya, ge¢miste her ne kadar birkag niik-
leer santral kazasi tecriibe etmis olmasina
ragmen genel olarak enerji elde edilme asama-
sinda kaza riskinin diger enerji kaynaklarina
oranla daha diisiik olmaktadir. Ayrica niikleer
enerji orta ve uzun vadede disiiniildiigiinde
ucuz bir enerji kaynag olabilmektedir. Niikle-
er enerji santralleri sadece yapim asamasinda
yiiksek maliyet isteyen bir enerji kaynagidir

(Doganay ve dig., 2014).
4.2.Tiirkiye A¢gisindan Bir Degerlendirme

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
g1'nin resmi web sitesinde yayinlanan “Niikle-
er Santraller ve Ulkemizde Kurulacak Niikleer
Santrale liskin Bilgiler” adli bir calismada
Tiirkiye'nin niikleer enerjiyi tercih etmesindeki

sebepleri soyle siralamaktadir:

e Nikleer santraller, elektrik turetme esna-
sinda, komiir, dogal gaz ve yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ile ¢alisan santraller gibi dis faktor-
lere bagh degildir. Bu durum, niikleer enerji
santrallerin elektrik {iretiminde stirekliligi
saglamaktadir. Bu sayede niikleer yakit mali-
yeti sabit kalabilmekte ve bunun sonucu olarak
fiyat: istikrarli sayilabilecek seviyede olmakta-
dur.

e Niikleer santrallerin enerji {iretim siireci
g0z oniinde bulunduruldugunda fosil yakitla-
ra kiyasla sera gazi salimi konusunda daha

cevrecidir.



e Niikleer santrallerin atik miktar: fosil yakit-
lara gore cok daha azdir. (Ornegin, 1 kilogram
uranyumdan elde edilen enerji i¢in, 3.000.000
kilogram komiir veya 2.700.000 litre petrol
gerekmektedir.)

¢ Niikleer santrallerden ¢ikan atik miktarinin
digerlerine kiyasla az olmasi neticesinde gii-

venli bir sekilde depolanabilmektedirler.

e Niikleer enerji santrallerin kurulmasi ile
tilkenin enerji iiretim sektoriine cesitlilik sag-

layacaktir.

e Santral isletme 6mrii diger santral tiirlerine
gore daha uzundur (T.C. Enerji ve Tabii Kay-
naklara Bakanhg, 2014).

Yukaridaki bilgiler 1siginda Tiirki-
ye'nin niikleer enerjiden faydalanma yoluna
gitmesi zorunlu bir durum gibi goziikmekte-
dir. Tiirkiye'yi niikleer enerjiye yonelten asil
mevzu, Tirkiye'nin enerji ihtiyacini karsila-
mak hususunda disa olan bagimliligidir. Bu
ekonomik baglilik beraberinde Tiirkiye'nin
uluslararasi siyasi arenada hareket kabiliyetini
kisitlamaktadir. Fakat bununla beraber Tiirki-
ye'nin niikleer enerjiyi kullanmasi ¢ok riskli ve
tehlikeli olabilmektedir. Devletin bu riskleri ve
tehlikeleri g6z oniinde bulundurmas: gerek-
mektedir. Tiirkiye'nin niikleer enerji konusun-
da tecriibeli olmamasi ve yetismis eleman
kaynag1 acisindan zayif olmasi bu riski artir-

maktadir.

Tiirkiye’de dogal olarakniikleer enerji
hakkinda farkli diistinen kesimler; nitikleer
enerjiyi zamani gegmis eski bir sistem olarak
gormektedir. Ciinkii niikleer enerjiye sahip
tilkeler 1986 Cernobil niikleer faciasinda almig
oldugu derse binaen, niikleer enerjiye karsi
mesafeli durmaya baslamislardir. Yine 2011
yilinda meydana gelen Fukushima Niikleer
kazasi niikleer enerji kullanilmasina kars1 olan
kesimler agisindan destekleyici mahiyettedir.
Tiirkiye acisindan diger risk ise niikleer santral
kurulmas1 hususunda Ruslarla anlasma ya-

pilmasidir. Ruslarin, Cernobil Niikleer Santral

kazas1 gibi ac1 bir tecriibeye sahip olmalari,
Ruslara kars1 bir giivensizlik hissi dogmasina
sebep olmustur. Buna ek olarak, Tiirkiye'nin
zaten dogalgaz ihtiyacimin biiyiik bir kismini
Rusya’dan ithal etmesi, Tiirkiye'nin Rusya ile
olast bir siyasi anlagsmazlik yiiziinden hem
niikleer enerji insasina hem de dogal gaz itha-

latina zarar verebilme olasilig1 bulunmaktadir.
4.3.Tiirkiye A¢isindan Olas1 Riskler

Niikleer enerji kaynaklar1 enerji tireti-
mi agisindan ¢ok verimli olmasina karsin gevre
icin biiytik tehlike arz edebilmektedir. Akkuyu
niikleer gii¢ santralinin kurulmasi planlanan
cografi konumu goéz Oniinde bulunduruldu-
gunda bu tehlikenin boyutu daha da anlasila-
caktir. Bilindigi gibi niikleer gii¢ reaktorlerin
su ile sogutulmasi icin, santralin deniz, gol ve
ya akarsu gibi su kaynaklarinin yakininda insa
edilmesi gerekmektedir. Niikleer santrallerin
elektrik {iretmek icin bagvurduklar1 en yaygin
yontem olan fisyon aktiviteleri sonucunda
atmosfer, su dongiisii, fauna, flora ve yerel
insan topluluklan etkilenebilmektedir (Kiigiik
ve Uzun, 1996).

Bu baglamda, Akkuyu Niikleer Santra-
lin kurulmas: planlanan saha Kuzeydogu Ak-
deniz kiyilarinda yer almaktadir. Kiy1 bolgeleri
baliklarin {ireme ve beslenme alanlari baki-
mindan ¢ok zengin olmakla beraber 6zellikle
Akkuyu Korfezi diger canlilarin énemli fauna
ve flora yasam alanlarindandir. Bolgede niik-
leer santralin kurulmasi halinde, deniz suyu-
nun sicakligr artabilir ve su radyoaktif
maddelerle kirlenebilir. Bu durum, bolgede
balik cesitliligi ve balikgilik aktiviteleri
agisindan tehlikeli bir durum olusturabi-
lir(Kilickaya,1996).

Bir diger husus ise Akkuyu niikleer
enerji santralin konumu itibariyle Mersin,
Adana ve Antalya gibi toplam niifuslar1 yakla-
stk 6 milyonu gegen metropollere yakinlig
nedeniyle olast bir niikleer kaza sonucunda

zararin ~ boyutunu  artirabilir. = Ayrica,
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Tiirkiye'nin yogun bir tarimsal {iretim alani
olan Cukurova’min niikleer santrale yakinlig:
ve olabilecek kaza sonrasinda birinci derecede
etkilenme alan1 igerisinde olmasi diger bir
elestiri kaynagidir. Meydana gelebilecek olas1
bir kaza ayrica bolgenin turizm potansiyelini

de tehlikeye atabilecek konumdadr.

Tiirkiye Alp-Himalaya deprem kusa-
ginda yer almasindan 6tiirti, iilkede sik sik irili
ufakli sarsintilara sahit olmaktadir. Akkuyu
Niikleer Santralin kurulmasi diistiniilen saha,
Ecemis fay hattina 25 km uzakliktadir(Gokcen,
N. &Kelling, G. vedig. 1991). Greenpeace’e
gore bolgede meydana gelebilecek bir sarsint
sonucu niikleer santral kazas: olmas: halinde
sadece Tiirkiye'yi degil, Dogu Avrupa’yi, Rus-
ya’y1 hatta Afrika’y1 bile 6nemli derecede etki-
lenebilecegi iddia edilmektedir (T24, 2012).

4.4.Tirkiye’'de Niikleer Santral
Kurulmasina Karsi1 Olumlu Gériisler

Tiirkiye cografyasi ile ilgili bir¢ok ¢a-
lismast olan cografyact Ibrahim Atalay ise
“Tiirkiye Cografyas1” kitabinda niikleer enerji

boliimiinde durumu soyle ifade etmektedir:

“Diinya’da ve iilkemizde siirekli olarak ar-
tan enerji ihtiyactmn fosil yakitlardan ve hidroe-
lektrik iiretiminden saglanamayacag: bir gercektir.
Bu vyiizden niikleer santrallerin kurulmasi, yakit
olarak kullamlan uranyumun dis iilkelerden sag-
lanmas1 ve atiklarmn saklanmasindaki  giicliikler
olmasina karsin adeta bir zorunluluk haline gelmis-
tir (Atalay, 2011, 5.315).”

Yukaridaki ifadede Atalay, niikleer
enerjinin her tiirlii olumsuzluklara karsin Tiir-
kiye icin vazgecilmez bir enerji kaynag1 oldu-
gunu vurgulamaktadir. Bunun nedeni, Tiirki-
ye’nin Ozellikle son yillarda hizla sanayilesme-
si ve niifusunun 77 milyona dayanmasi, iilke-
nin enerji talebini artirmis ve bu talebin alter-
natif bir enerji kaynagindan saglanmasi yoluna

gitmesine yol agmuistir.
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Doganay ve Cavus (2013) Tiirkiye'de
niikleer santral yapimina kars: ¢ikan bu ¢evre-
leri sert bir sekilde elestirmektedir. Doganay

ve Cavus bu ¢evreleri;

“ Hi¢ kusku yok ki, kimi cevreler, sorunun
oziinii bilmeden; insan hayati, cevre kirlenmesi,
temiz enerji gibi hayali ve fantastik iddialar One
siirerek, tilkemizin bu Onemli enerji kaynagini is-
letmeye agmasini, sudan sebepler iireterek, engelle-
mektedirler. Oysa bugiin Diinya’da 469 niikleer
santral bulunmaktadir. Bunlarin 108'i ABD, 33’1
Rusya, 59'u Fransa, 55t Japonya, 20’si Alman-
ya’'da faaliyet gostermektedir. Hani, niikleer sant-
raller tehlikeli idi! Hic kusku yok ki, Tiirkiye soz
konusu oldugunda tehlike soz konusu, ama giiclii
iilkeler soz konusu oldugunda tehlike s6z konusu

degil (5.256).” ifadeleriyle elestirmektedir.

Ancak biitiin bu itirazlara ragmen
Doganay ve Cavus (2013) gibi cografyacilar
Tirkiye'nin en az 5 niikleer enerji santrali
kurmasim1  gerektigini, gerekli Onlemlerin
alinmas1 halinde bu santrallerin giivenli bir
sekilde faaliyet gOsterebilecegini diistinmekte-

dirler.
SONUC

Insanlik tarihinin 6zelikle son 200 yili
boyunca teknolojinin hizla ilerlemesi, niifusun
artmasi, insanin diinyaya hakim olma hayalle-
ri, enerjiye olan talebini hizla artirmistir. Bu
siire zarfinda sanayilesmis iilkeler artan enerji
taleplerini karsilamak igin komidir, petrol, do-
galgaz ve son olarak niikleer enerjiden yarar-
lanma yoluna gitmistir. Son yillarda popiilerlik
kazanan yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
verimliligi bakimindan diisitk olmasi goz
oniinde bulunduruldugunda artan enerji tale-
binin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsi-

lanamayacag bir gergektir.

Son 50 yilda, fosil enerji kaynaklari ba-
kimindan fakir olan gelismis ve gelismekte
olan bazi iilkeler artan enerji talebini karsila-
mak igin niikleer enerji kaynaklarindan yarar-

lanma yoluna girmislerdir. Her enerji elde



etme siirecinde enerji kaynaklarinin gevreye
belli oranda negatif etkileri oldugu gibi niikle-
er santrallerinde de bu risk s6z konusudur.
Diinya, birka¢ kez niikleer santral kazasina
sahit olmasina karsin, giliniimiizde niikleer
enerji kullanimi genel itibariyle artarak devam
etmektedir. Tiirkiye’de artan niifusu ve gelisen
ekonomisi nedeniyle enerji ihtiyaci giderek
artirmakta ve bu durum f{ilkeyi enerji konu-

sunda diga bagimli hale getirmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye'nin fosil enerji
kaynaklar1 bakimindan fakir olmasi, Tiirki-
ye'yi alternatif bir enerji kaynag: olan niikleer
enerjiye yoneltmistir. Tiirkiye enerjide disa
bagimlilig1 azaltmak ve enerji kaynaklarini
gesitlendirmek icin niikleer santral kurmayi
planlamaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye, Mer-
sin’in Giilnar ilgesine bagli Akkuyu ve Sinop’ta
2 niikleer santral yapimina karar vermistir. Bu
santrallerin kurulmas: halinde Tiirkiye'nin bu
santrallerden biiyiik oranda enerji elde edecegi
muhakkak bir gercek olmasina karsin, niikleer
enerji tartismalar1 halen glindemde olmaya

devam etmektedir.
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Orhan Pamuk'un ‘Kafamda Bir Tuhaflik’
Romani’nda Yerellik ve Geleneksellik

Ali BUDAK*
alibudak@yeditepe.edu.tr

Orhan Pamuk, Kafam'da Bir Tuhalik’ta, boza ve yogurt saticis1 Mevlut Karatas'in hayati
ve agki cevresinde 1950’lerden itibaren kuvvetli bir degisim ve doniisim siirecine giren
[stanbul’u anlatmaktadir. Eser, sadece bu yoniiyle, yeni ve dikkat gekici goriilmeyebilir. Ne var
ki, kurgusu, yapisi, yazim ve anlatim teknikleriyle son derece ¢arpicidir. Ozellikle de siradan
denilebilecek bu igerigi 6zgiin bir bakis agisiyla ele alisi, isleyisi ve yorumlayist tizerinde
durulmaya degerdir.

Orhan Pamuk’a gore, romanlar1 diger anlatilanlardan ayiran sey; gizli bir merkezleri-
nin bulunmasidir. O merkez, romanin kelime kelime izlenen diizleminden uzakta, gerilerde bir
yerde, goriinmez ve kolayca ele gegmez bir durumdadir. Makalemizde, bir bakima, “romanin
ana meselesi” diye agimlayabilecegimiz iste bu merkez duygu veya diisiincenin izi
strtilmiistiir. Kafamda Bir Tuhaflik romani, acaba, bize nasil bir ikinci hayat dnermektedir? Derin
koklerde bu sorunun cevabi aranmis; bu arada, romanin yapisi, yazim ve anlatim teknikleri de
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orhan Pamuk, Kafamda Bir Tuhaflik, yerellik, gelenekgilik.

Localism and Traditionalism in Orhan Pamuk’s ‘a
Strangeness in My Mind’

Abstract:

In his novel “A Strangeness in My Mind”, Orhan Pamuk tells us about thecity of
Istanbul, which has under gone or changes and transformations starting from t he 1950s,
through the life and love affair of a streetvendor named Mevlut Karatas, who sells yogurt and
boza, a traditional Turkish beverage. Merely by this aspect, the novel may not seem so
inventiveor an attention catcher. However, the novel is quite remarkable as a fiction due to its
structural properties, and its techniques of writing and narration. Pamuk’s original perspective
and approach in tackling and interpreting this seemingly ordinary content is worthlaying
emphasis on. For Orhan Pamuk, what distinguishes novels from other narrations is the presen-
ce of an undisclosed center in novels. That center is far from the level that can be traced through
existing words, somewhere in the background, out of sight and uneasy to capture. What we
aimed to do in this article was to trace the central emotion and the idea, which may be
regarded as the ‘major issue of the novel’. What kind of a second life does the novel “A
Strangeness in My Mind” offer us? We searched for an answer to this question while also
investigating the writing and the narration techniques.

Keywords: Orhan Pamuk, A Strangeness in My Mind, localism, traditionalism.
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GIRIS:

Orhan Pamuk, icinin derinliklerinde
belli “mesele”ler tortulanmis bir yazar. Eserle-
rine, oldukga yiizeysel bir yaklasim bile, onla-
rin tematik bir buitlinliik, en azindan bir stirek-
lilik tasidiklarini ortaya koyabilmektedir. Or-
han Pamuk, sanki bagindan beri, tek bir biiyiik
hikayeyi, bu iilkenin ve insanlarinin modern-
lesmesinin sancili uzun hikayesini anlatmak-
tadur.

Elbette ana meselesini, Dogu-Bat1 ara-
liginda yasanan kimlik problemleri ve anlam
arayiglart olusturuyor. Pamuk, bu meseleyi,
Cevdet Bey ve Ogullari, Sessiz Ev gibi romanla-
rinda Tiirkiye'nin i¢ tarihi bakimindan inceli-
yor.56z konusu romanlarda Tanzimat'tan
1980’lere kadar yapilan Batililasma atilimlari
ve bunlara karsi gelistirilen diisiinceler, ¢ok
genis bir yelpazede, farkli bakis agilariyla ele
aliniyor. Kara Kitap’ta ilave olarak, hayal ve
gercek arasinda bir cizgi {istlindeki tedirgin
sanatclyr, romanin merkezine yerlestiriyor.
Beyaz Kale ve Benim Adim Kirmizi romanlarin-
da, Dogu-Bat1 karsilastirmasi, bu defa fen ve
sanat alanlarinda Avrupa-Osmanli karsitligina
doniiserek, daha farkli bir boyut kazamyor.
Kar'da ise, Kars'taki yerel tarih, basOrtiisii
problemi, intiharlar, darbe konulartyla Dogu-
Bat1 problematigi bir kere daha, Tiirkiye igin-
den, i¢ politika ekseninde ve terminolojisi ile

tartisiliyor.14

Moisumiyet Miizesinden sonra Kafamda

Bir Tuhaflik'ta da esas “mesele” ve onun

14Orhan Pamuk’un edebi kisiligi ve romanlar1 bi-
limsel platformlarda ¢okga tartisilmistir. Pamuk
romanlarma farkh bakis agilar1 ve degerlendirme-
ler i¢in bkz; Kara Kitap Uzerine Yazilar, Derleyen:
Niiket Esen, Ist. , iletig.im Yayinlari, 1996. Orhan
Pamuk’un Edebi Diinyas1, Hz. Niiket Esen- Engin
Kilig, Ist. , Heti§im Yayinlari, 2008. Kara Kitap’in
Sirlar1i, Orhan Pamuk’un Yazi ve Resimleriyle,
Hazirlayan: DarminHadzibegovic, Ist. , YKY
Yayinlari, 2013.
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sorgulamasi, buralara 6zgii saf bir ask algisi
tizerinden yapiliyor. Romanin asil kahramani
da yine Istanbul... Fakat Orhan Pamuk bu kez
fstanbul’u, sanki cok daha sicak ve samimi
duygularla kucakliyor. Adeta,bu karmasik,
ama bir o kadar da derin ve biiyiilii sehri, artik
biitiiniiyle kucaklamak, onun biitiin taraflariy-
la uzlagmak istiyor, okuyucusunu da uzlastir-
mak... Sadece $isli, Nisantasi, Cihangir, Be-
yoglu ya da Cukurcuma degil, Fatih'ten
Tarlabasi’'na, Kadirga’dan Gazi Mahallesi'ne
ve Giiltepe’ye kadar pek ¢ok semt giriyor bu
kez yelpazeye. Ayni sekilde, yalnizca zenginle-
ri ve entelektiielleri degil, yoksullar1 ve oku-
yamamuslari, koyliileri, gecekonduculari, yo-
gurtculari, bozacilari, ev hanumlari, kdse donii-
ciileri, gormiisleri, gérmemisleriyle biitiin bir
sehir halk: soluk alip veriyor Kafamda Bir Tu-
haflik'ta. ..

1. ROMANIN OLAY ORGUSU:
Kafamda Bir Tuhaflik, boza ve yogurt

saticist Mevlut Karatag'in hayati gevresinde
1950’lerden itibaren kuvvetli bir degisime ve
déniisiime ugrayan Istanbul'un anlatildig bir
roman. Yazari,eserini soyle dzetliyor:

“Bu, boza ve yogurt saticist Mevlut
Karatas'in hayatinin ve hayallerinin hikayesi.
Mevliit, Asya’nin en batisinda bir yerde, puslu
bir gole uzaktan bakan yoksul bir Orta Anado-
lu koytinde 1957’de dogdu. On iki yasinday-
ken Istanbul’a geldi ve ondan sonra hep orada,
diinyanin bagkentinde yasadi. Yirmi bes ya-
sindayken koyiinden bir kiz kagirdi, tuhaf bir
sey oldu, bu biitiin hayatin1 belirledi. Istan-
bul’a dondii, evlendi, iki kiz1 oldu. Yogurtcu-
luk, dondurmacilik, pilavcilik, garsonluk gibi
cesit cesit iste hi¢ durmamasina calisti. Ama
aksamlari Istanbul sokaklarinda boza satmay1
ve tuhaf hayaller kurmay: hi¢bir zaman bi-
rakmad1.” (Kafamda bir Tuhaflik, s. 15

Sozii edilen Asyanin en batisindaki
yer; Konya'nin Beysehir ilgesinin Cennetpinar
Koyii'diir, Puslu gol ise Aksehir. Yazar, kah-

ramani Mevlut'u, uzun boylu, saglam, ama



zaylf yapili, iyi goriintislii bir kisi olarak
tanitiyor. Onun, kadinlarda sefkat uyandiran
¢ocuksuyiiziinii ise, en temel 6zelligi olarak
okuyucuya sunuyor. Kumral sacli, dikkatli
bakish kahramaninin ikinci 6nemli hususiyeti;
bu cocuksu yiizii sayesinde kirkindan sonra
bile kadinlar tarafindan giizel bulunmasidir.
Yazar, saflik derecesinde bir iyimserligi de
yine Mevlut'un farkliliklar1 arasinda say1yor.

Mevlut'un kiz kagirmasindan sonra
basina geldigi bildirilen “tuhaf sey” ise, roma-
nin vak’alar zincirinin ana halkasini olusturu-
yor.

Simdi Ozete yazarin biraktigl yerden
biz devam edelim. Mevlut, Atiye-Mustafa Ka-
ratas ¢iftinin ikisi kiz, i¢ gocugunun en kiigii-
gidiir. Koyde, dogru diiriist arazileri olmadig:
icin, gecimleri hi¢ de kolay degildir. Bu yiiz-
den, babasimin, aile biitgesini denklestirebil-
mek icin, kis aylarinda boza ve yogurt saticiligt
yapmak {izere Istanbul’a gitmesi gerekmekte-
dir. Mustafa Karatas ile agabeyi Hasan Aktas,
Istanbul’a bu gelis-gidisleri sirasinda Kiiltepe
denilen iicra tepede arazi ¢evirmis, kendi ge-
cekondularini bile yapmislardir. Mustafa Kara-
tas igin Istanbul, para kazanmak icin kigin
gidilen, yazin da doniilen bir yerdir. Agabeyi
Hasan Aktas ise, giderek istikbalini Istanbul’da
gormeye baslamis, kardesinin yardimiyla
karsidakiDuttepe’debir gecekondu daha yiik-
seltince de karisin1 ve iki oglunu temelli olarak

yanina almistir.

Mevlut, amcasinin ogullar1 Korkut ve
Siileyman gibi, okulu bitirir bitirmez Istanbul’a
gidecegi hayalleri i¢cindeyken, bir yil boyunca
koyde c¢obanlik yapmak zorunda kalmustir.
Clinkii babasi kendince sebeplerle, belki de
kaprislerle onugd6tiirmemistir. Gotiirdiikten
sonrasi ise, Mevlut i¢in tek odali bir gecekon-
duya sikismis yalmz bir hayattir. Giindiiz oku-
la gitmekte, gece babasiyla boza veya yogurt
satmaktadir. Boyle boyle, Istanbul’a geliginin
iizerinden yaklagik on y1l gececek; Mevlut, lise
son sinfa kadar giic bela gelecek, ancak,

diploma almay: bir tiirlii basaramayacaktir.
Amcasinin oglu Korkut'un Mecidiyekdy’deki
diiglintine gitmesiyle de yasantis1 tamamen
degisecektir. Ciinkii diigiinde gelinin kiigiik
kizkardeslerinden biriyle bir an goz goze gel-
mis, yaman bir agka tutulmustur. Ug yil adim
bile bilmedigi bu geng kiza duygulu mektuplar
yazacak, sonunda, amcasmn kiiciik oglu Sii-
leyman’in aracilifn ve yardimciligiyla onu,
kendilerine komsu Giimiisdere Koyii'ndeki
evlerinden bir gece vakti, kaciracaktir. Ne var
ki, karanlikta yiiziinii gérmeden kagirdig1 geng
kiz, yillardir gozlerine dvgiiler diizdign dis-
lerindeki sevgili degildir.Stileyman’in oyunu-
na gelmis;ytiizlerce ask mektubu yazdig: giizel
Samiha yerine, ablast Rayiha’yikagirmistir.
Olan “tuhaf sey” iste budur.Yine de bozuntuya
vermeyecek, olup biteni kader deyip kabulle-
necektir Mevlut. Geng kiz da, kac¢tig1 adamda
bir siikGit-1 hayal yarattigini hissedecek, ama
bunun pek iizerinde durmayacaktir, daha dog-
rusu, iginde bulundugu sartlar icinde, dura-
mayacaktir. Esasen, adina yazilmis mektupla-
rin muhatabinin kendisi degil kiiglik kiz kar-
desinin olabilecegi, tabiatiyla aklinin ucundan
bile gecmemistir. Ciinkii, her sey onun bilgisi

disinda gelismistir.

Bu kasitli, fakat basit yanlisligi “tuhaf”
yapan Mevlut'un pasif tepkisidir. Derin bir
sessizlik biciminde beliren bu tepkiyi, bir tiir
tepkisizlik ya da bilingsizce uygulamaya ko-
nulmus bir “sabir” eylemi olarak nitelendir-
mek de miimkiindiir. {lk sagkinlig1 atlatmiglar,
istasyonda tren beklemeye baslamislardir.
Miistakbel kari-kocanin birlikte gegirdikleri ilk
zamanlaridir. Elbette bundan sonraki hayatlar:
igin belirleyici olacaktir. Mevlut, biifeden iki
bayat agma almis, bunlardan birini verdigi
sirada Rayihanin yiiziinde beliren “siikran
ifadesi”yle iginde yeni bir alamin acgilmakta
oldugunu beli belirsiz hissetmistir. Onun “bir
sug isler gibi agir agir ve ihtiyatla a¢masin
yemesi”, kompartimanda masum bir ¢ocuk

gibi uyuyakalmasi, uykusundan tatli bir

fikir  viL:6 savi:15 71



giiliimsemeyle uyanmas: da i¢indeki yeni alani
biraz daha genisletmistir. Hele, kendisinin
soguk ve mesafeli durusunu fark ederek “Sen
beni sevmiyorsun” diye aglamaya baslamasi
ve bunu uzun uzun siurdirmesi, Mevlut'u
fazlasiyla etkilemis, tavirlarindan dolay: suglu-
luk ve pismanlik duymasina sebep olmustur.
Bir vagonda bagbasa bu uzun yolculuklari ona
baska duygular da tattiracaktir. Rayiha bir ara
uyuyakalacak, basi omuzuna yaslanacak,
Mevlut da bundan hem sorumluluk hem de

icten ice mutluluk duyacaktir.

Rayiha'nin 6zellikle samimi giiltimse-
yisinden, acik ve aydinlik yiiziinden hoslana-
caktir Mevlut. Tlkokulu bitirmis geng kizin, ¢ok
fazla zorlanmadan deniz kiyisindaki uzak
tilkelerin adlarmni sayabilmesinden de gurur
duyacak, daha Istanbul’a varmadan ona sev-
giyle giilimsemeye baslayacaktir. Sonraki
giinlerde Rayiha'ya duydugu sicaklik artacak,

giderek onu ¢ok sevecektir.

Once Tarlabasi’'nda kiiciiciik bir daire
tutmus, sonra da Rayiha’y1 babasi Boynuegri
Abdurrahman Efendi’den istemis, evlenmeleri
i¢in miisaadesini almistir. Istanbul’da yogurt-
lar, artik marketlerde satilmaktadir. Mevlut bu
ylizden giindiizleri baska isler deneyecek; bir
siire sokak sokak dondurmacilik, bir siire de
Kabatag'ta tavuk-pilavcilik yapacaktir. Bozaci-
lik ise, gecelerinin vazgegilmez isidir; Ferikoy,
Osmanbey, Taksim, Tarlabasi, Karakoy de
baslica ugrak yerleri.. Cok yorulmaktadir,
lakinzaman gectik¢e daha ¢ok sevdigi ve bag-
landig: akilli karisiyla mutludur. Hayatinin en
giizel donemi olarak sik stk animsayacaktir bu
ilk evlilik yillarin1. Cok ge¢meden Fatma adini
verdikleri bir kizlar1 olmus, onu, ikinci kizlar

Fevziye takip etmistir.

Bu siralarda, Mevlut'un ilk goriiste
asik oldugu ve unutamadig gozlerine yillarca
ovgli mektuplar1 yazdigi Samiha, ablasi

Vediha’ninyaninda kalmaktadir. Herkes onun
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Siileyman’la  evlenecegini  diisiinmektedir.
Ama o, beklenmedik bir sekilde bagka bir
gencle kagmis, basta ablalar1 olmak iizere her-
kesi sasirtmistir. Kagtig1 geng ise, Mevlut'un en
yakin arkadasi Ferhat'tan bagkasi degildir.
Samiha boylece Mevlut'u da miigkil bir vaziye-
te sokmustur. Samiha’ya gonderdigi ilk mek-
tuplarina yardim eden, hatta bircogunu bizzat
kendisi yazan arkadas: Ferhat, bir anda bam-
baska bir kimligin sahibi oluvermistir. Gorii-
niiste bacanagidir, ama aslinda, biitiin gercegi
bile bile, sevdigi kadin kagirmis hain rakibidir.
Mevlut uzun siire ne yapacagimni, bu olay kar-
sisinda nasil tavir takinacagin bilemeyecektir.
Bir yanda higbir seyden haberi olmayan karisi
Rayiha vardir, bir tarafta, kendisine yazilmis
mektuplardan haberi olup olmadig1 belli ol-
mayan baldizi Samiha, bir tarafta da, birlikte
gecirdikleri vakitleri hep memnuniyetlerle
hatirladig1 sozde can ciger arkadasi Ferhat

vardir.

Mevlut'un tuhaf evliliginin miisebbibi
ve dolayisiyla biiylik sirrimin bir numarali
tanig1 Siileyman ise, ¢ilgina donmiistiir. Biitiin
bu oyunu kendisinin olmasi igin kurguladig:
Samiha, ona degil baskasmna yar olmustur.
Oysa Siileyman’in planu Rayiha'min Mevlut'la
evlenmesi ve siranin gar¢abuk Samiha’ya gel-
mesidir. Onun bu asamada kendisini tercih
edeceginden zerre kadar bile stiphesi yoktur.
Ama olmamus, isler hi¢ de istedigi gibi gitme-
mistir. Askina karsilik bulamamay1 bir tiirlii
icine sindiremeyen, yillarca aramasina ragmen
kendisine miinasip bir baska kismet de bula-
mayan Siileyman, bu sancili doneminde, yanik
ask mektuplarimiSamiha yerine ablasi Rayi-
ha’yakendisinin yo6nlendirdigini de Mevlut'a
itiraf etmistir. Mevlut'u artik tedirgin giinler
bekleyecektir. Her seyin ortaya ¢ikmasinin
sonuglarini kestirememekte, kafasindan ara ara
gecen; “acaba glizel Samiha ile evlensem daha
mi iyi olurdu” muzip diisiincesinden duydugu
belli belirsiz hognutluktan da fena halde tirk-

mektedir.



Ferhat ile Samiha 6nceleri maddi zor-
luklar cekse de sonralar1 refaha kavusacaklar-
dir. Ferhat hem ¢alismis hem {iniversiteyi bi-
tirmis, 6zel bir firmanin elektrik tahsildarlig:
isine girmistir. Mevlut'la da yeniden yakin-
lasmiglardir. Siileyman, Melahat isimli bir
pavyon sarkicisina tutulmus, evlenmis, iki

ogul sahibi olmustur.

Hayat biitiin aile i¢in nispeten diizenli
bir akisa girmis goriinmektedir. Yalnizca,
Mevlut'un is durumundaki sikintilar1 ve ara-
yislar1 hala siirmektedir. Islek bir biifenin yo-
neticiliginden elemanlarin kagaklarina goz
yumdugu icin kovulacak, Ferhat'la ortak actik-
lar1 bozaci ditkkanini da galistiramayacaktir.
Ama asil yikimi, ev hayatinda, karisinin bek-
lenmedik oliimiiyle yasayacaktir. Ugiincii kez
hamile kalmis olan Rayiha, c¢ocugunu ilkel
yontemlerle diisiirmeye kalkmis, kan kaybin-
dan can vermistir. Daha yasaminin baharinda,

otuz yasindadir.

Mevlut, iki kiziyla kala kalmistir. O da
heniiz otuz sekiz yasindadir. O kadar alismis,
o kadar yaslanmistir ki, Rayiha’siz kalmaya
hicbir sekilde hazir degildir. Lise yillarindan
bir arkadasinin sayesinde buldugu otopark
bekgiligini stirdiirmekteyken, Ferhat onu ken-
disine yardimcilik teklif edecek, Mevlut da
kizlar igin biraz daha para kazanabilmek adi-
na elektrik tahsildarhigr isine gerecektir. Ger-
cekten de kagak elektrik kullaniminin ¢ok yay-
gin oldugu o yillarin Istanbul’'unda bu is elini

ve cebini epeyce rahatlatacaktir.

Epeyce bir zamandir tahsilatcilik isini
sahsi cikarlar1 igini kullanmis, fiyat kirmalar,
g0z yummalar ve santajlarla ¢ok para ve gevre
kazanmis olan Ferhat, artik baska bir boyutta
miicadele etmektedir. Kacgak elektrik kullan-
makta olduklarini sdylemek iizere caldig: bir
kapida gordiigii geng kadina asik olmus, Is-
tanbul kazan kendisi kepge onu aramaya bas-

lamistir. Adinin Selvihan oldugunu 6grendigi

bu geng¢ kadinin aski sonunda Ferhati canin-
dan etmistir. Selvihan’in birlikte oldugu Stir-
meneli Sami'nin pavyonunu “¢okertmek” is-

terken oldiriilmiistiir.

Boylece Mevlut'la Samiha bir kere da-
ha kars1 karsiya geleceklerdir. Artik her ikisi
de duldur. Ikisi de birbirleriyle ilgilidirler.
Ozellikle Mevlut, ta en basa dénmiis olmanin
heyecanini yasamaktadir icten ice. Bir goriiste
asik oldugu ve uzun mektuplar yazdigr geng
kadin simdi ulasabilecegi ve dokunabilecegi
yakinliktadir. Ustelik kizlari da, babalarinin
tam istedigi gibi olmasa da, kendi yuvalarinm
kurmuslardir. Biiyiik kizi Fatma teyzesiyle

evlenmesine acik destek bile vermektedir.

Is hayatinda da bir istikrar saglamistir.
Bir siiredir, artik bir isadami ve siyasi bir figiir
olan amcasimin oglu Korkut'un 6n ayak olu-
suyla kurulan hemseri derneginin yoneticiligi-
ni yapmaktadir. Ik géz agrisiyla olasi bir bir-
liktelik Mevlut'a yillardir mesgul eden “aca-

ba...” sorusununcevabini da vermis olacaktir.

Ve Mevlut'la Samiha evlenmisler, Kiil-
tepe’deki tek odali gecekonduya tasinmuislar-
dir. Mevlut'un ergenlik ve ilk genglik yillarinin
mekan1 biraz tadilattan sonra oturulur hale
getirilmistir. Samiha Ferhat'tan kalan dairele-
rin kiralarini da almaktadir. Uzatmal1 sevgili-
ler, gecekondularini kat karsilig1 verip yeni
dairelerine tagininca daha da rahatlayacaklar,
fakat Mevlut kis geceleri boza satmay1 yine de
birakmayacaktir. Ciinkii o sokaklar1 sevmekte
gercek huzuru ancak sokaklarda bulmaktadir.
Sehre soylemek istedigi son sozii de ona so-
kaklar sdyleyecektir. Bu, ayn1 zamanda kafasi-
n1 yillarca mesgul eden can alici sorunun da

cevabi olacaktir:

“Ben bu alemde en ¢ok Rayiha’y1 sev-

”

dim.
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2. ROMANIN YAPISI:

Kafamda Bir Tuhaflik, adim1 William
Wordsworth’un bir siirinden almig goriiniiyor.
Yazar, takdim sayfasinda {ii¢ epigrafa yer veri-
yor. Bunlardan birincisiWordsworth'un siiri-
dir. Sanki ettigi niyetle buldugu kismet arasin-
da bir Omiir tiitketen Mevlut Karatas’a ve ka-

rarsiz diinyasina 1s1k tutmaktadir:

“Kafamda bir tuhaflik vards,
Icimde de ne o zamana

Ne de o mekéana aitmisim duygusu.”

Ikinci epigraf, romanin diger ve belki
asil kahraman Istanbul icin konulmus gibidir.
Istanbul’da, 1950'lilerden itibaren bas gdsteren
gecekondulasmaya, Jean Jacques
Rousseau’dan bir alintiyla yeni bir yaklasim

getirilmektedir:

“Bir parca araziyi ilk ¢eviren ve ‘Burasi
benim’ deyip kendisine inanacak kadar saf
insanlar bulabilen ilk kisi, sivil toplumun ger-

cek kurucusudur.”

Burada, simdiye kadarki gecekondu ve
gecekonducu algisina bir itiraz oldugu c¢ok
agiktir...Yazar, daha eserine baslarken, bu
konuda, hi¢bir “toptanci ve kii¢limseyici” ba-

kisa itibar etmeyecegini ilan etmektedir.

Uclincii epigraf, Kara Kitap’m meshur

kose yazar: Celal Salik’ten alinmistir:

“Vatandaslarimizin sahsi goriisleriyle
resmi goriisleri arasindaki farkin derinligi

devletimizin giicliniin kanitidir.”

Hemen her alana miidahil olmaya
calisan otoriter yonetici zihniyetimiz, insani-
mizi1  siradanlastirirken, aymi = zamanda
samimiyetsizlestirmis ve ikiyiizliilestirmistir.
Bu tespit, ikinci epigrafla birlikte degerlendi-
rildiginde ise, denilebilir ki, yazar, okuyucuyu

74 fikir viLe savi: 15

bir tercihe zorlamaktadir. Yukaridan inmecilik
mi, yoksa halkin, kimseden bir buyruk ve isa-
ret almadan, kendi kendini idare etmesi mi?
Kendi ¢oziimiinii kendi bulmasi mi? Velev ki
sehrin dort bir yaninda plansiz programsiz
gecekondular kurmak suretiyle olsun. Bu,
Tiirkiye’de gecekondulagsmayla baslayan siire-
cin, bir tiir sivillesme ve Orgiitlenme hareketi
olarak da degerlendirilebilecegi goriisii, ol-

dukga yeni ve bir o kadar da ¢arpicidir.

Yazar, hikayesini anlatmaya da iki
epigrafla baghyor. Ilki Tanzimat devri edebi-
yatcisi Ibrahim Sinasi'nin meshur Sdir Evlenme-

si’® oyunundan bir ciimledir:

“Bliytik dururken kiicligi kocaya

vermek pek adet degildir.”

Ikincisi; Beysehir yoresinden bir halk
deyisidir:
“Soylenecek yalan agizda, akacak kan

damarda, kacacak kiz konakta durmaz.”

Orhan Pamuk, postmodern edebiyat
tekniklerine ilgi duymus, Ozellikle Kara Ki-
tap’tan itibaren parodiden {istkurmacaya ve
metinlerarasiliga, bu akimin 6ne ¢ikan yon-
temlerini bilingli bir sekilde kullanmigtir. Yal-
niz, bu noktada, carpici bir doniis gercekles-
tirmis; Dogu’ya, Dogu edebiyatlarina da yo-
nelmistir. Dogu'nun zengin anlat1 gelenegiyle
Bati'nin yeni tekniklerini bulusturmak gibi zor

bir ise soyunmus, tistesinden de gelmistir.

Kara Kitap, Binbir Gece Masallari’nin,
Mantiku't-Tayr'in, Mesnevi'nin ve Hiisn ii Ask’'in
mucizevibir sentezi gibi ortaya ¢ikmistir. Hem,
her biriyle ayr1 ayri iliskiler kurmakta, hem de,
hicbirisi degil, sadece kendisi olmay: basar-
maktadir. Eser, ayn1 zamanda, Tiirk-Osmanli-
Islam kiltiir ve edebiyatinin bu kadim

hikayelerini, Bat1 edebiyatinin baz1 modern ve

15 fbrahim Sinasi Efendi, Sair Evlenmesi,
1859.



deneysel disavurumlariyla da cesurca yan
yana getirmistir. Kara Kitap, bu yaniyla, birbir-
leriyle alakasiz goziiken Bati edebiyati anlati
ve yontemleriyle geleneksel Dogu masal ve
hikayeleri arasinda aslinda yiiksek ve asilmaz

duvarlar olmadigimin da kanith gibidir.

Cografya ve Kkiiltiir agisindan oldugu
kadar, zamanlar1 ve mekanlariyla da farklilik
ve cesitlilik arz eden sayisiz edebi metin
gondermeleriyle roman gercekten
basdondiiriiciidiir. Kimisi yeniden yazilmus,
kimisi baska sekillere sokulmus, kimisinin
parodisi veya pastisi yapilmis, kimisi hicve-
dilmig, kimisi anistirilmigtir. Orhan Pamulk,
Mevlana’dan Borges’e, Attar’dan Dante’ye,
Seyh Galib’den James Joyce’a, postmodern
romanlardan mesnevilere uzanan genis ve

zengin bir mirastan 6zglirce yararlanmistir.

Orhan Pamuk, Benim Adim Kirmizi’da
bu kez resim sanati iizerinden bir Dogu-
Batisorgulamasina girismistir. Yalmiz bu defa,
okuyucuyu da tarihe, 1591 yilimin Istanbul’una
gotiirmiis, saray nakkaslaringizemli diinyala-

ria konuk etmistir.Kadim metinler yerine de,
Dogu resmi ile Bati resmini kargi karsiya

koymustur.

2.1. Parodik Gondermeleri:

Kafamda Bir Tuhaflikda bir¢ok eserin
parodisi  niteligindedir. 1lk olarak da
SairEvlenmesi’nin. Yazar, romanin basina koy-
mus oldugu epigrafla, bunu pesin pesin, ken-

disi haber vermistir.

2.1.1. Sair Evlenmesi’ne:

Tiirk tiyatrosunun basilmis ilk metni
olan SdirEvlenmesi'ndeSair Miistak Bey’e, sev-
digi Kumru Hanim yerine, onun ¢irkin ve yasl
ablas1 nikdhlanmigtir. Miistak Bey gerdek ge-
cesi isin farkina varmis ve ¢ilgina dénmdistiir.
Neticede, arkadasi Hikmet Efendi imdadina
yetismis, nikdhi kiyan mahalle imamu

Ebullaklakaya’ya gizlice bir miktar para

vererek yanlisi diizelttirmistir. Imam durumu,

kitaba soyle uydurmustur:

“Miigtak Bey biiyiik kizla nikahlanmais-
tir, amayasca degil boyca biiyiik kizla. Yani,

Kumru Hanimla.”

Orhan Pamuk, oyun oynamay: ¢okca
ve ¢ocukca sevmektedir. Belki de postmodern
tercihlerinin altinda da bu oyun sevgisi yat-
maktadir. SdirEvlenmesi’'ni okurken birgogu-
muzun aklina hi¢ gelmemisse de bazilarimiz
herhalde “Acaba Miistak Bey Kumru Hamim
yerine cirkin ablasiyla evlenmis olsa ne olur-
du?” diye igten ice diisiinmiistiir. Sinasi, eseri-
ni tek perdede biraktig1 icin Miistak Bey’in
Kumru Hanim’la mutlu olup olmadigimi da

bilmiyoruz.

Mevlut Karatag'in bir goriiste asik ol-
dugu Samiha yerine ablast Rayiha ile evlenme-
si, Sinasi'nin oyununun, yeni bir ¢agda, yeni
bir cografyada adeta yeniden yazilmis hali
gibidir. Fakat Orhan Pamuk, burada birakma-
mis, sanki Sinasi'nin yazmadiklarini da yaz-
may1, hikdyenin biitiin bosluklarin1 doldurma-
y1 amaclamustir. Giizel kardese niyet edip ¢ir-
kince ablayr kismet deyip bagrina basmis
Mevlut, boylece, Miistak Bey’den farkli davra-
nilabilecegini, bunun hep zannedilegeldigi
gibi, o kadar da kotii olmayabilecegini,sira dis1
yagsamiyla kanitlamistir. Hattabunun, daha iyi

bile olabilecegini...

Orhan Pamuk’un bu sekilde, bir yol
daha var yiiriinecek diyerek yeni bir yonelise
girmesi, basit bir bosluk doldurma eylemi
degildir. Evet, “yanlis diizeltilmemis olsayd1
Miistak Bey ne yapardi ki?” ¢ocukga sorusu-
nun izi siirlilmiis, bir oyun oynanmis, ciddi
ciddi cevaplar verilmistir belki, fakat yazarin
ayrica soyledikleri, altim ¢ize ¢ize vurguladik-

lar1 da vardar:
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“...anilartyla birlikte hafizasinin uzak
koselerine ittigi KISMET, gece yiiriiytislerinde
Mevlut'a eslik etti. Agaclarin yapraklari, keli-
meleri sdyleyerek kipirdandilar. Kalbin niye-
tiyle dilin niyeti arasindaki koprii KISMET idi
elbette: Insan her seye niyet edebilir, bagka
niyetler dile getirebilir, kismeti bu ikisini bir-
lestirebilirdi. $Simdi ¢oplere konmaya c¢alisan
su mart1 bile 6nce bir seye niyet ediyor, gak
gak diyerek bunu kendi kendine dillendiriyor,
ama kalbinin niyetiyle dilinin niyeti ancak
riizgar, rastlanti, zaman gibi, KISMET e bagl
seyler sayesinde gerceklesiyordu. Rayiha ile
mutlulugu Mevlut'un hayatindaki biiyiik
KISMET’iydi ve ona saygili olmaliydi. “(KBT,
s. 390-391)

“Kime niyet kime kismet” atasdziine
bir ¢oziimleme denemesi olarak da nitelendiri-
lebilecek bu satirlarda belirginlesen; agik bir
kadercilik anlayigidir. Insan kalbiyle niyet
etmeli, bunu diliyle ifade etmeli, nihayetinde
ise, kismetine c¢ikana razi olmali;; kendisine
ragmen olana bitene tevekkiil gostermelidir.
Oysa Sinasi,Sair Evlenmesi’'ni yazarken Aydin-
lanma Felsefesinin mutlak etkisindedir. Us-
tiindeki gelenek gomlegini ¢ikarmaya galisir-
ken, yiireginin hizmetinden ¢kmis, aklinin
hizmetine girmis, kavrayabildigince yepyeni
bilgilerin ve algilarin pesine diismistiir. O
kadar ki, iinlti Miindcadt sirinde yaraticinin

varligini bile aklinin tamikligina birakmistir.16

Oyleyse, kasith ya da kasitsiz olarak
bir yanlishg1 “hayirlis1 boyleymis” diye kabul-
lenmekle asla kabullenmemek arasinda, bazan,
Dogu ve Bat1 kiiltiirleri arasindaki derin ugu-

rumlar kadar farkliliklar olusabilmektedir.

Kafamda Bir Tuhaflik’ta yturidigia yol
itibariyle Orhan Pamuk’un, yeniden kadim

v gy

gelenegin  “tevekkiil gomlegi”"ni giymeyi

1sMiinacaat’monbirinci beyti:
Vahdet-i zatina aklimca sahadet 1azim
Can u gonliimle miinacat i ibadet lazim.

76 fikir viLe savi: 15

denedigini sdylemek hi¢ de yanlis olmayacak-
tir. Zira,romanin genel sdyleminde; insan, yeri
geldiginde rasyonaliteyi bir kenara birakabil-
meli, kaderine razi olabilmeli, zamana ve
yliregineinanabilmelidir ciimleleriapacik segi-
lebilmektedir.

2.1.2. Hazreti Yakup Kissasi'na:

Kafamda Bir Tuhaflik, iki kiz kardegle
evliligi iceren genel konusuyla aslinda, cok
daha eski, Yakup Peygambere kadar uzanan
bir ge¢mise de gonderme yapmaktadir. Hazre-
ti Yakup dayisinin iki kizindan kiiciigii Rahel’e
astk olmus, evlenmek istemistir. Dayisi ise,
bunun ancak, yedi yil kendisi i¢in karin toklu-
guna calisirsa miimkiin olabilecegini belirtmis-
tir. Hazreti Yakup’un kabul etmekten bagka
caresi yoktur. Sonunda yedi yil gegmis evlilik
zaman gelmistir. Ne var ki, Yakup’u bir siirp-
riz beklemektedir. Dayis1 bir sdlen vermis ve
gelin olarak biiyiik kizi1 Lea’y1 gondermistir.
Yakup geceyi birlikte gecirdigi kizin Rahel
olmadigini ancak sabahleyin anlayacak, dayi-
sina neden bdyle yaptigini sordugunda, ablasi
varken kiiglik kardesin evlenemeyecegi ceva-
bini alacaktir. Ama Yakup da askindan vaz-
gecmeyecek, yedi yil daha calisip Rahel’lede

evlenmeyi basaracaktir.

Orhan Pamuk’un, bu kutsal ve yaygin
oykiyti de oOzellikle cagristirmak istedigi mu-
hakkaktir.”Bir diinya yazari sifatiyla onun,
insana dair kok bir temay: islediginin, bunun
da evrensel bir genisliginin bulundugunun

farkinda oldugu, rahatlikla diistiniilmelidir.

Parodiyi, kisaca, “daha Onceye ait bir
metni, yeni bir metinle komik etkisi yaratacak
bicimde, uyumsuz bir cerceveye koymak”
olarak tanimlayabiliriz. Denilebilir ki; yazar,

”

parodisini yapacagl metni bir “tez” olarak
gormekte ve ona kendi “antitez”iyle yaklas-

maktadir. Bu durumda, parodi bir “sentez”

17 Metin Celal, “Kafamda Bir Tuhaflik”,
Cumbhuriyet Kitap Eki, 14 Ocak 2015.



olarak “yeniden yorumlama” ve buna baglh bir
“fikir degistirme faaliyeti”dir. Ancak s6z ko-
nusu sentezin hicbir zaman tam olmayacagim
unutmamak lazimdir. Tki metin ya da diinya
goriisti arasindaki fark “komik bir uyumsuz-

luk” halinde hep ortada olacaktur.

Baska bir sOyleyisle, parodi, bir “iist-
metin” (hypertext) ile bir “alt-metin”den
(hypotext) olusan bir tiirdiir. “Alt-metin” pa-
rodinin konu edindigi orijinal metni gosterir-
ken, “{ist-metin”, altmetnin maruz kaldig:
degisiklikleri ifade etmektedir. Alt-metne ilis-
kin unsurlarin, ister bir hesaplasma, ister bir
gelistirme gayesi glitsiin, iist-metin tarafindan
degistirilmesi olgusu ise, “parodik doniisiim”
adimni tasimaktadir. Buna gore, parodinin alt ve
tist-metinleri arasinda “oyunlu” bir iliski s6z

konusudur.18

Kafamda Bir Tuhaflik, yazarin yerel ola-
rak Sair Evlenmesi'ni evrensel olarak Hazreti
Yakup ~ Kissastm1i  alt  metin  olarak
kullandigiparodik bir iist-metin goriiniimiin-
dedir ve gercekten islenen orijinal temayla
oyunlu bir iligki iceresindedir. Eseri bu 0zelli-
giyle spesifik olarak Sair Evlenmesi'nin genel
olarak kadim Hazreti Yakup Kissasi'min parodi-
leri olarak degerlendirmek de yanlis olmaya-
caktir.

Parodinin genel olarak elestirel bir tiir
oldugu ve g¢ogu parodinin satir Ozelligi
tasidigigdz oniinde tutuldugunda Kafamda Bir
Tuhaflikroman, bir boyut daha kazanmaktadir.
Bu durumda soru sudur: Yazar neyi elestir-
mektedir? Sozkonusu metinleri mi, konular:

mi, toplumsal algilar: mi1?

BAyrintt  igin  bkz; Oguz Cebeci, Komik
EdebiTiirler; Parodi, Satir ve Ironi, Ist.,Ithaki,
2008, s. 82-83. Uygulamali bir ¢alisma o6rnegi icin
bkz; Ali Budak, Ziya Paga'nin Ironi ve Parodi
Saheseri Zafername, Cagdas Kuramlarla Bir Satir
Analizi, Ist., Bilge Kiiltiir Sanat Yaynevi, 2013.

Bakhtin iki tiir parodiden stz etmek-
tedir. Bunlardan birincisi “disadoniik” edebi
parodidir ve “hedef metne” yonelik bir “saldi-
r1”y1 icinde barindirmaktadir. Ikinci tiir paro-
dide ise, parodi edilen soylemle bir tiir “daya-
nisma héli” s6z konusudur. Burada amag, alt
metni carpitmak ve yikmaktan ziyade, sOyle-
mini gelistirmek ve zenginlestirmek, daha da
anlasilir kilmaktir.® Ama, hemen belirtmek
gerekir ki, bu tiir parodik yapilarda da elestirel
nitelik biisbiitiin ortadan kalkmamaktadir.
Orhan Pamuk, Kafamda Bir Tuhaflik’ta sanki bu
ikinci tiirti Orneklemistir. Odagr dogrudan
dogruya alt metnin kendisi degil, soylemidir.
Bu hem spesifik hem evrensel sdylemi, baska
yerde, baska zamandayeniden ele almis, yeni-
den islemis, yeniden yorumlamstir. Elestirisi-
ni de, Sinasi gibi o da, kadim sOylemi zerre
miktar degistiremeyen ve doniistiiremeyen
insanimiza ve toplumumuza ve sartlarimiza
yoneltmistir. Bunun ipucunu daha romanina
Beysehir’in Imrenler yoresinden bir halk deyisi

epigrafiyla baglamak suretiyle vermistir.

2.1.3. Tanzimat Edebiyati'na,

Kafamda Bir Tuhaflik, daha genis bir
acidan bakildiginda ve “metin odakli” olarak
incelendiginde, adeta biitiin bir Tanzimat ede-
biyatinin parodisi gibidir. Karsimizda, daha ilk
sayfalardan itibaren, sanki AhmedMidhat
Efendi vardir ve konusmasin yiizyil dnce bi-

raktig1 yerden devam ettirmektedir:

“Kahramanimiz Mevlut uzun boyluy,
saglam ama zayif yapili, iyi goriintimliydii.”
(KBT, s.15)

“..Mevlut'un bu iki temel 6zelligini
hikayemizin anlasilmasi icin arada bir okurla-
rima hatirlatacagim.” (KBT, 15)

“Kahramanimizin hayatini ve hayalle-

rini daha iyi anlatabilmek icin hikayesinin

19 Cebeci, a.g.e., s. 99-100.
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ortasindan bir yerden baslayacak, oOnce
Mevlut'un 1982 Haziran'inda (Konya'nin Bey-
sehir kazasina bagl) komsu Giimiisdere ko-

ytinden kiz kag¢irmasini anlatacagim.”(KBT, 15)

Postmodern anlatinin da kullandig: bir
teknikle, hikayesi ile kendisini ayiran yazar,
koydugu bu mesafeyi, tipki Brecht gibi, sik sik
okuyucunun da dikkatine sunmus, yer yer
gozlerinin icine sokmustur. Zaten, roman,
biitiin karakterlerin birinci sahis kipiyle tek tek
konusmalar1 ve olaylar1 sicag: sicagina kendi
acilarindan irdelemeleriyle bir tiir tiyatro met-
ni niteligi de tasimaktadir. Yazar bu tercihiyle
de, zannimca, Tanzimat devrinin oynanmak
icin degil okunmak i¢in yazilmis tiyatro eserle-
rine ictenlikli ve sevecen gondermelerde bu-

lunmaktadar.

“Mustafa Efendi. Biliyorum, benden
gizli amcanlara gidiyorsun, Hasan Amcanin
bakkal diikkanina gidip gazete katliyorsun,
sofralaria oturup yemek yiyorsun, Siileyman
ile oynuyorsun, ama unutma, onlar bizim hak-

kimiz1 yediler, diye uyarirdim Mevlut'u. ...
(KBT, 59)

“Stileyman. Dogru degil: Mevlut bu
ingaatin, Mustafa Amca Istanbul’da kazandig1
paray1 Istanbul’da birakmayip geriye koye
gotiirdiigli icin yarim kaldigimi biliyor. Gegen
sene ise, bu sefer ben ve agabeyim evi yapar-
ken Mustafa Amca bizimle olsun ¢ok istedik

biz, amcamin huysuzlugundan...” (KBT, 62)

2.1.4. Selvi Boylum Al Yazmalim’a:
Nihayet, Kafamda Bir Tuhaflik, Cengiz
Aytmatov’un {inlii eseri Selvi Boylum Al Yazma-
Iim’11 da kuvvetle anistirmaktadir. Hem vefali
son ciimlesiyle, hem de birinci agizdan anla-
timlara yer veren bu kurgusuyla. Aytmatov da
hikayeye kendisi baslamis, devaminy, iki rakip
karakter Ilyas ve Baytemir'in agizlarindan ve
acilarindan aktarimlarla getirmistir. Selvi Boy-

lum Al Yazmalim’dada geng bir sofor olan Ilyas
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ilk goriiste Aysel’e asik olmus ve kagirmustir.
Ne ki, bir ¢ocuklar1 da olmasina ragmen, il-
yas'in isiyle ilgili hirsi1 ve manasiz gururu yi-
ziinden evlilikleri {izerine golgeler diismeye
baslamis; araya bir baska kadin da girince Ay-
sel oglunu da alarak evi terk etmistir. Sonra
hayatina Baytemir girmistir. Baytemir Hyas
kadar gen¢ de yakisikhk da degildir. Ama
bitmez titkenmez bir iyilik, sevgi ve hosgoriiy-
le hem ona hem ogluna sahip ¢ikmustir. Ve bir
glin, Baytemir eve yolda kaza gegirmis bir
gencle donmiistiir. Aysel biiyiik saskinlik ge-
cirmistir, ¢iinkii bu geng terk ettigikocast II-

yas’in ta kendisidir.

flyas oglu ve Aysel’e karsi yapmis ol-
dugu hatalarin yarattif1 pismanhik duygular
icerisindedir. Hayatin1 kurtaran Baytemir'e
karst da minnettarlik hisleriyle doludur. lyiles-
tikten sonra da eve sik sik gelmeye baslamistir.
Onceleri  hicbir seyden haberi olmayan
Baytemir sonralar1 durumu ogrenmis, ama
konumunu hi¢ degistirmemistir. Aysel’in de
flyas’a olan agkmnin bitmedigini anlamistir.
Aysel kimi tercih edecektir? Bu arada, Ilyas,
hergiin oglunu Aysel’den ve Baytemir'den
habersizce gormektedir. Sonunda da Samet’i
kaciracaktir. Fakat Samet, babasini istemeye-
cek tercihini Baytemir'den yana koyacaktir.
Aymni sekilde Aysel de Baytemir’i segecektir.
ClinkiiAtif Yilmaz'in harika beyaz perde yo-
rumunda Ozetlendigi gibi, “Sevgi emektir,

sevgi giivendir, sevgi fedakarliktir.”

Orhan Pamuk da neredeyse biitiin 6m-
riinii Rayiha mi1 Samiha mi1 kararsizliklar: ve
tedirginlikleri icerisinde kafasinda bir tuhaflik-
la gecirmis olan Mevlut'a soylettigi; “Ben bu
alemde en ¢ok Réayiha'y1 sevdim” ciimlesiyle
Aytmatov'un vardigi noktaya ulasmistir.
Mevlut'a emegi ve giiveni Rayiha vermis, saf
ve icten sevgisini sessiz fedakarliklariyla Rayi-

ha taglandirmustir.



3. ROMANIN ICERIK ANALIZI:

Kafamda Bir Tuhaflik, bir ailenin tarihi
cercevesinde yasanan bir aski sorgularken,
arka planda genis ve siirekli degisen bir fon
olarak Istanbul’u kullanmaktadir. Konu, Istan-
bul'un sadece fiziki degisimi ve doniistimii
degildir. Yeni insanlariyla birlikte sehir yeni
bir ruh ve kiiltiir de edinmekte, bu da, tipk:
diinle bugiiniin binalari, camileri, mezarlari,
cesmeleri arasinda oldugu gibi, insanlarinin
deger yargilar1 ve yasama bigimleri arasinda
da derin uyumsuzluklar ve ugurumlar meyda-
na getirmektedir. Elli-altmis yildasehir, plansiz
programsiz ugsuz bucaksiz biiyiikliikler ger-
¢eklestirirken, insanlarinmi da, ekonomi algisin-
da olsun, din ve maneviyat algisinda olsun,
siyaset algisinda olsun bir haylibolmiis, parca-

lamis, baskalastirmis, ¢esitlendirmistir.

Denilebilir ki, asil anlatilmak istenilen
[stanbul’un kendine 6zgii bu akil almaz meta-
morfozudur. Romanin, Mevlut'la birlikte,
onun arkasinda dev bir siluet olarak konumla-
nan bir diger kahramam Istanbul’'dur.
Amaikisinin hikayeleri dyle icice ge¢mistir ki,
bu degisim ve doniisiim siirecinde 6zdesles-
misler; sehir ve insan olarak biitiinlegmisglerdir.
Artik, Mevlut'un hikayesi Istanbul’un, Istan-
bul’un hikayesi Mevlut'un hikayesi olmustur.
Adeta, her seyi birlikte ve her seyi birbirlerin-
de yasamislardir.

Kafamda Bir Tuhaflik, bu igerigiyle 6zel-
likle dikkate degerdir ve ayrica &zel bir derin-

lik arz etmektedir.

3.1. Tasavvufta insan ve Sehir:

Insan1 ve sehri bir arada diisiinmek ve
ele almak, tasavvufi edebiyat gelenegimizin de
onemli disavurumlar: arasindadir. Yunus Em-
re bir siirinde, insanin viicudunu, iginde ulu
bir sultanin yasadigi, her kapisinda yiiz bin
gerinin nobet tuttugu ulu bir sehre benzetmis-

tir:

Bu viicidum sehrine bir dem girestimgeliir
Icindeki sultanunytiizingoresiimgeliir.?

Yunus Emre, bagka bir siirinde ise, bu
muazzam viicidsehri biraz daha belirginles-
tirmistir:

Alnumu ay biliirem bu gozlertimi yilduz
Bu viicidum sehrinde buguk
ptllukassumyok.2!

Yunus Emre’ye gore, Yaratan, disarida
degil, iceride, insanin icinde aranmalidur. Insa-
nin i¢inde bir ben daha vardir ve o ben, Yarati-
cinin da mekani olan gonliin ta kendisidir:

Goniil Calab'un taht1 Calabgoniile bakt1
Iki cihan bedbahti kim géniil yikar ise.22

Insan bedenden ve ruhtan olusmustur.
Bedenimiz maddi diinyamiza, ruhu-
muz/canimiz da manevi diinyamiza dontiktiir.
Yunus'un muhkem ve muazzam sehrinin de
insanin mana tarafi, daha dogrusu onun 6zii
durumundaki goniil olduguanlasilmaktadir.
Tasavvufi soylem iginde gonliin, insanin ruhu
ve bedeni arasinda bir koprii gibi algilanmis
oldugunu soylemek de pekald miimkiindiir.
Buna gore, insan, iki diinyasi arasindaki mii-
nasebeti onun vasitasiyla kurabilmektedir.
GOndil her iki tarafin da ortak alanidir. Gonliin
sehre benzetilmesi iste bu alginin ortaya cikar-
dig1 bir sonugctur. Sehirler de bu tiir ortak me-
kanlar degil midir? Insanlarin birbirlerini go-
riip tanidiklar, iyi-kotii iligskiler kurduklari,
yasamay1 Ogrendikleri... Kalp ya da goniil,
merkeziligi, diizeni, sistemi, sevk ve idaresi,
maddi ve manevi dokusu, halden hale gecise
imkan veren daima yenilenen varligiyla sehre

benzetilmistir.

Yunus Emre’den yiiz kiisur yil sonra
Haci Bayram Veli’de sehir-insan metaforu bir
kere daha karsimiza cikacaktir. Haci Bayram
Veli, insan1 iki cihan arasinda yaratilmis bir

sara, yani sehre benzetecektir:

20 Azmi Bilgin, Yunus Emre Hayat1 ve Sanati, Ist.,
Bilge Kiiltiir Sanat Yaymevi, 2013, s. 96.

21 Bilgin, a.g.e., s. 121

2Bilgin, a.g.e., s. 164.

fikir  viL:6 savi:15 79



Calabim bir sar yaratmais iki cihanaresinde
Bakicakdidargoriniir ol sarinkenaresinde.

Haci Bayram Veli, bastan sona bir bii-
tlinliik arz eden siirinin;
Nagihan ol sara vardim ol sar1 yapilir gordiim
Ben dahi bile yapildim tas u toprak arasinda.

Misralarinda ise sanki bir dervisin seyr
it siilikunu anlatmistir. Insan, icindeki asil
beni kesfettigi ve onun nasil bir ustalikla insa
edildigini fark ettigi zaman, maddi varligiyla
da bir olusum siireci yasayacaktir. Manaya
uyum saglamak adina kendisini tas tas yapa-
cak, meydana getirecektir. Yani nefsini sik1 bir
terbiyeden gegirecek, goniil sehrine yakisir bir

olgunluga ulagtiracaktir.?

3.2. Romanda Sehir ve insan:

Bir “Istanbul romancis1” olmasina kar-
silik Orhan Pamuk’un simdiye kadar Istan-
bul’u tiim cografyasiyla ve tiim yasayanlariyla
yansitamadigl goriisit yaygindir. Gergekten
daha ¢ok Nisantas1 ve cevresiyle Cihangir ve
Beyoglu'nu, varlikli insanlar ve entelektiielle-
rin oyunculuklarinda, baslica mekanlar olarak
sahnelemistir. Kafamda Bir Tuhaflik ise, Istan-
bul'un kurmaca iki gecekondu mahallesi;
“Kiiltepe” ve “Duttepe”de ge¢mektedir. Orhan
Pamuk’un tariflerinden ve tasvirlerinden bu
semtlerin bugtinkii “Giiltepe” ve
“Seyrantepe” olduklar1 anlasilmaktadir. Ro-
manda bu ikisi disindaki biitiin semtler hem
adlariyla hem konumlariyla gercege uygun-
dur. Yazar, bu semtleri de, belli ki, gecekondu-
lasmay1 dikkat cekici bir sekilde somutlagtir-
mak i¢in kurmaca adlarla eserine yerlestirmis-
tir. Dogal olarak, Kiiltepe ve Duttepe’yi Istan-

bul’'un dort bir yanindaki gecekondulasmanin

BYunus Emre ve Haci Bayram Veli'nin siirle-
rinde goniil sehri temasina dair bir inceleme
igin bkz; Rifat Araz, “Calab’in Tahtindan
Goniil Sehrine...”, Bizim Kiilliye, Ug Aylik
Kiiltiir Sanat Dergisi, Haziran-Temmuz-
Agustos 2007, Say1:32, Sayfa:69-74.
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tipik ve sembolik Ornekleri olaraksunarken,

basrolleri de yoksullara verecektir.

Roman, kuvvetli bir gézlemin yani sira
politik ve sosyolojik verilerle de Istanbul'un
yakin tarihini gozler oniine sererken, bir taraf-
tan da sehrin kazanmaya basladigi ruhu ve
manay1 tanimlama cabasindadir. Yazar, Istan-
bul’'un yeni kiiltiir degerlerini, eserinparalel
kahramani Mevlut'un kisiligi iizerinden yan-
sitmakta ve sorgulamaktadir. Burada da bir
insan-mekan iligkilendirmesi s6zkonusudur.
Ozellikle Hac1 Bayram Veli'nin son beyitinde
‘yapil-
ma”st durumu, adeta Kafamda Bir Tuhaflik ro-

Iz

ifadesini bulan insanin sehirle birlikte

maninin ana fikrini olusturmaktadir. Istan-
bul'un elli-altmis yillik degisim ve doniisiim
siirecine paralel olarak Mevlut da biiylimiis,
gelismis ve olusmustur. Sehir kendisiyle birlik-
te onu ve kimligini de insa etmistir. O sehir,

sehir de o olmustur:

“ Bazen higbir perdenin kipirdamadi-
g1, hicbir perdenin agilmadigl sessiz sokakta
ylirlirken, bunun buralardan ilk gegisi oldu-
gunu mantigiyla bilmesine ragmen, bu sokak-
tan masallar kadar eski bir zamanda gec¢mis
oldugunu hissediyor, su an1 bir hatiray1 yasar
gibi yasamaktan zevk aliyor, ‘Boo-zaa’ diye
bagirirken aslinda kendi hatiralarina sesleni-
yormus gibi hissediyordu kendini.” (KBT, 408)

Mevlut biitiin ruhhéllerini gehir {ize-

rinden algilamis ve yagsamistir:

“Rayiha’min 6liimiinden ve kizlarmin
evlenmesinden sonra sanki Istanbul’un sokak-
lar1 daha uzamis, sonu gelmeyen karanlik ku-
yulara doniismiistii. Bazen uzak bir mahallede,
¢ok gec saatte zilini ¢alip ‘Boza’ diye ilerlerken,
bu sokaga, bu mahalleye daha 6nce hi¢ gelme-
digini aklina getiriyor, Bu duygu da tuhaf,
korkutucu bir hatiraya, ¢cocuklugunda, gengli-
ginde yasak bir yere girdigi zaman (kopekler

havlarken) hissettigi az sonra yakalanacagi,



cezalandirilacagl, demek kendisinin kotii bir
insan oldugu duygusuna agiliyordu.” (KBT,
407)

Bir takim inang degerlerini bile:

“Mevlut sehrin biiyiiyerek kendisin-
den uzaklagsmasi ve karanlik sokaklarin so-
nunda evde kendisni bekleyen birisi olmamasi
sonucunda Allah’a daha c¢ok ihtiya¢ duydu.
Yalniz cumalar1 degil, icinden geldigi diger
glinlerde de, dernege gitmeden o6nce $isli Ca-
mii'nde ya da gelisigiizel bagka camilerde na-
maz kildi.” (KBT, 408)

Bu noktada bir itiraz climlesi gelebile-
cek, hakli da olabilecektir: Elbette, bir bozaci
yasadig1 sehirle bu tiir etkilesimler igerisine
girecektir. Ne var ki, Mevlut'un, degisen hayat
kosullarina karsin, 1srarla her gece sokaklara
¢itkmaya devam etmesi, sehirle iliskisinin sade-
ce isiyle alakali olmadigini gostermektedir. Bu
1srarin altinda, biiyiik dl¢iide, onun Istanbul’la
kendisi arasinda kurdugu “benzesme” psiko-

lojisi yatmaktadir:

“ Mevlut kafasinin i¢indeki 1sik ile ka-
ranligin sehrin gece manzarasina benzedigini
hissetti. Belki de bu yiizden, getirdigi para ne
olursa olsun, kirki yildir geceleri sehrin sokak-

larina boza satmak i¢in ¢ikiyordu.” (KBT; 462)

Bu patolojik de denilebilecek sehir-
insan iliskisi yahut bireyin yasadig1 sehre psi-
kolojik baglarus hali, zamanla, biitiinlesmeye,
daha dogrusu ikisinin “aynilas-

ma” sinadontisecektir:

“Sehrin sokaklarinda geceleri gezmek
Mevlut'a kendi kafasmin iginde geziniyormus
duygusu veriyordu. Bu ylizden duvarlarla,
reklamlarla, golgelerle, karanlikta secemedigi
tuhaf ve esrarli seylerle konugsmak kendi ken-

dine konusmak gibi geliyordu ona.” (KBT, 462)

Sehir ona hep sicak ve ilgili davran-
migstir. Neredeyse bir Omiir siiresince geceler
boyu “isaretler ve kelimeler” yollamistir. Artik
Mevlut'un da gercek ve agir bir karsilik verme
zamani gelmistir. Konusma sirast kendindedir.
Fakat sehre ne soyleyecektir? Bozay1 i¢inden
geldigi icin satmaktadir ve kiyamete kadar da
satmaya devam edecektir, ama, asil sdylemek
istedigi bu degildir. Icinin derinliklerinden
ylikselip gelen ses, sankionun, hem kiiltiirel
aidiyetinin kesfininve tescilinin, hem de olgun-
lasma siirecinin tamamlaniginin habercisidir.
Dervis, seyr i siiltik yolculugunda sona epeyce

yaklasmustir:

“Sehre soylemek, duvarlara yazmak is-
tedigi sey simdi aklina gelmisti iste. Bu hem
resmi, hem sahsi goriisiiydii; hem kalbinin
hem de dilinin niyetiydi: ‘Ben bu alemde en
¢ok Rayiha'y1 sevdim,” dedi Mevlut kendi
kendine.” (KBT, 466)

3.3.Romanin Merkezi:

Orhan Pamuk’a gore, romanlar1 diger
anlatilanlardan ayiran sey, gizli bir merkezle-
rinin olmasidir. Okuyucunun okuma sirasinda
varligia kuvvetle inandig1 ve aramaya koyul-
dugu bu gizli merkez, kendisini hemen ele
vermez. Romanin kelime kelime izlenen yii-
zeyinden uzakta, gerilerde bir yerde, goriin-
mez ve kolayca bulunmaz, neredeyse hareketli
ve ele gecmeyen bir seydir. Ama belirtileri her
yerdedir. O kadar ki, bu merkez sayesinde bir
romanin biitlin ayrintilari, biiyiik manzaranin
ylizeyinde karsilasilan her sey birbirine bagla-
nir. Pamuk’a gore, roman okurken hissettigi-
miz derinlik duygusu ya da ii¢ boyutlu bir
alemde oldugumuz yamlsamasi da, iste bu
gizli merkezin varligindan kaynaklanmakta-
dir. Ve onun igin bir romanin degeri, merkezi-
nin diinyanin merkezini, anlamini ima edebil-
me giiciinde yatmaktadir. Bir romanin gergek
degeri, bizde hayatin tam bdyle bir sey oldugu
duygusunu  uyandirmasiyla  Olgiilmelidir.

Romanlar, hayat hakkindaki temel
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diistincemize seslenmeli ve bu beklentiyle

okunmalidirlar.

Orhan Pamuk, goriislerini, sonugcta, su

yargtya temel yapmaktadir:

“Hayatin gizli anlamini, kayip bir de-
geri arastirmaya, bulmaya uygun yapilarn yii-
ziinden, roman sanatinin ruhuna ve bi¢imine
en uygun tarz, Almanlarin ‘Bildungsroman’
dedigi gen¢ kahramanlarin diinyay: taniyarak
olgunlasmasini anlatan gelisme, egitim, olgun-

lasma romanlaridir.”2

Kafamda Bir Tuhaflik, iste, tam da boyle
bir yiiriiylisiin ve bilgelesme siirecinin roma-
nmidir. Orhan Pamuk’un gengligi siiresince
okuya okuya kendisini gelistirdigini belirttigi
Flaubert’inDuygusal Egitim’i, Thomas Mann'in
Biiyiilii Dag’1 gibi ‘Bildungsromanlar’ serisin-
den bir eser meydana getirmistir. Ama altim
cizmek adina bir kere daha vurgulamak gere-
kirse, bunu sadece romanciligin teknik bir
geregi olarak yapmamistir. Roman yazmak

1

aslinda, ona gore, “...Bu diinyadaki yolculu-
gumuzun, yani sehirlerde, sokaklarda, evlerde
ve odalarda ve dogada gecen hayatimizin da,
varlig1 stipheli bir gizli anlami aramaktan iba-
ret oldugu” {izerinde diisiinmektir. Iyi bir ro-
manin her ciimlesi bize asil biiyiik bilgiyi
hissettirmeli, bu diinyada var olmak ne demek,

bu nasil bir duygudur, ifade etmelidir.?

Su halde, Kafamda bir Tuhaflik, diinya-
da var olmanin ne ve nasil bir duygu demek
oldugu sorunsalini ¢ézme arayisinda bir “geli-
sim” romanidir. Bireyin ‘asil biiyiik bilgi'ye
dogru getin bir olusum yolculugunun hikaye-
sidir. Simdi biraz daha geriye gidebilir, bir

kere daha, Hacit Bayram Veli'ye yaslanabiliriz.

24 Orhan Pamuk, “Roman Okurken Kafa-
mizda Neler Olup Biter?” Saf ve Diisiinceli
Romancy, Ist. , Hetigim Yayinlari, 2011, s. 25-
28.

% Pamuk, a.g.e., s. 28.
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Stiphesiz boyle bir derinlesme, esere ve yaza-
rina, -akla hi¢ getirilmemis olsa bile-, ilave bir
katman ve carpic bir zenginlik kazandiracak-

tir:

Mevlut, bir ¢ocuk, yeniyetme bir der-
vis adayi, bir salik olarak Istanbul’a, koca der-
gaha gelmis, zorlu bir hayat yasamis, seyr ii
stiltiksiirecinden gegmis, nihayetinde kendince
dogrulara ulasmis, goriinenin arkasindaki
goriinmeyenin giz perdelerini bir biraralamaya

koyulmustur.

Kafamda Bir Tuhaflik’ta, Istanbul’un bas
dondiiriicii genislemesi ve bunun getirdigi
sorunlar adeta bir belgesel gozlemciligi ve
gercekligiyle sunulurken, yazar, o bildik ‘ah
nerde o eski giizel Istanbul’ yakinmalar1 kolay-
cligina hemen hi¢ diismemistir. Yukaridan
bakan, kii¢limseyen ya da umursamayan bir
tavir da gelistirmemis, okuyucuya boyle bir his
vermemistir. Aksine, anlamaya, empati kur-
maya c¢alisan, hosgoriilii, hatta sevecen bir
yaklasim, bastan sona, hig eksiltiimeden muha-
faza edilmistir. Karsimizdaki; sehriyle baris-
mis, onun farkli kiiltiirleriyle uzlasmis, Dogu-
Bat1 karsilastirmalarinin sonu belli yargilama-
larindan kurtulmus bir Orhan Pamuk’tur.
Apacik, okuyucusunu da kendisiyle ve ¢evre-
siyle uzlastirma gayretine girmistir. Kafamda
Bir Tuhaflik romaninin merkezinin, hicbir se-
kilde oryantalist esintiler tasimayan, insanimi-
za ve degerlerimize yiiregin ta iginden gozlerle
bakan, iste bu “saf ve diisiinceli” yaklasim

oldugunu diistiniiyorum.

Esasen Orhan Pamuk, “Roman Okur-
ken Kafamizda Neler Olup Biter?” adli aym
denemesinde, bu bakigin nasil bir bilincin di-
savurumu oldugunu gayet kesin ifadelerle

sOyle dile getirmistir:

“Roman sanatinin insan1 yargilarken

degil, anlarken en biiytik, en parlak sonuglarini



verdigini hi¢ unutmayalim ve kafamizin bu

yanina ¢ok kapilmayalim.”2¢

Fakatbu farkindalik yazarin yaklasi-
miyla ilgilidir, romanin merkeziyle degil. Ro-
manin merkezi yazim siirecinde ortaya cikan
bir sonugtur. Cok zaman, olay orgiilerini ve
hikayelerini romanlarini yazmaya bagladiktan
sonra adim adim olusturan yazarlarin, Orhan
Pamuk’a gore, giliciinii belirsizliginden alan
roman merkezini 6nceden tam olarak bildikleri
diistiniilemez. Bu, en kontrollii ve planl yaza-
lar icin bile gecerlidir.? Oyleyse, romanlar,
yazarlar1 i¢in de bir bilin¢glenme, gelisme, ol-
gunlasma siirecidir. Kafamda bir Tuhaflik’ta
Orhan Pamuk’un yerlilikle ve gelenekgilikle
iliskilendirilebilecek bu tiir bilingli yahut bi-
lingsiz agilimlar gerceklestirmesi ve bize farkli
yorumlama imkanlar1 sunmus bulunmas: da
yazim ve yaratim siirecinin baslangicta hesap
edilmemis bir disavurumu olarak degerlendi-
rilmelidir. Bagka bir sekilde sylersek, diyebili-
riz ki; goriiniiste bir ask sorgulamasi niteligin-
deki roman, yazildik¢a, kendi ozel ve gizli
merkezini, kendisi boylece meydana getirmis-

tir.

Bu merkezin i¢inde neler yer almamis-
tir ki: Menderes dénemi ve Istanbul’daki ilk
yikim faaliyetleri, dalga dalgal2 Eyliil rejimi,
Anavatan iktidar1 ve Istanbul’'un asil biiyiik
fiziki degisimi, nihayet Ak Parti dénemi... Bu
arada, koylerin ¢ikip is pesinde kosanlar, gece-
konducular, tiiredi zenginler, rantcilar, tarikat-

cilar, dinciler, aleviler, tilkiictiler....

3.4. Din - Dindarlar - Tarikatcilar:
Tirkiye'nin elli-altmis yillik yakin ta-

rihinin bu panoramik degerlendirmesinin ro-

mana “merkez” olusturan Ozelligi, tekrara

diismeyi goze alarak bir kere daha

% Pamuk, a.g.e. , s.23.

27 Pamuk, “Merkez” adli denemesinde bu
konuyu enine boyuna tartismistir. Bkz; a.g.e.
,5.115-136.

vurgulayalim; yazarin yasananlara miimkiin
mertebe objektif ve iceriden bakabilme gayre-
tiyle kucaklayict ve uzlastiric yaklasimi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu zaman diliminin son
otuz yilina damga vuran dini sdylem ve faali-
yetler de, ister istemez, genel manzaranin oda-
gina yerlesmistir. Romanin belki de en agik
yansitmalarindan biri, Istanbul’da Carsamba
Cemaati denilince ilk akla gelen yaygin bagnaz
ve tutucu dini gruplar algisina kocaman bir
soru isareti koymasidir. Eserde dindarlarla
dinciler ve tarikatc¢ilar Ozenle birbirlerinden

ayrilmislardir.

3.4.1.Boza ve Kiiltiir:

Mevlut'un isine ibadet derecesinde
bagh bir bozac1 karakter olarak cizilmesi, artik
eminiz, yazarin sehrini en i¢ten ve en derinden
kavrama arzusuyla iligkilidir. Boza biiyiik
dlgiide Istanbul’a 6zgii bir ickidir. Sehrin hem
geleneginin hem de bu gelenegin niteliklerinin
bir gostergesi, adeta nostaljikbir semboliidiir.
Romanda bu, diinya okurlarina da, ansiklope-

dik bir dille, daha en basta anlatilmigtir:

“.hikdyemizin tam olarak anlasilmasi
i¢in, 6nce bozanin ne oldugunu bilmeyen diin-
ya okurlarina ve onu oniimiizdeki yirmi otuz
yilda ne yazik ki unutacagini tahmin ettigim
Tirk okurlarina, bu igecegin darinin maya-
lanmasiyla yapilan, agir kivamli, hos kokulu,
koyu sarimsi, hafifce alkollii geleneksel bir
Asya icecegi oldugunu hemen soyleyelim ki
zaten tuhaf olaylarla dolu hikayemiz biisbiitiin
tuhaf sanilmasin. (KBT, s. 27)

Anadolu’da ve bilhassa Istanbul’da Ts-
lam, Orta Dogu cografyasindan hayli farkl
yorumlanmustir, yiizyillar iginde, neredeyse
buraya 6zgii bir inang sistemi haline gelmistir.
Yahya Kemal, bunu Tiirk Miisliimanlig1 olarak
degerlendirmistir. Vehbi Eralp, “Vatan S$airi
Yahya Kemal” adli makalesinde onun su ciim-

lelerini aktarmigtir:
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“Bizim Miislimanligimiz bile baska
milletlerinkine benzemez, kendi mahsustur”
derdi. “Icki ile domuz eti, ikisi de haram oldu-
gu halde, biz bol bol i¢ki iceriz, ama domuz eti
yemeyiz; namazla orug¢ farzdir, biz namaz

kilmayiz, orug tutariz.” 28

Orhan Pamuk da sanki boza lizerinden
bu cografyanin kendine 6zgii farkli din anlayi-

sina kapi aralamaya ¢alismistir.

Mevlut 1994 yilinin Mart ayinda bir
gece, sokak kopeklerinin saldirisina ugramak
tizereyken Gilimiissuyu'nda bir apartman dai-
resine ¢agrilmis, kurtulmustur. Ne var ki, ige-
ride, bu defa da, icki i¢ip eglenen kadinh er-
kekli topluluk tarafindan sikistirilmisgtir:

“‘-Sen dindar misin?’

Bu sorunun zengin evlerinde artik si-
yasi bir anlami oldugunun farkindayd:
Mevlut. Ug giin 6nce yapilan belediye segimle-
rini daha ¢ok yoksullarin oy verdigi dinci parti
kazanmisti. Beklenmedik bir sekilde Istanbul
belediye baskani secilen adayi, hem dindar
oldugu hem de kizlarimin gittigi Kasimpa-
sa’daki Piyalepasa okulunda okudugu icin

Mevlut da oy vermisti.

‘Ben bir satictyim’, dedi kurnazca

Mevlut. ‘Bir satic1 hi¢ dindar olabilir mi?’

-Niye olamaz?

-Ben hep sokaklarda galisiyorum. Sa-
bahtan aksama kadar sokaklardaysan bes vakit

namazi nasil kilacaksin ki...” (KBT, s.32-33)

Konusma sonra boza {izerinde yogun-

lagmustir:

2 H. Vehbi Eralp, “Vatan Sairi Yahya Ke-
mal”, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Dergisi, Cilt:
14 (1966), s. 1-8.
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“’Bozada alkol mii var?’, dedi kadin-

lardan biri kaglarini kaldirarak.

‘Kizim senin de higbir seyden haberin
yok!” dedi erkeklerden biri. ‘Boca alkoliin,
sarabin yasak oldugu Osmanlimin igkisidir.
Dordiincii Murat geceleri kiyafet degistirip
yalniz saraphaneleri, kahvehaneleri degil, bo-

zacilar1 da kapattirirmis.’

‘...Bozanin alkolu vardir, ama ¢ok az-
dir. Osmanli zamaninda alkol alip kafay1 bul-
mak isteyen dindarlar, bu yilizden ‘Bozada
alkol yok canim! der, goniil rahathigiyla on

bardak igip kafay1 bulurlards.’

‘- Belki Islami yasaklar ve boza geri ge-
lir...” dedi Mevlut'a kigkirtica bir bakis atan
sarhos, ince burunlu adam. ‘Ne diyorsun se¢im

sonuclarina?’

‘-Hayir’ dedi Mevlut istifini bozma-
dan. ‘Bozada alkol yoktur. Olsayd: ben sat-

mazdim zaten.’

‘- Bak gordiin mii, adam senin gibi de-

gil, dinine bagli,” dedi erkeklerden biri 6tekine.

‘- Sen kendi hesabina konus. Ben hem
dinime bagliyim hem de rakimi igerim,” dedi

ince burunlu olani. “ (KBT, s.35

3.4.2. Carsamba Cemaati:

Mevlut, kederli bir giiniin gecesinde
bu defa da Carsamba sokaklarinda ti¢ katli bir
apartmana davet edilmistir. Icerisi yine kalaba-
liktir. Bir masada oturan alt1 yedi kisi 6nlerin-

deki yaziyla mesguldiirler ve bellidir ki ” iyi

niyetli”dirler:

“’- Bozac1 kardesimizi goriince ¢ok se-
vindik,” dedi yasl, giimiis sa¢h ve iyi ytlizlii bir

adam Mevlut'a giillimseyerek.

Otekiler onun &grencileri gibiydiler;

saygili, ciddi, ama negseli. Glimiis sach



adam da Ogrencileriyle ayn1 masada oturuyor-
du.” (KBT, s. 283)

Mevlut o gece gilimiis sacli adama der-
dini anlatacak, o da ona, anlayisla ve samimi-
yetle soyledigi; ‘Insan kainat agacimin en yiik-
sek meyvesidir’, ‘Insan esref-i mahldkattir.
Kimse senin kalbindeki cevheri yok edemez’
gibi sozlerle teselli edecektir. Mevlut, bir yan-
dan, boyle akill1 ve énemli bir adamin kendisi-
ne vakit ayirmasindan gururlanacak, bir yan-
dan da talebeleri bekletiyor olmaktan huzur-
suzluk duyacaktir. Ama giimiis sac¢h ihtiyar,
bu defa da ‘Beklesinler’ dedikten sonra, ‘Acil-
maz diiglimler Cenab-1 Hakk’in iradesiyle
¢oziiliir, her miiskiilat onun kudretiyle hallo-
lur’" diye devam eden sozleriyle Mevlut'un
gonliinii bir kere daha fethedecektir. Ruhuna
isleyecektir bu sozler Mevlut'un ve ertesi hafta
yolunu yine oraya diisiirecek, kafasindaki

sorularin cevabini da bulacaktir:

“Giimiis sagh ihtiyar adama 6grencile-
ri ‘Hocam’, eve gelip giden baskalar1 ‘Efendi
Hazretleri’ diyorlards;, 6grencileri kamis ka-
lemler, hokka ve miirekkeple resim yapar gibi
masada kocaman harflerle yazi yaziyorlards,
bunlar Kur'an-1 Kerim’in dile geldigi Arap
harfleriydi. Evde Mevlutun hosuna giden
bagka eski ve kutsal seyler de vardi: eski tarz
bir  kahvedanlik;
resmedilen harfler ve kelimeler benzeri hat
levhalari; sedef kakmali bir kavukluk; tikirti-

duvarlarda, masada

styla biitiin fisiltilar1 bastirankocaman dolapl
bir hamam saati; Atatiirk’iin ve onun gibi ¢ok
ciddi, catik kasli ama sakall1 bazi1 6nemli kisile-
rin gergeveli fotograflar1.” (KBT, s.284 - 285)

Ve Efendi Hazretleri Mevlut'un haya-
tindan oliinceye kadar ¢ikmayacaktir. Gergi bu
hi¢cbir zaman siki bir baglilik olmayacaktir.
Zaman zaman yaptig1 ziyaretlerdir hepi topu;
biraktifi bozalardan {icret almamak, firsat
bulursa birkag satir sohbet edebilmek... Ama

gonliinde bir sekilde daima yer tutacaktir

Efendi Hazretleri. Ta ki, disaridan ithal siyasal
dindarlik ya da dincilik, bu tarihsel yapinin
tabiiligini ve sevecenligini de golgeleyinceye
kadar.

“ 1998 sonbaharinda Mevlut, Efendi
Hazretleri'ne pek ¢ok kereler ugradi. Dergahta
istekli ve 1srarci yeni bir kalabalik vardi. On-
lardan hoslanmiyor, onlarin da kendisinden
hogslanmadigini, fazlalik olarak gordiigiinii
hissediyordu. Gittikge artan sakakli dindarlar,
kravatsiz kenar mahalliler, hayranlar ve miirit-
lerden Mevlut'a sira gelmiyordu. “ (KBT; s.
387-388)

Orhan Pamuk da Yahya Kemal gibidir.
O da, - benimsesin benimsemesin - , i¢inde
yasadig1 sehrin paylastigi cemaat duygusun-
dan uzak diismemeyi istemistir. Her zaman
kollektif ruhun bir parcas: olarak kalabilme-
yi... Aksi, onun i¢in derin bir sugluluk halidir.
Din konusunda bu hassasiyetini hatiralarinda

cok acik ifade etmistir:

“Benim i¢in asil dini konu sugluluk
duygusudur. Cocuklugumda aklima arada bir
diisen beyaz carsafli, muhterem kadin imge-
sinden yeterince korkmadigim ve ona yeterin-
ce inanmadigim igin sugluluk duydum. Ona
inananlardan kendimi ayri tuttugum igin de

sugluluk duydum.”?

Kafamda Bir Tuhaflik’taCarsamba Ce-
maatinin ele alindig1 diizlemin, yazarinin bu
yaklasimina paralel diistiigii soylenebilir. Pe-
sin pesin, yaygin ve alisilageldik gerici, bag-
naz, Urkiitiicii cemaat sdylemiyle degerlendi-
rilmemistir onlari. Tarikatlar, seyhler, dergah-
lar Istanbul’'un manevi iklimini olusturan un-
surlar arasindadir. Asirlardir yasadiklarina
gore toplumda bir karsiliklar: olmalidir. Ama
bu koklii kurumlar da tarihsel baglarindan

koparilmis, son zamanlarda siyasi bir gii¢ ma-

29 Orhan Pamuk, Istanbul Hatiralar ve Sehir,
Ist. YKY, 2003, 5.175, 178.
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nivelasina doniistiiriilmiislerdir. Orhan Pa-
muk, sehrin tekke ve dergah Kkiiltiiriine saygi-
sint belli eden bir durusla yerel niteliklerini
yitirip yozlasmis tarikatlari, seyhleri ve miirit-
lerini bilvesile cesurca glindeme tasimis, ko-

numlarini tartismaya agmistir:

“Mevlut en son alt1 ay dnce dergdha
ugramusti. Efendi Hazretleri erisilemeyecek bir
mesafede, hayran kalabaliginin arasinda g¢ok
uzaklardaydi artik ve soylediklerini isitmek,
anlamak miimkiin degildi. Son on yilda evinin
cevresi, Carsamba sokaklar1 da gesit cesit tari-
katin renk renk kiyafet giyen adamiyla dol-
mustu. Bunlar fran’daki, Arabistan’daki gibi
eski dini kiyafetleri giyiyordu. Mevlut onlarin
siyasi dindarliklarindan tirkmiis, bir daha git-
memisti o mahallelere.” (KBT, s. 439)

Romana, Aleviler Ferhat karakteriyle,
devrin tiiredi zenginleri ve rantcgilar1 Haci
Hamit Vural ve ogullariyla, Ulkiiciiler, Hasan
Aktas'in oglu Korkut'la yansimistir. Yazar,
genellikle anlayish ve hosgoriilii bir yaklasim
icindeyken, sadece iilkiiciileri anlatirken bun-
dan biraz uzaklagmis gibidir. Azerbaycan’daki
basarisiz darbe girisiminin faillerinden biri
olarak ¢izilmig Korkut, belki de romanin olum-

suzluguna vurgu yapilmis tek karakteridir.

4. ROMANIN ANLATIM
TEKNIKLERI:

Roman sanati, anlatima dayali bir sa-
nattir. Anlatilan sey kadar, hatta daha c¢ok
anlatim bi¢imi 6nemlidir. Ciinkii anlatilan sey
anlatilana, ancak bir bi¢cimle, bir teknikle ula-
sabilmektedir. Anlatima cesitlilik, dinamizm
ve derinlik kazandiran iste bu bi¢im yahut
tekniktir.

Bagka bir soyleyisle, bir romanda este-
tik dokuyu meydana getiren sey, onu roman
yapan unsur; dilin su veya bu bicimde kulla-

nilmasiyla elde edilmis olan anlatim bigimi
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veya teknigidir. Bu da temel esprisi itibariyle
iki sekilde gergeklesmektedir: Anlatilan sey,
yani olay, ya anlaticl tarafindan anlatilmakta-
dir(diegesis), ya da aracisiz olarak canlandi-

rilmaktadir (mimesis).

Birinci anlatim bigimi destanlarla, ilk
donem romanlar1 ve hikayeleri, ikincisi ise,
tiyatrolar igin gegerlidir. Gergekten, realistlere
gelinceye kadar, romanlarda anlaticinin, anla-
timin big¢imlenmesinde tartisilmaz agirhig1 ve
onemi bulunmaktaydi. Dikkatler mutlak an-
lamda onun iizerinde yogunlasmaktaydi. An-
latictyl, metnin Oniine geciren veya {izerine
¢ikaran bu yontemin yetersizligi realistler tara-
findan ortaya konulmustur. Realistler bu “an-
latma” yonteminin kusur ve yetersizligini or-
tadan kaldirmak igin “gbsterme” yontemini
devreye sokmuslardir. Tiyatrodan 6diing ola-
rak alman ve genellikle “anlatma” ile birlikte
kullanilan “g0sterme” yontemiyle roman sa-
natinin yapist biiyiik 6lciide degismis, olgtileri
nispeten daha objektiflesmistir.

“Anlatma”da olay hikaye nakledilmek-
te, “gosterme”de ise okuyucunun gozleri
oniinde adeta tecessiim ettirilmektedir. Anlati-
a1, iiciincii gerekli eylem olan “tasvir etme”den
de mekan ve kisilerle ilgili 6zellikleri okuyu-

cuya yansitmakta yararlanmaktadir.

4.1. Bakis Agilar:

Kafamda Bir Tuhaflik, anlaticimin “an-
latma”lar1 ve “tasvir”lerinin, kahramanlarinin
“gosterme”leriyledengenlendigi bir roman
olarak karsimizdadir. Anlatici, destanlardan
kalma bir sdylemle herseyi géren ve bilen ola-
rak hikayesini anlatirken, araya giren roman
karakterleri birinci agizdan tanikliklar sergi-
lemislerdir. Giiya bunu, anlatilan olaylara
aciklik getirmek, kendi durumlarini ortaya
koymak i¢in yapmiglardir. Amabir yandan da,
anlaticiy1 sorgulamiglar, bdylece, hem metni,

tek agih  bir bakisin  sighgindan  ve



sikicihigindan kurtarmislar hem de yer yer

tartismal1 hale getirmislerdir.

Romanda ayni olay ii¢ ayr1 bakis agi-

styla sOyle yansitilmistir:

“Gece yarisy, sokaklarda kosanlarin
cigliklari, sloganlariyla baba ogul uyandilar.
Kosanlarin kimler oldugunu bilmiyorlardi.
Babas1 kapimnin siirgiistinii kontrol etti, arkasi-
na Mevlut'un aksamlari tizerinde ders ¢alistig:
topal masay itti. Kiiltepe'nin 6teki yamacin-
daki bir yangimn alevlerini gordiiler.... Silah
sesleri duydular.” (KBT, s. 114)

“Korkut. Alevilerin camiye bomba
koyduguna ben de agik¢asi inanmadim ama
yalan hemen yayiliyor. Ama Duttepe’nin sabir-
11, sessiz ve dindar kalabalig1 cami duvarlarina,
ta en licra mahallelere asilmig komiinist afisle-
rini ‘kendi gozleriyle’ gordiikleri i¢in ofkeleri
gliclitydii. Sen hem Karakdy'de oturacaksin,
hatta Istanbul’da bile degil, Sivas'ta, Bingdl'de
oturacaksin, hem de Duttepe’de yasayanlarin
arazilerine sahip ¢ikacaksin. Diin aksam kimin
evinin asil sahibi, kim evinde gercekten yasi-
yor belli oldu. Dinine kiifiir edilmis geng milli-
yetciyi durdurmak ¢ok zordur. Pek ¢ok ev
tahrip oldu. Yukar1 mahallede bir ev yanginini
zaten olaylar1 biiyiitmek icin kendileri ¢ikardi-
lar ki gazeteler ‘Milliyetciler Alevileri kesiyor’
diye yazsin ve POL-DER’li solcu polisler mii-
dahale etsin.” (KBT, s. 115)

“Ferhat. Polis higbir seye karismadi,
karistiysa baskinlara yardim etmistir. Suratla-
rin1 atkiyla gizleyip, takimlar halinde gelip
evleri basmaya, vurup kirmaya, Alevilerin
diikkanlarin1 yagmalamaya bagladilar. Ug ev,
dort diikkan, Dersimlilerin bakkali hep yan-
mis. Bizimkiler de damlara ¢ikip ates etmeye
baslayinca gece geri ¢ekildiler. Ama ortalik
aydinlaninca gene geleceklerini saniyoruz.”
(KBT, s. 115)

Roman ve hikaye gibi kurmaca metin-
lerde “bakis agis1”, neredeyse teknik ve yon-
tem kadar 6nemlidir. Anlatinin kimin goziiyle
izlendigi, mekan, zaman, sahis kadrosu gibi
unsurlarin kim tarafindan goriildiigii, idrak
edildigi ve kim tarafindan, kime nakledildigi
sorular bizi, dogrudan “bakis agisi”na gotiire-
cektir. Yazarin kendi sinirsiz bakis acisi ile
anlattig1 bir roman, yani (O) anlaticili bir ro-
man, hikdyenin kahraman tarafindan anlatilan
bir romandan, yani, (Ben) anlaticili bir roman-
dan, kapsami ve isltibu bakimindan oldugu
gibi, anlam yaratma yollar1 ve yontemleri ba-
kimindan da ¢ok farklidir. Romanda “bakis
agis1”ndan yararlanilan kisiyi, olaylar1 yansitan
bir aynaya benzetmek olasidir. Ne var ki, bu
ayna Oniindeki her seyi oldugu gibi gosteren
bir ayna degildir. Kendine gelen goriintiileri
yapisinin Ozelliklerine gore bir dlgiide degis-

tirmektedir.30

Iste Kafamda Bir Tuhaflik, anlaticinin di-
sinda, karakterlerin de olaylar1 kendi zaviyele-
rinden anlatmalar1 ve yorumlamalariyla, aym
anda birden ¢ok, daha dogrusu biitiin belli
basli karakter sayisinca bakis agisin1 okuyucu-

ya sunabilmistir.

Vediha. Samiha’y1 zorla arabanin icine
aldilar. Pencereden gdzlerimle gordiim. Imdat
diye bagirdim. Yetisin, sucu bana atacaklar!
Kiz kardesimi kaciriyor haydutlar, imdaat.”
(KBT, s. 207)

“Siileyman. Arkalarindan kostum, ye-
tisemedim. Ofkeden 6lecegim. Geri dondiim,
kamyonete atladim, motoro c¢alistirip gaza
bastim.....Torpido goziine uzandim, Kirikkale
tabancay1 ¢ikardim ve havaya iki el ates ettim.
Yazmayin, ¢linkii kactigr dogru degil. Yanlis
anlagilacak.” (KBT, s. 207)

% Bu konuda ayrinti igin bkz; Unal Aytiir,
Henry James ve Roman Sanati, Ank., Anka-
ra Universitesi Basimevi, 1977, s. 18-19.
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“Samiha. Hayir, dogru anliyorlar. Kag-
tim. Hem de kendi istegimle. Isittikleriniz do 8-
ru. Ben de inanamiyorum. Agik oldum....”
(KBT, s. 207)

“Vediha. Silah seslerini isitince ¢ocuk-
lar bayram fisekleri atilmis gibi neseyle bahge-
ye firladilar. Bozkurt, Turan diye bagirdim
arkalarindan, girin eve, kapiy1 kapaymn. Din-
lemiyorlardi, birine tokat attim, 6tekini kolun-
dan zorla igeri aldim. Polise telefon edeyim,
dedim. Ama silahi Siileyman att1; polis ¢agir-
mak dogru mu?...” (KBT, s. 208)

“Stiileyman. Benim kamyonet
Mecidiyekdy’e gelmeden onlar Sisli'yi gecmis-
lerdi bile. Eve dondiim, kamyoneti park ettim,
sakin olmaya ¢alisarak. Kimsenin Istanbul’un
ortasinda glipegiindiiz sozlimii kagirmaya
cesaret edecegine ihtimal veremedigim icin
gordiigim seylere hala inanamiyordum....”
(KBT, s. 209)

“Abdurrahman Efendi. Kizlar1 siirekli
kacan bir baba olmak nasil bir sey? Biraz uta-
niyorum ama gurur da duyuyorum: Cinkii
kizlarim bagkalarinin sectigi kocalara degil,
cesaretle kendi sectiklerine variyorlar.” (KBT,
s. 210)

“Korkut....Bir kere Abdurrahman
Efendi ile yalniz kalmistik. “Baz1 babalar 6nce
birinden para alir, ¢oplenir, sonra da daha
zengin bir kismet c¢ikinca kizi zengine satar,
bir de kiz kagtt numarasi yaparlar. Hi¢ yanlis
anlama Abdurrahman Efendi. Abdurrahman
Efendi, sen muhterem bir adamsin, ama
Samihakagarken bunu hi¢ mi diisiinmedi?’
diye sordum. ‘Bunun hesabini ona ilk ben so-
racagim’ dedi...” (KBT, s. 210)

Teknik kullaniminda bu tercih, metin-
de “anlatma”dan daha ¢ok “gosterme” eyle-
mine basvuruldugu anlamina gelmektedir.
Orhan Pamuk da Henri James gibi yazarlarin
izinden yiirlimiis, Kafamda Bir Tuhaflik’tateknik
olarak “gosterme”yebiiyiik agirlik vermistir.
Gerekgesini de bir roportajinda soyle agikla-

muastir:
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“Herkes kendi hikayesini kendi anlati-
yor. Benim Adim Kirmizi’'da da ayni yapi var.
Bu benim buldugum bir sey degil. Onemsedi-
gim bir konu, derslerimde de bahsediyorum.
Bir roman1 kabaca ikiye ayirabiliriz: anlatilan
hikaye ve anlatilan hikdyenin kimin goriis
acistyla anlatildigi. Amerikali yazar Henry
James'le anilir bu teknik. Kisaca anlatmak ge-
rekirse, kalabalik bir yerdeki olay1 tanr1 bakis
acist ile anlatabilirsiniz. Ya da bu olay1 bu ka-
labaliktaki bir kisinin bakis agis1 ile anlatirsi-
niz. Buna 6rnek olarak Anna Karenina'y1 or-
nek verebilirim. Kitabin sonunda
AnnaKarenina intiharina dogru giderken, gor-
diigii sehri normal bir sehir tasviri olarak gor-
meyiz. Sehri Oliime dogru giden bir kadinin
hiizniiyle onun goziinden goriiriiz. Bu romana
inandiricilik verir. Bunu diger romanlarimda

da yaptim. Bu kitapta daha ¢ok yaptim.”3!

4.2. Sesleri ve Karakterleri:

Kafamda Bir Tuhaflik, Benim Adun Kir-
mizr’da oldugu gibi, herkesin kendi hikayesini
kendi bakis agisiyla anlattigi bir romandir,
ancak, bu onun dogrudan, c¢oksesli bir eser
oldugu anlamina gelmemektedir. En azindan,
eserin, i¢cinde Bakhtin’in tanimladig; tiirden bir
coksesliligi barindirdig1 kolayca sdylenemeye-
cektir.

Bakhtin'in karnaval kuramindan
yola c¢ikarak gelistirmis oldugu temel
kavramlardan birisi “diyaloji”dir. Ona gore,
anlam, ancak diyalojik bir siiregte
Bakhtin’in,
diyalog eyleminden, yani iki kisi

olusabilmektedir. =~ Diyaloji,
arasindaki karsilikli  dil aligverisinden
esinlenerek tiiretmis oldugu muglak bir
kavramdir. Buna gore, her sdz, en basit

giinliik konusma bile, temelde diyalojiktir;

3128 Subat 2015 tarihinde Caddebostan Kiiltiir Mer-
kezi'ne konuk olan Orhan Pamuk’un Erkan Ir-
mak’la yaptig1 soylesiye; yazievi.yesimcimcoz.com/
adresinden su linkle ulagilabilmektedir:
http://dergi.yesimcimcoz.com/orhan-pamuk-icin-
yaziyorum/



insan varligmin ve dilinin "goksesli"
niteliginin disavurumudur. Daha acik bir
ifadeyle; kelimeler, baska zamanlarda, baska
donemlerde kendilerini kullanmis olan
sesleri de anlamlar1 icinde tasimaktadirlar.
Bu durumda, ge¢mis kullanimlarla gelecekti
kullanimlar arasinda derhal diyalojik bir
iliski hali ortaya ¢ikmaktadir. Elbette,
kelimelerden tiirlere kadar uzanan c¢izgide,
biitiin bu Ozellikler edebiyatta daha bir
yogunlagmustir. Iyi edebiyatin olgiisii de,
“hayattaki ve dildeki diyaloji ile ¢oksesliligin
hakkini en {ist diizeyde verebilmek” olarak
belirginlesmistir. Bakhtin’in  “cokseslilik”
lekasdettigi ise, romanda anlaticinin sesiyle
kahramanlarin  seslerinin ayni diizlem
iizerinde yanyana gelmeleridir. Oyle ki, bu
seslerin hicbirine fazladan bir otorite kurma
olanag1 taninmayacak, boylece dile gelen
karsit bakis acilari arasinda bir sentez

arayisina gidilmeyecektir.?

Oteden beri kadin karakterler
yaratmak konusunda eksiklikleri bulundugu
ileri siirilen ve elestirilen Orhan Pamulk,
Kafamda Bir Tuhaflik’ta, bu zaafim1 gidermek
icin ciddi gaba sarfetmis goriinmektedir. Hig
degilse eserini bu farkindalik iginde

yazmuigtir:

“Kadin karakter konusunda, iyi ni-
yetli bir erkek yazar olarak eksikliklerim
oldugunu kabul ediyorum. {lk romanlarimda
ozellikle, Cevdet Bey ve Ogullar’'nda ve Sessiz
Ev’de oOyle birinci tekil sahista konusmazdi.
O kitap ¢ikar ¢ikmaz hakli olarak bir karsi
¢ikis oldu. Kadin roportajcilar 6zellikle. Bas-
kia erkek egemen bir toplumda bir erkek
yazar ne kadar bir kadin1 yazabilir. Cevabim

yazmalidir. Bir romanci kendinden bir bas-

32Mihail Bakhtin, Karnaval’dan Romana,
Ist., Ayrmti Yayinlari, 2001, s. 11.

kas1 gibi, bagkasindan kendisi gibi bahsede-

bilmelidir”33

Ne var ki, romanda, karakterlerle ya-
zar arasinda, Dostoyevski'nin romanlarinda-
kine benzer diyalojik bir iliskinin varligindan
s0z etmek bir hayli giictiir. Romanda, yazarin
sesini ve sOylemini bastiracak karakter sesleri
dikkat c¢ekmemektedir.Esasen, esere destan
anlaticis1 tavriyla konumlanmis olan yazar,
karakterleriyle ayn: diizlemde esitlikgi bir yak-
lasimi daha en bastan kapilarimi kapatmustir.
Pamuk, benzetme yerindeyse, Istanbul'un
yakin ge¢misine tuttugu aynanin igindekileri
ince ince segerek romanina yansitmistir. Ama
Pamuk, bununla yetinmemis, tavrinibir adim
daha ileri goétiirmiis; roman boyunca aynanin
kendi elinde oldugunu siirekli hatirlamis ve
hatirlatmigtir. Karakterlerin kendi iglerindeki
aykir1 sesler de, hi¢bir zaman, Bakhtin'in vur-
guladig tiirden bir g¢okseslilik halini alama-
mustir. Pamuk, bu eserinde kadinlar1 daha ¢ok
sahnede tutma amacina ise biiylik Olciide

ulagmustir.
SONUC:

Romanlar1 “ikinci hayatlar” olarak go-
ren® Orhan Pamuk igin asil olan insanin yasa-
diklarimin dogru bir temsille sahneye konul-
masidir.  Bu  sebeple roman  kisisinin
karakterinden ¢ok, yasadigr manzaraya® yer-
lesmesi, olaylar ve seylerle ¢evrilmesidir daha
belirleyici olan. Pamuk’a gore, romanc1 6zellik-
le bir karakter yaratmanin degil, hayatin nasil
ve en uygun kimlerle temsil edilebileceginin

pesinde olmalidir.%

3328 Subat 2015 tarihinde Caddebostan Kiiltiir Mer-
kezi'nde Erkan Irmak’la yaptig1 s6ylesiden.

340rhan Pamuk, “Roman Okurken Kafamizda Neler
Olup Biter?”, Saf ve Diisiinceli Romanci, Ist., YKY,
2011, s. 2.

¥Pamuk, “Edebi Karakter, Olay @rgﬁsﬁ, Zaman”,
a.g.e., s.53-54.

%Pamuk, “Edebi Karakter, Olay (jrgiisii, Zaman”,
a.g.e., s. 53-54.
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Kafamda Bir Tuhaflik’ta, her seyi bilen
tanrisal bakis acisina sahip anlatici elli- altmis
yil1 igeren bir zaman kesitini genel ¢izgileriyle
kendince  Ozetlemis, kendi goriisii ve
siralamasiyla da “panoramik” bir tarzda oku-
yucuya sunmustur. Olaylar1 veya durumlari
belli bir yer ve zaman iginde canlandirmak ve
somutlastirmak istediginde de roman kisilerini
kendi ses, renk ve bakis acilariyla bir bir sah-
neye cagirmistir. Romanin biiyiik sahnesi ise
bastan sona Istanbul olmaya devam etmistir.

Roman, yedi ana kistmla bunlarin elli
yedi boliimiinden olusmustur. Romanci, ki-
simlar1 tarihlerle, alt boliimleri ise basliklarla
sunmustur. Bu sayede uzun zaman kesitini
algilamada okuyucuya kolaylik taninmistir.
Oyle ki, kisilerin ve olaylarin karistirilmasini
onlemek adina kitabin baslangicina bir soya-
gac1 cizelgesi, sonuna da genel bir kronoloji
konulmustur. Yazarin boylece, kitabini belge-
sellestirmek istedigi, asil amacinin bir ask hi-
kayesi anlatmak degil Istanbul’'un &zelinde
Tiirkiye'nin modernlesme macerasini anlat-
mak oldugu apagik anlasilmaktadir. Aym za-
manda postmodern teknikleri kullanmay1 iyi
bilen ve seven yazarin bu tiir eklemelerle ugra-
sin1 bir oyuna ¢evirdigi de diistiniilebilecektir.
Esasen, her iki yaklasim da hem esere hem

yazarina uygun diismektedir.
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Advantages of Symbiotic Organization Forms:

A Research on Companies Operating in a Shopping

Centre in Canakkale
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Abstract

Companies cooperate with other companies strategically in order to survive and
ultimately maintain their lives in environmental uncertainty and complexity. Symbiosis is
defined as the coexistence of two dissimilar organisms for mutual benefit, and expressed as an
important tool in terms of companies can maintain their lives. Advantages of symbiotic
organisation forms are reviewed in this study with a sample of companies operating in a
shopping centre located in Canakkale. As a result of the study advantages of symbiotic
organization forms are sorted as; low costs brought by the convenience of transportation to
the target markets, use image of shopping centre, lower degrees of competition, increase of
sales because of the discount dates of main company (shopping centre), provide more
protected location to the company compared with actual market, synergies captured due to
the combination of known and strong brands, and new market entry strategy.

Keywords: Strategic cooperations, Symbiosis, Symbiotic relation, Shopping Centres.

Simbiyotik Organizasyon Bigimlerinin Avantajlari: Canakkale’de
Bulunan Bir Alisveris Merkezinde Faaliyet Gosteren Isletmeler

Uzerine Yapilan Bir Arastirma

Isletmeler cevresel belirsizlik ve karmasiklik ortaminda hayatta kalabilmek igin
stratejik olarak diger isletmelerle isbirligi yapmaktadirlar. Simbiyosis, birbirine benzemeyen
iki canlinin karsilikli fayda icin bir arada yasamas: olarak tanimlanmakta ve igletmelerin
yasamlarim siirdiirebilmelerinde 6nemli bir ara¢ olarak goriismektedir. Yapilan ¢alismada
Canakkale’de bulunan bir alisveris merkezinde faaliyet gosteren isletmeler drnekleme dahil
edilerek simbiyotik organizasyon bigimlerinin avantajlart irdelenmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore simbiyotik organizasyon bigimlerinin sagladigi faydalar su sekilde
siralanmaktadir; hedef pazarlara ulasim kolayliginin getirdigi diisiik maliyetler, alisveris
merkezinin imajinin kullanilmasi, rekabet diizeyinin diisiik olmasi, ana isletmenin (alisverisg
merkezinin) indirimli satis giinlerinde diger isletmelerinde satiglarinin yiikselmesi, mevcut
pazarlara gore isletmelere daha giivenli bir konum saglanmasi, bilinen ve gii¢lii markalarin
bir arada olmasiyla olusan sinerji ve yeni pazarlara giris stratejisidir.

Anahtar Sézciikler: Stratejik igbirlikleri, Simbiyosis, Simbiyotik iliskiler, Aligveris merkezleri.
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1. INTRODUCTION

The traditional competition structure
of business world lets us to see large
companies in international markets and
medium and small companies in regional or
domestic markets. However, in today’s
competitive business environment removed
the separated competition levels between
business sizes and dragged all sizes of
companies in the same competitive area
(Etemad et al. 2001: 481). Thus companies were
dragged to cooperate strategically with other
companies in order to achieve their goals as a
result of the globalization of economies and
rapidly advancing technology in the late 1980s
and early 1990s (Erdogan and Kitchen, 1998:
373; Mitchell et al. 1992: 19; Smith, 1997a: 149).

There are many theories which were
borrowed from Dbiology literature and
integrated with business literature. Symbiosis
is one of them that is defined as the coexistence
of two dissimilar organisms for mutual benefit
(Varadarajan and Rajaratnam, 1986: 7). For
example, there is a symbiotic relation between
crocodiles and birds, which cleans parasites in
their mouth. Birds are fed with parasites in the
mouth of crocodiles and crocodiles have
advantages of getting away from infection
without parasites (Essig, 2000: 17). In terms of
business, symbiotic relationship defined as a
combination of two or more companies in the
context of common interests and to gain a vital
size of this partnership with mutual benefit of
companies (Dana et al., 2013). In this context,
the purpose of the study is investigate to the
advantages of symbiotic relations to the parties
in the sample of companies organized in a
shopping centre located in Canakkale. For this
purpose, in-depth interviews were conducted
with managers of companies in the shopping

centre and inductive evaluations were made.
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2. THEORETICAL BACKGROUND

Resource dependency is one of the
major theories to examine the dependencies
between companies and the sources of these
dependencies in organizational literature. The
degree of commitment to resources required
by activities of general organizations in their
environment is examined in the resource
dependence approach (Pfeffer and Salancik,
1978: 23). Superiority and weakness of
relations of organizations connected to each
other, varies according to the environment and
organizations’ own structure, in other words,
according to the metabolism of an
organization. For example, Subramaniam and
Watson (2006) examined the effect of
dependency of multinational companies to
other companies on the performance of
business units in other countries. According to
the results of the study, strategic business units
of multinational companies in different
countries are affected by the dependency of the
whole company to other companies in
different degrees. Nironen and Tuominen
(2002: ~ 403-406)  tried to

organizational advantages of the dependency

determine

among companies in network  type
organizations. In the results of the study, there
are four elements determined organizational
advantage arising from dependence in
network type organizations. These are;
similarity of resources and information of
activities of dependency, the degree of
variation costs among activities, coordination
costs according to dependent activities and
innovative process in the network. According
to this study, although companies, dependent
each other in terms of operation, resource and
activities, have advantages in the degree of
dependency and quality, they may also have

some risks.

Because  of the  technological

developments and ascending  global



competition, companies have to pay attention
to such activities as R&D, innovation and new-
product development to survive. However,
higher costs of to these activities make them
impossible for a single company (Marangoz,
1997). For this reason, it is said that companies
have gone into the merger and cooperations.
When the literature is examined, it is
understood that there was no agreed definition
on the strategic alliance. Some of the
definitions in the literature are presented
below (Marangoz 1997; Iplik 2008);

According to Terpstra and Chwo-
Ming, the strategic alliance is cooperations
made for reaching the subjects determined
before, by merging with strong companies.
Strategic alliances are volunteer agreements
between companies comes together in order to
change, share and co-development. Thus, it is
a strategy that includes to contribution of
partners with their capital, technology and
other assets of the company (Lin, 2006).

Strategic alliances are an agreement of
two or more companies for sharing resources
and joint operations for the achievement of
individual subjects. In the other definition,
strategic alliance is a cooperation facility that
includes mutual change and share among
companies. Strategic alliances are agreed
structures among companies, made for
realizing of a specific job, activity or strategy in
a specific area stipulated by parties (Ulgen and
Mirze, 2004: 328). Some evaluations about
symbiosis expressed as strategic cooperation
and addressed based on resource dependence

theory in this context are presented below.

Symbiosis term is the combination of
the Greek origin word “Syn” (common) and,
“Biosis” (life) and means “common life”
(Gilbert 2013: 675). Symbiosis used first by
Micrologist Anton de Bary in 1879 (Chouyung,

Lei and Baoilang, 2009: 1). Bary defined
Symbiosis as; “the living together of unlike
named organisms” (Sapp, 1994: 7). Smith
(1997b) defines the symbiosis as “the intimate
living together of two kinds of organisms,
especially if such association is of mutual
advantage." Another definition of symbiosis is
"life of two or more dissimilar organism
together for mutual benefit” (Varadarajan et al,
1986: 7).

Symbiotic lifestyles are seen in three
ways. These lifestyles are briefly summarized

below (www.biltek.tubitak.gov.tr):

Commensalism(One-sided
Partnership): One of the two organisms has
benefited the condition, when the other has
neither benefit nor damage. For example, some
herbaceous flowering plants living on high-
bodied trees can benefit more effectively from
sunlight because of the hold up to the body of
the tree. Furthermore, tree has no benefit or
damage because of it. An individual who lives

commensally can also live alone.

Mutualism (Two-sided Partnerships):
It is symbiotic relations that both organisms
have mutual benefit. In this symbiotic relation,
living together becomes a necessity in
evolutionary perspective and it is named as
“necessary symbiosis”. For example, in lichens
combined of algae and fungus, the mission of
fungus is to provide inorganic matter and
water to algae. On the other hand, Algae
synthesis organic molecules necessary for this
unity and produce oxygen. The other example
for this is the partnership of crocodile and bird

as stated above.

Parasitism: It is a relation that one of
the couple (host) has damage while the other
(parasite) has benefited. Thus, it is a life of the
living by damaging on another. For example,

tapeworm and worms in bowels.
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Symbiotic organization types can be
evaluated in resource dependency approach.
But, the point to be considered is that inter-
organizational dependency has long-term and
vital importance in symbiotic organization
types. In other words, symbiotic organization
structuring  expresses  inter-organizational
common life. Symbiotic relation purposes that
both parties have the benefits such as to
increase the output value by decreasing costs,
to decrease marketing time or to develop
customer services for companies. Symbiotic
cooperation can occur anywhere in this benefit
chain or reside in various ways (Etemad, vd.,
2001: 486). Chouyong, Lei and Baoliang (2009),
indicate that a symbiotic system emerged with
symbiotic relationships in manufacturing
companies. They indicate that symbiotic units
were in the base of the symbiotic system,
symbiotic units created symbiotic surfaces and
surfaces  created

symbiotic symbiotic

environment by coming together.

In some cases, to meet with some
forms named as industrial symbiosis is
possible, especially in industrial areas. The
main purpose in industrial symbiosis is to
provide a sustainable production. A group of
manufacturing companies provide remaining
elements of other company's outputs as an
input in their production process, thus they
contribute to sustainability by lower use of
sources in industrial symbiosis. To see
recycling company clusters, green company
clusters and resource sharing networks is
possible in industrial symbiosis (Chertow,
2000: 314).

3. ADVANTAGES OF SYMBIOTIC
RELATIONSHIPS OF THE
ORGANIZATIONS

There were some changes in the world
economy, especially after 1980s. These changes
are accepted as the reasons that impelled

companies to cooperation. Marangoz (1997),
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Dogan and Marangoz (2002) sorted these

changes as:
» The globalization of world economy,

» Increase of global communications and

competition,

» International economic developments
emerged as economic blocks, free-trade

zones or form of customs unions,

» The emergence of new economic powers

in world markets,

» Increase of the importance of
“protectionism” trend against foreign

competition,

» Important external depth burdens of

developing countries,

> Spread of global consumer behaviour,

global products and brands,
» Entering free-market economy,

> The emerge of new  market
opportunities (such as Eastern Europe

and Russia's market),

> Rapid changes in international
transportation,communications,

financial structure and techniques,

» The acceleration on the movement of
“privatization” of the public enterprises

in many countries .

Partners entering into a cooperative
relationship and undertaking different roles,
have a chance to get the opportunities they
cannot achieve alone by operating with
combining assets and capabilities. Marangoz
(1997) sorted the advantages of strategic
cooperations on companies as; production,
R&D, reconstruction, distribution and
marketing, advantages on storage, advantages
on sales, risk sharing, ease of market entry,
competition advantages, resource sharing.

Other advantages are sorted as below (Celik



1999; 1plik 2008; Cihangir 2004; Ozgen, Kilig
and Karademir 2003; Durak 2005):

Strategic cooperations; increase the
global opportunities, decrease the processes
costs, facilitate organizational learning,
decrease environmental uncertainty, increases
the legitimacy of the enterprise, providing the
opportunity to gain new skills, helps the
company achieve market power, creating the
option for future investments, obtain a
competitive = advantage in line with
information and expertise sharing and the
creation of synergy among the partners,
provide the achievement of companies to their
critical objectives faster, with less cost and
more successful, allow to reduce production or
other costs of the value chain, provide the
development and spread of modern
technologies, provide the company to have a
customer focus, to access to technical resources

and to increase reliability.

Strategic cooperations provide the
joint companies to create scale economies.
Strategic cooperations can be established for
merging the complementary resources, skills
and strengths. Especially in competitive
environment, resources that difficult to access
led companies to strategic cooperations.
Strategic cooperations provide the company to
learn and internalization of new skills. These
learning may include achieving of innovative
technology or financial, marketing and
production expertise. Strategic cooperations
mean volunteer cooperation and dependency
among international companies usually.
Symbiotic relations have a long-term and also
become a necessary condition. Famous
biologist Lynn Margulis indicated that
symbiotic lifestyles became the important part
of living's evolution (1998). This condition is
valid for companies, too. Today’s business

world gets a structure and operation that a

single company could not afford the costs

alone for a long term.

Symbiotic organization forms provide
some advantages to the parties. Both parties
have the benefit when they are in a mutual
symbiotic relation. Mitchell et all. (1992: 20)
sorted the areas of symbiotic relations as;
organize of sales, physical distribution
facilities, market entry strategies, technical
know-how wusage, R&D staff, getting
information about complex market structures,
provide finance, material supply, purchase
power, and conduction of marketing research

program, etc.

Symbiotic  relations  provide an
advantage of competition to the parties of it.
This advantage emerges based on convenience
and efficiency in achieving the resources. For
example, when symbiotic physical distribution
relation emerged between two companies,
effective symbiotic structure perfecting the
ability of company's physical distribution and
also this symbiotic relation becomes the win-
win strategy for both companies (Mitchell vd.,
1992: 22). Another advantage of symbiotic
companies is reducing of process cost.
Companies also know each other better in the

long-term relations.

Additional to the advantages above it
is possible to sort the advantages of symbiotic

relations to the parties as:

» Provide extra income to the company:
Main company in Symbiotic structure can
generate income by leasing some of their areas
to their side company with a contract. For
example, shopping centres lease their parts to
the other small companies. Moreover, main
companies in a technological development
area (Techno Park) lease some different parts
in the area. These conditions provide

additional income to the companies.
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> Diversifications of  product/service
portfolio offered by the company: the variety
of offered products and services will increase
when the main company goes in a symbiotic
relation with a company located outside of the
activity area. For example, companies such as
food and beverage and entertainment
companies can be operated in shopping
centres. This condition provides a possibility of
differentiation with the combine of different

products and services and different customer
types.

» Conduct of company's market efforts
more efficient: It is provided that main and
side companies reach target markets freely
through symbiosis. For instance, kids’
entertainment areas in shopping centre reach
to the target market easily without any

advertisement or promotion effort.

»> The execution of joint promotional
efforts: Marketing costs of the companies'
decrease when symbiosis companies carried

out promotional efforts.

> Attain of competition to the more stable
structure: Symbiosis companies have a safe
competitive location in current partnership
area. Symbiosis companies wriggle out of the
high competitive environment in actual market
and are operated in a more stable
environment. For example, while a food and
beverage company is operated in a highly
competitive atmosphere in the city centre, that
company would be operated against the
limited number of rivals in a shopping centre.
Sometimes the presence of one or limited same
type of product/service offering company can
be provided within the area of activity with the

agreement between symbiosis companies.

» Create innovation more easily: Pioneer
position of the main company of symbiotic
relation because of its capacity and the synergy

between main company and small companies,
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provide the small companies ability to create

innovations that they could not do alone.

» Easy access to qualified labour force:
Attractive environment created by the business
area of symbiosis companies, either provide
the integration of potential labour with a
company or allows them to see themselves as
part of the prestigious symbiotic environment.
However, other companies operating in the
symbiotic environment can be seen as a
potential working area by labour. That is why,
the chance of symbiotic companies to choose
the most appropriate one in labour increases
than the others.

Specified benefits can be accepted as an
evidence of the activity of symbiotic
companies in a more comfortable area than
today's aggressive and ruthless competition
environment. In this context, the advantages
created by the different type of companies
convert the interdependence of companies to
opportunities and provide companies to

survive.

4. METHOD
4.1. The Purpose of the Research

There are many theories adapted from
biology literature to organizational theory
about the structure and activities of
companies. In symbiosis, two or more species
live together in a close, long-term association.
A symbiotic relationship can be beneficial to
both organisms or benefit one organism and
leave to other harmed or unaffected (Johnson
and Raven, 2006: 364). For companies,
symbiotic relation aims, in accordance with the
principle of mutual beneficence (mutual
symbiosis), the benefits as; the increase of
partners output values of two or more
company by reducing costs, the decrease of the
marketing time and the development of
customer services. In this context, the aim of

this study is toexamine and explore the



benefits of symbiotic relations among
companies in a sample of companies operating

in a shopping centre located in Canakkale.
4.2 Method of Research

In-depth  interview technique of
qualitative research methods is used in the
study. Interviews recorded by audio recording
device and records are examined and decoded
after each interview. Interviews lasted
approximately 15 — 45 minutes. The owners of
companies were asked the cause of opening a
company in a shopping centre, during the
interviews. Besides, the advantages of
operating a company in a shopping centre

were asked.

The maximum variation sampling of
purposeful sampling methods, which used in
the qualitative studies, is used in the study.
Aim of the use of purposeful sampling is to
take advantage of comments and opinions of
the owners that were evaluated as to have an
experience on symbiotic relations. In this
sense, the purposeful sampling method is
useful in the discovery and explanation of facts
and events in many cases (Yildirim and
Simsek, 2004: 84). In this context, 29 companies
operating in the shopping centre that research
was carried out have generated the population
of the research. 22 company owners/directors
(76% of the population) were interviewed in
depth between the 15th of February and the 1st
of March in 2014.

4.3. Findings of Research
4.3.1. Companies Related Findings
The sectoral distributions of

companies interviewed during the study were
shown in Table 1. According to this 8 of the
companies researched is operating in food and
beverage, 7 of them in clothing, 3 of them in
jewellery/accessories/cosmetics, 2 of them in
white goods, and the rest of them in optical
and entertainment area. Clothing companies

operating time in the sector raged 8 to 72 years,

food and beverage companies 6 to 30 years,
white goods companies 3 to 35 years, optical
company 16 years and entertainment company

operates in the area till 13 years.

The number of staff working in the
company joined research ranged from 2 to 9.
However, the majority of companies operating
in the shopping centre are operated as a
branch. It is determined that companies were
operated in  shopping centre  until
approximately 8 years. It is understood that
the companies researched were continued to
live with the shopping centre when the age of
shopping centre was considered as 8 years.
From the perspective of the common life
expectancy at this level, this is the indication of
a symbiotic relationship between companies

operating in the shopping centre.

Table 1. Distribution of Companies
According to Activity Areas

Activity Area Ngﬂ’;:;;fs
Food/ Beverage 8
Clothing 7
Jewellery/Accessories/Cosm 3
etics

White Goods 2

Optical 1
Entertainment 1
TOTAL 22

4.3.2. Location Related Findings

The causes of preference a shopping
centre as a plant location are asked in the
interview. Main reasons for preferring of
shopping centre are listed below according to
participants’ responses are shown in Table 2;
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Table 2: Companies responses to preference a
shopping centre as a plant location

Responses n

High customer flows to the shopping | 22
centre

The trend of spending more time in 20
the field of shopping centres,
according to the request of meet the
shopping, eating, drinking and
entertainment needs

Requirements of institutional 19
agreements with shopping centre as
an institutional policy

Increase recognition of the company | 16
to operate within a known shopping
centre,

To have a stock market 14

It is larger than the other shopping 10
centres of the city

To be close to the university, hotels 7
and dormitories

4.3.3. Findings Related Symbiotic
Relationship

In which direction did the sales move
in the operating period asked the owners or
directors in the interview. 20 of 22 companies
stated as the sales were increased and the other
2 companies stated as the sales were
decreased. However, the degree of competition
in the shopping centre was asked to the
companies. 18 of 22 companies stated as lower
or none. Other four (4) of companies stated
that only one competition with own products
of the shopping centre. The cause of it was the
number of companies operating on the same
field located in shopping centre became
limited with agreements. Another interesting
finding on competition is that the companies
operated in the same field with shopping
centre showed their rivals as only the
shopping centre (main company), not
themselves. The other interesting thing is why
the shopping centre allows operating of rival
companies.

“What are the advantages of operating
in this shopping centre?” question ask to the
owners or directors to determine the
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advantages of symbiotic organisation types.
Responses are similar with actual literature
and are sorted as follows;

* Easy transport to the target market,
* Reduce of costs,

¢ Take advantage of the shopping centre's
image,

* Lower degrees of competition,

* The increase of sales in main company's
(shopping centre) discount dates,

. Provide more safety location to the
company then actual market,

*  Synergy caught by collected of known
and strong brands together,

* New market entry strategy,
* Easy access for customers.

An interview requested with shopping
centre management. Nevertheless, this
interview failed because of institutional
policies, thus the advantages of shopping
centre from this symbiotic organization types
asked to the owner or director of companies
participated to the interview. Participants
stated that symbiotic organization types allow
shopping centre to keep customers in
shopping centre longer, to convert the
shopping centre as a living/social mall with
product diversity, and thus increase the
profitability of the shopping centre.

5. DISCUSSION AND
CONCLUSION

Companies have to be adapted to the
environment to survive and maintain their
existence in  the highly  competitive
environment. Symbiotic life forms play
important roles in the evolution process of
livings as famous biologist Margulis stated
(Margulis 1998). The advantages of joint life
forms for the companies dependent
themselves in a long term explored in the
framework of symbiosis organisation theory in
this study. For this purpose, this was tried to
expose with in-depth interviews with
owners/directors of companies operated in a
shopping centre in Canakkale. Gathered data
show that side companies had a similar life



with shopping centre (main company),
shopping centre provided safe competitive
position to the companies and profitability had
an upward movement.

The main advantages of symbiotic
organizations to the researched companies are;
lower cost brought by convenience of
transportation to target market, take
advantage of the image of the shopping centre,
lower degree of competition, increase of sales
because of the shopping centre's discount
dates, to provide a more safety position to the
company than actual market, synergy caught
by collected of known and strong brands
together, new market entry strategy.

This study has a nature to form the
basis of future studies intended for symbiotic
organisation types. In possible future studies,
factors affecting the quality and size of
symbiotic relationships, issues determining the
distribution of power and trust between
parties can be explored. In addition, in future
studies the effects of environmental
uncertainty and complexity to symbiotic
relationships and the cause of the main
company's move within rival side companies
can be answered.
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Yonetici ve Isgorenlerin Orgiitsel Adalet Algilar:
Uzerine Bir Arastirma

Oncii Yanmaz ARPACI* Mutlu ARMAN**
oyarpaci@pau.edu.tr marman@pau.edu.tr

Adalet, hak ve hukuku gozetme, yerine getirme anlami tagimaktadir. Insanlarin ayni
ortamda yasamalari igin vazgecilmez bir olgudur. Bireysel ve toplumsal yasamda oldugu gibi,
orgiitler icin de adalet olgusu oldukca dnemlidir. Insanlarin kurdugu ve insanlardan olusan
orglitlerde adalet, dogrulugun ve haklhiligin siirdiiriilmesi igin Onemlidir. Bu sebeple,
orgiitlerde kaynaklarin, ddiillerin, ¢ikarlarin korunmas: konularindaki tutumlar, ¢alisanlarin
adalet algilar1 i¢in oldukga 6nemlidir. Pek ¢ok ¢alisan i¢in ¢alistig1 orgiitiin ve yOneticilerinden
gordiigli muamelenin adil ve esit olmasi temel bir kaygidir. Calisanlar alinan kararlarin adil
olup olmadigim elestirel bir gdzle sorgularlar. Orgiitsel adalet, dogrulugun isyerindeki rolii
ya da hakliligin korunmasinda otoritenin islevidir. Bu calismada Denizli ilinde faaliyet
gosteren bir tekstil firmasmin calisanlarinin adalet algilarimi ve bu algilar dogrultusunda
orgilite duyduklar: baglilik veya isten ayrilma niyetleri arastirilmistir. Arastirmada yer alan
calisanlarin Orgiitsel adalet algilarini dl¢gmek icin anket ve miilakat yontemleri kullanilmistir.
Anket formlar firmada 300 kisiye dagitilmis olup 218 adet anket formu degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular SPSS 16 programiyla analiz edilmistir. Sonug olarak elde edilen bulgulara
gore oOrgiitsel adalet algilarinin ve orgiite baglilik veya isten ayrilma niyetlerinin ¢alisanlarin
cinsiyet, gelir diizeyi, pozisyon, egitim durumu ve yasa gore farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.
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A Study on the Administrators and Employees” Organizational

Justice Perceptions

Abstract

Justice has a meaning of performing and protecting rights and law and it is irreplace-
able for human beings to live together in identical environment. Justice is an important fact for
organizations as of its individual and social existence. For the reason that organizations has
been established by and consist of human beings, justice is substantial to sustain trueness and
rightness. Therefore the attitudes in the fields of resources, the rewards and the protection of
interests are relatively significant for the justice perceptions of employees. To be treated equal-
ly and fairly by the managers and by the organization is an essential requirement for most
employees. In any organization the decisions are questioned critically by the employees. Or-
ganizational justice is a function of authority within the role of trueness or protecting the
rightness in an organization. This study has been performed in a textile company in Denizli
and the perceptions of the employees regarding justice and accordingly organizational com-
mitment or sense of leaving the job are investigated. The questionnaire and interview meth-
ods are used together to evaluate the perceptions of the employees. The questionnaire forms
have been handed out to 300 employees and 218 questionnaire forms have been rated. The
findings have been analyzed with SPSS 16 package program. As a conclusion, findings regard-
ing the perceptions of organizational justice and organizational commitment or sense of leav-
ing the job do not differ from gender, level of income, position in the organization, education-
al background and the age of employees.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Justice Perceptions
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1. GIRIS

Adalet, hak ve hukuku gozetme, yeri-
ne getirme anlami tagimaktadir. Insanlarin
ayni ortamda yasamalar1 igin vazgecilmez bir
olgudur. Bireysel ve toplumsal yasamda oldu-
gu gibi, orgiitler i¢in de adalet olgusu oldukca
onemlidir. Insanlarin kurdugu ve insanlardan
olusan oOrgiitlerde adalet, dogrulugun ve hakli-
ligin stirdiirtilmesi i¢in 6nemlidir. Pek ¢ok
calisan icin calistif1l Orgiitiin ve ydneticilerin-
den gordiigii muamelenin adil ve esit olmas:

temel bir kaygidir.

Calisanlar kendi orgiitleri kurallarin
herkese esit uygulanmasini, esit ise esit {icret
0denmesini, izinlerde esit haklara sahip olma-
y1, bir takim sosyal olanaklardan kendilerinin
de digerleriyle esit sekilde yararlanmasini
beklerler. Orgiitlerde adil durum algilamalari-
nin pozitif tutum ve davranislara sebep olabi-
lecegi, adaletsiz algilamalarin ise olumsuz
davraruslara yol agabilecegi bilinmektedir.
Yoneticilerin, c¢alisanlarin terfi ya da gorev
dagilimlarinda tarafl bir sekilde davranmalari,
orgiit icinde performans degerlendirme siste-
mindeki esitsizlikler, ¢alisanlarla agik ve dii-
riist bir iletisim kurulamamas1 ve galisanlarin
yeterli diizeyde odiillendirilmemeleri orgiitsel

adalet algilarinin zedelenmesine sebep olabilir.

Bu arastirma, belirlenen amaglar1 ger-
ceklestirmek igin bir araya gelen insan toplu-
luklarmnin olusturdugu orgiitlerin bagaris1 ve
etkinligi icin 6nemli bir kavram olan orgiitsel
adaleti incelemektedir. Tekstil sektorii, tilke
ekonomisine 6nemli katki saglayan emek yo-
gun bir sektor olmasi ve en 6nemli girdilerin-
den birinin isglicii olmasi sebebiyle calisma
alani olarak secilmistir. Calismanin temel ama-
c1, adalet algilarimin Sl¢iilmesi, kendi aralarin-
da fark olup olmadiginin ve bu adalet algilari-
nin Orgiite baghlik veya isten ayrilmaya niyet
etme tizerinde herhangi bir etkisinin olup ol-

madigint belirlemektir. Arastirmaya katilan

tim calisanlarin anketleri ciddiyetle doldur-
duklar1 gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan
tim calisanlarin, arastirma sorularma iliskin
ifadelere cevap verebilecek yeterli bilgi diize-
yine sahip olduklar1 ve arastirmada belirlenen
orneklem capmin arastirma evrenini temsil

ettigi varsayilmistir.

2. ORGUTSEL ADALET

Adalet, hak ve hukuku gozetme ve ye-
rine getirme edimini ifade eder. Adalet kavra-
mu1 felsefe bilimcileri ve sosyal bilimciler tara-
findan farkli olarak tanimlanmaktadir. Felsefe
bilimcileri adaletle ilgili kurallar ve normatif
tanimlar gelistirmeye calisirken, sosyal bilimci-
ler bir davranisin adil olmasini bireyin o dav-
ranist adil olarak algilayip algilamadig: tizeri-
ne iliskilendirir. Sosyal bilimcilerin tanim
ozneldir ve adalet algisal bir durum olarak
goriilmektedir. Sosyal adalet, toplumsal sis-
temin sosyal denge ve diizen Olciisiidiir. Bu
sebeple sosyal adalet kavrami sadece iscilerin
durumlar1 ve algilariyla ilgili bir kavram ol-
manin Otesinde biitiin toplumsal kesimleri
kapsamaktadir (Eroglu, 2009, 42-43).

Guivenin diisiince sisteminin en 6nemli
erdemi olmasi gibi adalet de sosyal kurumlarin
en Onemli erdemidir (Rawls, 2003, 3). Adalet,
hakkin gozetilmesi ve yerine getirilmesi anla-
mina gelir. Hakli ile haksizin ayirt edilmesi
adaletle saglanir. Adalet kavrami temelde hu-
kuk kurallarina uygunlugu igerir. Insanlarin
toplum icindeki davranislariyla ilgili oldugun-
dan ahlak ve din kurallariyla da iligkilidir ve
tarih boyunca tartigmali bir alan olmustur.
Kutsal kitaplarin hepsinde adalete ve adil ol-
maya iliskin boliimler bulunur. Eski Yunanl
diisiiniir Platon’a gore adalet en yiice erdem-
lerden biri, insanin ve devletin temel davranis
kuralidir. Aristo'nun hareket noktasin ise
esitlik kavrami olusturur. Ona gore, herkese
esit davranmak adalet igin yeterli degildir. Bir
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hukuk diizeni giigsiizleri korudugu o6l¢iide
adaletli olabilir.

Son yillarda gelistirilen organizasyon
teorilerinin bireyleraras: etkilesim ve bu etkile-
simden kaynaklanan sorunlar iizerinde yogun-
lastig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, “sos-
yal adalet” kavraminin da organizasyonlara
uyarlandig1 ve oOrgiit icindeki iliskilere bagl
olarak ortaya ¢ikan kazanimlarin adil dagili-
mini ifade eden “Orgiitsel adalet” kavraminin
gelistirildigi goriilmektedir. Calisanlarin Or-
glitsel adalet algilari, bireysel ve oOrgiitsel so-
nuglara olan etkileri nedeniyle orgiitsel davra-
nig literatiiriiniin  6nemli konularindan biri
olarak  karsimiza
2008,296).

cikmaktadir  (Yiirdr,

Giinliik hayatta insanlarin adalet alg-
larii degerlendirdikleri ortamlardan biri, za-
manlarinin biiylik boliimiinti gecirdikleri is
yerleridir (Icerli, 2010, 68). Ozellikle calisma
hayatinda Orgiitsel adaletin onemi ve siireci
daha da dikkat ¢ekmektedir (Karadal ve dig.,
2003, 2). Orgiitler igin hayati dnem tasiyan
degerlerden biri olarak tanimlanan Orgiitsel
adalet, kazanumlarin dagitilmasi veya dagitim
kararlarinin alinmasina yonelik stireglerle ilgili
gelistirilen kurallar ve sosyal normlardir. Bu-
radaki kazanimla ifade edilmek istenen nesne-
ler hem toplumsal hem de orgiitsel baglamda
kisilerarasinda dagitilan gorevler, mallar, hiz-
metler, cezalar, odiiller ve {icretler gibi ¢ikti-
lardir. Kazanimlar elle tutulur mallar olabile-
cegi gibi, toplumsal statiiler ve / veya roller de
olabilir (Ozen, 2003, 188). Orgiit icindeki kaza-
nimlarin genellikle maas, terfi ve iicretlendir-
me gibi konular {izerinde yogunlastig1 goriil-
mektedir. Bu durum goz 6niinde bulundurula-
rak Orgilitsel adalet kavraminin en ¢ok orgiitiin
Insan Kaynaklar1 Yonetimini ilgilendirdigi

sOylenebilir (Folger ve Cropanzano, 1998, 1) .
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Orgiitsel adaletle ilgili literatiirde gesit-
li tanimlar bulunmaktadir. Moorman orgiitsel
adaleti calisma alanlar ile direkt ilgili olan
adaleti aciklayan bir terim olarak tanimlamis-
tir. Ozkalp ve Kirel'e gore orgiitsel adalet, or-
giit icinde sosyal ya da ekonomik olarak ger-
ceklesen tiim karsilikli degisimlerin algilanan
adaletini, bireylerin {istleriyle, ¢alisma arka-
daslariyla ve sosyal bir sistem olarak orgiitiin
kendisiyle iligkilerini iceren bir kavramdir.
Yildirrm'mn orgiitsel adalet tanimi, orgiitlerde
ortaya ¢ikan 0diil ve cezalarin yonetim ve da-
gitimlarina iliskin kurallar ve sosyal normlar
seklindedir. Benzer bir tanim yapan Cakmak’a
gore ise Orglitsel adalet, 6diil ve ceza gibi Or-
giitsel kaynaklarin dagitiminin, bu dagitim
kararlarini belirlemede temel alinan prosediir-
lerin ve prosediirlerin yiiriitiilmesi sirasinda
gerceklesen bireylerarasi davranislarla ilgili
kurallar ve sosyal mnormlarin biitiini-
diir(Yazicioglu ve Topaloglu, 2009, 4). Tim bu
tanimlar 1s1$1nda Orgiitsel adalet genel olarak
yoneticilerin orgiit ve galisanlarla ilgili karar
ve uygulamalarimin c¢alisanlar tarafindan
olumlu bir sekilde algilanmasidir (Icerli, 2010,
69).

Calisanlar icin galistiklar1 orgiitiin ve
yoneticilerden gordiikleri muamelenin adil ve
esit olmasi temel bir kaygidir (Yiiriir, 2005, 98).
Yoneticilerin, karar alma siirecinde, orgiit ici
kaynaklarin dagilimi sirasinda ve oOrgiit ici
sosyal iliskilerin gelistirilmesinde ¢alisan odak-
I1 strateji ve politikalar izlemeleri 6rgiitsel ada-
letin saglam temeller iizerine oturtulmasini
saglayacaktir (Karadal ve dig., 2003, 2).
Greenberg’e gore bireylerin adalete iliskin her
zaman potansiyel kaygilar1 vardir. Bu potansi-
yel kaygt ancak bazi durumlarda gercek bir
kaygiya dontismektedir. Bu durumlar: bireyle-
rin istenmeyen bir sonug elde etmesi, Orgiitte
ortaya ¢ikan degisim, kaynaklarin sinirli olma-
s1 ve bireyler arasindaki giig farkliliklar1 olarak
tanimlayan Greenberg, adaletin bazi kosullar

altinda bazi bireyler icin digerlerine nazaran



daha onemli hale geldigini savunmaktadir.
Sosyal bilimciler ve orgiit bilimcilerine gore bir
davranisin adil olmasi, bireylerin o davranisi
adil bulmalariyla ilgilidir. Bu nesnel tanimla-
ma adaletin algisal bir boyut oldugunu kanit-
lamaktadir. Dolayisiyla bireylerin adalet anla-
yislar1 icinde bulunduklari gruplara ve sahip
olduklar kiiltiirel degerlere gore degisebil-
mektedir. Ayrica calisanlarin yas, cinsiyet,
egitim diizeyleri, kidem, oOrgiitsel pozisyon
gibi Ozellikleri de Orgiitsel adalet algilarim
farkli olarak etkilemektedir (Yiirtir, 2008, 300).

Gliven, bireyleraras: iligskilerde onem
tasiyan temel duygulardan biridir. Soyut bir
kavram olmasindan dolay: iliskilerde sadece
hissedilerek belirlenen bir 0Ozellie sahiptir.
Bireyler karsilarindaki kisilere giiven duyar-
ken, bunu bir¢ok olay ve olgudan yola c¢ikarak
yaparlar. Genel bir tanimla giiven, bir bireyin
diger bir bireye karsi olumlu bir beklentiye
sahip olmasi ve bu beklentiye iliskin psikolojik
bir hassasiyet gostermesidir. Giiven duygusu-
nun bulunmadig iligkileri slirdiirmek nere-
deyse imkansizdir. Giiven, orgiitler, gruplar ve
bireyleraras: iliskilerin siirekliliginde de en
onemli etkenlerden biridir. Yiiksek dereceli
giiven duygusu, daha fazla sadakati ve baghli-
g1 olusturur. Birey ve grup davranislarinda
giivenin daha cok beklentisel ve iligkisel yani
one c¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda gii-
ven, bir tarafin diger tarafin eylemlerinden
zarar gormeyeceginden veya karsi tarafin risk
yaratmayacagindan emin olmasidir. Giiven,
onemli bir kiiltiirel deger olarak orgiitsel yapi-
larin Ozellikleri tizerinde oldukca etkilidir.
Orgiit iiyeleri arasindaki yiiksek giiven, mer-
kezlesmenin azalmasina yol agmaktadir. Gii-
venin az olmast durumu ise merkezlesmeyi
artirmakta ve kati dissal denetimi devreye
sokmaktadir

Orgiitsel giiven, orgiit iginde tiim iiye-
lerin katilimiyla olusturulmas: gereken psiko-
lojik bir ortamdir. Bu ortamin yaratilmasindaki
kademesinin

temel faktor yOnetim

yaklasimidir. Orgiiti,in glivenilir olmasini sag-
layan diger unsurlar; iliskilerin derinligi, rol ve
sorumluluklarin anlasilabilir olmasi ve ¢alisan-
larda isi yapabilme vyeterliliginin olmasidir
(Asunakutlu, 2002, 5).

Politik, hukuki ve orgiitsel diizlemler-
de yapilan arastirmalarda adaletin giiven dii-
zeyini olumlu etkileyen bir etken oldugu orta-
ya ¢itkmistir. Giiven, taraflarin gelecege iliskin
davranislarina yonelik inanglarmi ifade eder.
Gecmis deneyimler giivenilirlige iliskin en
onemli ipuglarimi veren kaynaklardir. Mevcut
prosediirlerin adaleti, gelecekteki uygulamala-
rin da adil olacagina olan inanc1 dogurur. Yo-
netsel giivenilir davranis sergileyen yonetici-
ler, calisanlarin kendilerine giiven duyma ve
karsiik verme olasihgmi artirmaktadirlar
(Ozen, 2003, 196-198). Giivenilir yoneticinin
Ozellikleri tutarl olmak, diiriist ve dogru dav-
ranmak, calisanlariyla fikir ve duygu aligveri-
sinde bulunabilecekleri acik bir iletisim ortami
yaratmak, iyiliksever olmak, ¢alisanlarin ihti-
yaclarina duyarli olmak ve karar alma siirecine
¢alisanlarinin katilimini gergeklestirmek olarak

tanimlanmaktadir.

Ozetle yapisal agidan adil olan siirecler
orgiit sistemine ve sistemin temsilcisi olan
karar alicilara giiven duyulmasimi saglarken,
bunun tam tersi olarak adil olmayan siiregler
de kazanimlarin adil olarak dagitilamadig:
veya dagitilamayacag1 yoniinde bir giivensiz-
lige yol agmaktadir. Yoneticiler ise adil siirec-
lere dayanan tutumlar sergiledikleri miiddetce
orgiit tarafindan giivenilir bulunmaktadirlar
(Ozen, 2003, 199-200).

2.1. Orgiitsel Adalet Tiirleri

Orgiit icindeki iliskilere bagl olarak
ortaya ¢ikan kazanimlarin adil dagilimini ifade
eden oOrgiitsel adalet kavrami, kazanimlarin
(dagitim adaleti), siireclerin (prosediir adaleti)

ve bireylerarasi iligkilerin adaletine dayanan

fikir vie savi:1s 5105



bir smniflandirma ile agiklanmaktadir (Ozen,
2003, 189).

2.1.1. Dagitim Adaleti

Farkli disiplinlerden gelen bir¢ok aras-
tirmaci dagitim problemi ile yakindan ilgilen-
mislerdir. Odiillerin ve kaynaklarmn dagitimi
kiiciik gruplardan tiim topluma kadar her
tirlii biyiikliikte sosyal sistemlerde olusan
evrensel bir sorundur (Eroglu, 2009, 66). Grup-
lar, orgiitler ve toplumlarin tiimii 6diil, ceza ve
kaynaklarin dagitimi ile ilgilidirler. Dagitim
adaletinin birka¢ farkli tamimi yapilmistir.
Foley’e gore dagitim adaleti, ahlaki ve nesnel
olarak tamimlanan 6zellikler temelinde, benzer
olan bireylere benzer, farkli bireylere de farkli-
liklar1 oraninda farkli davranilmasi olarak
aciklanmaktadir. Bir bagka taruma gore dagi-
tim adaleti, karsilasilan sonuglarin ya da 6diil-
lerin hakkaniyeti ile ilgili adalet algisidir.
Cohen ise dagitim adaletini, gorevler, mallar,
hizmetler, firsatlar, ceza ve ddiiller, roller, sta-
tiiler, iicretler ve terfiler gibi her tiirlii kazani-
min Kkisiler arasindaki paylasimi ve bireylerin
bu kazanimlarin adaletine iliskin algilamalar1
olarak ifade eder (Ozmen ve dig., 2007, 21).

Dagitim adaletinin temeli Adams’in
Esitlik Teorisi'ne dayamr. Esitlik Teorisi'ne
gore calisanlar kendi kazanimlarini diger ¢ali-
sanlarin kazanimlariyla karsilastirarak kaza-
nimlar arasinda adalet olup olmadigini inceler-
ler (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009,4). Kaza-
nimlarin orani arasindaki denge, ¢alisanlarda
esitlik duygusunu uyandirmaktadir. Ancak
tersi durumunda olusabilecek esitsizlik algis
esitlige odaklanmis calisanlarda gerilime ne-
den olacaktir. Boyle durumlarda galisanlar, ise
gosterdikleri cabay1 azaltmak gibi bir takim
olumsuz tavirlar sergileyebilirler (Igerli, 2010,
79) Adams’in Esitlik Teorisi dagitim adaletinin
baglangi¢ noktas1 olarak kabul edilir. Dagitim
adaletinin ikinci boyutu ise Leventhal'in Ada-
let Yargi Modeli'dir (Yazicioglu ve Topaloglu,
2009, 5). Dagitim adaletine iliskin temel yargi,
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kazanimlarin dogru, uygun ve ahlaki olup
olmadigina isaret eder. Dagitim adaletini agik-
lamaya yonelik tiim kuramlar, bireylerin o6rgiit
uygulamalarinin adil olup olmadig1 yoniinde-
ki fikirlerini belirlemek tiizere elde ettikleri
kazanimlar1 daha 6nce elde ettikleri ile ve/veya
diger calisanlarin kazanimlari ile karsilastirma-
lar1 {izerine kurulmustur (Ozen, 2003, 190).
Dagitimin nasil algilandig1 tamamen 6znel bir
durum olup kisinin mevcut sartlarina, manevi
duygularina vb. gore degisebilir. Foa ve
Foa'min tanimladig: alti kaynak (kazanim)
sirastyla hizmet, sevgi, mal, statii, bilgi ve pa-

radir.

Deutsch’a gore dagitim adaletinin, esit
temelli paylasim, esit paylasim ve ihtiyagtan
olusan {i¢ kurali bulunmaktadir. Her tiirli
kazanimin dagitimini gergeklestirecek olan
yonetici, adil dagilimi saglamak igin hangi
kural: tercih edecegini belirlemelidir. Esit Pay-
lagim Kuralinda, her tiirlit kazanim hak etsin
veya etmesin herkese esit olarak dagitilir. Esit
temelli paylasimda herkese katkisi oraninda
dagitim yapilir. ihtiyag kurali ise caligsanlarin
ihtiyaclarim1 6n planda tutmaktadir (igerli,
2010, 81).

Bireyler dagitim adaletine iliskin karar
verirken kazanimlarin ahlaki ya da etik olup
olmadigin1 degerlendirirler. Dogruluk kavra-
minin nesnel bir tanimi olmadig: i¢in insanlar
herhangi bir seyin dogru olup olmadig: ile
ilgili karar verirlerken kiyas yapma yoluna
giderler. Kiyaslama igin bir kisi standart olarak
kabul edilir ve dagitim adaleti yargis1 bu kisiy-
le kiyaslama yaparak verilir. Dagitim adaleti
alinanlar, alicilar, kurallar, standartlar ve bu
unsurlarin arasindaki etkilesimleri igerir. Dag1-
tim adaletine iliskin olumsuz algilar calisanla-
rin performanslarini ve is kalitelerini diisiir-
mektedir (Isbasi, 2000, 51). Ayrica calisanlar
vazge¢me davranisina girmekte, ¢alisma arka-
daslartyla daha az isbirligi yapmakta ve stres

yasamaktadirlar.



Dagitim adaleti ile ilgili yapilan acik-
lamalarda genellikle adaletin ekonomik ya da
aragsal yonleri vurgulanmaktadir. Orgiitler
calisanlarina ekonomik kazanimlardan daha
cok sembolik deger tasiyan kazanglar dagitir-
lar. Bazen de ekonomik gibi goriinen bir alg:
ayn1 zamanda manevi bir degeri de icerebilir.
Ornegin calisanlarin neden iicrete deger ver-
dikleriyle ilgili yapilan bir ¢alismaya gore {ic-
ret, ekonomik ihtiyaglar1 saglamanin yani sira
sosyal statii elde etme, kendine giiven duygu-
su yaratma ve konfor saglama 6zelliklerini de
kapsamaktadir. Ekonomik kazanclar disindaki
sembolik degerlerle ilgili kazanglar sosyo-
psikolojik kazanclar olarak ifade edilmektedir
(Yiiriir, 2005, 99-100).

2.1.2. Prosediir Adaleti

Dagitim adaletini temel alan ¢alisma-
lar, bireylerin adaletsizlige verdikleri tepkileri
anlamlandirmada yetersiz kalmistir ve bu nok-
tadan yola c¢ikarak prosediir adaleti kavrami-
nin incelenmesine yol agmis ve prosediir ada-
leti ile stireclerin adaleti incelenmeye baslan-
mistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009, 5). Pro-
sediirler kararlarin alinmasindaki en 6nemli
araclardir (Isbasi, 2000, 51). Prosediir adaleti
ise, kazanimlarin belirlenmesinde kullanilan
usullerin, mekanizmalarin ve prosediirlerin
hakkaniyet ilkesine uygunlugudur (Ozen,
2003, 191). Prosediir adaleti, ¢aligsanlarin karar-
larin alinis sekline gosterdikleri tepkileri ince-
ler. Calisanlarin adalet algilamalari, yalnizca
kazanimlarin niteligi ile ilgili degil, aym za-
manda bu kazanimlarin dagitimina yonelik
kararlarin planlanmasi ve uygulanmas: asa-
masinda kullanilan prosediirlerin adil olup
olmadig1 ile iliskilidir (Isbasi, 2000, 42). Bu
adalet tiirii, karar verme siireci, ¢atismalarin
¢Oziimlenmesi siireci ve kaynak dagitimi sii-
reclerinin yonetilmesindeki dogru yontemlerle
ilgilidir. Leventhal’e gore prosediir adaleti,
orgiitlerde dagitim adaleti olusturmanin ve
siirdiirmenin onkosuludur (Yirtr, 2005, 100-

101). Prosediir adaleti kavrami, adalet

literatiiriine ilk defa Thibaut ve Walker'in ¢a-
lismalariyla girmistir. Thibaut ve Walker mah-
kemelerdeki yasal siireclerin islemesi ile ilgili
gozlemler yapmis ve davalilarin verilen karar-
lara tepkilerini incelemislerdir. Yasal prose-
diirlerin adil bir sekilde isledigi durumlarda,
sonug¢ davali i¢in olumsuz olsa dahi davalinin
stirece ve karara iliskin olumlu bir tavir i¢inde
oldugu gozlemlenmistir. Prosediir adaletinin
orgiitsel konulara dahil edilmesi ise Folger ve
Greenberg sayesinde olmustur. Folger ve
Greenberg’e gore, calisanlar orgiitsel kararlarin
adaletini sorgularken sadece kararin ne oldugu
ile degil aym1 zamanda bu karar1 belirleyen
prosediirlerle de ilgilenmektedirler (Yazicioglu
ve Topaloglu, 2009, 5).

Gorgiil bulgular, belirli 6zellikler tasi-
yan siireclerin adil bir dagitimin gerceklesmesi
olasihigimni arttirdigini ortaya koymustur (Ozen,
2003, 192). Proaktif siire¢ teorilerinde tamim-
lanmis olan sekiz prosediir Ozelligi, adaleti
saglamak igin siirecler tanimlanirken goz
oniinde bulundurulmalidir. Prosediir adaleti
ile ilgili olumsuz algilar, calisanlarin yonetici-
lerine ve oOrgiitlerine duyduklar: baglilig: azal-
tir. Bu durum o6zellikle orgiit igindeki emektar
caligsanlar olarak adlandirilan bir kesim igin
¢ok daha {iziicii ve diistindtirticiidir. Eskiler
yenilere gore daha muhafazakardirlar, iginde
bulunduklar1 orgiite her sartta bagh kalmay:
tercih ederler. Aslinda bu durum, kendilerinin
mevcut Orgilit disinda sanslarinin kalmamis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir genelleme
yapmak gerekirse, eski calisanlarin yenilere
gore Orgiitlerindeki adaletsizlikleri daha hos-
goriiyle karsiladiklar1 ve adil olmayan durum-
larda dahi bagliliklarinin devam ettigi goriil-
mektedir (Lange ve dig., 2010, 1116). Calisanla-
rin kendilerini ifade etmelerine, prosediirlerle
ve alinan kararlarla ilgili diistincelerinin agik-
lanmasina imkan verildigi takdirde adalete
iliskin algilar olumlu yodnde degismektedir
(Isbasi, 2000, 51-52). Calisanlarin prosediirel

adalet algisina etki eden ii¢ temel faktor vardir.
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Bunlar, karar alma siirecinin tarafsizli-
g1, karar alma yetkisine sahip olanlara duyulan
gliven ve iligkiler sisteminin saygi, giiven, iyi
niyet ve yardimlasma diisiincesine dayal1 ol-

masidir.
2.1.3. Etkilesim Adaleti

Dagitim adaleti ve prosediir adaleti ile
iligkisi sorgulanan bagimsiz bir adalet katego-
risidir ve bireyleraras: iligkilerin niteligine
iliskin algilamalardir. Etkilesim adaleti bireyle-
rarasi iligkilerin niteligini ve kalitesini vurgu-
lar. Tlk olarak prosediir ve dagitim adaletinden
bagimsiz tiglincii adalet tiirii olarak tanimlan-
mistir fakat Greenberg’e gore etkilesim adaleti
prosediir adaletinin tamamlayicisidir(isbast,
2000, 42-53). Prosediir adaletine yonelik algila-
11 etkileyen ilk faktor, karar alicilarin karardan
etkilenenlere kars1 tavirlaridir. Calisanlar tavir-
lar1 orgiitsel adalet gostergesi olarak algiladik-
lar1 icin, duirlistliik, nezaket, kisi haklarina
sayg1 gOsterme, birbirini dinleme vb. gibi tavir-
lar, onlarin adalete iligkin fikirlerinde 6nemli
kriterler haline gelmektedir. Algilar1 belirleyen
ikinci faktor ise karar alicinin aldig kararlarla
ilgili olarak yaptig1 aciklamalaridir. Calisanlar,
makul agiklamalar karsisinda olumsuz durum-
lara ragmen alinan kararlarin adil oldugunu
diistinebilirler ve bu sayede siireglerin mesru-
lasmasi saglanabilir (Ozen, 2003, 192).Etkilesim
adaleti “mesrulastirma / kabul ettirme” ve
“kisileraras1 tavirlar” olarak iki kategoride

incelenebilir.

Ozet olarak etkilesim adaleti, karar ali-
cnin bigimsel prosediirlerin kabul ettirilmesi
ve  uygulanmasi  sirasinda  sergilenen
davraniglarinin adaletini inceler. Calisanlar,
prosediirlerin uygulanmasi siirecinde kendile-
riyle iletisim kurulmasi ve nihai kararlarin
kendileriyle paylasilmasi konusunda oldukga
duyarhdirlar (Isbasi, 2000, 54). Prosediir adale-
tine iligkin alg1 Orgiitiin politikalar: tarafindan
belirlenirken, etkilesim adaletine iligskin algiy1

orgiit igcindeki diger bireyler belirler.

108§ fikir v 6 savl: 15

2.1.4. Dagitim Adaleti ve Prosediir Adaletinin
Etkilesimi

Adalet kuramlarinin geldigi son nok-
tada, dagitim ve prosediir adaletlerini ayr1 ayr1
kavramlar olarak degil, orgiit kararlarini bir
etkilesim etkisi yaratarak belirleyen biitiinlesik
yapilar olarak ele almanin daha uygun olacag:
goriilmiistiir (Ozen, 2003, 193). Adalet tiirleri-
ne yonelik yapilan arastirmalarin sonucunda
prosediir adaletine iliskin algilarin daha ¢ok
yOneticiye karst memnuniyet veya memnuni-
yetsizlige, dagitim adaleti algilarinin ise daha
cok ticretlere kars1 memnuniyet veya memnu-
niyetsizlige neden oldugu gorilmistiir
(DeConinck ve Stilwell, 2004, 225). Bu iki tiir
arasindaki etkilesimi agiklayabilmek igin Kisi-
sel Cikar Modeli ve Grup Degeri Modeli, ¢ali-
sanlarin adil olmayan siireglere oranla adil
olan siirecleri neden daha ¢ok tercih ettiklerini
agiklamaktadir (Ozen, 2003, 193).

Kisisel Cikar Modeli, dagitim adaleti
ve prosediir adaleti arasindaki etkilesimi, ¢ali-
sanlarin, ¢ikarlarim1 maksimize etmek iizere
motive olduklar1 varsayimi ile agiklar. Model-
de, calisanlar bireysel kazamimlariyla daha
yakindan ilgilidir ve bu yiizden kazanimlarin
belirlenmesinde aktif rol oynayan prosediirler
tizerinde kontrol sahibi olmak istemektedirler.
Calisanlarin uzun donemdeki kazanimlarina
iliskin beklentilerini sekillendiren,prosediir
adaletine yonelik algilardir. Siireclerin adil
olduguna inanan bir ¢alisan uzun vadede de
olsa umdugu kazanimlar1 elde edecegine ina-

nir.

Grup Degeri Modeli, kisisel ¢ikar he-
saplarina dayanmayan bir modeldir ve ¢alisan-
larin ekonomik beklentileri disinda, toplumsal
ve psikolojik beklentileri de incelenir ve
“grup” kavrami vurgulamr. Model genel ola-
rak ¢alisanlarin gruplarla ve grup yoneticileri
ile kurduklar etkilesim tizerinde durur. Bura-
da bahsedilen gruplar kiigiik is gruplar1 olabi-
lecegi gibi ayn1 zamanda biiyiik organizasyon-

lar da olabilir.



Grup Degeri Modeli birer birey olarak
calisanlarin sosyal gruplara dahil olma egilimi
tasidiklarini ve grubun kazanimlarini etkileye-
cek her tiirlii uygulamaya karsi da oldukca
duyarli olduklarini savunur. Ciinkii grup igin-
de kazanilan olumlu ve siirekli bir statii, ¢ali-
sanin kendisini kanitlamasinin 6nemli bir yo-
ludur. Ozetle caliganlarin tepkilerini belirle-
mede bireysel kazanimlarinin yani sira grup
tiyelikleri ile ilgili deneyimleri de oldukca
onemlidir. Calisan grup i¢i uygulamalarin ve
tavirlarin adil olduguna inanirsa gruptan elde

ettigi kazanimlarin da adil oldugunu diistiniir.

Kisisel Cikar Modeli ve Grup Degeri
Modeli uygulamada birbirinden bagimsiz ve
ayri1 olarak diisiiniilmemelidir. Kisisel Cikar
Modeli'nin temel algis1 ekonomik kazanimlar,
Grup Degeri Modeli'nin temel algis1 ise top-
lumsal ve psikolojik kazanimlardir. Tanimdaki
farkliliklarina ragmen dagitim adaleti ve pro-
sediir adaletine iliskin algilamalarin alinan
kararlara gosterilen tepkiler iizerindeki belir-
leyiciligi konusunda iki model de benzer bir

bakis agis1 ortaya koymaktadir.

Adalet ve giiven, toplumsal yasamin
islevsel onciilleri olarak her kiiltiirde bulun-
maktadir. Adaletin saglanmasi ve giivenin
olusmasina yonelik duyarliliklar evrensel ola-
rak kabul edilebilir. Ancak, adalet ve giiven
kavramlarinin uygulamalara ve algilamalara
yansimasi kiiltiirel farkliliklarla iligkilidir. Ya-
pilan arastirmalar gostermistir ki kazanimlarin
adil olup olmadigmna yonelik olan dagitim
adaleti ile ilgili yargilarin evrensel olma ihti-
malleri daha yiiksektir, kazanimlar1 belirleme-
de kullanilan stireglerin adil bir bi¢cimde sekil-
lendirilmesine dayanan prosediir adaleti ile
ilgili yargilar ise kiiltiirel farkliliklardan daha
cok etkilenmekte ve tikel bir 6zellik tagimakta-
dir. ABD gibi bireyci kiiltiirlerde, bireysel kat-
kilar oraninda kazanimlar elde edildigi siirece
esitlikten s6z edilmektedir. Dolayli, ¢caba ge-
rektiren ve duygusal boyutu giiglii iletisim

bicimlerinin hakim oldugu toplumlarda ise

kazanimlarin adaleti ile ilgili beklentiler belir-
gin degildir, hatta kazanimlardan 6nce saygi,
nezaket ve sosyal uyum gelmektedir (Ozen,
2003, 193-201).

2. ORGUT CALISANLARININ
ORGUTSEL ADALET
ALGILAMALARI UZERINE BIR
ALAN ARASTIRMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci, Denizli
ilinde uzun siiredir faaliyet gostermekte olan
entegre bir firmanin ¢alisanlarinin adalet algi-
larini ve bu algilar dogrultusunda orgiite duy-
duklar1 baglilig1 veya isten ayrilma niyetlerini

incelemektir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma icin, genelleme yapilabilir
olmasi, kisa zamanda bilgi edinilmesini sag-
lamas: ve bulgular1 kiyaslama yapmaya olanak
vermesi sebebiyle birincil ve agirlikh olarak
anket yontemi uygun goriilmiistiir. Ayrica
ikincil arastirma yontemi olarak da miilakat
yontemi disiintilmiis ve fabrikada farkli po-
zisyonlarda galisan ve rastgele secilen kisilerle

miilakatlar yapilmistir.

3.3. Soru Formunun Hazirlanmasi

Hazirlanan anket formu iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde, c¢alisanlarin
demografik ozelliklerine yonelik yas, cinsiyet,
firmadaki hizmet siiresi, toplam hizmet siiresi,
medeni durum ve egitim diizeylerine yer ve-
rilmisgtir. Tkinci boliimde ise, orgiitsel adalet ve
orglite baghligi veya isten ayrilma niyetini
dlgmeye yonelik 30 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimdeki ilk 8 soru Dagitim Adaleti, sonraki
8 soru Prosediir Adaleti, 17-24 arasi sorular
Etkilesim Adaleti ve son 6 soru Orgiite Baglilik
veya Isten Ayrilma Niyeti ile ilgilidir.

Aragstirmada calisanlarin ifadelere ne
derece katildiklarini saptamak amaciyla 5li

Likert Olgeginden yararlanilmigtir. S6z konusu
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Olcek; (1) Kesinlikle katiiyorum, (2) Katiliyo-
rum, (3) Kararsizim, (4) Katilmiyorum ve (5)
Kesinlikle Katilmiyorum ifadelerinden olus-
maktadir. Isgdren ve yoneticiler icin farkh

miilakat sorular1 hazirlanmisgtir.

3.4. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve
Orneklem

Arastirmanin ana kiitlesini Denizli’de
hizmet vermekte olan entegre bir tekstil fabri-
kasinda calisan beyaz ve mavi yakali ¢alisanlar
olusturmaktadir. Fabrikada ¢alisan toplam kisi
say1s1 550’dir. Gelistirilen anket formlar1 ¢ogal-
tilarak fabrikaya ziyarette bulunulmus ve
formlar 300 kisiye dagitilmistir. Anket formla-
rinin doldurularak yarim saat iginde teslim
edilmesi istenmistir. Dagitilan 300 anket for-
mundan 240’1 geri toplanmistir. Buna gore geri

doniis orani %80’ dir.

Calismada olusturulan hipotezler asagidaki
gibidir;
Hi: “Cinsiyet ile orgiitsel adalet algilamasi arasin-

da anlaml bir iliski varduwr.”

H: “Gelir diizeyi ile oOrgiitsel adalet algilamasi

arasinda anlamli bir iligki vardir.”

Hs: “Pozisyon ile érgiitsel adalet algilamas: arasin-

da anlamh bir iliski vardwr.”

Ha: “Egitim durumu ile orgiitsel adalet algilamas:

arasinda anlaml bir iligki vardir.”

Hs:“Yas grubu ile orgiitsel adalet algilamas: ara-

sinda anlaml bir iliski vardir.”

3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Anket sonuglarinin degerlendirilme-
sinde SPSS 16.0 istatistik paket programi kul-
lanilmistir. Adaletin {i¢ boyutu arasindaki
iligkiler incelenmistir. Demografik ozellikler ile
ilgili analizler yapilmistir. Geri toplanan 240
anket formunun 218’i gegerli sayilmis ve de-

gerlendirmeye tabi tutulmustur.
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3.5.1.“Dagitim  Adaleti” ile “Prosediir
Adaleti” Arasindaki iliski

“Dagitim Adaleti” ile “Prosediir Ada-
leti” arasinda anlaml bir iliski olup olmadigim
0,05 anlamlhilik diizeyinde test etmek icin tek
orneklem K-S testi uygulanmustir. K-S testi
sonucuna gore “Dagitim Adaleti” puanlarinin
(K-S_Z =1,083; p>0,05) ve “Prosediir Adaleti”
puanlarinin (K-5_Z = 1,085; p>0,05) normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle
iliskiyi analiz etmek i¢in Paired Sample T Test
kullanilmasina karar verilmistir. Yapilan
Paired Sample T Test analizi sonucunda ¢ali-
sanlarin “Dagitim Adaleti” ve “Prosediir Ada-
leti” degiskenlerine iliskin vermis olduklar
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark belirlenmistir (t = 7,667; p<0.05). Bu farkin
hangi degisken lehine oldugunu belirlemek
i¢in Tablo 1'de verilen degiskenlerin ortalama
degerlerine bakildiginda “Prosediir Adaleti”
degiskenine verilen puanlarin ortalamasinin
(XeProsediir Adaletiv = 2,43) “Dagitim Adaleti” de-
giskenine verilen puanlarin ortalamasindan
(X“Dagitim Adaleti = 2,78) daha olumlu goriilmek-
tedir. Sonuc¢ olarak calisanlarin ““Prosediir
Adaleti”” boyutuna daha olumlu ortalama

vererek daha gok onem atfettikleri sdylenebilir.

Tablo 1:“Dagitim Adaleti” ile “Prosediir
Adaleti” Arasindaki iliski

Degisken Kategori | N | X Ss t

Dagitim Soru 1- 218 | 2,78 | 0,94811 | 7,667
IAdaleti soru 8

IProsediir Soru 9- 218 | 2,43 | 0,82000
IAdaleti soru 16

3.5.2.”Dagitim Adaleti” ile “Etkilesim
Adaleti” Arasindaki Iliski

“Dagitim Adaleti” ile “Etkilesim Ada-
leti” arasinda anlaml bir iliski olup olmadigin
0,05 anlamlilik diizeyinde test etmek icin tek
Oorneklem K-S testi uygulanmistir. K-S testi

sonucuna gore “Dagitim Adaleti” puanlarinin



(K-S_Z =1,083; p>0,05) normal dagilim goster-
digi, fakat “Etkilesim Adaleti” (K-S_Z = 1,554;
p<0,05) puanlarinin normal dagilim gosterme-
digi belirlenmistir. Bu nedenle iligkiyi analiz
etmek igin Non-Parametrik bir test olan
WilcoxonMatchedPairedSignedRank Test kul-
lanilmasina  karar  verilmistir. ~ Yapilan
WilcoxonMatchedPairedSignedRank Test ana-
lizi sonucunda ¢alisanlarin “Dagitim Adaleti”
ve “Etkilesim Adaleti” degiskenlerine iliskin
vermis olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark belirlenmistir (Z = 7,667;
p<0.05). Bu farkin hangi degisken lehine oldu-
gunu belirlemek igin Tablo 2’de verilen degis-
kenlerin sira ortalama degerlerine bakildiginda
“Dagitim Adaleti” degiskenine verilen puan-
larin sira ortalamasinin  (X“Dagim  Adaleti =
102,78), “Etkilesim Adaleti” degiskenine veri-
len puanlarin sira ortalamasmdan (X«Etkilesim
Adaleti = 89,46) daha yiiksek oldugu goriilmek-
tedir. Sonug olarak ¢alisanlarin “Dagitim Ada-
leti” egilimlerini daha ¢ok 6n plana ¢ikardikla-
r1 veya bu 6nermeye daha ¢ok dikkat cektikleri

sOylenebilir.

Tablo 2:“Dagitim Adaleti” ile “Etkilesim
Adaleti” Arasindaki iliski

S_Z = 1,554; p<0,05) puanlarinin normal dagi-
Iim gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle
iliskiyi analiz etmek i¢in Non-Parametrik bir
test olan WilcoxonMatchedPairedSignedRank
Test kullanilmasina karar verilmistir. Yapilan
WilcoxonMatchedPairedSignedRank Test
analizi sonucunda calisanlarin “Dagitim Ada-
leti” ve “Isten Ayrilma Niyeti” degiskenlerine
iliskin vermis olduklar1 puanlar arasinda ista-
tistiksel olarak anlamli bir fark belirlenmistir
(Z = 7,667; p<0.05). Bu farkin hangi degisken
lehine oldugunu belirlemek icin Tablo 3’te
verilen degiskenlerin sira ortalama degerlerine
bakildiginda “Dagitim Adaleti” degiskenine
verilen puanlarin sira ortalamasinin (X<pagitim
adateti’ = 118,15), “Isten Ayrilma Niyeti” degis-
kenine verilen puanlarin sira ortalamasindan
(Xeisten Aynima Niyeti = 68,84) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak ¢alisanlarin “Da-
gitim Adaleti” egilimlerini daha ¢ok 6n plana
cikardiklar1 veya bu 6nermeye daha ¢ok dikkat
cektikleri sdylenebilir.

Tablo 3: “Dagitim Adaleti” ile “isten Ayrilma
Niyeti” Arasindaki iliski

Degisken | Katego- N [Sira (Sira V4
ri top. | ort.

Degisken  Kategori | N |Swra | Swra | Z
top. | ort.

Dagitim  jsoru 1- R18 12848 | 102,78 | -

Adaleti soru 8 4,180

Dagitim soru 1- R18 (16778 (18,15 7,320
Adaleti

Etkilesim [soru17- 18 | 6262 | 89,46

Adaleti
alett soru 24

soru 8
Orgiite soru25 P18 U337 | 68,84
Baglilik ve
Isten soru 30
Ayrilma
Niyeti

3.5.3.“Dagitim Adaleti” ile “isten Ayrilma
Niyeti” Arasindaki iliski

“Dagitim Adaleti” ile “isten Ayrilma
Niyeti” arasinda anlamli bir iligki olup olma-
digin1 0,05 anlamlilik diizeyinde test etmek
igin tek 0rneklem K-S testi uygulanmigtir. K-S
testi sonucuna gore “Dagitim Adaleti” puan-
larinin (K-S_Z = 1,083; p>0,05) normal dagilim
gosterdigi, fakat “isten Ayrilma Niyeti” (K-

3.5.4.”Prosediir Adaleti” ile “Etkilesim
Adaleti” Arasindaki Iliski

“Prosediir Adaleti” ile “Etkilesim
Adaleti” arasinda anlamli bir iligki olup olma-
dig1 0,05 anlamhilik diizeyinde test edilmisgtir.
Yapilan WilcoxonMatchedPairedSignedRank
Test analizi sonucunda calisanlarin “Prosediir
Adaleti” ile “Etkilesim Adaleti” degiskenleri-
ne iliskin vermis olduklar1 puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli  bir fark
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belirlenmistir. “Etkilesim Adaleti” degiskeni-
ne verilen puanlarin sira ortalamasmin, “Pro-
sediir Adaleti” degiskenine verilen puanlarin
sira ortalamasindan daha yiiksek oldugu go-
riilmektedir. Sonug olarak ¢alisanlarin “Etkile-
sim Adaleti” egilimlerini daha ¢ok 6n plana
cikardiklar: veya bu 6nermeye daha ¢ok dikkat
cektikleri sdylenebilir.

3.5.5.“Prosediir Adaleti” ile “isten Ayrilma
Niyeti” Arasindaki iliski

“Prosediir Adaleti” ile “Isten Ayrilma
Niyeti” arasinda anlamli bir iliski olup olma-
dig1 0,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
Yapilan WilcoxonMatchedPairedSignedRank
Test analizi sonucunda ¢alisanlarin “Prosediir
Adaleti” ile “Isten Ayrilma Niyeti” degisken-
lerine iligkin vermis olduklar: puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark belirlenmis-
tir. “Prosediir Adaleti” degiskenine verilen
puanlarin sira ortalamasi, “Isten Ayrilma Ni-
yeti” degiskenine verilen puanlarin sira orta-
lamasindan daha yiiksek oldugu goriilmekte-
dir. Sonug olarak c¢alisanlarin “Prosediir Ada-
leti” egilimlerini daha ¢ok 6n plana gikardikla-
r1 veya bu dnermeye daha ¢ok dikkat cektikleri

sOylenebilir.

3.5.6.“Etkilesim Adaleti” ile “isten Ayrilma
Niyeti” Arasindaki iliski

“Etkilesim Adaleti” ile “Isten Aynl-
ma Niyeti” arasinda anlaml bir iligki olup
olmadigr 0,05 anlamlilik diizeyinde test edil-
mistir.YapilanWilcoxonMatchedPairedSigned
Rank Test analizi sonucunda ¢alisanlarin “Et-
kilesim Adaleti” ile “Isten Ayrilma Niyeti”
degiskenlerine iliskin vermis olduklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
belirlenmistir. “Etkilesim Adaleti” degiskeni-
ne verilen puanlarin sira ortalamasimin, “isten
Ayrilma Niyeti” degiskenine verilen puanla-
rin sira ortalamasindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak c¢alisanlarin “Et-

kilesim Adaleti” egilimlerini daha ¢ok on
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plana ¢ikardiklar1 veya bu 6nermeye daha ¢ok

dikkat cektikleri sdylenebilir.

Tablo 4: Karsilagtirma Sonuclar

Degiskenler Tercih
Dagitim Adaleti ile PROSEDUR
Prosediir Adaleti ADALETI
Dagitim Adaleti ile DACGITIM
Etkilesim Adaleti ADALETI

Dagitim Adaleti ile isten | DAGITIM

Ayrilma Niyeti ADALETI
Prosediir Adaleti ile ETKILESIM
Etkilesim Adaleti ADALETI

Prosediir Adaleti ile Isten | PROSEDUR
Ayrilma Niyeti ADALETI

Etkilesim Adaleti ile isten | ETKILESIM
ADALETI

Ayrilma Niyeti

Tablo 4’e gore firma calisanlar1 tara-
findan Prosediir ve Dagitim Adaletleri arasin-
da Prosediir Adaletinin, Dagitim ve Etkilesim
Adaletleri arasinda Dagitim Adaletinin, Prose-
diir ve Etkilesim Adaletleri arasinda ise Etkile-
sim Adaletinin daha adil oldugu algilanmak-
tadur.

3.5.7.Cinsiyete Gore Analizler

Firmadaki hem kadin ¢alisanlar hem
de erkek calisanlar “Dagitim Adaleti” konu-
sunda kararsiza yakin bir ortalama sergilemis-
lerdir. Firmada g¢alisan kadin ve erkek perso-
nellerin arasinda cinsiyet degiskenine gore
“Dagitim Adaleti” bakimindan fark olup ol-
madigini 0,05 anlamlilik diizeyinde test etmek
igin tek orneklem K-S testi uygulanmistir. K-S
testi sonucuna gore “Dagitim Adaleti”nin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (K-
S_Z = 1,083; P>0,05). Parametrik Independent
Sample T Testi analiz sonucunda “Dagitim
Adaleti”nde istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli bir fark belirlenememistir
(t=0,218; p>0,827). Tablo 5'te da goriildiigii gibi



iki kategorinin ortalamalar1 birbirine yakin
oldugu icin cinsiyet degiskeninin “Dagitim
Adaleti” tizerinde anlamli bir etki yaratmadi-
g1, her iki grubun da “Dagitim Adaleti” algisi

yoniiyle benzer olduklar: sdylenebilir.

Tablo 5:Cinsiyete Gore “Dagitim Adaleti”

Algis1
Degisken | Kategori | N % X
Kadin (1) | 43 19,72 2,81
Cinsiyet
Erkek (2) | 175 80,28 2,78
Toplam 218

Tablo 6: Cinsiyet Degiskenine Goére “Dagitim
Adaleti” Algis1 icin Independent Sample

T Testi Analizi
Degis- Kategori [N X Ss t P
ken
Kadin 1,3 | 281 | 1,10207
1)
Cinsiyet 218 0,827
Erkek 175 1 278 | 090975
)
Toplam 218

Firmadaki hem kadin calisanlar hem
de erkek calisanlar “Prosediir Adaleti” konu-
sunda olumlu bir ortalama sergilemisler ve
ilgili sorulara cogunlukla “Katiliyorum” cevabi
vermiglerdir. Firmada calisan kadin ve erkek
personellerin arasinda cinsiyet degiskenine
gore “Prosediir Adaleti” bakimindan fark olup
olmadigini 0,05 anlamlilik diizeyinde test et-
mek icin tek drneklem K-S testi uygulanmistir.
K-S testi sonucuna gore “Prosediir Adaleti”nin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (K-
S_Z = 1,085; P>0,05). Parametrik Independent
Sample T Testi analiz sonucunda “Prosediir
Adaleti”nde istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli bir fark belirlenememistir
(t=-0,526; p>0,599). Tablo 7’de de goriildiigii
gibi iki kategorinin ortalamalar1 birbirine ya-

kin oldugu igin cinsiyet degiskeninin

“Prosediir Adaleti” {izerinde anlamli bir etki
yaratmadigi, her iki grubun da “Prosediir
Adaleti” algis1 yoniiyle benzer olduklar1 soy-

lenebilir.

Tablo 7:Cinsiyete Gore “Prosediir Adaleti”
Algisi

Degisken | Kategori | N % X

Kadin (1) | 43 | 19,72 | 2,38

Cinsiyet
Erkek (2) | 175 | 80,28 | 2,45

Toplam 218

Tablo 8:Cinsiyet Degiskenine Gore “Prose-
diir Adaleti” Algisi i¢in Independent Sample
T Testi Analizi

Degisken Kategori | N | X ss t P

Ifla)dm 43 | 2,38 0,77536

Cinsiyet -0,526 10,599

Erkek (2) | 175 | 2,45 0,83210

[Toplam 218

Firmadaki kadin ¢alisanlar “Etkilesim
Adaleti” konusunda olumlu bir ortalama ser-
gilemisler ve ilgili sorulara ¢ogunlukla “Katili-
yorum” cevabi vermislerdir. Erkek calisanlar
ise kararsiza yakin bir ortalama sergilemisler-
dir. Firmada galisan kadin ve erkek personelle-
rin arasinda cinsiyet degiskenine gore “Etkile-
sim Adaleti” bakimindan fark olup olmadigini
0,05 anlamlilik diizeyinde test etmek icin tek
orneklem K-S testi uygulanmistir. K-S testi
sonucuna gore “Etkilesim Adaleti”nin normal
dagilim gostermedigi belirlenmistir (K-S_Z =
1,554; P<0,05). Nonparametrik Mann -
Whitney U Testi analiz sonucunda “Etkilesim
Adaleti”nde istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli bir fark belirlenmistir
(U=3116; p=0,081).
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Tablo 9:Cinsiyete Gore “Etkilesim Adaleti”
Algis1

Tablo 11:Cinsiyete Gore “Isten Ayrilma
Niyeti”

Degisken | Kategori | N % X

Degisken | Kategori N % X

Kadin (1) | 43 19,72 | 2,37
Erkek (2) | 175 | 80,28 | 2,61

Cinsiyet

Kadn(1) |43 [1972 [2098
Erkek 2) | 175 | 8028 | 3,02

Cinsiyet

Toplam 218

Toplam 218

Tablo 10:Cinsiyet Degiskenine Gore “Etkile-
sim Adaleti” Algisi i¢cin Mann — Whitney U
Testi Analizi

Degisken [Kate- | N [Sira  Sira U |z P
gori top. ort.

Kadm | 43 | 4062 | 94,47 Bl16 1,747 [0,081
L
Erkek |175 [19809 |113,19
(2)

Cinsiyet

218

Toplam

Cinsiyet degiskenine gore yapilan {ig
farkli orgiitsel adalet algilamasi analizine gore
cinsiyet ile Orgiitsel adalet algilamas: arasinda
anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Bu durumda,
“Ha: Cinsiyet ile orgiitsel adalet algilamast arasinda

anlamly bir iligki vardir.” hipotezi reddedilmistir.

Firmadaki hem kadin c¢alisanlar hem
de erkek calisanlar “isten Ayrilma Niyeti”
konusunda kararsiza yakin bir ortalama sergi-
lemiglerdir. Firmada c¢alisan kadin ve erkek
personellerin arasinda cinsiyet degiskenine
gore “Isten Ayrilma Niyeti” bakimindan fark
olup olmadigini 0,05 anlamlilik diizeyinde test
etmek icin tek orneklem K-S testi uygulanmis-
tir. K-S testi sonucuna gore “Isten Ayrilma
Niyeti”nin normal dagilim gostermedigi belir-
K-sz = 2677, P<0,05).
Nonparametrik Mann — Whitney U Testi analiz

lenmistir

sonucunda “Isten Ayrilma Niyeti”nde istatis-
tiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlaml1
bir fark belirlenmistir (U=3625; p=0,707). Tablo
12’de de goriildiigii gibi iki kategorinin orta-
lamalar1 birbirine yakin oldugu igin cinsiyet
degiskeninin “Isten Ayrilma Niyeti” {izerinde
anlamli bir etki yaratmadigy, her iki grubun da
“[sten Ayrilma Niyeti” yoniiyle benzer olduk-

lar1 sdylenebilir.
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Tablo 12:Cinsiyet Degiskenine Gore “isten
Ayrilma Niyeti” i¢in Mann — Whitney U Tes-
ti Analizi

Degisken [Kategori N {Sirra [Sra U [Z P
top. ort.

Kadin 43 4846 (112,70

L -
Erkek  [I7519025 [10871 [ > 0376

)

Cinsiyet ,707

[Toplam P18

3.5.8.Pozisyona Gore Analizler

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi pozisyonda olurlarsa olsunlar “Dagitim
Adaleti” konusunda kararsiza yakin bir orta-
lama sergilemislerdir. Sadece Ustabasi pozis-
yonunda calisanlar digerlerine gore biraz daha
olumlu bir bakis agismna sahiplerdir yorumu
yapilabilir. Firma personelleri arasinda pozis-
yon degiskenine gore “Dagitim Adaleti” ba-
kimindan fark olup olmadigini 0,05 anlamlilik
diizeyinde test etmek igin tek orneklem K-S
testi uygulanmistir. K-S testi sonucuna gore
“Dagitim Adaleti”nin normal dagilim goster-
digi belirlenmistir (K-S_Z = 1,083; P>0,05). Pa-
rametrik Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
sonucunda “Dagitim Adaleti”’nde istatistiksel
olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir
fark belirlenememistir  (F=2,082; p=0,084;
p>0,05). Personel hangi pozisyonda olursa
olsun “Dagitim Adaleti” ne iliskin verdigi

cevaplar biiyiik benzerlikler gostermektedir.



Tablo 13:Pozisyona Gore “Dagitim Adaleti”
Algis1

Degisken | Kategori N % X
Isci (1) 167 | 76,61 | 2,86
Ustabasi (2) 18 8,26 | 2,24
Pozisyon Sef (3) 12 5,5 2,89
Midiir (4) 4 1,83 | 2,66
Diger (5) 17 7,8 2,55
Toplam 218

Tablo 14:Pozisyon Degiskenine Gore
“Dagitim  Adaleti” Algist I¢in ANOVA

Analizi

Kareler Serbest. Kareler | F Anlam-

[Top. Der. Drt. hihk
Gruplar 7,34 4 1,84 2,082 0,084
arasi
Gruplar 187,724 |213 0,88

ici

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi pozisyonda olurlarsa olsunlar “Prosediir
Adaleti” konusunda olumlu bir ortalama ser-
gilemislerdir. Firma personelleri arasinda po-
zisyon degiskenine gore “Prosediir Adaleti”
bakimindan fark olup olmadigin 0,05 anlamli-
lik diizeyinde test etmek i¢in yapilan normal
dagilim ve ANOVA testi sonucunda personel
pozisyonlar1 arasinda “Prosediir Adaleti”
bakimindan anlamli bir fark yoktur. Yani 0,05
anlamlilik diizeyinde pozisyon degiskenine
gore “Prosediir Adaleti” agisindan farklilik

bulunmamuistir.

Tablo 15:Pozisyona Gore “Prosediir Adaleti”
Algis1

Degisken | Kategori N % X
Isci (1) 167 | 76,61 | 2,46
Ustabasg1 (2) | 18 8,26 2,32
Pozisyon | Sef (3) 12 5,5 2,49
Mudir (4) 4 1,83 2,34
Diger (5) 17 7,8 2,32
Toplam 218

Firmada isci pozisyonunda ¢alisan ve
ornek Kkiitlenin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan
kisiler “Etkilesim Adaleti” konusunda diger
pozisyonlara nazaran biraz daha kararsiza
yakin bir ortalama sergilemislerdir. Ustabasi,
Sef, Miidiir ve Diger pozisyondakiler ise daha
olumlu bir alg1 igerisindedirler. Firma perso-
nelleri arasinda pozisyon degiskenine gore
“Etkilesim Adaleti” bakimindan fark olup
olmadigimi 0,05 anlamlilik diizeyinde test et-
mek i¢in yapilan normal dagilim ve Kruskal -
Wallis H testi sonucunda personel pozisyonla-
r1 arasinda “Etkilesim Adaleti” bakimindan
anlamli bir fark yoktur. Yani 0,05 anlamlilik
diizeyinde pozisyon degiskenine gore “Etkile-
sim Adaleti” agisindan farklilik bulunmamais-

tir.

Tablo 16:Pozisyona Gore “Etkilesim Adaleti”
Algis1

Degisken | Kategori N % X
Isci (1) 167 | 76,61 | 2,66
Ustabast (2) | 18 8,26 2,28
Pozisyon Sef (3) 12 5,5 2,09
Midir (4) 4 1,83 2,22
Diger (5) 17 7,8 2,49
Toplam 218

Pozisyon degiskenine gore yapilan iig
farkl orgiitsel adalet algilamas1 analizine gore
pozisyon ile orgiitsel adalet algilamas: arasin-
da anlamli bir iligki ¢tkmamugtir. Bu durumda,
“Hz: Pozisyon ile orgiitsel adalet algilamas: arasin-
da anlamli bir iliski vardir.” hipotezi reddedil-

misgtir.

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi pozisyonda olurlarsa olsunlar “Isten Ayril-
ma Niyeti” konusunda kararsiza yakin bir
ortalama sergilemiglerdir. Firma personelleri
arasinda pozisyon degiskenine gore “Isten
Ayrilma Niyeti” bakimindan fark olup olma-
digmm 0,05 anlamhibk diizeyinde test etmek
icin yapilan normal dagilim ve Kruskal -
Wallis H testi sonucunda personel pozisyonla-

11 arasinda “Isten Ayrilma Niyeti” bakimin-
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dan anlaml bir fark yoktur. Yani 0,05 anlamli-
lik diizeyinde pozisyon degiskenine gore “Is-
ten Ayrilma Niyeti” acisindan farklihik bu-

lunmamuisgtr.

Tablo 17:Pozisyona Gore
“Isten Ayrilma Niyeti”

Degisken | Kategori N % X
Isci (1) 167 | 76,61 | 2,99
Ustabasgt (2) | 18 8,26 2,98
Pozisyon Sef (3) 12 55 3,17
Mudur (4) 4 1,83 3,20
Diger (5) 17 7,8 3,10
Toplam 218

3.5.9.Yas Grubuna Gore Analizler

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi yas araliginda olurlarsa olsunlar “Dagitim
Adaleti” konusunda kararsiza yakin bir orta-
lama sergilemislerdir. Firma personelleri ara-
sinda yas degiskenine gore “Dagitim Adaleti”
bakimindan fark olup olmadigin 0,05 anlamli-
lik diizeyinde test etmek i¢in yapilan normal
dagilim ve ANOVA testi sonucunda personel
yas gruplart arasinda “Dagitim Adaleti” ba-
kimindan anlamli bir fark yoktur. Yani 0,05
anlamlilik diizeyinde yas degiskenine gore
“Dagitim Adaleti” acisindan farklilik bulun-
mamigtir.

Tablo 18:Yas Grubuna Goére “Dagitim

Adaleti” Algis1
Degisken | Kategori N | % X
20den kiigtiik (1) | O 0 0

21-25arasi (2) 15 | 6,88 2,97
26-30arasi (3) 42 19,27 | 2,67

[Yas 31-35arast (4) | 84 | 3853 | 2,90
(

(

Grubu

36-40arasi (5) 57 | 26,15 | 2,79
41-45arasi (6) 14 | 642 | 227
46 ve tzeri (7) 6 2,75 2,58
Toplam 218

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi yas grubunda olurlarsa olsunlar “Prosediir
Adaleti” konusunda olumlu bir ortalama ser-
gilemisler ve ilgili sorulara ¢ogunlukla “Katili-

yorum” cevabi vermislerdir. Sadece 21-25 yas
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grubunda olan personeller diger personellere
gore biraz daha kararsiz bir bakis agisina sa-
hiplerdir yorumu yapilabilir. Firma personel-
leri arasinda yas degiskenine gore “Prosediir
Adaleti” bakimindan fark olup olmadigin 0,05
anlamlilik diizeyinde test etmek icin yapilan
normal dagilim ve ANOVA testi sonucunda
personel yas gruplar arasinda “Prosediir Ada-
leti” bakimindan anlamh bir fark yoktur. Yani
0,05 anlamlilhk diizeyinde yas degiskenine
gore “Prosediir Adaleti” acisindan farklilik

bulunmamustir.

Tablo 19:Yas Grubuna Goére
“Prosediir Adaleti” Algis:

Degisken | Kategori N %

20den kiiciik | 0 0 0
O]

21-25arasi (2 15 6,88 2,7

26-30arasi (3 42 19,27 | 2,37
Yas

Grubu 31-35aras1 (4 84 38,53 | 2,52

)
)
)
)

36-40aras1 (5 57 26,15 | 2,36

41-45arasi (6) 14 6,42 | 2,07

46 ve tizeri (7) | 6 2,75 |25

Toplam 218

Genel olarak firmadaki ¢aligsanlar han-
gi yas grubunda olurlarsa olsunlar “Etkilesim
Adaleti” konusunda kararsiza yakin bir orta-
lama sergilemislerdir. Sadece 41-45 yas gru-
bunda olan personeller diger personellere gore
biraz daha olumlu bir bakis agisina sahiplerdir
yorumu yapilabilir. Firma personelleri arasin-
da yas degiskenine gore “Etkilesim Adaleti”
bakimindan fark olup olmadigini 0,05 anlamli-
lik diizeyinde test etmek icin yapilan normal
dagilim ve Kruskal — Wallis H testi sonucunda
personel yas gruplari arasinda “Etkilesim
Adaleti” bakimindan anlamli bir fark yoktur.
Yani 0,05 anlamlilik diizeyinde yas degiskeni-
ne gore “EtkilesimAdaleti” acisindan farklilik
bulunmamustir.



Tablo 20:Yas Grubuna Gore “Etkilesim

Adaleti” Algis1
Degisken | Kategori N % X
20den kiigiik (1) | 0 0 0

21-25arasi (2) 15 6,88 | 2,88

26-30aras1 (3) 42 19,27 | 2,54
Yag 31-35arast (4) 84 | 3853 | 2,56
Grubu

36-40arasi (5) 57 | 26,15 | 2,61

41-45arast (6) 14 | 642 |230

46 ve tizeri (7) 6 2,75 2,65
Toplam 218 | %

Yas grubu degiskenine gore yapilan ii¢
farkli orgiitsel adalet algilamasi analizine gore
yas grubu ile orgiitsel adalet algilamasi arasin-
da anlamli bir iligki ¢tkmamugtir. Bu durumda,
“Hs: Yas grubu ile orgiitsel adalet algilamas: ara-
sinda anlamlr bir iliski vardi.” hipotezi redde-

dilmigtir.

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi yas grubunda olurlarsa olsunlar “Isten Ay-
rilma Niyeti” konusunda kararsiza yakin bir
ortalama sergilemislerdir. Firma personelleri
arasinda yas degiskenine gore “Isten Ayrilma
Niyeti” bakimindan fark olup olmadigin 0,05
anlamlilik diizeyinde test etmek icin yapilan
normal dagilim ve Kruskal — Wallis H testi
sonucunda personel yas gruplari arasinda
“fsten Ayrilma Niyeti” bakimindan anlamli
bir fark yoktur. Yani 0,05 anlamlilik diizeyinde
yas degiskenine gore “Isten Ayrilma Niyeti”

acgisindan farklilik bulunmamustir.

Tablo 21:Yas Grubuna Gére “isten Ayrilma

Niyeti”
Degisken | Kategori N % X
20den kiiglik 0 0 0
)
21-25arast (2) 15 6,88 | 2,94
26-30arast (3) 42 19,27 | 3,01

Yas

Grubu | 31-35arasi (4) | 84 38,53 | 2,95

36-40arasi (5) 57 26,15 | 3,10

41-45arast (6) | 14 642 |3

46 ve iizeri (7) | 6 2,75 | 2,86

Toplam 218 %

3.5.10.Egitim Diizeyine Gore Analizler

Genel olarak firmadaki calisanlar han-
gi diizeyinde olurlarsa olsunlar “Dagitim Ada-
leti” konusunda kararsiza yakin bir ortalama
sergilemislerdir. Firma personelleri arasinda
egitim diizeyi degiskenine gore “Dagitim
Adaleti” bakimindan fark olup olmadigin 0,05
anlamlilik diizeyinde test etmek i¢in yapilan
normal dagilim ve ANOVA testi sonucunda
personel yas gruplar: arasinda “Dagitim Ada-
leti” bakimindan anlamh bir fark yoktur. Yani
0,05 anlamhilik diizeyinde egitim diizeyi de-
giskenine gore “Dagitim Adaleti” agisindan

farklilik bulunmamaistir.

Tablo 22:Egitim Diizeyine Gore “Dagitim

Adaleti” Algisi
Degisken | Kategori N | % X
Tkdgretim (1) | 68 | 31,19 | 2,60
Egitim Lise (2) 117 | 53,67 | 2,86
Diizeyi Universite (3) | 33 | 15,14 | 2,90
Lisanstistii (4) | 0 0 0
Toplam 218

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi egitim diizeyinde olurlarsa olsunlar “Prose-
diir Adaleti” konusunda olumlu bir ortalama
sergilemisler ve ilgili sorulara ¢ogunlukla “Ka-
tiliyorum” cevabi vermislerdir. Sadece Lise
mezunu personeller diger personellere gore
biraz daha kararsiz bir bakis agisina sahipler-
dir yorumu yapilabilir. Firma personelleri
arasinda yas degiskenine gore “Prosediir Ada-
leti” bakimindan fark olup olmadigini 0,05
anlamlilik diizeyinde test etmek igin yapilan
normal dagilim ve ANOVA testi sonucunda
personel yas gruplari arasinda “Prosediir Ada-
leti” bakimindan anlaml bir fark yoktur. Yani
0,05 anlamlilik
diizeyidegiskenine gore “Prosediir Adaleti”

diizeyinde egitim

agisindan farklilik bulunmamugtir.
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Tablo 23:Egitim Diizeyine Gore “Prosediir

Adaleti” Algis1
Degisken | Kategori N % X
fkégretim (1) | 68 31,19 | 2,27
Egitim Lise (2) 117 | 53,67 | 2,51
Diizeyi Universite (3) | 33 15,14 | 2,46
Lisanstistii (4) | 0 0 0
Toplam 218

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi egitim diizeyinde olurlarsa olsunlar “Etkile-
sim Adaleti” konusunda kararsiza yakin bir
ortalama sergilemislerdir. Sadece ({iniversite
mezunu personeller diger personellere gore
biraz daha olumlu bir bakis agisina sahiplerdir
yorumu yapilabilir. Firma personelleri arasin-
da egitim diizeyi degiskenine gore “Etkilesim
Adaleti” bakimindan fark olup olmadigim
0,05 anlamlilik diizeyinde test etmek icin yapi-
lan normal dagilim ve Kruskal — Wallis H testi
sonucunda personel egitim diizeyi arasinda
“Etkilesim Adaleti” bakimindan anlamli bir
fark yoktur. Yani 0,05 anlamlilik diizeyinde
egitim diizeyidegiskenine gore “Etkilesim

Adaleti” acisindan farklilik bulunmamuistir.

Tablo 24:Egitim Diizeyine Gore “Etkilesim

Adaleti” Algis1
Degisken | Kategori N % X
flkdgretim (1) | 68 31,19 | 2,57
Egitim Lise (2) 117 | 53,67 | 2,63
Diizeyi Universite (3) 33 15,14 | 2,41
Lisanstistii (4) | 0 0 0
Toplam 218 | %

Egitim durumu degiskenine gore yapi-
lan {i¢ farkl orgiitsel adalet algilamasi analizi-
ne gore egitim durumu ile orgiitsel adalet algi-
lamasi arasinda anlamli bir iliski gtkmamuistir.
Bu durumda, “H« Egitim durumu ile orgiitsel
adalet algilamas: arasinda anlamly bir iligki vardr.”
hipotezi reddedilmistir.

Genel olarak firmadaki ¢alisanlar han-
gi egitim diizeyinde olurlarsa olsunlar “isten

Ayrilma Niyeti” konusunda kararsiza yakin
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bir ortalama sergilemislerdir. Firma personel-
leri arasinda egitim diizeyi degiskenine gore
“Isten Ayrilma Niyeti” bakimindan fark olup
olmadigimi 0,05 anlamlilik diizeyinde test et-
mek icin yapilan normal dagilim ve Kruskal —
Wallis H testi sonucunda personel egitim dii-
zeyleri arasinda “Isten Ayrilma Niyeti” baki-
mindan anlamli bir fark yoktur. Yani 0,05 an-
lamlilik diizeyinde egitim diizeyi degiskenine
gore “Isten Ayrilma Niyeti” agisindan farklilik

bulunmamistir.

Tablo 25:Egitim Diizeyine Gore “Orgiite
Baglilik veya isten Ayrilma Niyeti”

Degisken | Kategori N | % X
IIkogretim (1) | 68 | 31,19 | 2,96
Egitim Lise (2) 117 | 53,67 | 3,05
Diizeyi Universite (3) | 33 | 15,14 | 2,98
Lisanstistii (4) | 0 0 0
Toplam 218 | %

3.5.11.Gelir Grubuna (Gelir Yeterliligine)
Gore Analizler

Firmada farkli pozisyonlarda calisan
218 kisiye yapilan ankette gelir diizeyi ile ilgili
sorulan soruya verilen cevaplarin dagilimi
asagidaki gibidir:
Fazlasiyla Yeterli 0 % 0
Yeterli 22 % 10,1
Ne yeterli ne degil 57 % 26,1
Yetersiz 96 % 441

Cok Yetersiz 43 % 19,7

Sayilara bakildiginda personelin bii-
yiik cogunlugunu olusturan % 44,1 lik dilimin
(neredeyse yarisinin) maaglar1 “yetersiz” bul-
dugu goriilmektedir. Geri kalan % 26,1 lik
dilim maaslar1 “ne yeterli ne degil” bulurken,
% 19,7 lik dilim maaslarin ¢ok “yetersiz” ol-
dugunu diistinmektedir. Maaslarin “fazlasiyla
yeterli” oldugunu diisiinen personel bulun-
mazken sadece % 10,1 lik dilim maaglar1 “ye-

terli” bulmaktadir.



Genel olarak firmadaki ¢alisanlarin ge-
lir yeterliligi ile ilgili diisiinceleri hangi diizey-
de olurlarsa olsun “Dagitim Adaleti” konu-
sunda kararsiza yakin bir ortalama sergilemis-
lerdir. Sadece ilgili sorulara agirlikli olarak
“Katiliyorum” cevabi vermis olan ve maasini
yeterli bulan 22 kisilik grubun “Dagitim Ada-
leti” konusunda olumlu bir bakisa acisina
sahip olduklar1 yorumu yapilabilir. Firma per-
sonelleri arasinda gelir yeterliligi degiskenine
gore “Dagitim Adaleti” bakimindan fark olup
olmadigini 0,05 anlamhilik diizeyinde test et-
mek i¢in yapilan normal dagihim ve ANOVA
testi sonucunda personel gelir yeterliligi algila-
r1 arasinda “Dagitim Adaleti” bakimindan
anlamli bir fark bulunmustur. Yani 0,05 anlam-
hilik diizeyinde yeterli cevabinui verenler bir
grupta toplanmisken ne yeterli ne degil ve
yetersiz cevabini verenler ise bir grupta top-
lanmistir. Ayru sekilde yetersiz ve ¢ok yetersiz
cevabini verenler de bir grupta toplanmustir.
Gruplarin kendi i¢inde anlamli bir fark:i yok-
ken gruplar arasinda anlaml bir fark yine var-
dir.

Tablo 26:Gelir Yeterliligi Algisina Gore

“Dagitim Adaleti”
Degisken | Kategori N (% X
Fazlasiyla 0 0 0
Yeterli (1)
Yeterli (2) 22 | 10,09 p,02
Gelir — "Ne yeterli 57 | 2615 P65
Yeterliligi ne desil (3)
Yetersiz (4) 96 | 44,04 2,80
Cok Yetersiz (5) | 43 | 19,72 3,30
Toplam 218

Genel olarak firmadaki ¢alisanlarin ge-
lir yeterliligi ile ilgili diistinceleri hangi diizey-
de olurlarsa olsun “Prosediir Adaleti” konu-
sunda olumlu bir ortalama sergilemisler ve
ilgili sorulara “Katiliyorum” cevabi vermisler-
dir. Sadece maasini ¢ok yetersiz bulan 43 kisi-
lik grubun “Prosediir Adaleti” konusunda
kararsiz olduklar1 yorumu yapilabilir. Firma
arasinda  gelir

personelleri yeterliligi

degiskenine gore “Prosediir Adaleti” baki-
mindan fark olup olmadigini 0,05 anlamlilik
diizeyinde test etmek i¢in yapilan normal dag:-
Iim ve ANOVA testi sonucunda personel gelir
yeterliligi algilar1 arasinda “Prosediir Adaleti”
bakimindan anlamli bir fark bulunmustur.
Yani 0,05 anlamlilik diizeyinde yeterli, ne ye-
terli ne degil ve yetersiz cevabin verenler bir
grupta toplanmisken ve grup i¢i anlamh bir
fark yokken; ne yeterli ne degil, yetersiz ve ¢ok
yetersiz cevabini verenler bir grupta toplan-
miglardir ve grup ici anlamh bir fark yoktur.
Fakat bu iki grup arasinda anlamli bir fark

vardir.

Tablo 27:Gelir Yeterliligi Algisina Gore

“Prosediir Adaleti”
Degisken | Kategori N | % X
Fazlasiyla 0 |0 0
Yeterli (1)
Yeterli (2) 22 10,09 | 2,15
\(;Jehrrr“ Ne yeterli 57 6,15 | 2,33
eterliligl | ne degil (3)
Yetersiz (4) 96 44,04 | 2,43
Cok Yetersiz (5) | 43 [19,72 | 2,74
Toplam 218

Genel olarak firmada maaglarin1 “Ye-
terli” ve “Ne yeterli ne degil” bulan toplam 79
kisilik grubun “Etkilesim Adaleti” konusunda
olumlu bir ortalama sergiledikleri ve ilgili so-
rulara “Katiliyorum” cevabi verdikleri goriil-
mektedir. Maaglarini “Yetersiz” ve “Cok Ye-
tersiz” bulan 139 kisilik grubun ise “Etkilesim
Adaleti” konusunda kararsiz bir tutum sergi-
ledikleri yorumu yapailabilir. Firma personelle-
ri arasinda gelir yeterliligi degiskenine gore
“Etkilesim Adaleti” bakimindan fark olup
olmadigin1 0,05 anlamlilik diizeyinde test et-
mek i¢in yapilan normal dagilim ve Kruskal-
Wallis H testi sonucunda personel gelir yeterli-
ligi algilar1 arasinda “Etkilesim Adaleti” ba-
kimindan anlamli bir fark bulunmustur. Yani
0,05 anlamlilik diizeyinde yeterli, ne yeterli ne
degil ve yetersiz cevabini verenler bir grupta

toplanmigken ve grup ici anlamli bir fark
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yokken; ne yeterli ne degil, yetersiz ve cok
yetersiz cevabini verenler bir grupta toplan-
miglardir ve grup ici anlamh bir fark yoktur.
Fakat bu iki grup arasinda anlamli bir fark

vardair.

Tablo 28:Gelir Yeterliligi Algisina Gore
“Etkilesim Adaleti”

Degisken | Kategori N | % |X
Fazlasiyla Yeterli | 0 [0 0
@)
Yeterli (2) 22 10,09 | 2,23
Gelir

Ne yeterli ne degil | 57 26,15 | 2,36
Yeterliligi 3)

Yetersiz (4) 96 44,04 | 2,58
Cok Yetersiz (5) 43 [19,72 | 3,04
Toplam 218

Gelir diizeyi degiskenine gore yapilan
ti¢ farkli orgiitsel adalet algilamasi analizine
gore gelir diizeyi ile orgiitsel adalet algilamasi
arasinda anlaml bir iligki ¢ctkmamuistir. Bu du-
rumda, “Hz: Gelir diizeyi ile drgiitsel adalet algi-
lamast arasinda anlaml bir iligki vardir.” hipotezi

reddedilmistir.

Genel olarak firmada calisanlar gelir
yeterlilikleri ile ilgili hangi diisiincede olurlar-
sa olsunlar, ”igten Ayrilma Niyeti” konusun-
da kararsiz bir ortalama sergilemislerdir. Fir-
ma personelleri arasinda gelir yeterliligi degis-
kenine gore “Isten Ayrilma Niyeti” bakimin-
dan fark olup olmadigin 0,05 anlamlilik diize-
yinde test etmek icin yapilan normal dagilim
ve Kruskal — Wallis H testi sonucunda perso-
nel gelir yeterliligi algilar1 arasinda “Isten
Ayrilma Niyeti” bakimindan anlamli bir fark
bulunmamistir. Yani gelir yeterliligi ile ilgili
personelin verdigi cevaplar arasinda anlaml
bir fark yoktur.
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Tablo 29:Gelir Yeterliligi Algisina Gore
“QOrgiite Baglilik veya isten Ayrilma Niyeti

”

Degis- | Kategori N | % X
ken

Fazlasiyla Yeterl] 0 | O 0

D)

Yeterli (2) 22 | 10,09 | 3,04
Gelir

... Ne yeterli ne degil 57 | 26,15 | 3,07
Yeterliligi 3)

Yetersiz (4) 96 | 44,04 | 2,98
Cok Yetersiz (5) 43 | 19,72 | 2,99
Toplam 218

3.5.12.Calisma Yilina Gore Analizler

Firmada farkli pozisyonlarda ¢alisan
218 kisiye yapilan ankette personelin kag yildir
bu firmada calistig1 sorusu sorulmus ve 218
kisinin firmada ortalama calisma siiresi 8 yil

olarak hesaplanmustir.

Firmada c¢alisan personellerin “Calis-
ma Yili” degiskeni ile “Orgiitsel Adalet” Tligki-
si egilimleri arasinda bir iliskinin olup olmadi-
g1 belirlemek icin 0,05 anlamlilik diizeyinde
testler yapilmistir. “Firmada Calistiklar1 Siire”
degiskeni ile “Orgiitsel Adalet” iliskisi egilimi
arasinda bir iliskinin olup olmadigim belirle-
mek i¢in hangi kolerasyon tekniginin kullani-
lacagina karar vermek amaciyla tek 6rneklem
K-S Testi kullanilmistir. Yapilan tek orneklem
K-S Testi analizi sonucunda “Firmada Calistik-
lar1 Siire” degiskenine verilen cevaplarin nor-
mal dagilm gostermedigi fakat “Orgiitsel
Adalet” iligskisi Onermesine verilen cevaplarin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. De-
giskenlerden en az biri normal dagilim gos-
termedigi icin arastirma sorusunu analiz et-
mek amaciyla Non-Parametrik bir test olan
Spearmankolerasyon hesaplama tekniginin

kullanilmasina karar verilmisgtir.

Yapilan Spearmankolerasyon analizi
sonucunda “Firmada Calistiklar1 Siire” degis-
keni ile “Orgiitsel Adalet” iliskisi egilimi ara-
sinda istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik diize-
yinde anlamli bir iliski bulunamamistir. Bir

bagka ifade ile elde edilen bu sonug, “Firmada



Calistiklar1 Stire” ile “Orgiitsel Adalet” iligkisi
arasinda mantiksal ve matematiksel bir bag-

lantinin olmadigin gostermektedir.

Firmada calisan personellerin “Firma-
da Calistiklar1 Siire” degiskeni ile “Isten Ay-
rilma Niyeti” Iliskisi egilimleri arasinda bir
iliskinin olup olmadigini belirlemek icin 0,05
anlamlilik diizeyinde testler yapilmistir. “Fir-
mada Calistiklar1 Siire” degiskeni ile “Isten
Ayrilma Niyeti” egilimi arasinda bir iliskinin
olup olmadigini belirlemek igin hangi
kolerasyon tekniginin kullanilacagina karar
vermek amaciyla tek orneklem K-S Testi kul-
lanilmistir. Yapilan tek Orneklem K-S Testi
analizi sonucunda “Firmada Calistiklar1 Siire”
degiskenine ve “Isten Ayrilma Niyeti” iliskisi
egilimlerine verilen cevaplarin normal dagilim
gostermedigi belirlenmistir. Degiskenlerin ikisi
de normal dagilim gostermedigi icin arastirma
sorusunu analiz etmek amacyla Non-
Parametrik bir test olan Spearmankolerasyon
hesaplama tekniginin kullanilmasina karar

verilmistir.

Yapilan Spearmankolerasyon analizi
sonucunda “Firmada Calistiklar1 Siire” degis-
keni ile “Isten Ayrilma Niyeti” iliskisi egilimi
arasinda istatistiksel olarak 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlamli bir iliski bulunamamaistir.
Baska ifade ile elde edilen bu sonug, “Firmada
Calistiklar1 Siire” ile “Isten Ayrilma Niyeti”
iligkisi arasinda mantiksal ve matematiksel bir

baglantinin olmadigini gostermektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Insanlar bulunduklar1 cevrede siirekli
adalet arayisi i¢indedirler. iki veya daha fazla
kisinin etkilesim i¢inde bulundugu, kaynak ve
odiil dagitiminin s6z konusu oldugu her or-
tamda adalet 6nemlidir. Bu ortamlarin en
onemlilerinden biri de calisilan orgiittiir. Or-
giitlerde calisanlar gosterdikleri ¢abanin karsi-
liginda bazi beklentilerin gerceklesmesini ister-
ler. Tim calisanlarin uygulamalar: adil olarak

algilamasi yonetimlerin en onemli

gorevlerinden biridir. Adalet, orgiitlerin sahip
olmasi gereken ilk erdem olarak kabul edil-
mektedir. Yapilan bu arastirmada, yonetici ve
is gorenlerin Orgiitsel adalet algilar1 farkli de-
gisken ve kombinasyonlarla incelenmistir.
Arastirmanin anket sonuglarina gore mevcut
isletmedeki calisanlar genel olarak kararsiz bir
tutum sergilemislerdir. Anket sorularma veri-
len cevaplar “Katiliyorum”la, “Kararsizim”
arasinda toplanmaktadir. Adalet, herkes tara-
findan ayn1 sekilde algilanan, degismemesi
gereken bir durumdur. Adalet ya algilanir, ya
kararsiz kalinir. Adalet oyle bir algidir ki ne
cinsiyete, ne egitime, ne pozisyona, ne firma-
daki hizmet yilina, ne de yasa baglhdir. Adalet
biitiin bir olgudur. Bir yerde adalet ya vardir
ya yoktur. Arastirmanin birinci hipotezi olan
“H 1: Cinsiyet ile orgiitsel adalet algilamasi arasin-
da anlaml bir iliski vardir.” Onermesi yapilan
analizler sonucunda reddedilmistir. Ayni se-
kilde arastirmanin ikinci hipotezi olan “ H 2:
Gelir diizeyi ile orgiitsel adalet algilamast arasinda
anlaml bir iliski vardir.” Onermesi, aragtirmanin
tiglincii hipotezi “H 3: Pozisyon ile drgiitsel ada-
let algilamas: arasinda anlamly bir iliski vardir.”
onermesi, dordiincii hipotez olan “H 4: Egitim
durumu ile oOrgiitsel adalet algilamas: arasinda
anlaml bir iliski vardir.” Onermesi ve arastirma-
nin besinci ve son hipotezi olan “H 5: Yas grubu
ile orgiitsel adalet algilamas: arasinda anlaml bir
iligki vardir.” Onermeleri yapilan analizler so-
nucunda reddedilmistir. Degiskenler arasinda
anlamli bir farkin ¢tkmamasi sonuglarin herkes
tarafindan ayni anlasildigini gostermektedir.
Arastirmanin diger boyutu olarak yapilan
miilakatlarda aslinda kisilerin adalet algilari-
nin daha olumsuz oldugu tespit edilmistir.
Calisanlar anketlerde firmanin istegine yakin
bir goriintii ¢izip olumlu cevap vermeyi ya da
kararsiz kalmay1 tercih etmislerdir. Calisanla-
rin kararsiz kalmalarinin ardinda yatan sebep,
firmanin gormek isteyecegi cevaplarla kendi
yasadiklar1 arasinda kalmalaridir. Miilakatlar-
da ise adaletsizlik hakkinda daha somut veri-

ler elde edilmistir. Miilakat sonuglarina gore
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firma calisanlar1 i¢in en Onemli adaletsizlik
durumlari, 6dillendirme / cezalandirma, terfi,
yillik izin kullanimi ve {icretsiz izin kullanimi

konularindadar.
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YENI FIKiR STRATEJI
ARASTIRMALARI
MERKEZI (Yeni Fikir SAM)
CALISMA METODU

Aydin merkezli bolgesel ve kiiresel so-
runlara egilmek ve zaman-mekan derinlikli bir
cerceve sunmak, Yeni Fikir Strateji Aragtirma-
lar1 Merkezi (Yeni Fikir SAM)'nin temel fikri
hedefini olusturur. Yeni Fikir SAM’'nin esas
amaci, Aydin ilinin tarihi, kiiltiirel, siyasi, hu-
kuki, ekonomik, tarim, egitim, sosyolojik ve
jeopolitik yapisi ile ilgili sorunlara ve agilimla-
ra yonelik calismalar yapmak ve bunlar1 ka-
muoyuna sunmaktir. Yeni Fikir SAM’'In Ay-
din’daki merkezinin yam sira Denizli ve Mug-
la’daki Calisma Masalar1 Bagkanliklar1 ile
Giiney Ege merkezli ufuk projeksiyonlar ile
siyaset, ekonomi ve toplum-kiiltiir alanlarinda
bilgi {iretmeyi ve iiretilen ilmi bilgiyi sorun
¢oziicli formiiller halinde sunmay: hedefle-
mektedir.

il bazli ve bolge zemininde sorunlari
tarihi ve kiiltiirel bir derinlik icerisinde ele alan
Yeni Fikir SAM, bugiine yonelik bilgi tiretimi-
nin yarm sira, gelecege yonelik projeksiyonlar
da bulunmay1 amaglar. Bilgi-temelli bir kurum
olan Yeni Fikir SAM, uluslararasi bilim stan-
dartlarina uygun ve partizan kaygilardan uzak
bir sekilde, farkli goriisleri bir araya getirerek
entelektiiel miizakere ve anlayis platformu
vazifesi goriir ve bir ortak aklin insasina katki-
da bulunur. Yeni Fikir SAM “in kisa ve orta
vadedeki calismalar1 ve belli periyotlarla ya-
yinlamay1 hedefledigi basta Aydin ili olmak
tizere Gliney Ege ili diye bilinen Denizli ve
Mugla illerini de igin alan g¢alisma raporlari,
Aydin’da bilgi ve tahlil seviyesini yiikselterek,
karar verme mekanizmalarina olumlu katkida
bulunmay1 da hedefler.

Aydin  ili ¢apinda seminer,
calistay, beyin firtinasi, konferans, kong-
re ve forum diizenleye-rek etkin ¢6ziim - 6z-
glin model alternatifleri ortaya koymay: viz-
yon ve misyon edinen Yeni Fikir SAM'in il ve
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bolge capinda yapici agilimlar ve kalic1 kaza-
nimlar saglayan etkinlikleri hedeflemektedir.

Il ve Giiney Ege merkezli (Aydin-
Denizli-Mugla) faaliyetlerine paralel Yeni
Tiirkiye zemininde Yeni Aydin ve Yeni Giiney
Ege'nin Stratejik Vizyonu gibi bir¢ok il ve
bolge bazli proje gerceklestirmeyi amagclayan
Yeni Fikir SAM; 1983’den beri Aydin'da Al-
manca, ingilizce, Rusca, Arapca, 1ta1yanca,
Ispanyolca, Cince ve Fransizca olmak iizere
sekiz dilde faaliyet gosteren, yurtici ve yurtdis
egitim miisavirligini siirdiiren Aydin Lisan
Egitim Damismanligl tecriibesinin yanisira
uluslararast hakemli akademik fikir arastir-
ma dergisi Yeni Fikir Dergisi,
www.yenifikirhaber.com, Yeni Fikir Haber
Ajansi (YFHA) ve Yeni Fikir Dergisi Yayinlar:
basta olmak {izere ‘ac¢ilim-kazanim spektru-
mu’ kapsaminda ‘sonug¢ bildiriler’, ‘stratejik
raporlar’, ‘anlasmalar’ ‘platformlar’ ile Aydin
ili capinda ve bolgede musahhas (somut) neti-

celerle kazanimlar elde etmeyi gorev kabul
etmektedir.

Bu kazanimlar kamu diplomasisi ile ta-
bandan tavana suurlanma ve etkilesimi gelisti-
rirken, bir yandan da ilgili s6z sahibi karar
aliclara etkin bilgi, fikir ve oneriler sunmakta;
boylelikle adil ve adalet temelinde kudret
sahibi, biitiin mazlumlarin tek umudu bir
Medeniyet perspektifine yonelik, anlamli kat-
kilar arz etmektir.

Bilginin toplum ve diinya olaylar1 tize-
rindeki dontistiiriicii etkisine dnem veren Yeni
Fikir SAM, sunacag1 yeni bilgi perspektifiyle
Yeni Tiirkiye Stratejik Ufku'nda Yeni Aydin
insasina, yayginlastirilmasina ve korunmasina
katkida bulunmay:1 hedefler. Farkliliklar1 bir
catisma gerekgesi degil Tek Millet semsiyesin-
de zenginlik olarak goren Yeni Fikir SAM'in
Aydin, Tiirkiye ve diinya kamuoyuna yonelik
calismalar1 bu bakis agisina ilmi ve fikri bir
temel saglayacaktir.
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Yeni Fikir Strateji Arastirmalar
Merkezi (YeniFikir SAM) Calisma
Metodu*

Bagkanligin yiirtittiigiimiizve Aydin yerelinde
ilk olma oOzelligi tasiyan diistince kurulusu
(think tank)Yeni Fikir Strateji Arastirmalari
Merkezi (Yeni Fikir SAM)1n ¢alisma metodu
hakkinda —ihtiyaca binaen- temel bazi malu-

matlar azr etmek istiyorum.

1. Yeni Fikir SAM'nin esas amaci, Aydin
ilinin tarihi, kiiltiirel, siyasi, hukuki, ekonomik,
tarim, egitim, sosyolojik ve jeopolitik yapisi ile
ilgili sorunlara ve agilimlara yonelik ¢alismalar
yapmak ve bunlar1 kamuoyuna sunmaktir.

2. Yeni Fikir SAM’mn Aydin’daki merkezi-
nin yanu sira Denizli ve Mugla’daki Calisma
Masalar1 Bagkanliklar: ile Giiney Ege merkez-
li ufuk projeksiyonlar1 ile siyaset, ekonomi
ve toplum-kiiltiir alanlarinda bilgi {iretmeyi ve
iiretilen ilmi bilgiyi sorun ¢oziicii formiiller
halinde sunmay1 hedeflemektedir.

3. 11 bazli ve bolge zemininde sorunlar
tarihi ve kiiltiirel bir derinlik i¢erisinde bugtine
yonelik bilgi iiretiminin yani sira, gelecege
yonelik projeksiyonlar da bulunmay1 amaclar.
4. Bilgi-temelli bir kurum olan Yeni Fikir
SAM, uluslararas: bilim standartlarina uygun
ve partizan kaygilardan uzak bir sekilde, farklh
gorisleri bir araya getirerek entelektiiel miiza-
kere ve anlayis platformu vazifesi goriir ve bir
ortak aklin insasina katkida bulunur.

5. Kisa ve orta vadedeki ¢alismalar1 ve belli
periyotlarla yayinlamayr hedefledigi bas-
ta Aydinili olmak {izere Giiney Egeili diye
bilinen Denizli ve Mugla illerini de igin alan
calisma raporlari, Aydin’da bilgi ve tahlil sevi-
yesini yiikselterek, karar verme mekanizmala-
rina olumlu katkida bulunmayi da hedefler.

6. Aydin ili capinda seminer, ¢alistay, beyin
firtinsi, konferans, kongre ve forumdiizenley
erek etkin ¢oziim - 6zgiin model alternatifleri
ortaya koymay1 vizyon ve misyon edinerek il

ve bolge capindayapict acilimlar ve kalict
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kazanimlar saglayan etkinlikleri hedeflemek-
tedir.

7. 11 ve Giiney Ege merkezli (Aydin-
Denizli-Mugla) faaliyetlerine paralel Yeni
Tiirkiye zemininde Yeni Aydin ve Yeni Giiney
Ege’nin Stratejik Vizyonu gibi bir¢ok il ve
bolge bazli proje gerceklestirmeyi amaglamak-
tadur.

8.  Uluslararas1 hakemli Akademik Fikir
Arastirma  dergisi Yeni  Fikir = Dergisi,
www.yenifikirhaber.com, Yeni Fikir Haber
Ajansi (YFHA) ve Yeni Fikir Dergisi Yayinlar1
basta olmak tizere ‘acilim-kazanim spektru-
mu’ kapsaminda ‘sonug¢ bildiriler’, ‘stratejik
raporlar’, “‘anlasmalar’ ‘platformlar’ ile Aydin
ili capinda ve bolgede musahhas (somut) neti-
celerle kazanimlar elde etmeyi gorev kabul
etmektedir.

9. Bu kazanimlar kamu diplomasisi ile
tabandan tavana suurlanma ve etkilesimi gelis-
tirirken, bir yandan da ilgili s6z sahibi karar
alialara etkin bilgi, fikir ve oneriler sunmakta;
boylelikle adilve adalet temelinde kudret sa-
hibi, biitiin mazlumlarin tek umudu bir Me-
deniyet perspektifine yonelik, anlamli katkilar
arz etmektir.

10. Bilginin toplum ve diinya olaylar {izerin-
deki dontstiirici etkisine 6nem veren Yeni
Fikir SAM, sunacag1 yeni bilgi perspektifiy-
le Yeni Tiirkiye Stratejik Ufku'nda Yeni
Aydininsasina, yaygmlastirlmasina ve ko-
runmasina katkida bulunmay1 hedefler.

11. Farkliliklar1 bir catisma gerekgesi de-
gil Tek Millet semsiyesinde zenginlik olarak
gorenYeni Fikir SAM'mn Aydin, Tiirkiye ve
diinya kamuoyuna yonelik ¢alismalar1 bu ba-
kis agisina ilmi ve fikri bir temel saglayacaktir.
12. Kisaca; Aydin merkezli bolgesel ve kiire-
sel sorunlara egilmek ve zaman-mekan derin-

likli bir ¢erceve sunmaktir.

*Heok
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Oziin 6zii sudur: Yeni Fikir SAM, Ay-
din basta olma iizere Mugla ve Denizli ilini
icine alacak sekilde bir faaliyet yiirtitmekte-
dir. Yeni Fikir SAM bu amagla diisiince ve
projeler iireterek kamuoyu olusturmaktadir.
Olusan bu kamuoyu vasitasiyla idari meka-
nizmaya yon vermek, onlar1 tesvik etmek,
hatta sorunlara ait ¢oziimlere ulasilmasi igin
tazyik etmektir. Yani entelektiiel bir ¢alisma ile
Aydin basta olmak {izere Denizli ve Mugla
illerinin meselelerine care olmaktir. Nitelikli
diistince tretimini gerceklestirmek ve proje
destekleriyle mahalli kamuoyunu bilinglen-
dirmek; suurlu toplum meydana getirmektir,
asil maksadimiz. Kahvehane kiiltiiriinde yok
olan zamanin yerini istisari mekanizmay: ¢alis-

tirarak bal yapmaktir, nihai hedefimiz.

Lot

Ve yiice Kitabimiz ~ Kur'an-1 = Kerim
akletmek,diistinmek, tefekkiir etmek ile alakali
bizelere bir¢ok ayet-i kerimesinde emri ferman
buyuruyor. Iste bu ayet-i kerimelerden bir

kagr:

1. O, gece ile giindiizii birbiri ardinca kilan-
dir; 6giit alip-diisiinmek isteyenler ya da stik-
retmek isteyenler igin (25/ 62).

2. Onlar, yine de o sozii (Kur'an1) geregi
gibi diistinmediler mi, yoksa onlara, ge¢miste-
ki atalarina gelmeyen bir sey mi geldi? (23/ 68).
3. O, geceyi, glindiizii, glinesi ve ay1 sizin
hizmetinize verdi. Biitiin yildizlar da O'nun
emri ile sizin hizmetinize verilmistir. Stiphesiz
bunlarda aklini kullanan bir millet i¢in ibretler
vardir (16/12)

4.  “Yaziklar olsun, size de; ALLAH"1 bira-
kip tapmakta olduklarimiza da! Hala aklinizi
basiniza almayacak mismiz?” (21/67)

5. Yeryiiziinde gezip dolasmadilar mi1 ki,
diistinecek Kkalpleri, isitecek kulaklar1 olsun?
(Dolagtilar, ama ibret almadilar). Cinki
gercekte gozler degil, gogiislerdeki kalpler
(kalp gozleri) kor olur. (22/46)

6. O, diriltendir, 6ldiirendir. Gece ile giin-
diiziin birbirini takib etmesi de O'na aittir.
Hala akliniz1 kullanmiyor musunuz? (23/80)

7. Yoksa sen onlarin ¢ogunun (s6z) dinleye-
ceklerini yahut akillarimi kullanacaklarmi mi
santyorsun? Onlar hayvanlar gibidirler, belki
yolca onlardan daha da saskindirlar. (25/44)

8. Diinya hayat1 ancak bir oyun ve bir eglen-
cedir. Elbette ki ahiret yurdu ALLAH’a kars:
gelmekten sakinanlar icin daha hayirlidir. Hala
akillanmayacak misimiz? (6/32)

9. Yine sOyle derler: “Eger kulak vermis
veya aklimizi kullanmis olsaydik, su alevli
atestekilerden olmazdik.” (67/10)

10. Derken, onlarin ardindan yerlerine
Kitab’a (Tevrat'a) varis olan (kotii) bir nesil
geldi. Su gecici diinyanin degersiz malini alir
ve “(nasil olsa) biz bagislanacagiz” derlerdi.
Kendilerine benzeri bir mal gelse onu da alir-
lar. ALLAH hakkinda, gercek disinda bir sey
sOylemeyeceklerine dair onlardan Kitap’ta soz
alinmamis miydi? Onun icindekileri okuma-
mislar miydi? Halbuki ALLAH’a kars1 gelmek-
ten sakinanlar i¢in ahiret yurdu daha hayurli-

dir. Hig diistinmiiyor musunuz? (7/169)

*%%

Vahiy merkezli nitelikli diistince mii-

esseselerimizin artmazi temennisiyle...

Mesut MEZKIT
Yeni Fikir SAM Bagkani

*13 Kasim 2015 tarihinde Flas Gazetesinde
yayinlanan makale.
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Haberin Gercek Adresi
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Yeni Fikir Uluslararasi Hakemli Akademik Fikir Arastirma Dergisi'nin katkilariyla yayinlanmaktadir.



