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Editorden

Sosyal Bilimler alaninda bir ¢ok konu-
yu iceren, gelecek nesillere kaynak gosterilme-
si adina ¢abaladigimiz dergimizin 14.sayisiyla
karsinizdayiz. Birinci sayty1 hazirlarken duy-
dugumuz heyecanimizi, yeni sayilarda da
yasiyor, ayrica dergimizin yurt disindaki in-
dekslerde taranmasi i¢in gerekli calismalar:
stirdiiriiyoruz.

Dergimize gonderilen yazilarin daha
once herhangi bir yerde yayinlanmamis olmas
ve bize yollandig1 sirada diger dergilerin de-
gerlendirme surecine alinmamis olmasinin
gerektigini hatirlatiriz.

Bu sayimizda da degerli kalemler yine
sizlerle birlikte olacaktir. Akademik ve fikri
yazilarin 1sik tutacagindan eminiz. 17. Sayi-
mizda tekrar bulusmak dilegiyle...

Mesut MEZKIT
16.say1 Editorii
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Editors’s Note

We are here with 16th issue of our jo-
urnal which contains lots of topic about social
sciences and in which we strive to make an
important heritage for next generations. We
experience the same enthusiasm in our every
new issue just as it is our first issue and we
also work hard to place our journal among the
abroad indexes.

We want to remind that articles we
publish in our journal have not been published
in anywhere before and these articles are eva-
luated according to arrival order to our center.

Our valuable writers will be with you
in this issue, too. We are sure that academic
articles and reviews will enlighten you. Hope
to meet in our 17th issue again...

Mesut MEZKIT
Editor of the 16th Issue



Otel Isletmelerinde Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel
Adalet Iligkisi: Antalya Ornegi

Ogr. Gor. Dr. Sevket YIRIK* Ogr. Gor. Abdullah USLU?

Ogr. Gér. Muhammet Fatih SANCAR? Doc. Dr. Dogan KUTUKIZ**

Oz

Orgiitsel adalet, orgiit ve toplum igin énemli unsurlardan biri durumundadir. Ozellikle
calisanlarin performansini énemli Slgiide etkilemektedir. Orgiitsel adalet ve sessizlik, biiyiik oranda
isglicline ve hizmete dayali olan otel isletmelerinde verimliligi 6nemli 6l¢iide etkilemekte olup, bunun
sonucunda isletmenin karliligini da etkilemektedir. Bu ¢alismada, konaklama isletmelerinde orgiitsel
sessizlik ve Orglitsel adalet arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amagla da Antalya'da
yer alan otel isletmeleri calisanlarina yonelik anket uygulanmistir. Ayrica arastirmada cesitli
hipotezler de yer almaktadir. Anket ile elden edilen veriler kullanilarak, frekans, regresyon, ANOVA
gibi cesitli analizler yapilarak sonuglar elde edilmeye calisilmistir. Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel adalet
iligkisi ile galisanlarin demografik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik olup olmadig: belirlenmeye
calisilmistir. Analiz sonuglarina gore, otel calisanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun oOrgiit ici sessizlikleri
diisiik, orgiit ici adalet duygular ise yiiksektir. Orgiitsel adalet drgiitsel sessizligi negatif yonde
etkilemektedir. Yani calisanlarin orgiit i¢i adalet algilar1 arttik¢a Orgiitsel sessizlikleri azalmaktadir.
Ayrica kadin calisanlarin orgilit ici adalet algilarinin erkeklere nazaran daha fazla oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otel, 6rgiitsel sessizlik, orgiitsel adalet.

Relationship between Organizational Justice and
Organizational Silence in Hotels: The Case of Antalya
Abstract

Organizational justice, are one of the important elements for the organization and the
community. Especially, it affects the performance of employees significantly. Organizational justice
and the silence, largely significantly affects efficiency, in the labor force and service-based hotel
businesses, as a result of this, which affects the profitability of the company too. In this study, was
aimed to determine the relationship between organizational justice and organizational silence in the
hotel business. For this purpose, a survey were applied for hotel businesses employees. Various
hypotheses are also included in the study. Datas were obtained by using the survey, results were
trying to achieve through various analyzes such as frequencies, regression, ANOVA were tried to
determine whether significant differences between relationship of organizational justice and
organizational silence and demographic characteristics of the employees. According to analysis
results, silence of the majority of hotel employees are low within the organization and the sense of
justice is high within the organization. Organizational justice negatively affects organizational silence.
So when justice perceptions of employees increases within the organization, organizational silence
decreases. In addition, has been determined that justice perceptions of women employees are higher
than man employees within the organization.

Keywords: Hotel, organizational silence, organizational justice
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GIRIS

Modern yonetimde, c¢alisanlarin etkin-
ligi onemli bir konu olarak goriilmektedir. Or-
glitsel sessizlik ve Orgiitsel adalet olgular1 da
isletme igerisinde isgoren verimliligini dogru-
dan etkilemektedir. Konaklama igletmelerinin
emek-yogun bir 6zellik gostermesi, bu isletme-
lerde orgiit igerisinde adalet kavramini daha
onemli hale getirmektedir. Personelin isletme
icerisinde esitlik ve adalet olgusunun varhigimi
gormesi, personelin saglayacag: katkiy: arttira-
caktir. Orgiitsel sessizligin egemen oldugu bir
isletmede personel verimliliginin artmas
miimkiin olmayacaktir. Calisanlarin fikirlerini
belirtebilmeleri, isletmenin olumlu yeniliklere
ulasmasini saglayabilecektir.

Bu calisma genel anlamda iki boliim-
den olugmaktadir. {lk béliimde &rgiitsel sessiz-
lik ve Orgiitsel adalet ile ilgili genel bilgilere yer
verilmistir. Ikinci boliimde ise konaklama is-
letmelerinde Orgiitsel adalet ve orgiitsel sessiz-
lik iligkisi konusunda elde edilen verilere daya-
nilarak t testi, ANOVA ve regresyon analizleri
yapilmustir. Bu ¢alismamiz ile orgiitsel adaletin
orgilitsel sessizligi anlamli diizeyde negatif
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica otel
isletmelerindeki calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu-
nun Orgiit i¢i sessizliklerinin diisiik, Orgiit ici
adalet duygularinin ise yiiksek oldugu belir-

lenmistir.

1. LITERATUR

1.1. Orgiitsel Adalet

Adalet, hak ile beraber anilmakta ve gii¢ nokta-
larini kontrol altinda tutan taraflarin, hak sahip-
lerinin haklarini gozetmeleri, adalet ile ilgili ilk
ornekler olarak goze carparlar (lyigiin, 2012:
50). Adalet, sosyal hayatin her boliimiinde ve
hayatin bir¢cok alaninda esas konular arasinda-
dir ve son yirmi yilda adalet ile ilgili arastirma-
lar konusunda bir fazlalik s6z konusudur (Tok-
g0z, 2011: 366). Tiirk Dil Kurumu'na gore ada-
let, kanunlarla sahip olunan haklarin herkes

i¢in kullanilmasinin saglanmasidir.
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Adalet, en genel tanimiyla “hakka uygun ol-
mak, hakl1 ve haksizin ayirt edilmesi” anlamina
gelmektedir (Giilsen, 2010:5). Orgiitsel adaleti
ise “kisilerin bulunduklar1 orgiit igerisinde,
kars1 karstya kaldiklar1 olaylar karsisinda, gelis-
tirdikleri adalet algilarimin tiimii” olarak deger-
lendirmek gerekir (Tagkiran, 2011: 96). Orgiitsel
adalet, isgorenlerin gorev dagilimi, mesai du-
rumu, yetki konusu, ticreti, 6diil sistemi gibi
degiskenlere yonelik, yonetimle ilgili kararlar:
degerlendirme siirecidir. Bu agidan, Orgiitsel
adaletin, isletme yOnetiminin karar ve uygula-
malarinin isgorenlerce algilanma sekli ile ilgili
bir kavram oldugu belirtilebilir (Igerli, 2010:69).
Diger bir tanima gore ise, orgiitsel adalet, islet-
me igerisinde personelin isyerinde ne ol¢iide
hakka uygun davranildig: ile ilgili algilarini ve
bu algilarin orgiitsel sonuglarini nasil etkiledi-
gini acgiklayan bir kavramdir (Cop, 2008: 16).
C)rgiitsel adalet kisaca, calisanlarin, orgiit iginde
adil davranislar konusundaki algilaridir (Deco-
nick, 2010).

Orgiitsel adaletin gesitli boyutlar1 bu-
lunmaktadir. Dagitimsal adalet boyutu, oran pay1
belirli standartlarda, belirli kurallara ve kosul-
lara gore tanimlanan sahislara kaynaklarin pay
edilmesidir (Egilmezkol, 2011:21). Prosediirel
adalet boyutu, 6demelerin eksiklik veya fazlali-
giyla ilgili kontrol edilmesi, kararlara katilimin
saglanmasi, elde edilen sonuglar konusunda
bilgilendirme islemlerinin personeller arasinda
esit olarak pay edilmesi anlamindadir (Kiray,
2011:13). Etkilesimsel adalet boyutu, isgorenlerin
orglitsel adalet konusundaki algilari, orgiitsel
faaliyetler uygulanirken c¢alisanlarin, gorev
yaptiklar: yerlerde karsi karsiya kaldiklar1 dav-
ranuglarin durumuna gore tespit edilmektedir
(Bilsel, 2013:21).

1.2. Orgiitsel Sessizlik

Sessizlik, baskalarina saygi duyma, sagduyulu
olma ve nezaket gibi giizel ahlak faktorleri ile
ilgili bir davranis olarak diisiiniilebilir (Nakane
2006). Orgiitsel sessizlik kavrami, literatiirde
yogun olarak tartisilmakta olup, ayni sekilde



uygulamaya yonelik ¢alismalar da yapilmistir.
Morrison ve Milliken (2000) arastirmalarinda
Orgiitsel sessizligi iki benzer faktore baglamis-
lardir. 1. Isletmelerde sorunlar konusunda ileti-
sim kurmanin c¢abalamaya degmeyecegi, 2.
diistince ve duygularini sdylemenin sikintili
oldugu. Ayrica, iletisimin sonraki zamanda
onlar1 da benzer kosullarda zor bir duruma
itebilecegi diislincesini de belirtmislerdir (Tay-
fun ve Catir, 2013:116). Orgﬁtsel sessizlik, Or-
glitsel davranis calismalarina yakin zamanda
konu olmaya baglamis bir yapidir. Calisanlarin,
calistiklar1 yerleri, yaptiklar1 isleri veya islet-
menin farkli isleyisleri konusundaki duygu,
diisiince, kaygi ve isteklerini aktarmamalari
seklinde sunulan bu hareket durumunu, islet-
melerde sik sik ortaya c¢ikmaktadir (Alparslan
ve Kayalar, 2012:137). Orgiitsel sessizlik, cali-
sanlarin, isle ilgili bir konuyu davranissal, bilis-
sel ve duygusal olarak ele aldiktan sonra karar-
larin1 yonetimle paylasmama durumu olarak
tanimlanmaktadir (Caloglu, 2014:6). Diger bir
tanima gore Orgiitsel sessizlik, isgorenlerin
iyilesme ve gelisme amaciyla is veya isyeri ko-
nusunda teknik veya davramssal konularla
ilgili goriislerini bilingli bir sekilde esirgemesi
ve sessiz kalmasi seklinde tanmimlanmaktadir
(Cakici, 2007:149).

Orgiitsel sessizligin gesitli tiirleri bulunmakta-
dir. Korunmaci sessizlik, kendini korumanin bir
bicimi olarak konuyla ilgili bilgi ve goriislerin
disavurumundan kaginma bi¢iminde tanim-
lanmaktadir (Aliogullari, 2012: 24). Kabullenici
sessizlik, bireyin vazge¢mesi nedeniyle mevcut
durumla ilgili bilgi, duygu ve diisiincelerini
paylasmamasidir. Bu bireyler esasen mevcut
duruma kars: ilgisizdirler (Sarikaya, 2013:53).
Korumacr sessizlik, yapilacak is konusunda bilgi
ve diisiincelerin, diger sahislarin veya isletme-
nin faydasim gézetme amaciyla, isbirligi giidii-
leri temelinde digsavurumundan kaginma gek-
linde tanimlanmaktadir (Aliogullari, 2012: 25).

2. METODOLOJi

Calismanin bu boélimiinde, arastirma
kapsaminda olusturulan hipotezler, evren ve
orneklem, verilerin toplanmasi ve son olarak
verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Hipotezleri

Bu calismada, otel igsletmesi ¢aligsanlari-
nin Orglitsel sessizlik ve Orgiitsel adalet algi
diizeyleri belirlenmeye ve Orgiitsel sessizlik ile
Orgiitsel adalet arasinda iliski olup olmadig:
arastirilmaktadir. Calisma amacimiz dogrultu-
sunda olusturulan hipotezler asagida verilmis-
tir.

Turizm sektoriinde calisanlar arasinda-
ki adalet duygusunun gelismesi, yapilan hak-
sizliklar karsisinda ortaya konulan tavir ve
davranislar onem arz etmektedir. Hig siiphesiz
ki turizm sektdrii insan odakli bir sektordiir.
Turizm sektoriinde Orgiitsel adaletin etkin
oldugu kurumsal otel isletmelerinde g¢alisanla-
rin Orglitsel sessizliginin olacagl 6n goriilerek
ana hipotezimiz kurulmustur. Buna gore; Hu:
Otel isletmeleri calisanlarinin Orgiitsel adalet
algilar1 Orgiitsel sessizlikleri {izerinde anlaml
etkiye sahiptir.

Alt hipotezler;

Hz: Otel igletmesi c¢alisanlarinin cinsi-
yetlerine gore Orgiitsel sessizlik algilar1 anlaml
farklilik gostermektedir.

Hs: Otel igletmesi ¢alisanlarinin cinsi-
yetlerine gore Orgiitsel adalet algilari anlaml
farklilik gostermektedir.

Ha: Otel isletmesi ¢alisanlarinin yaglari-
na gore Orglitsel sessizlik algilar1 anlamli farkli-
lik gostermektedir.

Hs: Otel isletmesi calisanlarinin yaslari-
na gore Orgiitsel adalet algilar1 anlaml farklilik
gostermektedir.

He: Otel isletmesi ¢alisanlarinin egitim
seviyelerine gore Orgiitsel sessizlik algilar1 an-
lamli farklilik gostermektedir.

Hr: Otel isletmesi ¢alisanlarinin egitim
seviyelerine gore Orgiitsel adalet algilar1 anlam-

I1 farklilik gostermektedir.
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2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Antalya ilinde
faaliyet gosteren otel isletmelerindeki calisanlar
olusturmaktadir. Ancak evrene ulasabilmede
hem zamansal hem de maddi a¢idan zorluklar
yasanacagindan dolay1 belirlenen evren tize-
rinden onu temsil edecek kolayda Ornekleme
yontemi ile drneklem secilmistir.Yazicioglu ve
Erdogan (2004) %95 giiven araliginda olas:
evren biiyiikliiklerinde secilecek 6rneklem ge-

niglikleri asagidaki tablodaki gibi elde etmis-

lerdir.
Tablo 1. a= 0.05 i¢in Orneklem Biiyiikliikleri
Evren Biiyiikliigii %95 giivende
100 80
500 217
750 254
1000 278
2500 333
5000 357
10000 370
25000 378
50000 381
100000 383
1000000 384
100 milyon 384

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s.50

Tablo 1’den goriildiigii iizere, Ornek-
lemimiz i¢in 5 yildizli otel isletmerin biiytiklii-
gi yaklasik 5000 olan evrenden %95 giivenle
secilecek drneklem genigligi 357'dir.Antalya 1l
Kiltir ve Turizm Midirligii'niin 2012 yih
turizm tesisleri hakkindaki verilerine gore An-
talya’da faaliyet gosteren 5 yildizli otel sayisi
219 oldugu ve buradan hareketle toplam 5 yil-
dizli otel isletmelerindeki ortalama ¢alisan say1-
sinin 5000-10000 arasinda oldugu anlasilmakta
olup calismamiz igin gegerli orneklem genisli-
gine ulasilmstir.

Yukaridaki tablodan hareketle arastir-
manin Orneklemi, Antalya da faaliyet gosteren
12 otel isletmesinde calisan toplam 328 otel
igletmesi calisanindan olusmustur. Anketler

Nisan-Haziran 2015 tarihlerinde katilimcilar ile
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yliz yiize gergeklestirilerek toplanmistir. Anket
formu 357 kisiye dagitilmis olup; 328’inden geri
dontistim alinmistir. 328 anket iizerinden c¢a-
lismamiza devam edilmistir.
2.3. Verilerin Toplanmasi

Calismamizin uygulama kismi icin an-
ket formlarindan faydalanilmistir. Anket formu
3 ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
demografik bilgiler, ikinci boliimde Orgiitsel
sessizlik ve son boliimde Orgiitsel adalet 6lcegi-
ni 6lgmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Otel
isletmesi ¢alisanlarin demografik o6zelliklerini
tespit edebilmek amaciyla anket formunun ilk
boliimiinde cinsiyet, yas, egitim seviyesi, mes-
leki kidem sorularina yer verilmistir. Ikinci
boliimde, Orgiitsel sessizlik ile ilgili sorularn
hazirlanmasinda Cakici (2007) tarafindan litera-
tiire dayal1 gelistirilen soru formundan yararla-
nilmistir. 28 sorudan olusan oOlgek 571i likert
tipine uygun olarak  degerlendirilmistir
(1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katili-
yorum). Toplam 28 madde igeren orijinal 6lcek-
ten arastirmamiz igin en uygun maddeler seci-
lerek 13 soruya indirgenmistir. Olgekten alina-
cak en diisitk puan 5 ve en yiiksek puan 65
olmak {izere, toplam puan arttikca Orgiitsel
sessizligin de arttig ifade edilmistir. Ugiincii
bolimde, Orgijtsel adalet ile ilgili sorularin
hazirlanmasinda Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan geligtirilen 20 maddelik Orgiitsel
Adalet Olgeginden faydalanilmistir ve bu lgek
sorular1 da 5'li likert tipine uygun olarak hazir-
lanmistir. Calismamizin amaci dogrultusunda
Olcegin gerekli olan 10 maddesi anket formun-
da yer almistir. Orgiitsel adalet dlgeginde her
bir ifadeye verilen cevaplarin degerlendirilmesi
ile orgiitsel adalet puanina ulasilir. Olcekten
aliabilecek en diisiik puan 5 ve en yiiksek
puan 50 olmak {izere, alinan puanin yiikselme-
si, Orglitteki adalet uygulamalariin etkinligini
ifade etmektedir. Bu calismamizin giivenilirli-
gini test etmek icin 40 otel isletmesi cali-
sanina pilot calisma yapilmis olup ve g¢alisma-
mizda  kullamilan  Olgeklerin  giivenirligi
(Cronbach alpa katsayist) 0,941 ve 0,936 olarak



tespit edilmis olup, bu sonug calismanin giive-
nilir oldugunu gostermektedir. Calismamizin
sonunda 328 kisinin verdigi cevaplar dogrultu-
sunda Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Adalet
Olceklerinin giivenilirlik katsayilarinin (Cron-
bach Alpa katsayilar1) sirasiyla 0,951 ve 0,956
olarak gozlenmis olup, her iki dlgegin de yiik-
sek diizeyde giivenilir oldugunu gostermekte-
dir.
2.4. Verilerin Analizi

Arastirmamizda kullanilacak olan veri-
ler anket yoluyla elde edilmistir. Anket yoluyla
elde edilen ham veriler bilgisayara aktarilmis-
tir. Arastirmanin ana problemine ve alt prob-
lemleri test etme stirecinde, SPSS 22.0 (Statisti-
cal Package for The Social Science) paket prog-
ramindan faydalanilmistir.
Orneklemimizi olusturan otel isletmesi calisan-
larina yonelik sorulan demografik 6zelliklerini
ortaya koymak amaciyla frekans ve yiizde dagi-
limlar1 ortaya koyulmustur. Otel isletmesi ¢ali-
sanlarinin Orgiitsel adalet algilarinin Orgiitsel
sessizliklerini anlamli olarak etkileyip etkile-
medigini tespit edebilmek amaciyla regresyon
analizi yapilmistir. Yine otel isletmesi ¢alisanla-
rinin  demografik Ozelliklerine gore oOrgiitsel
sessizliklerinin ve Orglitsel adalet algilarmin
anlamli olarak (p0,05 ve 0,01 farklilasip farkli-
lasmadigin test etmek amaciyla T testi ve
One Way ANOVA analizleri yapilmustir.
2.5. Arastirmanin Bulgulan
Yapilan frekans analizi sonucunda; arastirma-
ya katilan otel
%46,0'min kadin ve %54,0'inin erkek oldugu
gozlenmistir. Otel isletmesi c¢alisanlariin
%8,5'inin 21-26 yas grubundan, %25,3 tiniin 27-
33 yas grubundan, %38,1'inin 34-40 yas gru-

igletmesi  calisanlarinin

bunda ve %28,0mmin 41 yasinda ya da daha
biiyiik oldugu gozlenmistir. Otel isletmesi cali-
sanlarinin =~ %10,7’sinin  ilkdgretim  mezunu,
%20,4’tiintin lise mezunu, %27,7’sinin 6n lisans
mezunu, %30,2’sinin lisans mezunu ve
%11,0’1nn lisansiistii mezunu oldugu g0z-
calisanlarinin

lenmigtir.  Otel  isletmesi

%27,7'sinin 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip

olduklari, %46,6’stnin 6-10 yil aras1 mesleki
kideme sahip olduklari, %25,6’sinin ise 11 yil ya
da daha fazla mesleki kideme sahip olduklar:
gozlenmistir.

Otel isletmesi calisanlarmin orgiitsel sessizlik-
leri ve orgiitsel adet alg1 diizeylerini belirlemek
amaci ile her iki 6lcekten elde edilen ortalama
skorlarin degisim araligl g6z oOniine alinarak
gruplandirmalar yapilmigtir. Orgiisel sessizlik
Olceginden aldiklari en diisiik ortalama skor
1,46, en yiiksek ortalama skor 4,15 ve degisim
aralig1 2,69 olmak iizere otel ¢alisanlarin 6rgiit-
sel sessizlikleri su sekilde gruplandirilmistir;
1.46-2.35= Diigiik orgiitsel sessizlik, 2.36-3.25=
Orta diizeyde orgiitsel sessizlik, 3.26-4.15= Yiiksek
orgiitsel sessizlik. Gruplandirma diizeylerine
gore otel igletmesi calisanlarimin frekans ve
ylizdeleri asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 2. Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine

fliskin Dagilimlar
OS Diizeyi Frekans Yiizde
Diisiik 139 42,4
Orta 68 20,7
Yiiksek 121 36,9
Toplam 328 100,0

Tablo 2’e gore, otel isletmesi ¢alisanla-
rinin %42,4'iiniin orglitsel sessizliginin diisiik,
%20,7’sinin orta ve %36,9'unun yiiksek oldugu
tespit edilmektedir.

Orgiisel adalet olgeginden alinan en
diisiik ortalama skor 1,50, en yiiksek ortalama
skor 4,49 ve degisim araligr 3,00 olmak {izere
otel calisanlarin orgiitsel adalet algilari su se-
kilde gruplandirilmistir; 1.50-2.49= Diisiik 6rgiit-
sel adalet algis1, 2.50-3.49= Orta diizeyde orgiitsel
adalet algis;, 3.50-4.49= Yiiksek orgiitsel adalet
algisi. Gruplandirma diizeylerine gore otel is-
letmesi calisanlarinin frekans ve yiizdeleri ise
asagidaki tablodaki gibidir.

fikir  viL: 7 savi:16 11



Tablo 3. Orgiitsel Adalet Diizeylerine Iligkin

Dagilimlar
0A Frekans Yiizde
Diizeyi
Distik 84 25,6
Orta 76 23,2
Yiiksek 168 51,2
Toplam 328 100,0

Tablo 3’e gore, otel isletmesi calisanla-
riin %25,6’siin orgiitsel adalet algisinin dii-
siik, %23,2’sinin orta ve %51,2'sinin Orgiitsel
adalet algisinin yiiksek oldugu tespit edilmek-
tedir.
Calismamiz amact dogrultusunda olusturulan
ana hipotezimiz i¢in yapilan regresyon analizi
sonuglari asagidaki tablodaki gibidir;

Tablo 4: Regresyon Analizi Tablosu

Bagimsiz Degiskenler B t p
Sabit 69,128 | 58,383 | 0,000*
Orgﬁtsel Adalet -0,989 29,198 | 0,000*
R2=0,723 F = 852,514,

*p<0,01

Bagimli Degisken = Orgiitsel Sessizlik

Regresyon Analizi tablosu degerlendi-
rildiginde R degerinin 0,851, R? degerinin 0,723
oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilere
gore; F degerinin 852,514 gibi bir deger olmasi-
nin ve bunun yani sira “P” olasilik degerinin
0,05'ten oldukga kiiciik bir deger olmasimnin
modelin Orgiitsel adalet algisi ile arasinda an-
laml bir iliski oldugu soylenebilir. Buna gore
orgiitsel adaletin Orgilitsel sessizligi negatif
yonde etkiledigi 0,01 onem diizeyinde istatis-
tiksel olarak gozlenmistir. Bu durumda Hi hi-
potezi kabul edilmistir.

Aragtirmanin alt amaglar1 dogrultu-
sunda olusturulan “Otel isletmesi ¢alisanlarinin
cinsiyetlerine gore oOrgiitsel sessizlik algilar
anlamli farklihik gostermektedir” ve “Otel is-
letmesi ¢alisanlarinin cinsiyetlerine gore orgiit-
sel adalet algilar1 anlaml farklilik gostermekte-
dir” seklindeki hipotezlerin testi i¢in T Testi

yapilmis ve sonuglari Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyete Gore T Testi
Grup Istatistigi
Olgek [Cinsiyet| N |Toplam |Standart| t | Sig
Puan Hata
Orgiitsel | Kadin | 151 | 31,80 ,954
Sessizlik| Erkek |177 | 39,73 ,821  |-6,336(0,000
Orgiitsell Kadin | 151 | 37,02 ,685
Adalet | Erkek | 177 | 30,35 ,807 16,188 (0,000
*p<0,01

Otel isletmesi ¢alisanlarin cinsiyetlerine

gore oOrglitsel sessizlik algilarinin farklilasmas:
p<0,01 anlamlhilikdiizeyindedir
(5ig.=0,000<0,01). Ortalamalar incelendiginde
otel isletmelerindeki erkek c¢alisanlarin orgiit ici
sessizliklerinin kadinlardan fazla oldugu goz-
lenmistir. Bu durumda Hz hipotezi kabul edil-
mistir.

Otel ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore Or-
glitsel adalet algilarinin farklilasmas: p<0,01
anlamlilik diizeyindedir (Sig.=0,000<0,01). Orta-
lamalar incelendiginde otel isletmelerindeki
kadin calisanlarin orgiit i¢i adalet algilarinin
erkeklerinkinden fazla oldugu gozlenmistir. Bu
durumda Hs hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Yasa Gore ANOVA Testi

ANOVA
Olcek | Yas N |Ortalama|Standart| F |Sig.
Hata
Orgiit) 2126 | o) 3900 | 1,784
sel |yasarasi
. _ 7,770 {0,000
SessizZl 27733 | g3| 3499 | 17191
lik |yasarasi
34-40 125| 33,04 1,100
yas arast
41 yas ve
ST 92| 40,30 1,233
uzeri
Orgiit-| 21-26

28| 28,93 1,453
sel |yas arasi

- 14,604 0,000°
Adalet| 27733 | gl 300 | 07

ag arast
344
0 125| 35,76 ,894
yasg arasl
41 yas ve
Lo |92 28,73 1,198
iizeri
*p<0,01

Tablo 6’dan elde edilen bulgular asagi-
da verilmistir. Otel isletmesi ¢alisanlarin yasla-
rina gore Orglitsel sessizliklerinin farklilasmasi

p<0,01 anlamlilik diizeyindedir




(Sig.=0,000<0,01). Farklilig1 olusturan yas grup-
larmi belirlemek amaci ile post hoc testi olan
LSD testi yapilmis ve 41 yas ve iizeri olan ¢ali-
sanlarin Orgiitsel sessizlikleri diger yas grupla-
rina gore daha yiiksek oldugu ve 21-26 yas
grubundaki c¢alisanlarin orgiitsel sessizlikleri-
nin 34-40 yas grubundakilere gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Buna gore Hs hipotezi
kabul edilmistir.

Otel isletmesi calisanlarin yaslarina go-
re Orglitsel adalet algilarinin farklilasmas:
p<0,01 anlamlilik diizeyindedir
(Sig.=0,000<0,01). Farklilig1 olusturan yas grup-
larmni belirlemek amaci ile post hoc testi olan
LSD testi yapilmis ve 41 yasinda ya da biiyiik
olan calisanlar ile 21-26 yas grubundan otel
calisanlarin Orgiitsel sessizliklerinin 27-33, 34—
40 yas grubundakilere gére daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Bu sebeple Hs hipotezi kabul

edilmistir.
Tablo 7. Egitim Seviyesine Gore ANOVA
ANOVA
Olgek | Egitim | N Drtalama/Standart| F | Sig.
Seviyesi Hata
Orgiit- [iIkogretim | 35| 49,95 | 0,586
sel Lise 67| 41,82 1,703

Sessiz- [Onlisans | 91| 36,04 | 1,009 |36,591 | 0,000

lik Lisans | 99| 2924 | 0,941
Lisanstistii| 36| 30,80 1,247

Drgiitsel [lkégretim | 35| 22,89 | 1,557
Adalet | Lise 67| 28,99 | 1,332

Lisans 99| 37,72 0,809
Lisastistii | 36| 40,64 1,033

On lisans | 91| 33,20 0,937 {28,067 | 0,000"

*p<0,01

Tablo 7’e gore; otel isletmesi calisanla-
rin egitim seviyelerine gore oOrgiitsel sessizlik
algilarimin farklilasmasi p<0,01 anlamlilik dii-
zeyindedir (Sig.=0,000<0,01). Farklilig1 olustu-
ran egitim seviyelerini belirlemek amaci ile post
hoc testi LSD testi yapilmis ve ilkogretim me-
zunu olan ¢alisanlarinin orgiitsel sessizlikleri-
nin diger egitim seviyelerine sahip olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayri-
ca lise mezunu olan ¢alisanlarin 6rgiitsel sessiz-

likleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii mezunlari-

na gore daha yiiksek, on lisans mezunlarinin
orglitsel sessizliklerinin lisans ve lisansiistii
mezunlarina gore daha yiiksek seviyede oldu-
gu tespit edilmistir. Bu durumda Hs hipotezi
kabul edilmistir.

Otel calisanlarin egitim seviyelerine go-
re Orglitsel adalet algilarinin farklilagmasi
p<0,0lanlamlilik diizeyindedir
(S5ig.=0,000<0,01). Farkliigr olusturan egitim
seviyelerini belirlemek amaci ile post hoc testi
olan LSD testi yapilmis ve ilkogretim mezunu
olan calisanlarinin Orgiitsel adalet algilarinin
diger egitim seviyelerine sahip olanlara gore
daha diisiik oldugu gozlenmistir. Ayrica lise
mezunu olanlarin orgiitsel adalet algilarinin 6n
lisans, lisans ve lisansiistii mezunlarina gore
daha diisiik, 6n lisans mezunlarinin Orgiitsel
adalet algilarmin lisans ve lisansiistii mezunla-
rina gore daha diisiik seviyede oldugu belir-
lenmistir. Bu sebepten dolay1 Hr hipotezi kabul
edilmistir.

3. SONUC VE ONERILER

Otel isletmelerindeki c¢alisanlarin bii-
ylik bir kisminin orgiit ici sessizliklerinin dii-
siik, orgiit ici adalet duygularinin ise yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet, drgiit-
sel sessizligi negatif yonde etkilemistir. Yani
calisanlarin orgiit i¢i adalet algilar1 arttikga
orgilitsel sessizlikleri azalmaktadir. Erkek otel
calisanlariin orglitici sessizliklerinin
kadinlardan fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
durum kadinlarin orgiit iginde herhangi bir
durum karsisinda sessiz kalmadiklarini ifade
etmektedir. Ayrica kadin calisanlarin orgiit ici
adalet algilarinin, erkeklere nazaran daha fazla
oldugu belirlenmistir. Yani kadin ¢alisanlarin
orgiit i¢i adaletli olundugunu daha fazla sa-
vunmaktadir. 41 yas ve iizeri olan galisanlarin
orgiitsel sessizlikleri 6teki yas grubundakilerine
kiyasla daha yiiksek, 21-26 yas grubundan
calisanlarin Orgiitsel sessizlikleri ise 34-40 yas
grubundakilere gore daha yiiksek ¢ikmistir. 41
yasinda ya da biiyiik olan ¢alisanlar ile 21-26
yas grubundaki calisanlarin Orgiitsel sessizlik-
leri 27-33, 34-40 yas grubundakilere gore daha
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diisiiktiir. [Ikogretim mezunu olan ¢alisanlari-
nin, Orglitsel sessizlikleri diger egitim diizeyle-
rine sahip olanlara gore daha yiiksek, orgiitsel
adalet algilar1 ise daha diisiik olarak tespit
edilmistir. Lise mezunu ¢alisanlarin Orgiitsel
sessizlikleri On lisans, lisans ve lisansiistii me-
zunu calisanlara gore daha yiiksek, oOrgiitsel
adalet algilar1 ise daha diisiik ¢ikmistir. Ayrica,
on lisans mezunlarinin Orgiitsel sessizlikleri
lisans ve lisansiistii mezunu c¢alisanlara gore
daha yiiksek, orgiitsel adalet algilar1 ise daha
disuktiir

Orgiitsel adalet ve orgiitsel sessizlik
konulari, konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin
performansint 6nemli Slgiide etkileyen unsur-
lardir. Bundan dolay1 iist yonetim kademesine
daha fazla gorev diismektedir. Yonetimin, ¢ali-
sanlarin fikirlerini daha rahat soyleyebilecegi
ve adalet duygusunun daha fazla hakim oldu-
gu bir ortamlarin olusturmas: gerekmektedir.

Bu calismayla turizm sektoriindeki ka-
rar vericiler ve otel isletmeleri yoneticilerine ve
orgiitsel adalet ve Orgiitsel sessizlik literatiiriine
katki saglanacaktir. Otel isletmelerinde farkl
kiltiirlerden gelen c¢alisanlar bulunmaktadir.
Farkl: kiiltiirlerden gelen ¢alisanlarin da orgiit-
sel adalet ve oOrglitsel sessizlik diizeylerinin
arastirilmasi, elde edilecek verilerin karsilasti-
rilmasi agisindan faydali olacag: diisiiniilmek-
tedir.
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Oz

Insanlar, ne kadar ilerlemis ve gelismis olsalar bile bireysel ve toplumsal varliklarini siirdiire-
bilmek icin bagka insanlarin yardimui ile diger kaynaklarin destegine ihtiya¢ duyma hali devam etmek-
tedir. Bu baglamda, belirli yontemler araciligiyla ve baska insanlar kanaliyla belirli etkinlikleri yfiriit-
me siirecine yonetim adi1 verilmektedir. Her yonetim siireci, kendinden beklenen amaglar1 gergekles-
tirmek {izere bir takim “degerler”, baz: alt “kurumlar” ve “gelenekler” olusan bir sistem niteliginde-
dir. Toplumsal veya orgiitsel diizlemde yasanilan sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmak iizere olus-
turulan yonetim sistemlerinde yer alan “degerlerin”, “kurumlarin” ve “geleneklerin”, belirli bir den-
ge ve tutarlilik igerisinde olmas1 beklenir. Goktiirklerin olusturdugu yonetim sistemi, Tiirk yonetim
diisiincesinin ortaya koymus oldugu en dengeli ve tutarli yonetim sistemi olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bu anlamda, Goktiirk yonetim sisteminin, Tiirklerin daha sonraki ¢aglarda kurduklar1 yonetim meka-

nizmalarina referans olma niteligi bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Sistemi, Kut ve Tore, Liyakat ve Ehliyet, Kurultay, Direnme Hakki

Management Thought in Gokturks

Abstract

Although people were advanced and sophisticated, it continues to need help of other people
and support of other sources to maintain personal and social assets. In this context, the executive pro-
cess of certain activities through particular methods and with different people is called management.
Each management process consist of a system to achieve the expected goals a set of “values”, some
inferior “institutions” and "customs"."Values", "institutions" and "customs" that take part in manage-
ment systems are expected to be within a certain stability and consistency as they are constituted for
the solution of social or organizational problems. Management system which was established by Gok-
turks is well-balanced and consistent one compared to other Turkish management systems. In this
sense, Gokturk management system was taken as a reference for the following management mecha-
nisms established by Turks.

Keywords: Management System, Kut and Mores, Assembly, Merit and Capability, Right of
Resistance
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1.GIRIS:TURK EVREN TASAVVURU
VE YONETIM DUSUNCESI

Bilim insanlari, evrenin yaratilisini ve
varolusunu “Biiyiik Patlama” (BingBang) teori-
si ile agiklamaktadirlar. Bu teori, baslangicta
evrenin hacimsiz ve sonsuz yogunlukta bir
nokta oldugunu ve bu sonsuz biiyiikliikteki
noktanin patlamasiyla birlikte, son derece
“kontrollii”, “diizenli” ve “dengeli” bir sekilde,
yine sonsuz biiyiikliikte bir genislemenin mey-
dana gelerek “yoOnetilmekte” oldugunu goster-
mektedir. “Biiyitk Patlamanin”, sonsuz bir
“Kudret” tarafindan kontrollii ve dengeli bir
sekilde yonetilmis oldugu tespiti, ayn1 zamanda
ilahl ve semavi dinlerin de onayladig: bir ifa-
dedir. Burada, en dikkat ¢eken husus, “gii¢”,
“yaratma” ve “yonetim” kavramlarmin birbiri-
ni tamamlayacak sekilde kullanilmis olmasidar.
Su halde, kozmik alemde ilahi giiclin “yarat-
ma” ve “yonetme” fiillerindeki kudret ve diize-
ne bakildig1 zaman, yeryiiziindeki insanlarin
kendi aralarindaki yonetim iligkileriyle ilgili
eylemlerinin 6nemi ¢ok agik bir sekilde ortaya
cikacaktir (Giiltepe, 2009, 13).

“Bliyiik Patlama” sonucunda olusan,
sonsuz gesitlilik ve farkliliktaki 6gelerin, birbi-
riyle carpismadan ve hatta birbirini tamamlaya-
rak, “kontrollii”,”“diizenli”, “dengeli” ve “hare-
ket” halinde olmasi, biitlin evrenin ezelden
ebede miikemmel bir tasarimla “orgiitlendigi”
ve “yonetildigi” hakikatini ortaya koymaktadir.
Bu anlamda, kozmik evrenin “kontrol-
li”,”“diizenli”, “dengeli” ve “hareket” halindeki
isleyis sisteminin, yerytiiziindeki insan toplu-
luklarindaki her tiirlii yonetim iligkilerinin de,
miimkiin oldugunca diinya ve insan 6lgeginde-
ki yonetsel bir izdiistimii olmasi1 beklenir. Boy-
lece, yonetim faaliyetleri, yOneticilerin yoneti-
lenler iizerinde bir iktidar araci ve bir ayristir-
ma mekanizmasi olmak yerine, insanlar arasin-
da adalet merkezli bir barig ve esenlik ortami
olusmasina vesile olacaktir.

[nsanlarin, evreni, diinyayi, kendilerini

ve biitlin varligi anlama ve kavrama cabasi

icerisinde iken karsilastiklar1 ve yasadiklari en
¢etin sorun, sonsuz bilinmezlikler ve belirsizlik-
ler igerisinde iligkilerini isabetli ve dogru bir
sekilde diizenleyebilmektir. Insanlarin ve top-
lumlarin, kendilerini ve yasam alanlarini anla-
ma c¢abalar igerisinde edindikleri ve kazandik-
lar1 temel diisiince ve zihniyet kaliplarina genel
olarak “evren tasavvuru” denilmektedir. Esas
itibartyla evren tasavvurunda ele aliman konu-
larin merkezinde, “insan” daha dogrusu insa-
nin varolusu ile tabiat ve hayat igerisindeki
konumu yer alir. Her toplumun ve kiiltiir sis-
teminin evren tasavvuru, ilgili oldugu toplu-
mun temel diistince yapisini, zihniyetini, ku-
rumlarini, degerlerini ve geleneklerini yansitir
(Bigak, 2009, 33). Bu baglamda, insanlarin ve
toplumlarin, tabiatla ve g¢evreyle uyum cabalar1
kapsaminda her tiirlii varlikla olan iligkilerinin
algilanmas: ve kavrayis: ile kendi disindaki
insanlarla olan iligkilerin diizenlenmesi anla-
minda sosyal c¢evreye uyum kapsamindaki
biitiin yonetim ve organizasyon etkinlikleri, o
insan ve toplumlarin evren tasavvurlar1 veya
zihniyet yapilariyla yakindan iligkilidir.

Biitiin evreni tek ve holistik bir biitiin
olarak algilamak ve degerlendirmek, sistematik
diisiincenin temel metodolojik yaklasimlarin-
dan biri olduguna gore, yeryiiziindeki yonetim
sistemlerinin yonetimi konusundaki temel yasa
ve ilkelerin, evrensel varolusun ve “yonetilisin”
temel parametrelerinden bagimsiz olmamasi
gerekir. Bu cercevede, her toplumun evren
tasavvurunu, o toplum mensuplarinin, basta
kendileri olmak {iizere, biitiin evreni, diinyay,
insanlar1 ve her tiirlii varlig algilayis ve kavra-
y1s sekli ile her tiir iktidar ve yonetim iligkileri-
ne yonelik tavirlari olarak gérmek miimkiin-
diir.

Tiirk toplum yapisinin ve kiiltiir siste-
minin 0ziinii ve temel eksenini olusturan Tiirk
evren tasavvuruna dair en onemli kaynaklarin
basinda, Tiirk destan ve efsaneleriyle birlikte
Goktiirk kitabeleri gelmektedir. Goktiirk kita-
belerinin ortaya koydugu veriler 15181 altinda,

Goktiirk yonetim diisiincesinin zihniyet arka
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planinda, biiyiik Olciide Tiirk evren tasavvuru
vardir. Tirk evren tasavvuruna gore, biitiin
evrenin ve varligin merkezinde, “ezeli ve ebedj,
ulu, giiglli, her seyi yaratan ve diizenleyen bir
Tengri (Tanr1)” bulunmaktadir. “Tanr1” kavra-
mi1, Tirklerin inandigl biitiin dinlerde yerini
korurken, Tiirkgenin biitiin lehgelerinde de
varligini stirdiirmiistiir. Tanr1'nin yiice yaratici-
ligin1 ve gorkemini ortaya koyan en onemli
ornek Gokturk Kitabelerindeki su veciz ifade-
dir: “ Ustte mavi gok, altta yagiz yer yaratildi-
ginda, ikisinin arasinda kisiogullar1 yaratilmais;
kisiogullar1 tizerine atalarim Istemi ve Bumin
kaganlar tahta oturmuslardir”. Ayni metinde,
“(Ben), Tanr1 gibi (ve) Tanri’dan olmus Tiirk
Bilge Kagan” denilmek suretiyle diinyann,
devletin ve toplumun diizenlenmesinin zihni-
yet temeli ile evrenin varligi arasinda manevi
ve “Gok”sel bir bag kurulmaya calisilir (Bigak,
2009,34). Aslinda, Tiirk evren tasavvurunda
hakimiyetin kaynagimn “Gok” oldugu, Hun-
lar'in zamaninda da egemen bir diisiincedir.
M.O. 176 yilinda, Hun hakani Mete Han,
“Tengri Kut” unvanin tasir ve Cin 1mparato-
runa gonderdigi mektupta,” Ben, Tann tara-
findan tahta ¢ikarilmis biiyitk Hun hakamni-
Tanhu veya Tanju’su-” diye kendini tanimlar
(Kosoglu, 2013:37). Bu cercevede, Tiirk yonetim
diisiincesinin ve sisteminin temel 6geleri, “Tan-
ri’dir”, “Gok”tur, “Yer”dirve “Gok ile Yer ara-
sinda kisiogullar1” olarak “Hakan-yOnetici” ve
“Tiirk budun”dur. Tiirk evren tasavvuruna
gore, evrenin isleyis sistematigini “diizen ve
denge” ile “hareket ve degisme” kavramlari
olusturur. Tiirk yonetim diislincesinin en dik-
kat ceken temel ilkeleri olarak belirtilen dort
ilkeden, ilk tigli “diizen ve denge” tasavvuru ile
ilgili iken, dordiinciisti ise “hareket ve degis-
me” Ogeleriyle ilgili kavramlardir. Bu durum-
da, “Hakan-yoneticiler”, “Tiirk budunu” yani
Tiirk Milletini yonetirken, Tanrinmin yaratmis
oldugu evrenin isleyis diizeni ve ilkeleri ¢erge-
vesinde yonetmelidir

Tiirk yonetim felsefesi, toplumsal dii-

zen ile evrensel diizenin birlestirilmesinden
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olusmustur. Turk Milletinin, tarihi stireg igeri-
sinde Goktiirkler zamaninda yaratmis oldugu
Tiirk yonetim felsefesi ve bu kapsamda olusan
yonetim kiiltiirli, diinya yonetim sistemleri
icerisinde, en 0zgilin bakis agilarindan biridir.
Tiirklerin, hareketli ve yar1 go¢men bir halk
olmas sebebiyle ¢ok farkli olaylar ve degisken
durumlarla karsilasmalarinin bir sonucu olarak,
kendi varliklarin1 devam ettirme konusunda
dinamik ve dengeli yonetim ilkeleri yaratmis-
lardir. Cin gibi, sadece simdiki zamanda degil,
tarih boyunca en kalabalik ve yerlesmis bir
toplulugu ile komsu olmak, ayrica ¢cogunlukla
da savas ve miicadele igerisinde bulunmak,
Tiirklerin disiplin ve tutarlilik icerisinde bir¢ok
etkili yonetim ilkeleri gelistirmelerini adeta
tesvik etmistir. Ayrica, cok sayida Tiirk ve diger
Asya kokenli topluluklarin birlesiminden mey-
dana gelen Tiirk Milleti'nin kontrollii, dengeli
ve diizenli bir sekilde orgiitlenmesi ve yonetil-
mesi, ancak ¢ok saglam ve dogru ilkelerin var-
ligin1 kaginilmaz kilmistir.

Teorik temeli Oguz Kagan efsanesinde
atilan Tiirk yonetim diisiincesinin somut uygu-
lamasi, II. Goktiirkler zamaninda sekillenmistir.
Bu baglamda, Tiirklerdeki yiiksek devlet dii-
stincesinin ve bilincinin koklerini Goktiirk dev-
let tecriibesinde ve kiiltiirtinde gérmek miim-
kiindiir (Ogel, 1988, 764). Biiyiik Tiirk Hakam
ve Onderi Bilge Kagan, kardesi Giiltekin ve
Vezir Tonyukuk tarafindan dikilen Goktiirk
Kitabelerinden elde edilen veriler ve bulgulara
bakilacak olursa, Tiirk devleti, hakanlarin sah-
sinda temsil edildiginden, hakanin Tanri’'yla
iliskisi, devlet yonetiminin temel eksenini olus-
turmaktadir. Tiirk medeniyet ve kiiltiir tarihi-
nin en 6nemli belgesel metinlerinden biri olan
Goktiirk Kitabelerinde, hakanlarin, Tanr tara-
findan, insanlar1 yonetmek igin yaratildiklari
acikca belirtilmektedir: “Tanr1 gibi (ve) Tan-
r’’dan olmus Tiirk Bilge Kagan” ifadesi, Tiirkle-
rin devlete, devlet yonetimine ve devlet yoneti-
cilerine nasil bir anlam yiiklediklerinin ¢ok acik
bir gostergesidir. Goktiirk inancina gore, “listte

mavi gok altta da yagiz yer yaratildiginda,



ikisinin arasinda insanogullar1 yaratilmis; insa-
nogullarmin {izerine de Bumin Kagan ve Istemi
Kagan hakan olarak tahta oturmuslardir”. Is
basina gelen hakanlarin ilk isi, Tiirk Milletinin
devletini ve yasalarini diizenlemek ve bu yasa-
lara gore milleti yonetmek olmustur. Burada,
hakan olan kisilerin, gok ve yerin yaratilisiyla
birlikte ele alinmis olmasi, hem yoneticiligin
hem de yoOnetme isinin, rastgele bir etkinlik
olmayip, tamamen evren diizeninin bir pargasi
olarak kabul edildigini gostermektedir (Bigak,
2009, 78-79).

2. TURK YONETIM DUSUNCESININ
TEMEL iLKE VE YASALARI

Goktiirk Kitabelerine gore, Tiirk yone-
tim diisiincesinin dort temel ilkeye dayandig:
anlasilmaktadir. Bu ilkelerden birincisi, “ Kut
ve Tore” (adalet) inanci; ikincisi, “bilgelik”;
tiglinciisti, “Kurultay-Kenges”; dordiinciisii ise
“Direnme” hakkidir.

Tiirk yoOnetim felsefesinin dayandig:
temel paradigmalardan birincisi, yoneticinin
halk tizerindeki yonetim otoritesinin kaynagini
ve mesruiyetini saglayan “Kut” inancidir. Her-
hangi bir kisinin Tiirk Milletine yonetici olmay1
hak etmesi igin Tanr1’'min “Kut” vermesi gere-
kir. Yonetici olan kisi, kendisinin Tanri’dan
“Kut” aldigina inanur. Tiirk Milleti de o kisinin
Tanr’dan “Kut” almis oldugunu kabul eder.
“Kut” sahibi olduguna inanan ve millet tara-
findan “Kut” almis olduguna inanilan y&netici,
milletin sorunlarini basariyla ¢6zmek ve yone-
timi ile toplumu memnun etmek durumunda-
dir. “Kut” kazanmak Tiirk yonetim felsefesinde
ve geleneginde agik bir yonetici niteligi olarak
One c¢ikmaktadir. Basarili olamayan hakan
“Kut” unu kaybetmis sayilir ve yonetimden
uzaklagtirllmak igin careler aranir.Yonetim
sisteminin en iist gorevlerini {istlenmis olan
kisiler de, “Kut”sal iradenin takdirine bagh
olarak bu gorevlere geldiklerine ve bu yiizden
olduklarmna

basarili inanmiglardir

(B1gak,2009,79). Tanridan, Tiirkleri yonetme
hakki olarak “Kut” almis olan Hakan-
yOneticinin, devletin temel diizenini saglamada
kullanacag1 temel unsur “Toredir”. “Tore”,
yonetim iligkilerinde herkesin uymas: zorunlu
olan “degerler” biitiinii olarak, yonetime dair
hukuku ve ahlaki i¢ine alan bir yonetim ilkesi-
dir. Toplumsal diizenin saglanmasi noktasin-
dan bakildig1 zaman “T6re”, yoneticilerin her-
kesin sahip oldugu 6zel ya da genel haklar
korumaya 6zen gostermeleri ile her tiirlii karar
ve eylemlerinde “Adalet” ilkesi gercevesinde
hareket etmeleridir. Eger, Hakan-yonetici, top-
lumu ve devleti yonetirken “Adalet” ilkesi di-
sina ¢ikarsa, bireylerin ya da halkin haklarin
cignerse, o zaman “Toreyi” de bozmus ve ¢ig-
nemis olur. “Toreyi” ¢igneyen yonetici, mesru-
lugunu kaybetmis sayilir; o zaman da “Toreyi”
bozan ve mesrulugunu kaybeden yoOnetime
halkin isyan ve direnme hakki dogar (Bigak,
2009, 82).

Tiirk yOnetim diisiincesinin  ikinci
onemli ilkesi, Tiirklere yoneticilik yapacak olan
Hakan-yoneticiden baslayarak, yetki ve sorum-
luluk {istlenmis her diizey yoneticinin, bulun-
dugu mevkii ve makam i¢in liyakat ve ehliyete
sahip olmasidir. Eski Tiirklerde, her bireyin
toplumsal statiistinii 6zellikle kendi ¢abasinin
sonucunda elde etmesi gerektigine dair bir
sosyal diizen hakimdi. Kagan ¢ocuklar1 arasin-
da bile, yasca biiyiik veya kiiciik olmasima ba-
kilmaksizin, bilgelikte, yigitlik ve cesarette kim
daha iistiin durumda ise o kaganliga getirilmek
tizere secilirdi ( Bilgiseven, 1992,15).1I. Goktiirk
devletinin kurulusunda ve ydnetiminde ¢ok
biiyiik bir rol model olan Tonyukuk, yonetim
sisteminde yer alacak kisilerin tasimalar1 gere-
ken nitelikleri su sekilde siralamaktadir: yoneti-
ci olan kisi, akilly, bilge, cesur, savasgi, tecriibeli,
kendinden emin ve o zamanlarin en cetin rakibi
sayilan Cin’i ve Cinli'leri ¢ok iyi taniyan bir
sahsiyet olmalidir (Tonyukuk Yazit;; Giraud
1999, 114-116; Zikreden: Bigak, 2009, 70). Sencer
Divitcioglu, “Kok Tiirkler” adli Goktiirk top-

lumunu inceledigi eserinde, R. Dankoff'un
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XIII. ytizyildan 6nceki Tiirklerde “hiikiimdar-
lik bilgeligi gelenegini” incelerken,“I¢ Asya
Tiirkleri arasinda giiglii bir yerli bilgelik gele-
negi” bulunduguna dair bilimsel tespit ve bul-
gusuna atif yapmistir (Divit¢ioglu,1987,123).
Tiirk Milletini yticelten, milletin iktidarmni pe-
kistiren ve milletin hiikiimranlik alanini genis-
leten, biitiin yOneticiler bilgelik niteligine sahip
olmalilardir. Bagka bir ifade ile hakan-
yoneticiler, bilge hakan; “buyrukturlar, bilge-
buyruktur (vezir); hakan-yonetici egleri, il-bilge
‘yargucu” (yargig) ol-
malar1 halinde, ancak bulunduklar1 mevkii ve

2

hatun; yargiclar, bilge

makamin gerektirdigi liyakat ve ehliyeti temsil
etmis olurlar. Is basinda bilge yoneticiler ol-
madig1 hallerde ise toplumsal felaketlerin ve
dagiikligin olmas: kaginilmazdir (Baser, 2009).
“Buyruk” adi verilen siradan memurlar da (ki
bunlarin gorevleri, kurultaylarda alinan karar-
lar1 tist diizey yoOneticilerin denetiminde hayata
gecirmek olan uygulayicilardir), yeterlilik (liya-
kat) ve deneyim kistasina gore atanurlardi (Ay-
dogan, 2013, 520). Yonetim kadrolarini doldu-
ran kisilerin, oncelikle “akilli”, “bilge” ve “ce-
sur” olmalari, yani yoneticilerin kaliteli olmala-
11, bir anlamda tistlendikleri gorev ve sorumlu-
luklar1 layikiyla yerine getirmeleri anlamina
gelmektedir. Devletin kurulusu, isleyisi ve ¢6-
kiisti ile ilgili cok sayida etken s6z konusu olsa
bile, esas belirleyici etken, basta hakan-yonetici
olmak iizere diger yoneticilerin kalitesidir. Iyi
hakan-yoneticiler, devleti kurup diizeni saglar-
ken; kotii hakan-yoneticiler, diizeni bozmus ve
devletin ¢okiisiine neden olmusglardir. Goktiirk
Kitabelerinde Bilge Kagan, o6zellikle I. Goktiirk
devletinin yonetici kadrolarini géz oniine ala-
rak, “kardesler agabeyleri gibi, ogullar babalar1
gibi yaratilmadiklarindan, akilsiz kaganlar is-
basina gelmis, yardimci olarak da akilsiz komu-
tanlar sectiklerinden, diizenin bozulmasina
neden olmuslardir” demek suretiyle tarihi bir
yakinmaya isaret etmektedir (Bigak, 2009, 71).
Bu konuda, Kiil Tigin ile Tonyukuk da “basin-
da bilgisiz ve beceriksiz kagan ve beylerin bu-

lundugu toplumlarin basinin bir¢ok felaketlerle
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belada oldugunu” ¢ok ciddi bir sekilde ikaz
ederler (Bigak, 2009,87). Bu baglamda, Goktiirk
devleti lizerinden Tiirk yonetim diisiincesinde,
devleti yonetme mevkii ve makaminda bulun-
manin, boyle bir sansa sahip olmaktan ya da
belirli bir hanedana mensup olmaktan kaynak-
lanmay1p, biiyiik ol¢iide kaganlarin ve yonetici-
lerin liyakat ve ehliyetleriyle ilgili bir nitelik
oldugu c¢ok acik bir sekilde anlasilmaktadir.
Goktiirklerin tarihinde, 6zellikle 6nemli gorev
ve makamlara, bu yerleri temsil etme kabiliye-
tine sahip olan ve bunu da bir sekilde kanitla-
mis bulunan kisilerin gelebilecegine dair bir¢ok
ornek mevcuttur. Goktiirklerde, bir kagan veya
bey oldiigiinde, oglu “devlet veya boy yoneti-
minde yeterli degilse”, sadece kagan babasinin
ya da bey babasinin oglu oldugu icin onun
yerine ge¢gme hakki yoktu. Boyle bir durumda,
kurultay denilen meclis veya “toy” toplanir,
toplumu yonetmeye dair bilgeligi ve yeterliligi
bulunan yeni bir kagan ya da bey secerdi (Ay-
dogan,2013, 523). Mesela, M.S. 581’de Cinlilerin
Ta-lo-pien admi verdigi Goktiirk prensinin
kaganlik sirasi gelmesi ve devlet adamlarinin
onu tahta gecirmek istemesine ragmen, Ta-lo-
pien’in annesinin Cinli olmas1 ve ozellikle de
millet tarafindan yonetici olma vasfinin zayif
goriilmesinden dolay1r kaganliga kabul edilme-
di (Aydogan, 2013, 523). Bunun {izerine, toreye
uygun olarak, Goktiirk soyundan gelen Tas-
par'in oglu An-lokagan olarak kabul edildi.
Ancak, devlet meclisi tekrar toplanarak, An-
lo'nun beklenildigi gibi yoneticilik sorumluluk-
larini yerine getirememesi ve iilkede tam kont-
rolii saglayamamas1 yiiziinden, mevcut dort
kagan oglu icinden en bilge, cesur ve kahraman
oldugu takdir edilen She-tu ittifak halindetahta
cikarildi. Kagan olduktan sonra She-tu, “Il kiil-
liig sad Bagalsbara Kagan” tinvanuni ald1 (Ta-
sagil, 2012, 34-35). Isbara, yalmizca dort kardes
icerisinde en biiylik oldugu igin degil, ama
kardegleri arasinda en “ bilge”, en “akilli” ve en
“yigit” oldugu i¢in kurultay tarafindan kagan

secilmis olmasi nedeniyle biitiin boylarin



kalbini kazanmis ve halk tarafindan ¢ok sevil-
mistir( Ogel,1988,590-591).

Goktiirk kitabeleri 15181 altinda ortaya
konulan Tiirk yonetim disiincesinin {iglincii
onemli ilkesi, “kurultaydir”. Kurultay, Mete'nin
(Mo-Tun, M.O. 209-174?) zamanindan itibaren
devletin ve toplumun temel davrarus kalipla-
rindan biri olmustur. Kurultay, 6nceleri biiyiik
Olgiide dini toren, bayram, toplu yemek ve s6-
lenler, dagitmali toylar ve benzeri gibi sosyal
yardimlasma ve dayanisma gelenegi olarak
baslamis olmasina karsilik, giderek devlet yo-
neticilerinin ve toplumun ileri gelenlerinin (me-
sela eli silah tutan ya da tiretken olanlarin) ka-
tildig1 bir yonetim mekanizmasina doniismiis-
tir. Daha

Tirk’de”kenges” olarak gecen bu kurum,

sonradan, Divan-1 Liigati-t
onemli devlet ve toplum sorunlarinin tartisildi-
g1, gorusiildiigii, damsildigy ve disiintldigii
bir kurum haline gelmistir. Kurultaylarda, 6zel-
likle toplumun cogunlugunu kapsayan, ¢ok
yonlii ve etkileri ¢cok genis bir kesimi ilgilendi-
ren sorunlar tartisilir ve toplumun biiytik 6lgii-
de kabul ettigi kararlar alinir. Mesela, Goktiirk-
lerin kudretli kagani Bilge Kagan, Tiirk illerin-
deki sehirlerin etrafinin, tipki Cin sehirlerinde
oldugu gibi, surlarla ¢evrilmesi ve Budizm ile
Taoizm inanglarinin tilkede yayilmasinin tesvik
edilmesi Onerilerini boyle bir kurultay toplaya-
rak toplumun tartismasina imkan vermistir.
Goktiirklerin veziri Tonyukuk’un bu onerilere,
Tirklerin az bir niifusla ¢ok kalabalik Cinlilere
karsi miicadele etmesinde ve onlarla bas etme-
sinde ¢ok biiyiik bir rol oynayan hareketlilik ve
atilganlik gibi toplumsal 6zelliklerinin kaybo-
lacagr seklindeki uyarilari, kurultayda millet
tarafindan biiyiik bir destek goérmiis ve Bilge
Kagan’in onerisi reddedilmistir (Gezgin, 2014).
Goktiirk yonetim diisiincesinin bu 6zgiin mec-
lis uygulamasi, kendi ¢aginin hicbir devlet ve
toplulugunda
2013,521). Ashinda, kurultay ve kenges kuru-
bircok Tiirk toplulugunda degisik

goriilmemistir (Aydogan,
munun,
adlarla varligin1 devam ettirmis olmasina karsi-

lik, en gorkemli zamaninin II. Goktiirkler

devrinde yasandig1 anlasilmaktadir(Daha son-
raki zamanlarda, Divan-1 Liigati-t Tiirk'de,
“Kengeslikbiligartamas” yani “Danisikli is bo-
zulmaz” seklinde veciz bir s6z ya da bir “ata
sozil” seklinde kurumsallasan bu yaklasimin,
Tirklerin Orta- Dogu kiiltiirlerinin etkisiyle
yavas yavas, Once yoOnetim kademelerinden,
daha sonrada Tiirklerin millet hayatindan ¢ik-
maya basladig1 goriilmektedir).

Tiirk yonetim diisiincesinin dordiincii
temel ilkesi, yonetici kadrolarin mesruiyetini
kaybetmesi halinde yonetilenlerin direnme
ahlakina bagh olarak baskaldirma hakkini kul-
lanmalaridir. Yonetici mevkii ve makaminda
bulunan kaganin, beylerin veya buyruklarin,
kendi konum ve gorevlerini biiyiik 6lgiide hak
etmis kisiler olduklar1 varsayilmis ve sirf bu
ylizden yonetim kadrolarinda yer almislardir.
Buna Kkarsilik, gorev basinda ve uygulamada,
yOnetici mevkii ve makaminda bulunan kisiler,
bulunduklar1 yerin ve gorevin hakkini vere-
mez, bu gorev kapsamindaki sorunlari ¢ozemez
ya da gorevini kotiiye kullanarak kendine men-
faat saglamaya tenezziil eder ve halka haksiz
yere sert davranirsa, o zaman yonetmeye dair
megruiyetlerini kaybetmis sayilirlar. Yonetim
mesruiyetlerini kaybetmis olan yoneticiler,
bliyiik 6lctide halka kotii davranarak, hem in-
san haklarini ihlal etmekteler, hem de devletin
ve toplumun gelecegini tehlikeye sokmus ol-
maktadirlar. Boyle bir durumda, yonetici kad-
rolarin, “téreye” yani “hukuki ve ahlaki ilkele-
re” uymamalar1, yonetmeye dair kapasitelerinin
yetersizligi ile kendi baslarina buyruk olmalar1
gibi sebeplerden dolay1 biiyiik Olciide halkin
saygisini ve giivenini kaybetmeleri kaginilmaz
bir sonugtur. Halk: k&tii yoneten ve sert dav-
ranan, boyle olmaktan dolay: devletin ve top-
lumun devamliligini tehlikeye sokan kagan ve
yoneticilere karsi, toylar miidahale ederek du-
rumu diizeltici tedbirler almazsa, derhal halk
bizzat devreye girmek suretiyle yonetimi degis-
tirmek icin harekete gecerdi. Bir atasozii haline
gelen “il mi yaman, bey mi yaman” sdylemi,

eski Tiirklerdeki hakimiyet bilincinin ne kadar
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yliksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu
Ozdeyis, eski Tiirklerde hakimiyetin hakiki
kaynaginin, kagan ya da diger yoneticilerde
degil de, “il “ de yani halkta oldugunu da gos-
termektedir(Gokalp,2001,169;
Zik.:Aydogan,2013,523-524). Mesela, bu konuda
ilgi cekici orneklerden biri de, Kapagan Kaga-
nin Oldiiriilmesi olayidir. $6yle ki, kagan olduk-
tan sonra, “devlet kurucusu” ve “ devlet di-
zenleyicisi” anlamina gelen Ilteris unvanin
alan (Bigak, 2009,68) II.Goktiirkdevletinin kuru-
cusu Kutluk Bey’in ( yani Ilteris Kaganin) kar-
desi Kapagan, yoneticilik nitelikleri bakimin-
dan agabeyi kadar basarili ve uzun gorislii
degildi. Kapagan kaganin, Ozellikle batidaki
Tiirklere karsi giittiigii sert ve kati yonetim
tarzi, bu Tiirk topluluklarini, Cin politikalariin
kucagma dogru itmisti (Ogel,1988,143-144).
Kapagan kagan, halkin bir kismina kotii dav-
randig1l ve toylarin da bu duruma miidahale
etmemesi yiiziinden Bayirku boyu tarafindan
oldiiriilmiistiir (Aydogan,2013,524). Yine, Gok-
tiirk kaganlarindan Inel, VIIL. Yiizy1l baginda,
millete karsi gorevlerini yeterince yerine getir-
medigi i¢in tahttan indirilmistir(Aydogan, 2013,
523).Netice itibariyla Goktiirklerde, toplumun
nasil yonetilmesi gerektigi konusundaki yiiksek
bir yonetim bilincinin harekete gecirdigi di-
renme ahlaki sonucunda, yetersiz ve basarisiz
olarak algilanan yonetime kars: halkin acik ve
somut bir sekilde bagkaldirma eylemine bas-
vurduklar: goriilmektedir.

Goktiirk kitabelerinde ortaya konulan
veriler 15181 altinda tespit edilen bu dort temel
ilkenin, ilk ti¢ii (kut-tore/adalet, bilgelik ve
liyakat, kurultay-danigma) Tiirkleri yonetme
mevkii ve konumunda olan kagan ve diger
yonetici kadrolarin tasimasi gereken, adeta
olmazsa olmaz niteligindeki yonetici nitelikleri
ve sartlaridir. Buna karsilik, dérdiincii ilke ise
(yani direnme ahlaki ve bagkaldirma hakki)
yonetilen halk tabakasi olarak biitiin Tiirk Mil-
letinin tagimasi gereken niteliklerdir.

Aslina bakilacak olursa, hakan-yonetici

kadrolarin, yonetme gii¢ ve kapasitesini ortaya
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koyan niteliklere ve sartlara ne denli sahip olup
olmadiginin en agik denetleyicisi, bizzat toplu-
mun nasil yonetilmesi gerektigine dair bilinci-
dir. Halkin, yiiksek bir devlet diisiincesi ve
yonetilmeye dair ¢ok giiglii bir referansin varli-
81, onda yine cok yiiksek bir bilinglenme ve
orglitlenme kapasitesi yaratmaktadir. Halk,
asagidan yukariya dogru, yiiksek bir yonetim
bilincinin yarattig1 duyarlilik ile yoneticilerinin
ne kadar “toreli”, ne kadar “bilge” ve “akillr”
ve ne kadar “danismact” oldugunu bilir, biitiin
bunlar1 bildigini ve bu kapsamda kendilerini
takip ettigini hissettirir ise o zaman Tiirklere
yoneticilik yapan yoneticiler, kendilerini “tore-
li”, “bilge” ve “danmismaci” olma konusunda
dikkatli olma ihtiyacini duyarlar. Bu baglamda,
halkin “direnme ahlaki” veya “baskaldirma
hakk1”, Tiirk yonetim diisiincesinin temel den-
ge ve denetim mekanizmasidir. Halkin nasil
yonetildiklerine dair ve yoneticilerin ne gibi
niteliklere sahip olup olmadiklar1 hakkinda,
yeterince goriis ve diisiinceleri bulunmadig:
vakit, toplumsal kayitsizlik ve ilgisizlik yaygin-
lagarak, yonetime kars1 yabancilasma psikolojisi
yasamalar1 kagmnilmaz bir sonug¢ olur. Biitiin
toplumlarda ve caglarda, yonetici cehaletinin,
aymazliginin, beceriksizliginin ve hatta yabanci
gliclerle isbirlik¢iliginin, elbette bir¢ok sebebi
olmakla birlikte, bu konuda en 6nemli sebep o
iilkedeki halkin yonetim bilincindeki diistiklitk
ve yOnetime yabancilasmasidir. Bu baglamda,
Tirk yonetim diisiincesinin muharrik giicii ve
temel degeri aslinda halkin direnme ahlaki
olmalidir ki boyle bir halka yoneticilik yapan
her diizeydeki yonetici, “toreli”, “bilge” ve
“danisikl1” bir kisi olma zorunlulugunu hisset-
sin.

Yonetim iligkileri, cogunlukla yonetici-
ler ile yonetilenler arasinda dikey olmak, biraz
da ayni kademede bulunan meslektaslar ara-
sinda yatay olacak sekilde, ¢ok sayida bir iligki-
ler agindan meydana gelmektedir. Genel yone-
tim teorisine gore, toplumun sorun ¢ézme ka-
pasitesini gelistiren bir yonetim sisteminin olus-

turulma gercekligi, yOneticilerin tagimasi



gereken {istiin vasiflar ve nitelikler yaninda,
yonetilenlerin de belirli yonetsel niteliklere
sahip olma gerekliligine baglidir. Bu baglamda,
yonetim iliskileri ekseninde Goktiirk kitabele-
rinde ele alinan en 6nemli konulardan biri de,
halka yani yonetilenlere yonelik son derece
gercekci ve carpic elestirilerin yapilmis olma-
sidir. Bilge Kagan, 1. Goktiirk devletinin yikil-
masinda, vasifsiz ve yetersiz yonetici kadrolarla
birlikte, halkin tutumunu da ¢ok agir bir sekil-
de elestirmistir: “Ey Tiirk halki, sen tok gozlii
ve aksisin: agligi-toklugu diisiinmezsin; bir de
doyarsan acligr hi¢ diisiinmezsin. Boyle oldu-
gun icin seni besleyip doyurmus olan hakanla-
rinin sozlerini dinlemeden ve rizalarimi alma-
dan her yere gittin ve oralarda hep mahvoldun
ve tiikendin”. “Gittiginiz yerlerde kazanciniz
su oldu siiphesiz: Kanlariniz irmaklar gibi akti,
kemikleriniz daglar gibi yigildi;, bey olacak
erkek evladiniz koéle oldu; hanim olacak kiz
evladiniz cariye oldu”. “Ey Tiirk halki, koti
huyundan vazge¢ ve nadim ol!”. Bilge Kagan,
Tiirk halkindan bir kisminin, Cinlilerin “asimi-
lasyon” stratejileri dogrultusunda onlardan
hediye almak ve onlara gereginden fazla ya-
nasmak sonucunda igbirlik¢i durumuna diis-
melerine, o zamana gore son derece yiiksek bir
siyasi bilingle agir bir elestiri getirmektedir.
Boylece, II. Goktiirkler zamaninda Tiirk yone-
tim diisiincesi, yonetim iligkilerini sadece tek
tarafli bir bakis acisiyla degil de, hem yonetici
kadrolar, hem de halkin ortak sorumlulugu
cercevesinde degerlendirmek suretiyle giinii-
miizdeki modern ydnetim ve organizasyon
yaklagimlarina ¢ok biiyitk bir katki yapmus
olmaktadir (Bigak,2009,72-73).

3. TURK YONETIM DUSUNCESININ
KULTUR ARKA PLANI

II. Goktiirk devletinin, kendi zamanina
gore cok gelismis bir yonetim bilincini temsil
eden Tiirk yoOnetim diislincesinin dayandigi

temel ilke ve kurallarin arka planinda, hig

siiphesiz boyle bir yonetim kiiltiiriiniin olusu-
muna imkan ve firsat hazirlayan uygun bir
kiltiir ortami vardir. Bu gergevede, Tiirk yone-
tim diisiincesinin sekillenmesine yol agan ve
cagdasi olan diger toplumlarin kiiltiiriinde pek
bulunmayan husus, ancak Tiirk kiiltiir bilesi-
mine 6zgii olan bir kisim 6nemli kiiltiir kodlar1
ve toplumsal davramis kaliplarimin varhigidir.
Gergekte, Tiirklerin zihniyet temellerinde ve
evren tasavvurlarinda oOyle kiiltiir kurum ve
kodlar1 olmali ki bunlarin sayesinde yukarida
anlatilamaya calisilan yonetim ilke ve kurallari,
yonetim faaliyet ve iliskilerinde kendine uygun
bir kiiltiir zemini bulmus olsun. Tiirk yonetim
diisiincesindeki, “kut-tore/adalet”, “bilgelik”,
“damismacilik” ve “direnme ahlaki” gibi, son
derece 6zgilin bir yonetim bilesimini yaratan
Tirk kiltir kodlarim su iki temel varsayim
tizerinden izah etmek miimkiindiir. Bunlardan
birincisi, Tiirk miilkiyet iliskilerinde belirli bir
sermaye sinifinin, dolayisiyla aristokrat bir
sinifin bulunmayisidir. Ikincisi, yonetim iligki-
lerini paylasacak veya etkileyecek bir din ada-
mi, yani ruhban bir smifin bulunmayisi-
dir.Ciinkii, gelmis gecmis biitiin yonetim sis-
temlerinin, kendi genel prensiplerine gore isle-
mesinin Onlenmesinde ve adalet igerisinde
dengeli bir yonetim uygulamasinin saglanma-
sinda en biiyiik engelleyiciler, cogunlukla bu iki
sinifin yonetim mekanizmalarina karsi yaptik-
lar1 haksiz miidahaleler tarafindan ortaya ¢ik-

musgtir.

3.1 Tiirk Miilkiyet Sistemi ve Sermaye
Sinifinin Yoklugu

Goktiirk  yoOnetim  diisiincesinin  en
onemli niteligi, yonetimi temsil eden her dii-
zeydeki yoOneticilerin, gorevleri kapsamindaki
yonetime dair yetki ve sorumluluklar1 yerine
getirme cabalar1 sirasinda, kendilerini olumsuz
ve tarafgir bir sekilde etkileyebilecek belirli bir
sermaye smnifinin olmayisidir. Yonetim ve or-
ganizasyon faaliyetleri, bir taraftan zayif ve

yoksul kesimlere gore cogunlukla giiclii ve
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egemen siniflarin ilgilendikleri faaliyetler olur-
ken, diger taraftan da giiglii ve egemen simnifla-
rin lehine gerceklestirilen etkinlikler olmakta-
dir.Servet ve miilkiyet sahiplerinin, sosyal sinif
konumlarini daha fazla pekistirmek ve sermaye
gliclerini daha fazla artirmak i¢in bagvurduklar:
en etkili ideolojik aygit, cogunlukla y&netim ve
Orgiitlenme faaliyetleridir. Kavramsal ve pratik
olarak“sermaye” ve “yonetim” olgularinin,
birbirleriyle bu denli igli-disli olmalari, “serma-
ye smifinin” yonetim mekanizmalar iizerinde,
kendileri lehine ancak diger toplumsal simf ve
gruplar aleyhine ¢ok biiyiik bir baski ve tahak-
kiim yaratma ihtimalini artirmaktadir. Bu ger-
cevede, yonetim uygulamalar: sirasinda serma-
ye sinifinin baskisi sonucunda yoneticiler, bu
smifin ekonomik ve mali giicliniin etkisi altinda
kalabilmektedirler. Biitiin zamanlardaki riigvet,
torpil, kayirmacilik, yolsuzluk gibi ekonomik
temelli suglarin bir kisminda, maddi durumu
iyi olan kisi ve gruplarin, mevcut mesru yone-
tim uygulamalarini olmasi gereken mecradan
cikartmalarinda etkili bir rol oynadiklar: bilin-
mektedir. Ayrica, yonetim mekanizmas: igeri-
sinde bir sekilde yer alan calisanlarin, aldiklar1
karar ve uygulamalar ile bir sekilde zengin
veya servet sahiplerine yakin olma ve goriinme
egilimi icerisinde bulunmalar1 ¢ok goriilen yo-
netim davraniglar1 arasindadir. Yonetim tarihi
itibariyla “sermaye” sinifi ile yonetici sinf ara-
sindaki isbirligi ve dayanisma, her zaman ola-
gelmistir. Ancak, bu iligkilerin diger toplumsal
sinif ve gruplarin aleyhine bir istikamet ka-
zanmasl, yonetim mekanizmasimi ve Ozellikle
tist diizey yOneticilerini sermayenin birer isbir-
lik¢isi konumuna getirmistir.

Goktiirklerin sosyal ve ekonomik hayat
tarzin1 sekillendiren miilkiyet iligkileri, ne ta-
mamen kamu miilkiyetine, ne de tamamen 6zel
miilkiyete dayanmaktadir. Tiirk mdiilkiyet sis-
teminde, kimin elinde olsa onlarin toplumun
diger kesimleri iizerinde tahakkiim kurmalari-
na vesilesi olacak kadar biiyiik miilkiyet ve
servet kaynaklari, toplum adina isletilmek kay-

diyla kamu miilkiyetinin kontroliindedir. Bu
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miilkiyet, toplum icin ¢ok onemli fedakarlik ve
katki yaratmis olan ailelere gecici olarak verilir.
Cesitli zaman dilimleri icerisinde bu kaynaklar1
en verimli ve uretken sekilde isletecek aileler
arasinda dongiisel olarak kamu miilkiyetine
bagli servet edilmek suretiyle siirekli ve sabit
bir sermaye sinifinin ve aristokrat bir kesimin
olusumu 6nlenmis olurdu. Kimin elinde olsa
onlarin zenginlesmesine degil de sadece ¢aginin
bir orta sinuf yasantisina imkan verecek diizey-
deki mal ve miilk ise 6zel miilkiyete konu ol-
maktaydi. Ayrica, Goktiirklerin kiiltiir siste-
minde, siirekli ve sabit bir zengin tabaka olu-
sumunu Onlemek {izere, “paylasimci savas
ganimet sistemi” “dagitimct toy”, “iiliis siste-
mi” ve tarimda “basak¢ilik” gibi yardimlasma
gelenekleri mevcuttur (Eroglu, 2013, 299-302).
Goktiirkler, boyle bir kamu- 6zel miilkiyet den-
gesi ile son derece paylasimci ve dayanismaci
bir diizen igerisinde, sosyal ve ekonomik an-
lamda paylagsma ve dayanisma esasina dayanan
toplumcu bir diizen yaratmiglardir. Hakan-
yonetici onderler, toplumda onlarin irade ve
kararlarina olumsuz anlamda tesir edecek bir
zengin sinifinin olmamasi sebebiyle asil yone-
tim sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirme sirasinda, tamamen toreye uygun yani
adalet ve hakkaniyet icerisinde davranma ser-
bestligine ve rahatligina sahip olmuslardir.

Tirk yoOnetim diislincesinde “smifsiz yap1”
dolayisiyla  yoneticiler bakimindan  “kut-
tore/adalet”, “liyakat ve ehliyet”, “danisma ve
katilimailik ahlaki” gibi ilkelerin varligi gercek-
lesebilmektedir. Buna karsilik, yoneticiler gibi
yonetilenlerin de ayrica gliclii ve egemen bir
sermaye sinifinin tasallut ve tahakkiimii altinda
olmadig1 bir ortamda ancak “direnme ahlaki”
yeserebilmektedir. Bu durumda, adalet ve ah-
lakin biitiin sosyal siireclerin ve en fazla da
yoneticilerin sahip olmalar1 gereken nitelikler
olmasinin teminati i¢in sinifsiz ve imtiyazsiz bir
toplumsal yapimmin varligi zorunludur. Eski
Tiirklerdeki miilkiyet sisteminin temel esasi,
cogunlukla birey-toplum dengesine dayanmasi

ve kimin eline gegse, toplumun diger kesimleri



iizerinde baski ve tahakkiim kurma potansiyeli
olan, basta ekonomik ve mali imkéanlar olmak
iizere, biitiin gii¢ ve iktidar araglarinin toplum-
sal paylasima tabi olmasidir. Ciinkii, smifc ve
miilkiyetin sadece bazi 6zel sahis veya ziimre-
lere ya da yalnizca bir kisstm kamu otoritelerine
birakildig: rejim ve sistemlerde, biitiin iddialara
ve sOylemlere ragmen, adalete ve ahlaka dayal1
bir yonetim mekanizmas: kurulamamaktadir.
Toplumlarin sahip oldugu miilkiyet ve gelir
yaratici faktorler ile her tiirlii ekonomik, sosyal,
siyasi ve kiiltiirel imkanlarin, insanlar ve grup-
lar arasinda ¢ok ciddi bir farkliliga konu oldu-
gu smifc1 ve imtiyazli topluluklarda, insanlar ve
gruplar arasi gili¢ ve iktidar farklihigi da fazla
olmaktadir. Insanlar ve gruplar arasi giig ve
iktidar farkliigimin fazla oldugu sosyal yapi-
larda, paylasma ve dayanismaya dair inang
ozelliklerinin ve geleneklerinin yesermesi de
adeta imkansizlasmaktadir. Bu tiir toplumlar-
da, elbette adalet ve ahlaka daha fazla ihtiyag
vardir. Ancak, tarihi siire¢ igerisinde sayisiz
denilecek cokluktaki Ornekler gostermektedir
ki, bu sekildeki sinifc1 ve imtiyazli topluluklar-
da adalet ve ahlak degerleri konusundaki ilke-
ler stirekli lafta veya yazida kalmakta ve bir

tiirlii fiiliyata doniismemektedir.

3.2. Tiirk Inan¢ Sisteminde Ruhban
Sinifin Yoklugu

Goktiirkler doneminde Tiirk yonetim
diisiincesinin sekillenmesinde rol oynayan ve
yonetim sisteminin kendi mantig1 ve tutarliligy
icerisinde islerligine ve islevselligine katk: sag-
layan onemli sosyo-kiiltiirel niteliklerden bir
digeri de, Tiirk inang sisteminde her firsatta din
adma hareket eden bir din adamlar1 smifinin
olmayisidir. Ashina bakilirsa, Tiirk yonetim
diisiincesinde, yoneticilerin kararlarina tesir
edebilecek ve onlarin bir kisim olumsuz uygu-
lamalarin1  perdeleyerek onlara haksiz yere
kalkan olacak olan bir din adami sinifinin mev-
cut olmamasi, son derece Ozgiin sayilacak bir

uygulamadir. Goktiirklerin “Goktengri” inang

sisteminde, sabit ve somut bir mekan olarak
belirli bir mabet s6z konusu degildir. Inancin
yasanmasi igin belirli bir mabet ya da tapinagin
bulunmamasi, dogal olarak bir din adamlig:
mesleginin ortaya c¢ikisint da engellemistir.
Eger bir toplumun inang sisteminde mabet ya
da tapmak varsa, orada kaginilmaz olarak bir
takim bicimsel ibadet sekilleri belirirken, biitiin
bunlarla beraber bir din adamligi meslegi de
ortaya c¢ikmaktadir. Din adamligi meslegi ise
bir siire sonra bir ruhban smifin dogusuna or-
tam hazirlamakta ve halkin siklikla mabet ya da
tapmaga toplanilmasi hususunda gerekli gerek-
siz bir¢ok vesileler yaratmaktadir. Bir yerde
halk toplamiyor ise din adamlari mabet ya da
tapmak araciligiyla onlart kontrol etmek veya
etkilemek isteyeceklerdir. “Goktengri” inang
sisteminde, mabet ya da tapinagin olmamasi,
genel olarak evren tasavvurlar ile yasayis tarz-
lartnin bir neticesidir. “Goktengri” inang siste-
minde, “Mavi Gok” altinda, 0zel olarak Mavi
GOk’tiin bir kiiciikk modeli olan ¢adir altinda ve
icerisinde her zaman Tanri'ya ibadet veya dua
yapilabilir. Tiirk inang sisteminin dini gerekli-
liklerin ¢ok biiyiik bir kisminin aile ortaminda
gerceklesmesi ve ailenin yasadig: ¢adirin, evre-
nin aile yasantisi i¢in Ozellestirilmis ve tasar-
lanmis kiiciik bir modeli olmasi, herhangi bir
mabet ya da tapinaga olan ihtiyact gereksiz
kilmistir. Cadir veya yurt denilen ev, dairevi bir
temele oturtulmus, ortasinda bir deligin oldugu
tipk1 “Mavi Gok” gibi kubbeli bir catiya sahip-
tir. Cadirin ya da yurdun, iizerine oturtuldugu
mekan ve zemin, “yagiz yeri” ve diinyayi, ¢adi-
rin kubbesi ise “mavi gogii” temsil etmektedir.
Bu 0Ozelliklere gore tasarlanmis olan ¢adir yani
ev, evren modeline gore yapilmis ve tipki bir
mabet ya da tapinak gibi kutsal bir mekandir.
Ayrica, yasayis tarzlarina gore, daglar, kayalar,
su kaynaklari, biiyiik agaclar gibi tabiat unsur-
larinin her biri, Tiirkler'in dilek ve dualarini
Goktengri'ye ulastiracak kanallar ve araglar
olarak goriilmiistiir. Biitiin bu anlayis ve zihni-
yet alt yapisi, Tiirklerin inan¢ hayatinda, bir

taraftan mabet ya da tapmagin varligim
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gereksiz kilarken, diger taraftan da her bireyin
herhangi bir din adaminin yardimi olmaksizin
inancinin geregini kendi basina yerine getirme
serbestligi ve Ozgiirligli kazandirmistir(Bigak,
2009, 57-58). Bu baglamda, biitiin zamanlarda
ve Kkiiltiirlerde, yoneticilerin toplum tizerinde
haksiz bir sekilde tasallut ve tahakkiim kurma-
sinda, en etkili destekleyiciler durumunda olan
din adamlart sinifinin Tiirklerde hi¢ bulunma-
masi, Tiirk yonetim diisiincesinin biitiin ilke ve
kuralarmin tam olarak yasaniyor olmasina
imkan vermistir.

Yonetim tarihi boyunca, bir¢ok toplu-
mun ge¢misinde yasanan en getin gerilim ve
catismalarin en onemli alanlarindan birisi, yo-
neticiler ile din adina hareket eden kisi ve grup-
lar arasindaki asiriya kagmis ve maksadini as-
mis olan yonetim ittifakidir. Yonetici sinifin,
yonetim faaliyetlerine dair karar ve uygulama-
larinda, toplum {izerindeki kolay itaat saglama
ve biat ettirme araglarinin basinda, dinin “itaat”
ve “biat” kiiltiirlinden yararlanma tutkusunun
¢ok biiyiik bir pay1 vardir. Ayrica, yonetici sini-
fin, basta hukuki ve ahlaki degerler olmak iize-
re diger toplumsal normlara uymayan uygula-
malarinin gizlenmesi ve perdelenmesi konu-
sunda en ¢ok kullanilan deger, toplumsal inang
ve ahlak sembolleri olmaktadir. Yonetim tari-
hinde, yoneticilerin yaptiklar1 en vahsi ve in-
sanlik dis1 uygulamalar, ¢ogunlukla din kisvesi
ve perdesi altinda yapilmistir. Bu baglamda,
tarihin her doneminde yasanmakla beraber,
ozellikle Bati diinyasinin Orta Cag1 ile Orta
Dogu'nun Emeviler déneminde yasanan aci
tecriibeler, din adamlarinin dogrudan toplumu
yonetmeye calistig1 veya yoOneticilerin yonetme
faaliyetlerine bir sekilde miidahil oldugu za-
manlarin “din adami-siyasetci ittifakinin” nasil
bir zuliim ortaya c¢ikardiginin ¢ok bilinen 6r-
nekleri olmustur. Bati diinyasi, Ronesans ve
Reformasyon hareketlerinin yardim ve destegi
ile “laiklik” ve “sekiilerlik” kavramina ulasa-
rak, din ile yonetim daha dogrusu din adamu ile
yoneticiler arasina hukuki ve ahlaki bir simir

koymak suretiyle hem dinin yipranmasina,

26 YIL: 7 SAVI: 16

hem de yonetimin fesadina engel olmayi ba-

sarmistir.

4. SONUC: INSANLAR VE
TOPLUMLAR “LAYIK OLDUKLARI
UZERE YONETILIRLER”

Her toplumun yonetim sistemi, biiyiik
Olciide kendi yOnetim zihniyet ve kiiltiiriine
gore sekillenmektedir. Toplumlarin yonetim
sistem ve tarzlari, hi¢cbir zaman ayni minval
lizerine siiriip gitmez. Toplumlarin i¢ ve dis
gevre sartlari ile yonetimin asli 6gelerinin ya-
ratmig olduklar1 ¢esitli durumlar karsisinda,
bazen basarili ve diizenli, bazen de basarisiz ve
diizensiz bir sekilde varligin siirdiirmeye cali-
sir. Genis anlamda toplumsal varolusun, ozel
anlamda Orgiitsel varolusun stirekliligi, top-
lumsal ve Orgiitsel sistemlerin kendi varliklarini
siirdiirmesiyle ilgili temel amaclara ulagilmasi
ve sorunlarinin ¢6ziim kapasitesinin ytiksekligi
ile yakindan iligkilidir. Bu baglamda, toplumla-
rin ve oOrglitlerin kendi temel amaglarina ula-
silmasindaki isabet derecesi ile sorunlarinin
¢ozlim Kkapasitesinin gelismis olma niteligini
tayin eden en 6nemli unsur ise ilgili yonetim
birimlerinde bulunan yOnetici kadrolarinin
yonetmeye dair vasiflarinin yeterliligi ve verim-
liligidir (Bigak, 2009,14). Yonetici kadrolarin
yeterliligi ve verimliligi ise onlarin hukuki ve
ahlaki bir cercevede kalmak kaydiyla bulun-
duklar1 mevkii ve makam i¢in zorunlu olan
liyakat ve ehliyete (yetenek, bilgi ve gerekli
kisilik 6zellikleri gibi sartlara) sahip olmalarina,
ayrica durum ve sartlara gore danismaci ve
katilimcr bir yonetim tarzi sergilemelerine bag-
lidir. Buna ek olarak, her diizeyde basarili ve
verimli bir yonetim sisteminin varlig1 icin her
diizeydeki yonetilen insanlarin, yonetici kadro-
larin kendilerini nasil yonetmeleri gerektigine
dair temel degerleri ve referanslari yaninda,
mesruiyetini kaybetmis yonetim mekanizmala-
rina karsi da yine mesruiyet icerisinde direnme
cesaret ve ahlaklarini gostermeleri gerekmekte-
dir.



Tirk yoOnetim diisiincesinin, Goktiirk
kitabelerindeki veriler iizerinden analizi sonu-
cunda ortaya ¢ikan en onemli tarihi yOnetim
bulgusu, her diizeydeki ve konumdaki yoneti-
cilerin, yetenekli, bilgili, liyakat ve ehliyetli,
danismaci ve katilima olmalar1 zorunlulugu-
nun bulundugudur. Bunlari tamamlayacak bir
hakikat olarak yonetilenlerin, direnme ahlakina
sahip olmalar1 gerekmektedir. Aslinda, bu tari-
hi yonetim bulgusu, yonetim pratigi bakimin-
dan en ideal ve en uygun bir modeli temsil
etmektedir. Tiirk yonetim diisiincesinin temel
ilke ve yasalarina biiyiik Olciide uyuldugu ve
bu model ekseninde bir yonetim uygulamasi
gerceklestirildigi donemler olmustur. Buna
karsilik, i¢ ve dis sartlarin olumsuz ve kotii
sonuglarina bagli olarak zaman zaman ilgili
ideal yonetim modelinden uzaklasmalar ve
sapma halleri de yasanmistir. Surasi tarihi ve
olgusal bir gercekliktir ki, tarihin gesitli evrele-
rinde ve giliniimiiz Tiirk yOnetim pratiginde,
Tiirk yonetim diisiincesinin temel ilke ve yasa-
larindan uzaklasildig: 6lciide, cogunlukla basta
yoneticiler arasinda olmak {izere biitiin top-
lumsal yapida adalet ve ahlaktan uzaklasilmasi,
toplumda ¢6ziilme ve kimlik bunalimi, hakimi-
yet bilincinin kaybi, kargasa ve kaos ortaminin
yayginlasmasi gibi ¢ok sayida belali durumlar
ortaya ¢ikmistir ve ¢ikmaktadir. Tarihsel olarak
goriilmektedir ki, Tiirk yonetim diisiincesinin
temel ilke ve yasalarindan uzaklasildig1 donem-
lerde, yalnizca yonetici kadrolarin ¢ok ciddi bir
yetenek ve ahlak sorunu ortaya ¢ikmiyor, aymn
zamanda yonetilenlerde de toplumsal ve yonet-
sel sorunlara kars1 asir1 bir ilgisizlik, kayitsizlik,
aldirmazlik, cahillik ve yenilmislik psikolojisi
egemen oluyor.

Su siralarda, “Tiirk Milleti” yaygin bir
yenilmislik psikolojisinin ve caresizlik duygu-
sunun kisir dongiisii icerisinde, hangi ilke ve
kurallar cercevesinde, hangi degerler ve refe-
ranslar araliginda ve genel olarak nasil yone-
tilmesi gerektigi hakkinda acik ve goriiniir bir
yonetim bilincine sahip degildir. Bu anlamda,

kendini yonetenlerde veya yonetmeye aday

“tore-kut/adalet”,

“bilgelik-liyakat-ehliyet” ve “damisma ve kati-

olanlarda olmasi gereken

Iimcalik” gibi vasiflarin ne derecede olup olma-
dig1 hakkinda belirli bir yargiya sahip degildir.
Simdiki zamanlardaki Tiirk yonetim sistemin-
de, Tiirk Toresinden kopusla baslayan yone-
timdeki adalet ve ahlak krizi, yonetici kadrola-
rin yetersizliginin ve kapasite diistikliigiintin
tetikledigi “ben yaptim oldu” seklindeki agir
bir narsisistik durum ve yaygin bir yonetilenle-
rin aymazligl, mevcut yonetim sisteminin islev-
selligini kaybetmis olmasinin ¢ok agik bir kani-
tidir. Bu cercevede, mevcut yonetim sisteminin
hem yonetici kadrolarinin, hem de yonetilenle-
rinin, her tiirlii davranis ve tutumlarina, top-
lumsal degerlerin yeniden kazandirilmasi, gok
biiytik bir ihtiya¢ olarak goriilmektedir. Ancak,
mevcut yonetim sisteminde ve iligkilerinde,
basta yonetim adaleti ve ahlaki ile liyakat ve
ehliyet gibi temel ilkelerin acilen yonetim sis-
temine yeniden katilmasi zorunlu iken, tam da
bu noktada taraflarin adalet ve ahlak {izerinden
¢ok biiylik bir ikiytizliiliige yonelmis olmalar1
dikkate sayan bir konudur.

Sonug olarak, II. Goktiirkler'in zama-
ninda sekillenen ve Goktiirk kitabelerinde dikili
taglara kazinarak tarihe not diisiilen veriler 15181
altinda, Tiirk yonetim diislincesinin temel ilke
ve yasalar1 olarak dikkat ¢ceken en 6nemli 6ge-
ler, yoneticilerin tasimasi gereken nitelikler
olarak “kut-tore/adalet”, “bilgelik” ve “damnis-
macilik ve katilimcilik” tutumlaridir. Ayrica,
Tirk yonetim diisiincesine gore yonetilenlerin
tasimasi gereken en etkili vasif ise “direnme
ahlak1” tavridir. Cift yonlii bir etkilesim sistemi
olarak yonetsel etkinliklerin basarili olmas: ve
sorun ¢ozme kapasitesinin yiikselmesi baki-
mindan, “yonetim olgusunun” her iki tarafinin
da ilgili vasif ve niteliklere sahip olmas:1 zorun-
lulugu vardir. Ashlina bakilirsa, yoneticilerin
tasimasi gereken ii¢ 6nemli 6geyi, tek bir vasif
olarak nitelemek gerekse, bu vasif yoneticinin
yonettigi kisileri ve toplulugu yonetmeye layik
ve ehil olmasi seklinde 6zetlenebilir. Buna kar-

silik, yoOnetilenlerin tasimasi gereken tek oge
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olan “direnme ahlaki”, baska bir sekilde ifade
edilmis olsa, bunu da yonetilenlerin iyi bir yo-
netilmeye ne derecede layik olup olmadiklar
seklindeki bir 6lcii olarak ifade etmek miimkiin
olmalidir. Tyi ve kaliteli bir sekilde yonetilmeye
layik olan insanlar, sahip olduklar1 “direnme
ahlak1” ile ilgili tavirlarinin sonucunda, yoneti-
cilerinin ne kadar iyi ve kaliteli vasiflara sahip
olmalar1 konusunda onlar1 asagidan yukariya
dogru zorlarlar. Nihai olarak toplum veya yo-
netilenler tarafindan kontrol edilmeyen ve asa-
g1dan zorlanmayan yoneticilerin, zaman igeri-
sinde bayag1 bir “narsisizme” ve “despotizme”
kaymasi kacinilmaz bir durumdur: Yonetim ve
orgiitsel faaliyetlerde “Oligarsinin Tun¢ Kanu-
nu”.

Netice itibariyla biitiin insanlar, nasil
yonetilmeye layiklarsa, Oylece yonetilirler. Ya-

ni, “layik olduklari {izere yOnetilirler”.
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Dogal Ortamin (Jeomorfoloji-Hidrografya) Tarimsal
Faaliyetlere Etkileri Baglaminda Bir Alan Incelemesi:
Dalaman Ovasi Ornegi’

Dr. Ali Ceker
ali.ceker@marmara.edu.tr

Oz

Tarimsal faaliyetler, her seyden 6nce o bolgede bulundugu cografi sartlara gore yapilmakta
ve sekillenmektedir. Bu durum goz ardi edildiginde dogal ortamin bir geregi olarak olumsuz sonug-
larla neticelenmektedir. Dogal ortam Ozelliklerinin iyi bilinmesi ve bu bilinirlik temelinde tarimsal
faaliyetlerin sekillendirilmesi-yapilmasi, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gerceklesmesinde temel un-
surdur.Bu calisma, dogal ortam Ozelliklerinin tarimsal faaliyetlere olan etkilerini 6rnek bir alan ince-
lemesiyle ortaya koymak amacini tasimaktadir. Dalaman Ovasinin dogal ortam 6zelliklerinin tarimsal
faaliyetlere etkilerinin incelendigi bu ¢alismada jeomorfolojik 6zellikler ve hidrografya ozellikleri ele
alinmistir. Yapilan ¢alisma iki boliim olarak planlanmuistir. Ik boliimde calisma sahasiin jeomorfolo-

jik 6zellikleri ve tarimsal faaliyetlere etkileri, ikinci boliimde ise galisma sahasinin hidrografya 6zellik-
leri ve tarimsal faaliyetlere etkileri incelenmistir.

Anahtar Kelime: Dalaman Ovasi, Dogal Ortam Ozellikleri, Tarim.

A Field Study in the Context of the Natural Environment’s
(Geomorphology-Hydrography) Effects on the Agricultural
Activities: Dalaman Plain Case Study

Abstract

Agricultural activities are firstly carried out and shaped according to the geographical condi-
tions prevailing in that area. When this condition is ignored, as a requirement of the natural environ-
ment it is always concluded with negative results. Well known features of the natural environment
and shaping of agricultural activities on the basis of this awareness-making is the fundamental to the
realization of sustainable development.This study intended to make an example for the impact of the
agricultural activity of the natural environment features put up with a study area. The study which
examined the effects natural environment features of Dalaman Plains on agricultural activities geo-
morphology and hydrography features has been discussed. The study was conducted in two parts. In
the first part of the study, the effects of geomorphological characteristics on the agricultural activities
area were examined. In the other part, the effects of hydrography properties on the agricultural action
have been analyzed.

Keywords: Dalaman Plain, Natural Environment Characteristics, Agriculture.

* Bu calisma “Siirdiiriilebilir Tarim Kapsaminda Dalaman Ovasinin Mekansal Analizi” adli doktora tezinden {iretilmistir.
Tarimsal faaliyetlere dogal ortam O6zellikleri icerisinde diger faktorler olan iklim, toprak ve bitki ortiisii 6zelliklerinin de
dogrudan ve dolayli etkileri bulunmaktadir. Belirtilen dogal ortam 6zellikleri diger bir ¢aligmayla bilahare ele alinacak ve bir
biitiinliik saglanacaktir.

*Arastirma Gorevlisi Dr.,Marmara Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Boliimii, Tiirkiye Cografyasi Anabilim
Dali
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GIRIS

Gliniimiizde teknoloji imkanlar1 kulla-
nilarak seracilik gibi mikro-sanal ortamlar
olusturulmasina ragmen herhangi bir mekana
ait dogal ortam 0Ozellikleri biiyiik 6l¢iide tarim-
sal faaliyetleri olumlu-olumsuz olarak etkile-
meye ve belirlemeye devam etmektedir. Jeo-
morfolojik o6zellikler, hidrografya Ozellikleri
gibi dogal ortama ait 6zellikler; tarimsal faali-
yetler lizerinde dogrudan veya dolayli olarak
etkileri bulunmaktadir. Tarimsal faaliyetler
acisindan; ylikselti, egim, baki gibi arazinin
yapisi ve giivenilir tatli su kaynaginin devaml

olarak varlig1 son derece 6nemlidir.

Yiikselti artikca yillik yagis miktar
artmakta ve sicaklik degerleri diismektedir.
Boylece vejetasyon devresi kisalmakta ve belir-
li bir yiikseltiden sonra bitki yasami olanaksiz-
lagsmaktadir. Yiikseltiyle birlikte tarimsal tirtin
cesitliligi de azalmaktadir. Yiikselti artisina
paralel olarak don olaylar1 gibi vejetatif gelisi-
mi sekteye ugratan ekstremler siklikla goriil-
mektedir. Belli bir yiikselti kademesinden iti-
baren bitkilerin ekonomik {iretim imkani orta-
dan kalkmaktadir.® Uretim gegim tipi {iretime
doniismektedir. Boylece herhangi bir cograf-
yanin yiikseltisi sicaklik kosullarini degistirici
bir faktor olmaktadir. Bu duruma en giizel
ornek iilkemizin batisindan dogusuna dogru

bir hat ¢izilerek bakildiginda apacgik

% 1-“Ziraat hayati, hi¢ siiphesiz degilse biz cografyacilara
gore, bagta iklim ve toprak olmak iizere, herseyden once
cografi faktorlerin etkisi altindadir. Cografi faktorlerin
etkisi agiktir ve ziraat heryerde, ana ¢izgileri dahilinde,
bu etkinin damgasini tasir.” Ali Tanoglu, 1968, Ziraat
Hayati, Ziraat Tarihine Bir Bakis ve Orta Iklim Memle-
ketlerinde Ziraat, Istanbul Universitesi Yaymlar1 No: 177,
Cografya Enstitiisii Yaymn1:8, Istanbul Matbaas1, Istanbul,
s.1

2- Hayati Doganay, Ogiin Coskun, 2012, Tarim Cog-
rafyasi, Pegem Akademi, Ankara.

3- Thsan Bulut, 2006, Genel Tarim Bilgileri ve Tarimn
Cografi Esaslar1 (Ziraat Cografyasi), Umit Ofset Matbaa-
cilik, Ankara, s. 4-11.
® 1- OkanYasar, 2004, Sanayi Cografyasi Agisindan Bir
Arastirma: Tiirkiye’de Tarima Dayali Sanayiler, Cantay
Kitabevi, Istanbul, s.7.

2- Nuran Tagligil, 2010, Tiirkiye Ziraatinin Problemleri,
Cantay, Istanbul, 5.50
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goriilmektedir. Ege Bolgesinde vejetasyon
devresi ve yetistirilen {iriin gesitliligi; I¢ Ana-
dolu Bolgesine gelindiginde azalmakta ve Do-
gu Anadolu Bolgesinde dar bir zamanla kisit-
lanmaktadir. Béylece Dogu Anadolu Bolgesin-
de yetistirilen tarimsal iirtinler; arpa, patates,
pancar gibi belirli kis sebzeleri ile sinirh kal-
maktadir. Yetisme devresinde oldugu gibi
iirtinlerin olgunlasma siireside ayni sekilde
ylikseltiyle birlikte basamakli bir yap:1 arz et-
mektedir. Egim degerleri acisindan baktig-
mizda ise egim degerlerinin artmasma bagh
olarak ytlizeysel akis artmakta ve topragin su
tutma kapasitesi azalmaktadir. Egim derece-
sindeki artis erozyonu artiran en onemli et-
kendir’Egim degerlerinin az olmas: fazla su-
yun drene edilmesine mani bir durumdur. Bu
sebeple birinci derece tarim arazilerinde en iyi
egim derecesi % 1-2 olarak ongoriilmektedir.
Sonug olarak herhangi bir yerde yetistirilen bir
iirtin, her seyden once orada hiikiim siiren
dogal ortam oOzelliklerinin olusturdugu sartla-

ra tabidir.8

Seracilik gibi mikro-sanal ortamlar ige-
risinde topraksiz tarim yapilmakta ve yetistiri-
len iiriintin sicaklik istegi dogrultusunda yapi-
lan miidahalelerle istenilen uygun sicaklik
kosullar1 bitkiler agisindan saglanabilmektedir.
Bu durum tarimsal agidan olmazsa olmaz un-
surlardan toprak ve iklim elemanlarinin beseri
miidahalelerle olusturulan ortamlarda gerek-
sinim duyulmadan tarimsal faaliyetlerin yapi-
labilecegini gostermektedir. Yoklugunda canli
yasami igin varligin sonu anlamina gelen su,
hayat veren bir unsur olarak 6nemini koru-

maktadir. Toprak igerisinde bitkiler i¢in gerekli

" 1-Surm1 Ering, 1973, “Tiirkiye: insan ve Ortam™ Istanbul
Universitesi Cografya Enstitiisii Dergisi, Cilt: 10, Say:
18-19, istanbul, s. 13.

2-Siiha Giiney, 1987, Tirkiye Ziraatinmn Cografi
Esaslar1 I, Itanbul Universitesi Yaymlari No: 2600,
Cografya Boliimii Yaym No: 110, istanbul Universitesi
Rektorliik Film Merkezi ve Matbaast.
8Erol Tiimertekin, 1962, Beseri ve iktisadi Cografyaya
Giris, Baha Matbaas1. Istanbul, s.163-164.



olan nem ortamini olugturarak birim alanda
elde edilen iirtin miktarini artiran yeterli su-
yun varligi, tarimsal faaliyetlerde kuraklik gibi
olumsuz iklim sartlarindan etkilenmesini en-
gelleyerek oOngoriilebilir iiretim imkani sun-
maktadir. Sonug itibari ile yeterli ve kullanila-
bilir su kaynagi bulunmadig1 miiddetce verim-
li tarimsal arazilerden elde edilecek iiriin mik-
tar1 minimum seviyede kalmaktadir. Farkh bir
ifade ile her yila ait yagis miktari, yagis sekli
ve zamani dogrultusunda yapilan tarimsal
tretimde dalgalanmalar goriilmektedir.Bu
calismada inceleme sahasinin jeomorfolojik
ozellikler ve hidrografya ozellikleri {izerinde
durulacaktir. Oncelikle jeomorfolojik 6zellikler
ve tarimsal faaliyetler incelenecek. Daha sonra
hidrografya ozellikleri ve tarimsa faaliyetler
incelenecektir. Yapilan calismada dogal ortam
oOzellikleri ele alinirken akabinde tarimsal faa-
liyetlere ne denli etkileri oldugu ortaya ko-
nulmus ve bir biitiin olarak degerlendirmeler

yapilmustir.

1. DALAMAN OVASINDA
JEOMORFOLOJIK OZELLIKLER VE
TARIMSAL FAALIYETLERE
ETKILERI

Dalaman Ovasi, tektonik kdkenli aliiv-
yal dolgulu bir ovadir. Miyosen ve pliosende
meydana gelen dikey yonlii tektonizma hare-
ketleriyle ii¢ tarafinin yiikselmesine karsilik
ovanin bulundugu saha tiimiiyle ¢okerek igeri-
sinde irili ufakli adalarin oldugu sig bir koy
haline gelmistir.Dalaman Ovasi’'min {izerinde

olustugu tektonik depresyon pleistosende

® “Ziraat sahalarmmn &zellikle de kurak ve yar kurak
bolgelerde en biiylik meselesini su sikintisi olugturmakta-
dir. Clinkii bu alanlarda su kithiginin oldugu dénemlerde
tarimsal faaliyetler geregi gibi yapilamamakta ve gida
sikintisina sebebiyet vermektedir. Bu sahalarda yiiksek
verim almak igin, ziraat sahalarimin etkin bir sekilde
sulanmasi suretiyle iiriin yetistirmek gerekmektedir. Aksi
takdirde bu sahalarda ekonomik bir verim artig1 gercek-
lesmez. Bu yiizden tarimsal sulamada kullanilan suyun
onemi ¢ok biiyliktiir.” Mehmet Bayartan, 2001, Tirkiye
Ziraatinda Su Kullammyla Tlgili yeni bir uygulama:
“Damla Sulama Sistemi”, Cografya Dergisi, Say1: 9,
[stanbul, 5.139-160.

Akdeniz’in bir koyu halindeyken MO. 500
yilindan itibaren Dalaman Cayi’'min yatak de-
gistirmesiyle cayin giineye yani bugiinkii ova-
ya yoOnelerek getirmis oldugu aliivyonlarin
birikmesi sonucunda peyderpey olusmustur.’
Dalaman Ovasmi olusturan aliivyal dolgu,
Dalaman Cay1'nin yatak degisimleri nedeniyle
birbirine eklenmis birikinti yelpazeleri seklin-
de tesekkiil etmistir. Her bir yatak degisimi
yeni bir birikinti yelpazesinin olugsmasini neti-

ce vermigtir.!

Sekil 1: Dalaman Cay1'nin Yatak Degisimleri

ve Dalaman Ovasi’'nin Olusumu
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Dalaman Cayi, bir¢ok kez yatak degis-
tirmistir. Bu yatak degisimlerinin ilki sonu-
cunda Dalaman Ovasi’nin {ist bat1 yaris1 ve
kismen de dogu yarisi, ikinci yatak degisikligi
sonucunda Dalaman Ovasi'nin iist dogu yarisi
olusmustur. Dalaman Cayi, son yatak degisimi
sonrasinda giiniimiiz mecrasina yerlesmis ve
tasinan aliivyonlarla ova gilineye dogru genis-
leyerek ilerlemistir (Sekil 1).12Dalaman Ova-

simin olusum sekli ve safhalar1 tetkik

10 Ali Fuat Dogu, 1986, “Koycegiz-Dalaman Ovalar1 ve
Cevresinin Jeomorfolojisi”, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Cografya Ana Bilim Dali, (Doktora
Tezi), Ankara, s. 64-66.

11 Kenan Aring, 2011, Tiirkiye’nin K1yt Bélgeleri, Dogal,
iktisadi, sosyal ve Siyasal Yénleriyle, Eser Ofset
Matbaacilik, Erzurum, s. 90.

%pons, L. J &Edelman, C. H., 1960, A Soil Survey Of
The Koycegiz -Dalaman Area (Turkey), Director;
MesutOzuygur, Published by; Soil And Fertilizer Re-
search Institute, Ankara, s. 32-34.
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edildiginde Dalaman Cayi'min yiiksek daghk
kiitlelerden tasityarak ova alanina biriktirmis
oldugu ve tarimsal agidan yiiksek diizeyde
verimli olan aliivyal topraklar, ovada yapilan
tarimsal iiretimde verimliligi artiran 6nemli bir
faktordiir. Morfolojik &zellikleri itibari ile ta-
rim yapilamayacak arizali sahalar tizerindeki
verimli topraklar, 2500 yildan beri ova alanina
tasinmis ve bu alanda tarimsal agidan uygun
kosullar olusmustur. Dalaman Cayinda yasa-
nan yatak degisimlerinin Dalaman Ovasi’'nin
biiyiik bir boliimiiniin L. , II. , IIL. ve IV. dere-
cede tarimsal bir alan olmasinda etkisi olmus-
tur. Dalaman Cayinda yasanan her bir yatak
degisimi neticesinde ova sathinda biriktirilen
aliivyonlarin dogal olarak tesviyesi saglanmis-
tir. Dalaman Cay1 tarafindan tasman aliivyon-
lar, ova sathina diizenli ve dengeli bir sekilde
yayilarak adeta tarimsal aktiviteye hazir hale
getirilmistir. Birikinti yelpazeleri olusturarak
ilerleyen aliivyal birikim, ova yiizeyinde ku-
zeyden giineye dogru meyilli bir arazi sathinin
olusmasina neden olmustur. Boylece ova sat-
hinda diizenli ve dengeli olarak biriktirilen
altivyonlar ovada egim degerlerinin (% 1 ile 2)
tarimsal acidan gayet uygun kosullarda olma-

sin1 saglamistir (Sekil 1, 2).

Sekil 2: Dalaman Ovasinda Toprak Derinligi

T eTTY i@
5

ISARETLER

Alivyon Katmigs

AKDENIZ

Toprak kalinligi, mutlak tarim alanla-
rinin belirlenmesinde Olgiilen kriterler igerisin-
de yer almaktadir. Belirli bir seviyenin altinda

ylizeyi kaplayan toprak iizerinde yapilan
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tarimsal faaliyetlerden istenilen diizeyde ve-
rim alinamamaktadir. Bu sebeple mutlak tarim
alanlarinda toprak kalinliginin en az 50 cm
olmas:1 gerekmektedir. Dalaman Ovasinda
akiferi olusturan ana unsur aliivyonlardan
olusmaktadir. Kalin bir ortii seklinde ovanin
biiyiik bir kismini1 kaplayan aliivyon tabaka-
sinda en diisiik seviye 8,5 metredir. Ova'nin
biiyiik ¢ogunlugunda aliivyon kalinhigr 30
metrenin iizerindedir. Degerler, ovanin giine-
yinde ise 100 metrenin {izerine ¢ikmaktadir.
Dalaman Ovast’'nin olusum ve gelisim asama-
larindan bahsedildigi iizere bir aliivyal birikim
ovasl olmasi nedeniyle verimli topraklara sa-
hip olmasinin yaninda toprak derinligi de
mutlak tarim alanlarinda istenilen diizeyin ¢ok
iizerindedir. Boylece dogal ortam itibar1 ile
ovanin tamamu toprak kalinligi agisindan en-
tansif tarim yapilmasina imkan sunmaktadir

(Sekil 2).

Dalaman Ovasini kuzey, dogu ve bati
tarafindan cevreleyen Kkiitleler tektonizma so-
nucu bugilinkii goriintimlerini almiglardar.
Daha sonra devreye giren asindirma etmen ve
siirecleri topografik ozelliklerin kazanilmasin-
da etkili olmuslardir. Ova kenarinda yer alan
yiiksek tepelik alanlar, ovaya dogru akan geci-
ci akarsular tarafindan yarilmis ve parcali bir
goriiniim almuslardir. Yiikseltilerin fay aynala-
rina denk gelen kesimleri dik bir kiitlevi gorii-
niime sahiptir (Sekil 3).0va’y1 gevreleyen yiik-
seltilere baktigimizda; Dalman Ovasi ile Koy-
cegiz Golii ve Dalyan Ovasi arasinda her iki
¢Okiintliyii ayiran kuzey-giiney dogrultulu
ylikseltilerin en yiiksek kismini Oyuk Tepe
(611m.) olusturmaktadir. Her iki ¢okiintii alan
arasinda yiikselen bu blogun Dalaman Ovasi-
na bakan kismi faylarla ayrilmistir. Dalaman
Ovasi'nin dogusu ile Fethiye Korfezinin batisi
arasinda kuzeydogu-giineybati  dogrultulu
uzanan kiitlenin en yiiksek tepesini 636 m. ile
giineyde yer alan Bozdag Tepesi olusturmak-
tadir. Daglik kiitlenin giineybati tarafinda

Kocagdl yer almaktadir. Kocagol'iin bat



kiyisinda yer alan fay diklikleri topografyada
belirgin bir sekilde goriilmektedir. Dalaman
Ovast’'nin kuzeyini teskil eden daghk kiitlede
Bayram Dag1 ve Zeytinli Dag1 yer almaktadir
(Sekil 3).

Sekil 3: Dalaman Ovasi'nin Topografya

Haritas:
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Dalaman Ovast’nin kiyist plajli kiy:

ozelligindedir. Dalgalar tarafindan olusturulan
sahil kumullar1 ovanin dogusundan batisina
kadar sahil boyunca devam etmektedir. Hafif
bir sirt seklinde yiikselen kiyr kumullarimin
hemen ardinda yetersiz drenaj nedeniyle olu-
san batakliklar bulunmaktadir. Dalaman Ca-
yr'nin denize dokiildiigti agiz kisminin dogu
tarafinda bulunan kiyida yali taslari olusumu
morfolojik goriiniime zenginlik katmaktadir.
Ovanin kuzeyinde eski deniz kiyisina tekabiil
eden kesiminde olii falezler bulunmaktadir.
Yine ova kiyisinda kiigiik lagiinler bulunmak-
tadir. Dalaman Cayr’mnin denize aktigi agiz
kisminin dogu kesiminde bir adet lagiin olu-

sumu devam etmektedir.!3

Arastirma sahasinda yukarida bahse-
dildigi {izere kuzey, dogu ve batisindan sira-
daglar tarafindan kusatilmis olmasi, yapilan
tarimsal faaliyetler {izerinde dogrudan etkili
olmaktadir. Dalaman Ovasi’nin kuzeyin de yer

alan ytiiksek daglik alanlar, kis aylarinda soguk

¥ Yunus Emre Dermencioglu, 1997, “Dalaman Cay1
Havzasinin Hidrolojik Etiidii ve Planlanmasi”, Marmara
Universitesi  Sosyal ~Bilimler Enstitiisii, Cografya
Anabilim Dals, (Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, s.168.

hava kiitlelerinin kiy1 kesimini etkisi altina
almasina engel olusturmaktadir. Boylece yiik-
sek siradaglarin koruyucu kalkani altinda olan
Dalaman Ovasinda kis aylar1 ¢ok sert gecme-
mekte ve en soguk ay olan ocak ay1 ortalama
sicakliklar1 12 C®nin altina inmemektedir.
Kuzeyinde bulunan siradaglar nedeniyle kara-
sal iklim Ozelliklerine kapali, fakat giineyinde
herhangi bir morfolojik engel olmamas1 nede-
niyle denizel etkiye tamamen agik olan Dala-
man Ovasinda ‘Asil Akdeniz Iklimi’ goriilmek-
tedir. Akdeniz’in ilitict denizel etkisine agik
olan Dalaman Ovast belirtilen morfolojik ar-
giimanlar nedeniyle vejetasyon devresinin
neredeyse tiim yili kapsadigi dogal bir sera
alan1 gibidir. Tarimsal faaliyetler agisindan
morfolojik 6zelliklerin uygun olmasi nedeniyle
dogal bir sera alaninin varligi, Dalaman Ova-
sindaki treticiler agisindan tarimsal iiretimde
maliyeti minimize etmekte ve {iiriin yelpaze-
sinde farkli alternatifler sunarak iftcilere

avantaj saglamaktadir.

Ovada tekdiizeligi bozarak morfolojik
goriiniime cesitlilik kazandiran ve tarimsal
faaliyetler acisindan etkili olan diger bir mor-
folojik birim Adatepelerdir. Adatepeler, ova-
nin kuzeyi ve merkezi kesiminde yogunlagmis-
lardir. Dalaman Cay1'nin tasimis oldugu aliiv-
yonlar sonucunda eski bir koy olan giiniimiiz
Dalaman Ovasi’nin bulundugu alanda var
olan adalar, aliivyal bogulma sonucu birer
‘Adatepe’ haline gelmislerdir. Yiikseltisi daha
az olan adalar ise tamamen kaybolarak ova
temelini olusturmuslardir. Aliivyal dolgunun
tizerinde kalarak tepe haline doniisen bu mor-
folojik birimlerden; Derekdy giineydogusun-
daki Kizilburun Tepe (135,4 m.), Mergenli Ma-
hallesi dogusundaki Calica Tepe (57 m.), Ova-
ak Tepe (171 m.) Sargerme dogusundaki Asar
Tepe (299 m.) Dalaman Ovas1'nin batisinda yer
alan Adatepelerdir. Dalaman Cayir'nin dogu
tarafinda kabaca kuzey giliney dogrultulu
tizerleri olduk¢a asindirilarak basik ve silik bir

goriinlim almis ikinci bir Adatepe silsilesi
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bulunmaktadir. Bu Adatepeler; giineyden
kuzeye dogru Karatas: Tepe (62 m.), Aladag
Tepe (130 m.), Mezarlik Tepe (57 m.), Gokdag
Tepe (169 m.) ve Topcu Tepe (158 m.) olarak
yer almaktadir. Dogu Dalaman Ovasi'nin ku-
zeyinde ise Oyuk Tepe (161 m.), Gol Tepe (94
m.), Giir Tepe (52 m.) yer almaktadir. Bat1
Dalaman Ovasi’nin kuzeyinde Dalaman Ca-
yrnin bati tarafinda yer alan Oren Tepe (302
m.) diger bir Adatepe olusumudur. Dalaman
Ovasinda kizilcam ve maki topluluklar ile
kapli olan Adatepeler tarla tarimi agisindan
uygun alanlar1 teskil etmemekte ve VII. siif
arazileri olusturmaktadir. Arnzali yapisy,
toprak Ozellikleri, toprak derinligi gibi faktor-
ler nedeniyle tarla tarimi agisindan degerlendi-
rilemeyen Adatepeler; aricilik, zeytincilik ve
kiiciikbas (kil kegisi) hayvancilik i¢in tarimsal
kullanim alanlarini olusturmaktadir (Fotograf
1).

Dalaman Ovasinda yapilan tarimsal
faaliyetlerde Adatepelerin varligi ¢ok Onem
arz etmektedir. Ortalama yiikseltileri 56 m. ile
302 m. arasinda degisen Adatepelerin varligs,
Dalaman Ovasinda yetisen iiriin deseninin
cesitli olmasinda etken birer faktordiirler. Ada-
tepeler kisin kuzeyden esen poyrazlara karsi
giineyinde bulunan tarimsal araziler i¢in ova
icerisinde daha korunakli alanlar1 olugturmak-
tadir. Bu alanlarda soguga kars: daha duyarli
olan turunggillerin yetistirilmesi verimi artirir-
ken meyve Kkalitesinde yiiksek seviyelerde
verim alinabilmektedir. Asar Tepe, Dalaman
Ovasinin giineybati kesiminde bulunmakta-
dir. Kapladig: alan ve denize dogru paralel bir
uzanis gostermesi nedeniyle Asar Tepe, Akde-
niz den gelen denizel riizgarlara karsi engelle-
yici bir kiitle konumundadir. Bdylece Asar
Tepe kuzeyinde bulunan diiz ova sath1 denizel

riizgarlara kars1 korunmaktadir.
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Fotograf 1: Adatepelerde Yapilan Tarimsal

Faaliyetler

Turunggiller yetistikleri alan itibari ile
ekolojik isteklerine baktigimizda denizel riiz-
garlara karsi korunakli ortamlarda daha iyi
yetismekte ve daha verimli olmaktadirlar.
Bahse konu alan, Asar Tepe'nin cografi konu-
mu nedeniyle turunggillerin ekolojik istekleri-
ne uygun bir dogal ortam olusmasina neden
olmustur. Hakikaten Bati Dalaman Ovas1 ola-
rak ta ayrilan bu alanda narenciye bahgeleri
Ortaca’nin hemen giineyinden baslayarak Asar
Tepe’ye kadar kesintisiz bir sekilde devam
ederek bir plantasyon ozelligi gostermektedir.
Bati Dalaman Ovasindaki meyve bahgelerini
Asar Tepe korurken, Dogu Dalaman Ovasinda
yapilan turunggil yetistiriciliginde riizgarlara
kars1 meyve bahgelerinin korunmasi igin servi

agagclarindan setler olusturulmustur.



Sekil 4: Dalaman Ovasi’nin Yiikselti

Kademelenmesi
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Dataman Ovas:

Dalaman Ovasinda Adatepeler goz ar-
d1 edildiginde yiikselti kademelenmesi giiney-
den kuzeye dogru tedrici bir sekilde devam
etmektedir. Ova sathinda Kuaterner yash
altivyal dolguya ait yiikselti degerleri 0 m. ile
50 m. seviyeleri arasinda degismektedir. Deniz
kiyisindan baslayarak kuzeye dogru artan
ylikselti degerleri, Atakent Mahallesi ve Ortaca
civarinda 20 m. kadar g¢ikmakta kuzeydeki
daglarin eteklerinde ise yiikselti 50 metreyi
bulmaktadir. Dalaman Ovast smirlar1 dahilin-
de tiim morfolojik birimler ele alindiginda
ylikselti degerleri, taban kademesinde 0 m. ile
baglamakta ve en yiiksek seviyede 302 metreye
kadar ¢ikmaktadir (Sekil 4). Yiikselti degerleri
¢ok biiytiik bir oranla 20 m. ve asag1 seviyeler-
dedir. 0 ile 20 m. arasinda goriilen seviyelerin
toplam alan igerisindeki oram1 % 76,5'dir. Kisa-
cas1t Dalaman Ovasi'min %4'i 20 metrenin altin-
da yiikselti degerlerine sahiptir. Bu kisim Ak-
deniz kiyisindan baglayarak Dalaman Tlgesini
kapsamakta ve Ortaca Ilgesine kadar devam
etmektedir. Ovada 20 m. ile 50 m. arasinda
ylikseltiye sahip alanlarin orami % 14’tiir.
Oranlar degerlendirildiginde Dalaman Ova-
si’min sahip oldugu toplam alanin % 90,51 50
m. seviyesinin altinda yer almaktadir. 50 m. ve
ilizeri alanlarin tamamini Adatepeler olustur-
maktadir. Bu da ova alaninin % 9 gibi bir kis-
mina tekabiil etmektedir (Grafik 1).

Grafik 1: Yiikselti kademelenmesi
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Ovada yiikselti degerleri agisindan
biiytik farkliliklarin olmamas: ve birbirine
yakin degerlerde olmasi, yiikseltinin iklim
lizerindeki degistirici roliinii ortadan kaldir-
migtir. Boylece Dalaman Ovasi'nin tamaminda
iklim  kosullar1  benzer oOzellikler arz
etmektedir. Yiikselti degerleri agisindan biiyiik
bir kisminin 20 metrenin altinda olmasi ovanin
diiz ve diize yakin olmasini netice vermistir.
Boylece arizali olmayan ova ylizeyinde tarim-
sal faaliyetler kolaylikla yapilmaktadir. Dala-
man Ovasinda egim degerleri oldukca diisiik-
tiir. Genel olarak kuzey-giiney istikametinde
egimli olan ovada ayrica dogu ve bat1 tarafin-
da yer alan tepelik alanlardan Dalaman Cayina
dogru hafif bir meyil bulunmaktadir. Fakat bu
durum ovanin genel goriiniimiinde var olan
diizliigii bozacak nitelikte degildir. Ova da
egim degerleri tetkik edildiginde ova sathi diiz
ve diize yakin degerler gostermektedir (Sekil
5).

Ovada egim degerleri biiyiik ¢ogun-
lukla 0 ile 4 derece arasinda degismektedir.
Dalaman Ovasi’'min % 73’11 0 ile 4 derece egimli
alanlardan olusmaktadir. Bu alanlar Ovanin
tamaminda yayilis gostermektedir. Aliivyal
dolgulu ova sathmin kuzeyi daha cok 2 ile 4
derece egim araliginda seyrederken kabaca
Dalaman Ilge merkezinin giineyinde kalan ova
sathinda egim degerleri 0 ile 2 aralifinda de-
gismektedir. Bu durum yer yer drenaj yetersiz-
ligi nedeniyle bataklik alanlarin olusumunu

netice vermistir. Dalaman Ovasinda egim

fikir  vi7 savi:16 35



degerlerinin 4 ile 8 derece araliginda goriildii-
gli alanlar, daha ¢ok ovanin kuzeyinde hafif
sirt seklindeki 15 ile 20 m. yiikseltiye sahip
morfolojik birimlerde goriilmektedir. Ovada
egim degerlerindeki pik seviyeler ova biinye-
sinde bulunan Adatepeler de goriilmektedir.
Bu yoniiyle Adatepeler, fazla egimli alanlar:
olusturmaktadir (Grafik 2).

Sekil 5: Dalaman Ovasi'nin Egim Degerleri

Haritas:
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Kuzeyden giineye dogru yaklasik 19
km uzunluga sahip olan ovada, egim degerle-
rinin oldukga diisiik olmasinin tarimsal agidan
hem olumlu hem de olumsuz etkileri bulun-
maktadir. Drenaj yetersizligi agisindan olum-
suz sonuglar doguran bu durum mutlak tarim
alanlarinda istenen optimum egim degerleri
agisindan uygun kosullar olusturmaktadir.
Ovada egim degerlerinin diisiik olmas: topra-
gin su tutma kapasitesini artirmigtir. Yer yer
egim degerlerinin ¢ok diisiik drenaj sartlarimin
uygun olmadig1 alanlarda bataklik alanlarmin
olusmasi ovada tarim basta olmak tizere yerle-
simi ve diger ekonomik faaliyetleri olumsuz
etkilemistir. Bataklik alanlar, yapilan 1slah
calismalartyla kurutulup tarim alanlarmna do-
nugtiiriiliirken ovanin bazi kesimlerinde batak-

lik alanlar halen bulunmaktadar.

Bataklik alanlarda herhangi bir tarim-
sal faaliyet yapilamazken bu alanlar sivrisinek-
lerin iireme alani olmasi nedeniyle ayrica riskli

alanlar1 olusturmaktadir. Egim degerlerinde
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goriilen bu olumsuz durum, tarim yapmak icin
bahse konu alanlarin drene edilmesi i¢in ekstra
yatirimlarla 1slah edilmesini gerektirmektedir.
Bu durum tarimsal maliyeti artiran bir faktor-
diir. Dalaman Ovasi’nin kuzeyden gilineye
dogru egimli olmasi nedeniyle yer {istii ve
yeralti suyunun akis yonii ana hatlartyla gii-
neye dogrudur. Bu durum o&zellikle yer alti
suyunun kirlenmesi ve tuzlanma gibi durum-
lar acisindan olumlu yonleri bulunmaktadir.
Ovada karstik kaynaklardan olusan yeralt:
suyunda kalite bozulmasi egim degerleri dog-
rultusunda giiney ve giiney batiya dogru ol-

maktadir.

Boylece yer altt suyunda kirlenme
alanlar1 kabaca Dalaman Ovasi’'nin giiney ve
giiney dogusunda olusmustur. Ova'nin mer-
kezi ve kuzey kismi yer alt1 suyu kirlenmesi ve
toprakta tuzlanma gibi durumlardan korun-
mustur. Topografyada goriilen egim degerleri
herhangi bir arazide toprak olusumu, topragin
korunmas: ve tarimsal agidan topragin stirtil-
mesi gibi durumlara etki etmektedir. Egimli ve
arizali topografyalarda erozyonun siddeti art-
makta ve bu tiir arazilerde toprak yetersizligi
goriilmektedir. Bu olumsuz durumun bir ara-
zide goriilmesi nedeniyle o arazinin tarim dist
olmasini netice vermektedir. Egim degerleri
toprak olusumunu da etkilemektedir. Egimli
arizali arazilerde toprak oOzellikleri ile egim
degerlerinin diisiik oldugu alanlarda olusan
toprak oOzellikleri arasinda farkliliklar bulun-

maktadir.



Grafik 2: Dalaman Ovasinda Egim Siniflarinin
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Bu yoniiyle egimli arizali alanlarda
toprak katmani daha incedir. Egim degerleri
ylikseldikge toprak yetersizligi daha da artis
gostermektedir. Egim degerlerinin diisiik ol-
dugu arazilere yagan yagisin biiyiik bir bolii-
mii toprak katmanlarina niifuz etmektedir.
Boylece toprakta ayrisma hizi daha yiiksek
olmaktadir. Yiizey akisinin diisiik olmasi ne-
deniyle ayrisan materyal yerinde kalarak
bulundugu alanda topraga karismaktadir. Bu
alanlarda toprak katmanlarindaki kalmnhk
daha fazladir. Yine morfolojik 6zellikler itibari
ile egim seklinin i¢biikey veya digbiikey olmasi
toprak olusumu ve dolayis ile tarimsal faali-
yetler {izerinde etken bir durumdur.*Morfolo-
jik ozellikler, yiizey akisi ve erozyon durumu
iizerinde dogrudan etki etmekte ve tarimsal
alanlarin sulama bi¢imi-yontemi, toprak ko-
ruma yontemleri igin gerekli onlemlerin boyu-
tunu belirlemektedir. Dolayisi ile egim deger-
leri artip topografya arizali bir vaziyette oldu-
gu durumlarda tarimsal faaliyetlerde maliyet
artmaktadir. Tersi bir durum maliyetleri azal-
tan etkiye sahiptir. Inceleme sahasinda egim
degerlerinin mutlak tarim arazilerinde istenen
kosullar1 saglamas: nedeniyle tarimsal maliyet

minimum seviyededir (Fotograf 2, 3, 4).

¥ T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhig, Kanunlar,
I. Teknik Talimat, “Toprak ve Arazi Siniflamasi Stan-
dartlar1 Teknik Talimat1”, s. 84-85.

Fotograf 2, 3, 4: Dalaman Ovasinda Diiz ve

Diize Yakin Tarim Alanlarn

-

Fotograf 2: Narenciye Bahgeleri

Fotograf 3: Tahil Tarlalar1

Fotograf 4: Yem Bitkileri Tarlalar1

Arazinin arizali olmamasi diiz ve diize
yakin olmasi nedeniyle Dalaman Ovasinda
tarimsal teknoloji donanim ve ekipmanlar:
herhangi bir fiziksel engel olusmadan kulla-
nilmaktadir. Bu durum hem tarimsal iiretimde
iiretim maliyetlerini azaltmakta hem de tarim-
sal verimde yiiksek verim alinmasin sagla-
maktadir. Ornegin ovada tarim arazilerinin

sulanmasinda Pivot Sulama Sistemlerinden
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yararlanilmaktadir. Ovalik alanda Dalaman
TIGEM’de dairesel olarak kullamlan sistem
sayesinde genis bir alan zaman ve maliyet
acisindan tasarruf saglanarak sulanabilmekte-
dir (Fotograf 5).

Fotograf 5: Dalaman Ovasinda Tarimsal

Donanim ve Ekipmanlar

Dalaman Ovasinda egim degerlerinde

goriilen uygunluk nedeniyle erozyon agisin-
dan ovanin biiyiik bir boliimiiniin risksiz alan
olmasini saglamistir. Yine egim degerlerinin
uygun olmasi nedeniyle Dalman Ovasinda
toprak olusumu ve toprak katmanlar1 agisin-
dan mutlak tarim arazilerinde olmasi gereken
nitelikler bulunmaktadir. Dalman Ovasi 4
ayr1 yon ve diiz alanlar1 gosterir baki haritasi
incelendiginde tiim yonlerin kapladigr alan
itibar1 ile giineye bakan kisimlarin fazla
oldugu goriilmektedir. Ova sathi1 olusturan
altivyal dolgu baki kosullar1 agisindan diiz
alanlar1 olusturmakta ve ayrica giineye bak-
maktadir. Ovada diiz alanlar ve giineye bakan
kistmlarin orani % 52’dir. Ova alaninda ku-
zeydogu-giineybat1 yoniinde ¢izgisel bir uza-
nis gosteren hafif sirt seklindeki alanlarin bak:
kosullart agisindan bati, dogu seklinde olduk-
lar1 goriilmektedir (Sekil 6, Grafik 3).
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Sekil 6: Dalaman Ovasi'nun Baki Haritas1

Dalaman Ovasinda Adatepeler, baki
kosullar1 agisindan daha belirgindir. Adatepe-
lerin dogu yamaclar1 doguya ve bati yamaclar:
batrtya bakmaktadir. Adatepeler igerisinde
Asar Tepe ve Ovacik Tepe {izerinde baz ya-
maglar  giineye bakmaktadir (Grafik
3).Dalaman Ovasi sahip oldugu morfolojik
ozellikler ve diger aranan oOzellikler itibar1 ile
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) tara-
findan belirlenen tiim kistaslar1 saglayarak
sulama projelerinde oncelikli alan kapsamina
alinmis ve bu projeler gerceklestirilmistir.’*Da-
laman Ovasinda yiikselti degerlerinin kuzey-
den giineye dogru tedrici olarak diismesi ne-
deniyle herhangi bir enerji sarfiyati (pompaj-
lama) yapilmadan kanalize edilen su, ovanin
tim noktalarma dogal akis enerjisiyle
ulastirilmaktadir. Boylece morfolojik o6zellikle-
rin uygun olmasi sonucu dogal akig enerjisi
kullanilarak sulama yapilabilmektedir.!¢

5 DSI Genel Miidiirliigii, Yatirrm Programi’ni olusturur-
ken projeleri asagida belirtilen kriterlere gére oncelik
siralamasi yapmaktadir:

* Yergekimi (cazibe) ile sulama yapilabilmesi,

* Su kaynaginin (baraj veya golet) hazir olmasi,
 Arazinin verimli olmasi,

* Toplulastirmanin yapilmis olmast

* Ciftcilerin sulama talebinin olmasi,.
http://iwww.dsi.gov.tr/docs/hizmet-alanlari/tarim-
sulama.pdf?sfvrsn=2

16 Sulama sistemleri igerisinde suyun iletim ve dagitim
bicimine gore li¢ ana tasnif yapilarak; a) Yercekimi (Ca-
zibeli) Sulama Sistemleri, b) Diisilk Basingli Sulama
Sistemleri ¢) Yiiksek Basingli Sulama Sistemleri olarak
ayirt edilmistir. Burada bahsedilen ve bir terim olarak ta
kullanilan “Cazibe” ile sulama yapilmasidir. Sulama
sistemlerinde “Cazibe” terimi farkli disiplinler tarafindan
kullanilmaktadir., S. Metin Sezen, 2012, Sulama, Bahge


http://www.dsi.gov.tr/docs/hizmet-alanlari/tarim-sulama.pdf?sfvrsn=2
http://www.dsi.gov.tr/docs/hizmet-alanlari/tarim-sulama.pdf?sfvrsn=2

Grafik 3: Dalaman Ovasinda Baki Siniflarinin
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Morflojik  Ozellikler, arazinin egim
degerleri ve drenaj durumu bir bolgede arazi
kullanma kabiliyet siniflamasi olusturulurken
ele alinan kistaslardandir. Dalaman Ovasi'nin
gliney kismi ve ova igerisindeki Adatepeler
hari¢ biiyiik bir boliimii morfolojik 6zellikleri
itibari ile degerlendirildiginde birinci, ikinci,
uclincli ve dordiincii derecede tarim alam
kapsamindadir.””Dalaman Ovasinda Adatepe-
ler, bataklik alanlar, Dalaman Cay1 taskin
yatagi ve sahil kumullarinin oldugu plajlik
alan tarim dist  alanlar kapsamindadir
(Fotograf 6).18

Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu, Tarsus Toprak ve Su
Kaynaklar1 Lokasyonu, Su Yoénetimi Boliimii, Tarsus-

MERSIN 11 Ekim 2012-Alata/Mersin.
http://www.msmeturkey.com/,  Insaat Miihendisligine
Girig Dersi, fi-

le:///C:/Users/user2/Desktop/NGB/INSAAT%20MUHEN
DISLIGINE%20GIRIS57fa379947..pdf,

1 Necdet Tuncdilek, 1986, Araziden Yararlanmada Yeni
Bir Yontem Denemesi Igin Cografi Gerekge, Istanbul
Universitesi Deniz Bilimleri ve Cografya Enstitiisii
Biilten, Cilt: 2 Say:: 3, Istanbul, s. 1-2.

80vada bulunan Adatepelerde bitkisel iiretim adina fiziki
cografi kosullar uygun olmasada hayvancilik ve aricilik
faaliyetleri icin kullanilmaktadir.

Fotograf 6: Dalaman Ovasinda Tarim Dis:
Alanlar

2. HIDROGRAFYA OZELLIKLERI
VE TARIM VE TARIMSAL
FAALIYETLERE ETKIiLERI

Tarimsal sulamada giivenilir tatli su
kaynaginin varligi kadar bu kaynagin dogru
kullanimi ve yonetimi de &nemlidir. Iyi plan-
lanmis sulama projeleri ile tarim alanlarina
yatirimlarin yapilmasi ve modern sulama tek-
niklerinin kullanilmasi giliniimiizde tarimsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda itici bir un-
surdur. Ulkemizde yapilan sulama projeleri
sonrasinda sulamali tarim yapilan alanlarda
verim artisginda da olumlu yonde degisimler
olmustur. Ornegin hububatta % 149, baklagil-
lerde % 233, sekerpancarinda % 96, pamukta %
245, misirda % 481, meyvede % 129, narenci-
yede % 129, sebzede % 143 oraninda {iretim
artis1 saglanmustir.” Bitkilerin yetisme devrele-
ri suya en fazla ihtiya¢ duyduklar1 donemdir.
Dalaman Ovasinda yaz aylarinda mutlak ku-
raklik yasanmasi tarim alanlarinda sulamay:
zorunlu kilmaktadir. Yapilan sulama kanallar:
ile tarim alanlarima su kanalize edilmektedir.
Vejetasyon devresinin tiim yili kapsadigi Da-
laman Ovasinda sulama imkanmin olmasi
nedeniyle tarim alanlarindan yilda iki defaya

kadar iiriin alinabilmektedir. Ovada meyve

http://www.dsi.gov.tr/docs/hizmet-alanlari/tarim-
sulama.pdf?sfvrsn=2.
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bahgelerinde biiyiik ¢ogunlukla ve tiim
seralarda damlatma sulama sistemleri kulla-
nilmaktadir. Bu durum su tasarrufu saglamak-
ta ve ayni zamanda fazla su kullanilmasini
engelleyerek topragin tuzlanmasini &nlemek-
tedir (Fotograf 7, 8).Su kaynaklari agisindan
Dalaman Ovasi oldukga gesitli ve zengin bir
rezerve sahiptir. Dalaman Cay1 basta olmak
lizere Tersakan Cay1 ve Sarisu Cay1 ovada

devamli akisa sahip akarsulardir.

Fotograf 7, 8: Dalaman Ovasinda Meyve

Bahgelerinin Sulanmasi

Fotograf 8: Damlatma sulama ile sulama

yapilmasi

Giineybati Anadolunun en biiyiik
akarsuyu olan Dalaman Cayi, Dalaman Ova-
s’nin bazi boliimlerinde Orgiilii bir sekilde
baz1 boliimlerinde menderesler yaparak ak-
maktadir. Egimin azaldigi bu kesimlerde yer
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altina sizma nedeniyle caydan su kaybi art-
maktadir. Dalaman Ovasini kuzey-giiney dog-
rultusunda kat eden Dalaman Cay1, Sarigerme
kumsali dogusundan Akdeniz’e dokiilmekte-
dir. Dalaman Cay1'nin kaynagi ile Dalaman
Ovasi arasindaki ortalama egim degeri 75°nin
tizerindedir. Bu deger dikkate alindiginda
egim degerinin fazla oldugu ve bu durumun
akarsuyun asindirma ve tasima kapasitesi
tizerindeki dogrudan etkiyi artirdigr goriil-
mektedir.2 Akkdprii Istasyonu verilerine gore
1964-2010 yillar1 aras: 46 yillik ortalama deger-
lere bakildiginda Dalaman Cay1'nin aylik orta-
lama akim degeri 68,1 m3/s’dir. Maksimum
akim degeri 1966 yili Ocak ayinda olmustur.
Bahsedilen ayda Oolgiilen akim degeri 266
m?3/s’dir. Akim degerlerinde goriilen en diisiik
seviye 2007 yilinda yasanan kuraklik ddne-
minde kaydedilmistir. 46 yilin en diisiik akim
degeri 2007 yilimn Eyliil ayma aittir. Olgiilen

minimum akim degeri 6,2 m3/s’dir.

Sekil 7: D alaman Ovasi’'min Hidrografya

Haritas:

SARETLER
£ Karstik Kaynak

Batakik Alan

Axarsu

Dalaman Cayinda akim degerleri son-
baharda ytikselmekte ve kis aylarinda en yiik-
sek seviyeye inmektedir. flkbahar aylarinda
akim degerlerinde diizenli olarak diisme egi-
limi devam etmekte temmuz, agustos ve eyliil

aylarini kapsayan yaz aylarinda en diisiik se-

2 Resat izbirak, 1972, Tiirkiye I, Milli Egitim Bakanlig:
Kiiltir Yaymlari, Devlet Kitaplari, Milli Egitim
Basimevi, Istanbul, s. 82-83.

21Dermencioglu, a.g.e.,s. 161.



viyeleri gormektedir. Ortalama akim degerle-
rine bakildiginda ocak, subat, mart ve aralik
aylarinda Olgiilen degerlerin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Akim degerlerinin en yiiksek
oldugu ay, 92,7 m®/s ile ocak ayidir. Ocak
ayindan itibaren agustos ayma kadar akim
degerleri diismektedir. Ocak ayinda 92,7 m3/s
olan akim degeri agustos ayinda 14,7 m3/s
kadar azalmaktadir. Eyliil ayindan itibaren
yeniden yiikselen degerler ocak ayma kadar
diizenli olarak artmaktadir. Akim degerlerinin
aylik ortalamalar1 dikkate alindiginda Dala-
man Cayr’nin diizensiz akis rejimine sahip

oldugu goriilmektedir (Grafik 4).

Grafik 4: Dalaman Cay1 Aylik Ortalama
Akimlar (1964-2010)
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Enerji tiretimi agisindan 6nemli bir po-
tansiyel barindiran Dalaman Cay1 iizerinde 5
adet esit glicte {iretim kapasitesine sahip hid-
roelektrik santrali kurulmustur. 2003 yilinda
tamamlanarak hizmete agilan santrallerin top-
lam kurulu giicii 40'mw “tir. Santrallerin yillik
ortalama enerji tiretimi 180 milyon
kw’tir.20va tizerinde yer alan diger bir akar-
suda Tersakan Cayidir. Tamamiyla yagmurla
beslenen bir akarsu olan Tersakan Cayinin yaz

aylarinda debisi oldukca diismektedir.

Tersakan Cayi, 1slah edilmeden oOnce
Dalaman  Ovasinda biiyiik tagkinlara neden
olmaktaydi. Cay tizerinde 1974-1978 vyillar

Zhttp:/fwww.bereketenerji.com.tr/BACKUP/dalaman-
hes-12345.html

arasinda yapilan 1slah calismasiyla 14 km
uzunlugunda 6 m derinliginde ve 15 m genis-
liginde kanal yapilarak muhtemel taskinlar
onlenmistir.??Boylece ova tiizerinde Tersakan
Cay1 Kanali, kuzey giliney yonlii biiyiik bir
kurutma kanalina doniismiistiir. Dalaman
Ovasi’nin giineybatisinda yer alan diger bir
akarsu ise Sarisu Cayidir. Karstik kaynaklar-
dan beslenen Sarisu Cayi, Sarigerme Plaji

dogusundan Akdeniz’e dokiilmektedir.

Dalaman Ovasinda tarimsal faaliyet-
lerde suyun kullanilmasi metrekareye diisen
verim oraninin yiiksek seviyelerde olmasim
saglamistir. Dalaman Cay1 ve iizerinde yapilan
barajlar ile acilan kuyularla tarimsal sulama
yapilmaktadir. Dalaman Ovasinda yeralt: su-
yunu beslemesi, direkt tarimsal alanlarin su-
lanmasinda kullanilmasi ve tiizerinde yapilan
barajlarla giivenli su temini saglamas: diisii-
niildiigiinde tarimsal agidan su temini esas
itibar1 ile Dalaman Cayindan saglanmaktadir
(Fotograf 9, 10). Tersakan Cay1, Dogu Dalaman
Ovasinda fazla suyu drene eden bir kanal go-
revi gormektedir. Boylece tarimsal ac¢idan fazla
su drene edilerek tarimsal iiretim i¢in uygun
kosullar saglanmaktadir. Caydan tarimsal
sulama yapilmamaktadir. Sarisu Caymin ta-
rimsal alanlardan gegen yukar1 mecralar: 1slah
edilerek bir sulama kanalina dontistiiriilmiis-
tiir. Boylece bu alanlarda ¢aydan tarimsal faa-
liyetler icin su saglanmaktadir. Dalman Ovasi-
nin en biiyiik goli Kocagoldiir. Kocagol disin-
da ovada, Badirnaz Golii, Kiigiikdalyan Goli
ve Kiikiirtlii Gol bulunmaktadir. Biiyiik goller
disinda ovada belirli alanlarda kiimelenmis
goletlerde bulunmaktadir. Yer yer bataklik
alanlarla ¢evrili bulunan bu goletler Dalaman
Cayr'nin Akdeniz’e dokiildiigii agiz kisminin
batisinda ve ovanin kuzeyinde Gol Tepe ile
Kizlankiz1 Tepe ve Oyuk Tepe arasinda kalan

depresyonda yer almaktadirlar. Ovanin gii-

2 isa Celik, 1995, “Dalaman Ilge Merkezinin Cografi
Etiidii”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Cografya Ana Bilim Dali (Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul,
s. 28.
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neydogu kesiminde ovay1 sinirlayan yamagla-

rin girintileri iginde aliivyonlarla dolmaktan

kurtulmus aliivyal set golleri yer almaktadir.

Fotograf : 9 Dalaman Cayindan borularla su alimi
Kapigargin Dag1 yaninda yer alan Kapikargin
Golii, Kocagol gibi aliivyal set golleri ornek
teskil etmektedir.2#

Fotograf 9, 10: Dalaman Cayindan Tarimsal

Amacli Sulama

F

Fotograf 10: Pompajlama motorlar1

Dalaman Ovasinda bulunan goller si-
rastyla, Kocago6l 2,302 km?, Kiigiikdalyan Golit
0,111 km?, Badirnaz Goli 0,090 km? ve Kiikiirt-
lit Gol 0,087 km? alan kaplamaktadir. Gol ke-

narlarinda yeterli drenaj olmamasi sebebiyle

24 Besim Darkot& Sirri Ering, 1953-54, ffGiineybatl
Anadolu’da Cografi Miisahedeler”, Istanbul Universitesi
Cografya Enstitiisii Dergisi, Say1: 5-6, Istanbul, s. 179-
196.
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bataklik alanlar bulunmaktadir. Kiikiirtlii Gol
etrafinda 1,994 km?, Badirnaz ve Kocagol etra-
finda 1,612 km? ve Kiiglikdalyan Golii etrafin-
da 0,137 km? alan batakliklarla kaplidir. Ak-
koprii Baraji Golet'i Dalaman Ovasi'min ku-
zeydogusunda bulunan en biiyiik suni goldiir.
Dalaman Cay1 iizerinde yapilan seddeyle olu-
san goliin alan1 8.5 km? dir. Baraj, konum itiba-

11 ile bir su deposunda aranan dogal

yiikselti degerlerine sahiptir. Barajdan alinan
su herhangi bir enerji kullanilmadan dogal
akis enerjisiyle ovanin tiim noktalarina dagi-
tilmaktadir. Bu durum igme suyu ve tarimsal
sulama suyunun kullanilmasinda enerji mali-
yetleri agisindan 6nemli bir avantaj saglamak-
tadir (Sekil 7).

Asag1 Dalaman Projesi kapsaminda
yapimi Ongoriilen ve 1995 yilinda yapimina
baslanilan Akkoprii Baraji, 2011 yilinda biti-
rilmistir>Akkoprii Baraji, Dalaman Ovasinda
tarim alanlarmin sulanmasi, igme suyunu kar-
silama, enerji {iretimi ve tagkin koruma amaci
dogrultusunda yapilmistir.2Boylece Dalaman
Ovasinin  su ve toprak gibi dogal
kaynaklarinin  korunmas: ve gelistirilmesi
amaglanmigtir.”? Akkoprii Barajinda depolanan
384 milyon m?® su ile Dalaman Ovasinda
142bin dekar tarim arazisi sulanmakta-
dir.2Dalaman Cay1 iizerinde kurulan Akkopri
Baraji goleti ve diger baraj goletleri ovada ta-
rimsal  siirdiiriilebilirligin ~ saglanmasinda
Oonemli bir gorev gormektedir. Baraj goletleri
yeterli ve giivenilir tath su kaynag1 ozelligin-
dedir. Dalaman Cay1 iizerinde kuzeyden gii-
neye dogru olmak tizere Bereket L, II, III, IV, ve

V olmak iizere hidroelektrik santrali

Shitp://www2.dsi.gov.tr.

26 http:/Avww2.dsi.gov.tr/bolge/dsi21/mugla.htm#baraj
ZTiirkiye Biiyilk Millet Meclisi (T. B. M. M) Tutanak
Dergisi, “Mugla Milletvekili Ali Arslan'n, Dalaman
Akkoprii Baraji ingaat1 nedeniyle konulan konut yasagina
iliskin sorusu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Meh-
met Hilmi Giiler'in cevab1”, T. B. M. M. Tutanak Dergisi,
22. Donem: Cilt: 49 Yasama Yili: 2, 91. Birlesim, 20
Mayis 2004 Pergsembe, s. 530.
Zhttp://www.dalaman.gov.tr/default_B0.aspx?id=235
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yapilmustir. Bu santrallerin her biri esit {iretim
gliciine sahiptir. Santrallerin toplam kurulu
glicii 37,50 (MW), yillik ortalama enerji tireti-
mi 204,50 (GWh)’dir.*Dalaman Cay1 {izerinde
yapilan Bereket hidroelektrik santrallerinden
Bereket III santrali ova girisinde yapilmustir.
Bu yoniiyle Bereket III hidroelektrik santrali
ovanin kuzey simirini tegkil etmektedir. Bere-
ket III hidroelektrik santralinin yapildig: alan
Dalaman Ovasi’'nin en yiiksek noktasini olus-
turmaktadir (Sekil 7).Dalaman Ovasinda bulu-
nan gollerden Akkoprii Baraji Goleti ve Bere-
ket III santralinin goleti hari¢ gol sularimin
fiziksel ve kimyasal Ozelliklerinin uygun ol-
mamast nedeniyle tarimsal sulama amach
kullanilmamaktadir. Bataklik alanlar tarimsal
alanlar1 simirlandirmakta ve kesintiye ugrat-
maktadir. Bataklik alanlarin bulundugu alan-
lar dogal hayata ortam teskil eden sahalar1
olusturmaktadir (Fotograf 11).

Fotograf 11: Goller ve Bataklik Alanlar

Dalaman Ovasinin giiney kesiminde

yer alan karstik kaynaklar; Dalaman Karst
Havzasmin ‘dip savak’ bosalimlarina karsilik
gelmektedir.Dalaman Ovasindaki karstik kay-
naklar, ovanin olusum ve gelisiminde etkili
olan dikey yonlii tektonizma sonucu olusan
horst-graben sisteminin horst kismini olustu-
ran kiregtasindan miitesekkil kalkerli yapilar
arasindan fay hatlar1 araciligiyla ova ylizeyine

gikmaktadir. Karstik kaynaklarda yapilan

2 T.C. Cevre ve Schircilik Bakanligi, 2011, Mugla il
Durum Raporu, s.16-17.

aragtirmalar neticesinde bu kaynaklarin bile-
seninde deniz suyu ve termal su 6zelliklerine
rastlanmistir. Bu yoniiyle denizel sizma ve
termal sizmalar s6z konusudur.®Karbonatli
akiferler boyunca sizan ve kiikiirt miktar yiik-
sek

kaynaklari tegkil eden bu kaynaklar; Dalaman
Ovasinda, Mergenli, Kiikiirtlii Gol, Kocagol ve
Cumabeleni'de yer almaktadir. Ovada bulu-
nan kaynaklar, kanallar veya dogal akis mec-
rast vasitasiyla drene edilmektedir. Ornegin
Cumabelen’i Kaynag: kurutma kanalina akta-
rilmistir. Kiikiirt degerleri agisindan oldukca
yiiksek degerler ihtiva eden kaynagin sular
Tersakan Cay1 Kanali vasitasiyla Akdeniz’e
ulagmaktadir. Mergenlideki kaynaklar Sarisu
Cayma kaynak tegkil etmektedir.Kaynaklarin
bulundugu konuma baktigimizda ovanin her
iki yakasinda bulunduklar1 fakat daha cok
ovanin giineydogusunda yogunlastiklar1 gorii-
liir. Kaynaklar tarimsal agidan kullanilmamak-
tadir. Sahip olduklar fiziksel ve kimyasal 6zel-
likleri itibari1 ile tarimsal sulamaya uygun de-
gillerdir. Cumabeleni Kaynag1 ve diger kay-
naklarin ovamin merkezi kismini tegkil eden
yeralti suyuna karigma riski bulunmaktadir.
Ovanin tarimsal stirdiiriilebilirligi agisindan
karstik kaynaklar bir risk faktoriidiir (Tablo 1).

%0 «yiiksek sicaklik (20-30 C) ve yiiksek EC degerlerine
(> 1000 mho/cm) sahip olmalar1 kaynaklara hem deniz
suyu hem de termal karigimimi diigiindiirmektedir.”, Cabhit
Yesertener, 1986, “Asagi Dalaman (Fethiye KB)
Havzasmin  Hidrojeoloji  Incelemesi”,  Hacettepe
Universitesi, Fen Bilimleri  Enstitiisii, (Yiiksek
Miihendislik Tezi), Ankara, s.112-113.
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Tablo 1: Dalaman Ovasindaki Karstik Su Kaynaklar:

Ortalama Tarimsal
AKim Dege- Kaynak Ozelligi Sulamaya
ri,(Lt/Sa) Uygunlugu

Sicakhik

Kaynak Yaklasik
Konumu (C°)

Ad1 Kot

Termal karst kaynagidir.
Karstik alt biriminin bati
yamacindan ¢ikmaktadir.
Ug farkli gézden ¢1k- Uygun
maktadir. Derin karst su | Degil
dolasimi nedeniyle deniz
suyu ve termal su kari-
sim1 vardir.

Cumabeleni | Cumabelen’imah. KB’s1. | 8-10 m. 1.570 30

Mergenli Kéyii Yaki- 10 300 Karstik iist birim-fay Uygun
ninda Lk hatt1 boyunca, bir¢cok Degil
gozeden cikar

Mergenli 18

Karstik Ust birimden fay
zonu tizerinden ¢ikmak- | Uygun
tadir. Kocagolii besle- Degil

mektedir.

Kocagol

Kaynagi 19

Kocagoliin Kuzeybatisi 3m. 100 ve tizeri

Karstik Ust birimden fay
zonu lizerinden ¢ikmak-
tadir., Termalkasrt kay-
nagidir. Baslica iki g6- | Uygun
zeden ¢ikar. Derin kasrt | Degil
su dolagimi nedeniyle
deniz suyu karigimi1
vardir.

Kiikiirtli Kiikiirtlii g6l yakini 4 m. 1200 30

Kocagol karst kaynagi
ile beslenmektedir. Etra-
f1 karstik tist birim ile Uygun
Kocagol Kocagol 3m. - cevrili ve bat1 sahilinde Desil -
K-G dogrultulu fay bu- cel
lunmaktadir. Polye go-
riniimiindedir.

Kaynak: Dalaman Sulama Birligi, 2014.

Dalaman Ovasinda yer alt1 suyu derinligi 0 ile 30 m. arasinda degismektedir. Bu degerler ova-
nin kuzeydogusunda en yiiksek degerle (30 m) baslayip giineye dogru gidildikce kademeli olarak
diismektedir. Ovada yer alt1 suyu derinligi yer alt1 suyu akis istikametine gore dogu- bat1 yonlii olarak
ta degismektedir.Yer alt1 suyu salinimi temelinde kisin akifer sahasinin fazla miktarda beslenmesi
sonucu yeralt1 su seviyesi yiizeye dogru yaklasmakta yazin ise bu durum tersine islemektedir. Kurak
donem olmast itibari ile beslenmenin azalmasi sonucu yeralt: suyu zeminden uzaklasmakta 1,5 met-

reye kadar geri cekilmektedir.

Ova’da yer alt1 suyu es derinlik haritas1 incelendiginde es derinlik egrilerinin farkli morfolojik
birimlerin etkisi dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir. Dalaman Cay1'nin Dalaman Ovas: girisi
ile baglayan Oren Tepe ve Buluslu Tepe arasinda bulunan kesimde yer alan genis aliivyal tabanl vadi
ile yine Oren Tepe kuzeyi ile ova smirini olusturan kuzeydeki siradaglar arasinda bulunan Dalaman
Cayr'nin eski yatagina tekabiil eden kesimde es derinlik egrilerinin siklastig1 goriilmektedir. Aym
alanda yer alt1 suyunun hidrolik egiminin morfolojik egiminde etkisiyle aym istikamette oldugu go-
riilmektedir. Dalaman Ovasinda morfolojik goriiniimde egim degerlerinin azaldig: diizliik alanlarda

es derinlik egrilerinin ayn1 paralelde uzanis gostererek mekansal bir izdiisiim sergiledigi goriilmekte-
dir (Sekil 8).
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Sekil 8: Dalman Ovasi Yer Alt1 Suyu Es Derinlik Haritas:
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Kaynak: Veriler; Yurdagiil, 2013’den alinarak diizenlenmistir.

Yogun bir tarim ve yerlesim mekani olan Dalaman Ovasinda resmi kurumlarca kayit altinda
olan ve kayit disi bulunan 2000’e yakin kuyu bulunmaktadir. Dalaman Ovasindaki kuyular; icme
suyu, tarimsal sulama ve sanayide kullanmaktadir.Bunun disinda DSI tarafindan arastirma amagli
agilan kuyularda bulunmaktadir. Ova’da DSI tarafindan ilk kuyu 1973 yilinda Seka Kagit Fabrikasi
adina agilmustir. 1973 yilindan itibaren kuyu agilmas: artarak devam etmistir (Fotograf 12, 13, 14).

Fotograf 12, 13, 14: Dalaman Ovasinda tarimsal Amagh Kuyular
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Fotograf 12: Cezaevi Kuyusu Fotograf 13: Dalaman TIGEM Kuyusu Fotograf 14: Sahis Kuyular:

Agilan kuyularin mekansal dagilimina baktigimizda kuyularin genel olarak yer alt1 suyu is-
letmesine uygun alan igerisinde agildiginmi gormekteyiz. Agilan kuyularin tamamina yakini ovanin
merkezi kisminda ve kuzey kisminda bulunmaktadir. Bu durum yerlesme yogunlugu ve tarimsal
faaliyet yogunluguyla dogru orantilidir. Kuyularin agildig: alan itibari ile taban suyu seviyesi giiney-
den kuzeye dogru 9 ile 30 m. araliginda degismektedir.Yogun bir tarimsal {iretim alani olan Dalaman
Ovasinda tarimsal faaliyetler basta olmak {izere tiim beseri ihtiyaglar adina akifer sahasindan kuyular
vasitastyla su ¢ekimi gerceklesmektedir.Boylece bir yil zarfinda 40,313 hm? su; igme suyu kullanimi,
tarimsal alanlarin sulanmasi ve sanayide kullanilmak iizere kuyulardan ¢ekilmektedir. Dalaman Ova-
sinda igme suyu i¢in Dalaman Belediyesi kuyulari, Ortaca Belediyesi kuyulari, Havaalam kuyular: ve

bir kisim sahis kuyularindan su ¢ekilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2: Dalaman Ovasinda Kuyulardan Yillik Su Tiiketimi

Ad1 Yillik Tiiketim Miktar Aktif Kuyu Giinliik Kuyu Isletme
hm3/y1l Siiresi
Dalaman Beledi- 9,461 6 24
yesi
Ortaca Belediyesi 4,336 3 22
Dalaman TIGEM 14,904 18 12
Havaalanm 1,00 4 24
Sahis kuyular1 8, 64 200 8
Cezaevi 0,972 3 12
MOPAK 1,00 Sehir Sebekesi -
Toplam 40,313

Kaynak: Dalaman, Ortaca Sulama Birligi, 2014

Dalaman Ovasi'min biiyiik bir kismu
kuyu agilmasina uygundur. Ova’da kuyu
acilmasma uygun olmayan alanlarda bulun-
maktadir. Bu duruma neden olan faktorlerden
biri ovanin giineydogusunda ve giineybatisin-
da bulunan karstik kaynaklardir. Bol miktarda
kiikiirtlii olan bu karstik kaynaklar, icme ve
tarimsal amagh kullanilamamaktadir. Ayrica
kaynaklar ovada akifer sahasinda kiikiirtlen-
meye neden olmaktadir. Boylece bu alanlar yer
alti1 suyu isletmesine uygun olmayan alanlar
haline gelmektedir. Karstik kaynaklarin etki
diizeyi 1,5 ile 2 km’ye kadar ¢ikmaktadir. Boy-
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lece kaynaklarin ¢ikis noktasindan 1,5-2 km
kadar ova igerisine olan kisim yer alti suyu
isletmesi agisindan riskli alanlardir. Giineyde
Akdeniz’den kuzeye dogru 2 ile 2,7 km mesa-
feyi kapsayan alan yer alti1 suyu kullanimina
uygun degildir. Belirtilen alanda denizel tuz-
lanma goriilmektedir.Dalaman Ovasinin ki-
rectasi formasyonlarnin oldugu alanlarda
cikan karstik kaynaklar nedeniyle, kaynaklarin
cikis noktalar1 ve etki alanlar1 yeralti suyunun
icme ve tarimsal amagli kullanima uygun ol-
mayan Ozelliktedir.Kabaca Akdeniz kiyisindan
baslayarak kuzeybati ve kuzeydoguya dogru



bir yay seklinde 99,158846 km? alan1 kapsayan
yer alt1 suyu isletmesine uygun olmayan bol-
geye baktigimizda; giineyde Akdeniz kiyisinin
tamamini kapsayan bolge 2,7 km kuzeye dog-
ru genisleyerek Asar Tepe’yi icine almaktadir.
2,7 km kuzeye dogru genisleyen hattin kuzey
sinirint Asar Tepenin gilineyinde bulunan Cii-
ritkkard1 Mahallesi, Dalaman Havaalanin giine-
yi ile ana kurutma kanalina kadar olan kisim
teskil etmektedir.

Ana kurutma kanalindan kuzeydogu-
ya yoOnelen smir Cumabeleni Kaynaginin ol-
dugu tepeleri gecerek Serefler Mahallesi onle-
rine kadar ulagsmaktadir. Bu hattin dogusunda
kalan kisim ova bitimine kadar devam eden
alani i¢ine almaktadir.Yer alt1 suyu isletmesine
uygun olmayan alanin bat1 kismini tegkil eden
alana baktigimizda ise Asar Tepenin kuzeyin-
den gecen hat kuzeybat1 istikametinde devam
ederek Ovacik Tepe ve Calica Tepenin iginde
oldugu alami kapsayarak kabaca Kizilburun
Tepe oOnlerine kadar ulagsmaktadir (Sekil 9).

Sekil 9: Dalman Ovasi Yer Alt1 Suyu Isletme-
sine Uygun Alanlar

Kaynak: Veriler; Yurdagiil, 2013’den alinarak
diizenlenmistir.

Dalaman Ovasinda; Dalaman Caysi,

Dalaman Cay iizerinde Akkdprii Baraji, Ber-

ket I, II, IIL, IV, Barajlarinin yapilmasi ile yeraltt

suyu miktar1 gibi hidrografik unsurlar goz
oniine alindiginda ovada, tiim tarim arazileri-
ne yetecek miktarda su bulunmaktadir. Yapi-
lan hesaplamalarla Dalaman Ovasinda top-
lam123,33 hm?/y1l yer alti suyunun 61,66
hm3/y1l kullanilmas1 siirdiiriilebilirligi riske
etmemektedir. Dalaman Ovasinda bir yil siire-
since tiim kuyulardan cekilen su miktarinin
40,313 hm? su oldugu diisiiniiliirse sadece ye-
ralt1 suyu varlig bile tek basina tarimsal faali-
yetlere yetecek miktardadir. Bununla beraber
yeralt1 suyunun asir1 kullanima ile denizel tuz-
lanma riski gozden kacirilmamalidir. Ovada
bulunan karstik kaynaklar ve gollerden sulari-
nin kimyasal ve fiziksel ozellikleri agisindan
uygun olmamasi nedeniyle tarimsal faaliyetler
adina yararlanilamamaktadir. Hidrografya
Ozellikleri itibari ile karstik kaynaklarin varlig
tarimsal faaliyetler agisindan onemli bir risk
faktortidiir. Bu yoniiyle karstik kaynaklarin
etki alani igerisinde kalan yer alt1 suyu alanlar
i¢me ve sulama suyuna uygun alanlarin disin-
da kalmaktadir. Yeralt1 suyunun yiizeye ¢ok
yakin oldugu yerlerde yetersiz drenajinda
etkisi ile bataklik sahalar olusmustur. Bahse
konu alanlar genelde Dalaman Ovasi’'nin gii-
neyinde bulunmaktadir. Oncelikle bataklik
sahalarin mevcudiyeti tarimsal faaliyetlere bir
engel teskil etmektedir. Batakliklar, V. smuf
araziler kapsaminda olup tarim dis1 alanlar
igerisinde yer almaktadir. Dalaman Ovasinda
yetersiz drenaj ve fena drenaj alanlarinda ye-
ralt1 suyu seviyesi ylizeye ¢ok yaklasmaktadir.
Bu durum yetistirilen iiriinlerde zarara neden
olmaktadir. Bu alanlarda topragin uzun siire
yas kalmasi nedeniyle {irtinlerin ekim ve dikim
zamanlar1 gecikmektedir.

SONUC VE BULGULAR

Incelme sahasinda dogal ortam &zellik-
leri ve tarimsal faaliyetlere etkileri incelendi-
ginde elde edilen bulgulari su sekilde siralaya-
biliriz:

I. Dalaman Ovasinda morfolojik birimler, ta-
rimsal agidan bir biitiin olarak degerlendiril-
diginde ova igerisinde bulunan Adatepeler,
bataklik alanlar, Dalaman Cay: taskin yatag:
ve sahil kumullarinin oldugu plajlik alan di-
sinda diiz ve diize yakin ova sathinin mutlak
anlamda tarimsal faaliyetlere uygundur. Bu
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yoniiyle ovalik alan yiikselti, egim, baki gibi
fiziksel kosullar agisindan degerlendirildi-
ginde entansif tarim yapilmasina imkan
sunmaktadir.

II. Dalaman Ovasi'nin kuzey kesiminde yer alan
yiiksek daglik kiitleler, karasal etkinin kisin
ovaya sokulmasini engellemektedir. Ova gii-
ney kesiminden ise Akdeniz’in 1litic1 denizel
etkisine agiktir. Ova bu haliyle tarimsal faali-
yetler i¢in vejetasyon devresinin neredeyse
tiim yili kapsadig: bir dogal sera ortami sag-
lamaktadir.

III. Tarimsal faaliyetler agisindan dogal bir sera
alaninin varligi, Dalaman Ovasindaki iiretici-
ler agisindan tarimsal {iretimde maliyeti mi-
nimize etmekte ve iiriin yelpazesinde farkl
alternatifler sunarak ciftcilere avantaj sagla-
maktadir.

IV. Arizali yapisi, toprak ozellikleri, toprak de-
rinligi gibi nedenlerle tarla tarimi yapilama-
yan Adatepelerde aricilik, kiigtikbas (kil kegi-
si) hayvancilik ve zeytin yetistiriciligi yap1l-
maktadir.

V. Adatepeler igerisinde Dalaman Ovasinda ya-
pilan tarimsal faaliyetler iizerinde belirgin bir
etkiye sahip olan Adatepe, Asar Tepedir. Ko-
num itibari ile Asar Tepe, Akdeniz den gelen
denizel riizgarlara kars: engelleyici bir kiitle
gorevini gormektedir. Boylece Asar Tepe
kuzeyinde bulunan narenciye bahgeleri deni-
zel riizgarlara kars1 korunmaktadir.Bu alan-
da narenciye bahgeleri Ortaca’nin hemen gii-
neyinden baglayarak Asar Tepe’ye kadar ke-
sintisiz bir sekilde devam etmektedir.

VI. Inceleme sahasinda iklim kosullar1 benzer
ozelliktedir.Ovada yiikselti degerleri agisin-
dan biiyiik farkliliklarin olmamasi yiikselti-
nin iklim tizerindeki degistirici roliinii orta-
dan kaldirmastir.

VIL Inceleme sahasinda egim degerlerinin olduk-

¢a diisik olmasinin tarimsal agidan hem
olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmak-
tadir. Drenaj yetersizligi agisindan olumsuz
sonuglar doguran bu durum mutlak tarim
alanlarinda istenen optimum egim degerler
agisindan uygun kosullar olusturmakta-
dir.Ovada egim degerlerinin diisitk olmasi,
topragin su tutma kapasitesini artirmistir.
Yer yer egim degerlerinin ¢ok diisiik drenaj
sartlarinin uygun olmadig alanlarda bataklik
alanlarinin varligi, ovada tarimsal faaliyetle-
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riolumsuz etkilemistir. Drenaj bozuklugunun
goriildiigii yerlerde 1slah calismalarinin ya-
pilmasini gerektiren bu durum tarimsal ma-
liyeti artiran bir faktordiir.

VIIL Inceleme sahasinda tarimsal teknoloji dona-

nim ve ekipmanlar1 herhangi bir fiziksel en-
gel olusmadan kullanilmaktadir. Tarimsal
tiretim maliyetlerini azaltan bu durum ytik-
sek verim almmmasini saglamaktadir. Incele-
me sahasinda Hassas Tarim (HT) yontemle-
rinin uygulanmas agisindan tarimsal tekno-
loji donanmimlar1 6nemli bir yere sahiptir. Diiz
ve diize yakin olan tarim arazileri, tarimsal
teknoloji donanimlarinin  kullanilmasina
imkan vermektedir.

IX. Inceleme sahasinda egim kuzey-giiney dog-

rultuludur. Boylece yer tistii ve yeralt1 suyu-
nun akis yonii ana hatlariyla giiney eksenli-
dir. Ovada karstik kaynaklardan olusan ye-
ralt1 suyundaki bozulma egim degerleri dog-
rultusunda giiney ve giiney batiya dogru ol-
maktadir. Boylece yer alt1 suyunda kirlenme
alanlar1 kabaca Dalaman Ovasi'nin giiney ve
gliney dogusunda olusmustur. Ova'nin mer-
kezi ve kuzey kismi yer alt1 suyu kirlenmesi
ve toprakta tuzlanma gibi durumlardan ko-
runmustur.

X. Inceleme sahasinda Adatepeler hari¢ diger

alanlar erozyon agisindan risksiz alanlardir.
Toprak olusumu ve toprak katmanlar1 agi-
sindan mutlak tarim arazilerinde olmas: ge-
reken nitelikler bulunmaktadir. Bu durum
egim degerleri agisindan uygun kosullarin
olmasi neticesinde olmustur.

XI. Dalaman Ovasinda yiikselti degerlerinin ku-

zeyden gilineye dogru tedrici olarak diismesi
nedeniyle tarimsal sulama maliyetinde tasar-
ruf saglanmaktadir. Tarimsal enerji kullanimi
yapilmadan kanalize edilen su, ovanin tiim
noktalaria dogal akis enerjisiyle ulasmakta-
dir. Bu durum DSI tarafindan istenen kosul-
lar1 saglamasi nedeniyle ovalik alanin proje-
lerde 6ncelikli bir alan olmasini saglamistir.

XII. Inceleme sahasinda tarimsal acidan su temini

esas itibar1 ile Dalaman Cayindan saglan-
maktadir. Dalaman Cayi, yeralt: suyuna kay-
naklik etmekte, direkt tarimsal alanlarin su-
lanmasinda kullanilmakta ve {izerinde yapi-
lan barajlarla giivenli su temini saglamakta-
dir. Inceleme sahasinda tarim arazilerinin
tamamina yakini sulanmaktadir. Bu durum



tarimsal {iretimde verim artis1 saglamanin
yaninda iiriin gesitligini de saglamaktadir.
Mutlak kuraklik goriilen yaz aylarinda ta-
rimsal agidan giivenilir tath su kaynaginin
bulunmas: tarimsal faaliyetlerin &nemli bir
teminati olmaktadar.

XIII. Inceleme sahasinda bulunan karstik kaynak-

lar ve gollerden sularinin kimyasal ve fiziksel
Ozelliklerinden dolay1 tarimsal faaliyetler
adina yararlanilamamaktadir.

XIV. Yeralt1 suyu derinligi ovanin kuzeyinde 30 m.

ile bagslamakta ve giineyde Akdeniz'de 0
metreye erismektedir. Yeralti suyunun yii-
zeye ¢ok yakin oldugu yerlerde yetersiz dre-
najinda etkisi ile batakliklar olusmustur. Ba-
takliklarin bulundugu alanlar, tarimsal faali-
yetlere bir engel teskil etmekte, tarimsal alan-
lar1 smirlandirmakta ve kesintiye ugratmak-
tadur.
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Bilgi Caginda Bilgisiz, irfansiz Ve Tefekkiirsiiz Bir
Toplum Insa Etmek

Mesut MEZKIT*

mesutmezkit@gmail.com
Oz

Uclincii bin yila girdigimiz bir asirda bilgiye fazlaca vurgu yapilmasi bunun énemine
varilmasi anlamina gelmektedir. Bilgi - irfan - tefekkiir, bir medeniyetin temel tas..Bilgisiz inancin ne
kadar kadiik kalacag: acik ise hazmedil(e)memis bir bilgi aleminden dogacak tefekkiiriin nasil noksan
kalacag1 izahtan varestedir. Bir bina diisiiniiniiz ki zayif veya temelsiz; kiiciik sarsintilarda yerle bir
olacagin1 aklimizla rahatlikla tartabildigimize gore bilgisiz bir irfanin ve dolayisiyla tefekkiir
diinyamizin ne kadar si1 kalacag: asikardir. Bu ¢alismada bilginin nitelikleri, bilgi-irfan iliskisi ve
bunlar1 zaglam zemine oturtan kitap okumayr merkeze alinmasi ne kadar gercek¢i. Bu hususlara

temas edilecektir.

Anahtar Kelimler: Bilgi ¢agy, Bilgi, irfan, tefekkiir, arif, marifetullah, Ahlak Felsefesi,
Tiip bebek,

Building a Society With no Knowledge, Wisdom and Idea in
Knowledge Era

Abstract

As we enter through the third millenium, refering to knowledge and information underlines
its importance. Knowledge and wisdom, mile stone of a civilisation... Beliefs without knowledge are
lapsed as well as knowledge out of an unaccepted society will also fall short. Think of a building with
no solid subgrade, you are sure that this building will collapse at any earthqauke and therefore it is
easy to realize that wisdom without knowledge are shallow for our world. In this research, how realis-
tic it is to center the reading activity and show relation of knowledge and wisdom. These points are

disccussed.

Keywords Knowledge era, Knowledge, Wisdom, wise, meditate, Art of Allah, Moral Philosophy,
Tube baby.

*Ziraat Yiik. Miih./Yazar/Tapu Miidiir Yardimcisi
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GIRIS

Uclincii bin yila girdigimiz bir asirda
bilgiye fazlaca vurgu yapilmasi bunun 6nemi-
ne varilmasi anlamina gelmektedir. Ancak,
goriniir, sathi (yiizeysel) bilginin ehemmiyeti-
ne dair yapilan vurgularin dini, metafizigi,
dislayan, degeri ve gercekligi beseri bilgi arac-
larinin ulasabildigi sinirda tutan, bunun oOtesi-
ni-en azindan simdilik-yok sayan bilgidir. Bu
bilgi kaynagini irdelemeyen, basi ve sonu dev-
re dis1 birakan, ige degil, disa yonelen bir bil-
gidir. Buna ragmen “hayatta en hakiki miirsit
ilimdir” vasfina layik goriilmekte, dinlerin ve
askin rehberliklerin yerine teklif edilmektedir;
bu noktadan itibaren bilim, bilimcilige doniis-
mekte, onun da timmeti ve kullar1 boy goster-
mektedir (Karaman, 1996,31).

Bilgi-irfan-tefekkiir, bir medeniyetin
temel tasi.. Bilgisiz inancin ne kadar kadiik
kalacag1 acik ise hazmedil(e)memis (i¢sellesti-
ril(e)memis) bir bilgi aleminden dogacak te-
fekkiiriin nasil noksan kalacag1 izahtan vares-
tedir. Bir bina diisiiniiniiz ki zayif veya temel-
siz; kiigiik sarsintilarda yerle bir olacagini ak-
limizla rahatlikla tartabildigimize gore bilgisiz
bir irfanin ve dolayisiyla tefekkiir (diisiince)

diinyamizin ne kadar si1g kalacag1 asikardir.

1. NITELIKLI BILIMLE

ARSINLAMAK
Hayata bakildiginda insanun diger

canlilardan temel farkliliginin bilinmeyeler
karsisindaki tutumudur. Insan-disi varliklarin
belirsizlikler karsinda gosterdigi davranis ta-
mamen icgilidiilere ve reflekslere bagli, sorum-
luluk fikrinin hakim olmadig1 bir alemdir.
Beser olarak insan ise akletme kabiliyeti saye-
sinde belli olmayanlari tespit edebilmek icin
yiiklendigi sorumlulugun bedelinin 6demekle
kars1 kasiya kalacaktir. Bunu deruhte etmek
sadece insana mahsustur. Sosyal bir varhik

olarak insanin bu mesuliyetle nasil basa
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cikacagini ise tek basina yapmas: diisiintile-
mez. Bir rehbere, yol gostericiye ihtiyag vardir.
Bu yol gosterici de ilim ya da bilimdir. Bilimin
yol gostericiligi ise nitelikli bilgi (Erog-
111,2010,20) ile miimkiindiir. Nitelikli bilgilerin
basinda ise “Vahiy kaynakl bilgiler, insanla-
rin i¢ huzura ulasma ve mutlak bilgiye iman
etme ihtiyacina cevap vermektedir. Insanlarin
yasadiklar1 hayata bizzat kendilerinin kattik-
lar1 nitelikli bilgiler igerisinde bilimsel bilgi,
felsefe bilgisi, estetik bilgisi (sanat bilgisi) ah-
lak bilgisi ve teknik bilgileri sayilabilir” (Erog-
lu, 2010, 20). Nitelikli bilginin insanin yasadig1
hayata katti$1 anlam dengedir. Gortinen ve
goriinmeyene, mevcuda ve mevcut-Gtelerine
ulasmada nitelikli bilginin bizatihi 0ziimsen-
mesi 6nemlidir. Sadece kuru bilginin keyfiyet-
ten mahrum tecriibelerin anlamsiz olacag:
muhakkaktir. Anlamsizlig1 bertaraf etmek igin

bazi malumatlara ihtiya¢ duyulacag: da agiktir.

1.1.Bilgi, Bilim ve Bilimsel ya da Ilmi
Bilgi nedir?

R.Garaudy, 20. Yiizyil Biyografisi adli
eserinde Bilimciligin macerasini sdyle niteler
(Komiinist bir bilim adami iken Miisliiman
olmustur): “ Galile’den Descartes’a,18.ytizyil
Fransiz filozoflarindan 19.yiizyilin biiyiik bu-
luslarina kadar Bilim, gittikge artan bir sekil-
de miimkiin olan tek bilgi olarak ve doganin
karsisinda tiim yapabilme giiciiyle insana var-
liginin anlamini veren bir sey olarak degerlen-
dirildi. Bilimsel bilgilerin siirekli biiytimesi
tizerine kurulu olan, insanligin sinirsiz gelisi-
mine inang, kabul gormiis bir gesit dogmaya
doniistii. Bilimin bilimcilige dogru bu genel-
lesmesi bir¢ok gizli postulata (6ndogru) daya-
niyordu...Bu bilimci anlayisin ana ¢izgilerini
Auguste Comte belirlemisti ve felsefeyi disa-
rida birakiyordu. Yirminci yiizyilin ilk geyre-
ginde bilimin gelismesi bu olii ve kiigiiltiici
anlayis1 ortaya ¢ikardi” (Akt.: Karaman, 1996,
32).



Bilimin batida nasil bilimcigine doniis-
tiigline bu sekilde izah ettikten sonra tanimlara
gecerek konumuzun temellerini atalim.

Bilgi; insan bilme etkinliginde bilen;
yani 6zne; karsilastig1 nesneler ise bilinen; yani
objedir. Bu takdirde, bilme etkinligi, 6zne (bi-
len) ve nesne (bilinen) arasinda meydana gelen
bir siire¢ sonucunda ¢ikan {iiriindiir (Mengii-
soglu, 1992, 47-48).

Bilim, dogru diisiinme, sistematik bilgi
edinme siirecidir. Bilimin amaci dis diinyada
dogru bilgiyi yanhs ayirarak onu sistematik bir
bicimde degerlendirmektir. Bir c¢esit dogru
diistinme sanatidir (Tiirkdogan, 2009, 21).
Yani bilim devam edegelen bir haldir. Yenile-
nebilen, sonuglar tizerinden sorgulanabilen bir
vetiredir.

Bilimsel ya da ilmi bilgi ise bir sonuc-
tur. Insanlarin dogru ile yanhsi birbirinden
ayirmalarina imkan verir .

Basta Vahiy bilgisi olmak {izere diger
nitelikli bilgi kaynaklarini, bilingli ve samimi
bir sekilde yasadig1 hayata uygulayan bir kisi,
nispeten “sahsiyet” bulur ve “kamil insan”
yani mitkemmel insan olur (Eroglu, 2010, 21).

Bilimsel bilginin dogruladigr su ger-
¢ek gibi: “Osmanlilar nev’i sahsina miinhasir
(sui generis) bir iktisadi sistem olusturmustur.
Orta Asya ve Orta Dogu'nun tecriibe birikimi,
Anadolu'nun ve fethedilen bolgelerin mahalli
gelenekleri Islam cercevesinde asirlarca siiren
ve birbirlerine eklenen ¢abalarla 6zgiin bir
sistem olusturmustur. Bu sistemin bati ile etki-
lesim halinde oldugunu ve XVIIL yiizyil sonla-
rina kadar batinin olusumuna katkida bulun-
mustur” (Tabakoglu, 2005, 17).

Yiiz elli yillik bir dénem iginde, yani 1750’den
1900’e kadar, kapitalizmle teknoloji diinyay1
fethetmis, bir diinya uygarligi olusturmustur.
Kapitalizm de teknik yenilikler de aslinda yeni
bir sey degildir. Her ikisi de Bati’da da Do-
gu’da da ylizyillardir hep tekrarlanan olgular-
dir. Asil yeni olan bunlarin yayilis hizi, bir de
kiiltiirleri, smiflari, cografi uzakliklart asip

diinyanin her yanina yayilabilmeleridir (...).

Bu degisimi giiden sey, bilginin anla-
minda yer alan koklii degisikliktir. Hem Ba-
ti'da, hem Dogu’da ,bilgi her zaman igin var
olmaya uygulanan bir sey olarak goriilmiistiir.
Ama, simdi birdenbire, var olmak yerine,
yapmaya uygulanan bir sey haline gelmistir
(Drucker, 1994, 33).

Baslangicta gerceklik varlik, bilgi ve
saadetti-Hindu geleneginde sat, chit ve anan-
da; Islam geleneginde ise Allah'in sifatlari,
arasinda olan kudret, hikmet ve rahmet -ve
‘baslangicta’ da var olan‘simdi'de bilgiyle
kutsal ve her seyin kaynagi olan asil ve kadim
gercekli arasinda derin bir iligki vardir. Zaman
irmaginin akisiyla ve Gergeklik’in makrokoz-
mik ve mikrokozmik goriiniislerin sayisiz ay-
nasindaki kirilmalar1 yansimalariyla bilgi var-
liktan ve bilgi ile varligin birligini karakterize
eden saadet ya da vecdden ayr diistii. Ozel-
likle modernlesme siireciyle doniisiim yasamis
olan toplumlarda bilgi neredeyse tiimiiyle
zahirilesmis, kutsal olandan ayrilmis ve Bir
olana birlikte olmanun {iriinti ve kutsal olanin
rayihas1 olan saadet neredeyse elde edile-
mez ve yeryiiziinde bulunanlarin ¢ogunlugu-
nun idrakinin 6tesinde olan bir sey haline gel-
mistir (Nasr, 2001, 11-12).

1.2.irfan Nedir?

Irfan; bilmek ve anlamak manalarinda
olmakla birlikte, egitim ve ogretimle elde
edilemeyen gercegi, sezerek idrak etme giicii;
bilme anlayis. Dini gercek ve sirlar1 bilis
demektir (Dogan,1990).

Fransizca bir kelime olan kiiltiir, lisa-
mmizda irfan yerine kullamlsa da, tam olarak
karsiladig1 soylenemez.

[rfan1 deruni bir yaklagimin dinin ve
ilmin hamuruyla yogrulmus; hikmetin miid-
rikligini ifade eden teldkkinin ihtivasy; kiiltii-
riin sathiligine (ytlizeyselligi!) meydan okuma-
si; kiiltiirtin ithalligine nispet, irfanin makul-
liigli vemakbulliigii milletin vizyonunda asil-

dir. Ancak, irfanin imbiginden
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gecmis kiiltiiriin bas taci olmamasi da cagdisi-
liktir. Idraksizliktir.

Ayrica irfan’in, tasavvufi yonii de
vardir; Ilahi bir feyz olarak kainata, hayata
ve memata ait birtakim sirlara vakif olup
bilme hasletidir. Bir diger ifadeyle irfan, “So-
filerin rtthani halleri yasayarak, manevi ve
I1ahi hakikatleri tadarak elde ettikleri
ilim’dir. Bu yoldan Hakk’a dair elde edilen
ilme marifetullah, buna sahip olan kisiye de

arif-i billah denir.

1.3. Tefekkiir Nedir?

Herhangi bir mesele hakkinda dii-
sinme, zihni yorma, derin diisiinme ve isin
suuruna varma.

Tefekkiir, insana mahsus bir 6zelliktir.
Insan tefekkiir sayesinde diger varliklardan
ayrilir ve iistiin olur. Tefekkiir, ancak kalpte
tasavvuru miimkiin olan seyler hakkinda yapi-
labilir. Onun icin Allah'in yarattig1 varliklar
hakkinda tefekkiir miimkiindiir. Fakat Allah’in
zat1 hakkinda tefekkiir miimkiin degildir.

Tefekkiir neticesinde insan genis bir
bilgiye sahip olur.Insanin bilgisi (ilmi) artinca
da, kalbinin hali degisir. Bunun sonucunda da
insanin hali ve hareketleri tekamiile seyreder.
Dolayisiyla insanin bilgisin artmasi ve davra-
niglarinin diizelmesi tefekkiirle baslar.

Tefekkiirle ayni kokten gelen kelimeler
Kur’an’da onsekiz yerde ge¢mekte; akil erdi-
ren, diislinen, bilen insanlar igin ibretler vardir
denmekte ve tefekkiir anlamini ifade eden pek
¢ok kelime bulunmaktadar.

Tefekkiiriin yani derin bir diisiincenin
neticesinde bu kanaata varan ve ona gore bi-
lingli hareket eden kisi, her zaman i¢in karh
cikar. Bilerek kotii seyden korunmus ve iyiyi
tercih etmis olur. Ayni zamanda bagkalarim
taklit etmekten kurtulur; kendisi baskalarina
yol gosterir (Turgay, 2000, 22).

1.4.Ahlak Felsefesi Nedir?

fyi ve kotii olani, ahlakli ve ahlaksiz

olam1 inceleyen felsefe disiplinine ahlak
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felsefesi veya etik denir. Ahlak felsefesi, insan
davramislarindaki ahlaki degerleri arastirir.
Sagduyu, dini ve giindelik bilgi, ahlakli emir-
ler ile tanimlanir (Ciigen, 2009, 27).

2.BILGI - IRFAN - TEFEKKUR
ILiSKisi
2.1.Bilgi-irfan-Tefekkiir iligkisi Nasildir?

Bir toplumun tekamiilii, tefekkiir eden
insanlarin tesir giiciine baghdir. Insan olmanin
geregi, tefekkiir etmek, diisinmek ve bunu
hayata gecirmek. Tiirk fikir hayat: ise tefek-
kiir etmekten ¢ok uzak, hususiyle ideolojik
“izm”lerin pesinden giderek, fikri dogmalarin
ardi sira siiriitklenmis yillarca...

Ideolojik bakis, hastalik haline gelip
miizminlesince, tedavisi imkéansizlagsmistir.
Her tefekkiir eden ademin ayni “seyi” diisiin-
mesi gerekiyormus intibay, fiili duruma doniis-
tiirtilmiis. Her tecdit hareketini kendi dogma-
sinin siizgecinden gegirmis, neticede ise mua-
sirlik adina iki asira yakindir debelenip duru-
yoruz. Bir tiirlii girdigimiz ¢ikmaz sokagin
farkinda olmadan, karanlik yerlerde timit 15181
ariyoruz. Halbuki, tefekkiir edebilseydik; sahih
gelenege, milll ve tarihi mirasimiza sahip ¢ika-
bilseydik, diislince aleminde, ithal edilen
“izm”ler degil, asriligin miispetesiyle yapilan
sentezin mahsullerini simdi topluyor olurduk.

Fikir hiirriyetinin oniine eli sopal1 va-
zifeliler degil de, miirekkep bulasmis yiizler
gelmis olsaydi, ¢ok imrendigimiz bati tarzi
muasir medeniyet seviyesini g¢oktan gec¢mis
olurduk. Yillardir esikte bekleyerek, kendi
kiymetlerimizden koparak “modernlesmez-
dik”.

flim ve tefekkiir, bilgi ve fikir, ilim ve
diisiince; bunlar birbirinden ayrilmaz kavram-
lardir. Ilim olmadan fikrin olamayacag1 icin,
tefekkiiriin ~ de meydana  gelmeyecegi
agikardir. Bilmek, 6grenmek, en yetkili zattan
veya muallimden veya Ogretmenden veya
“uzman” kisiden bilgileri deruhte etmektir.

Buna ham Dbilgi denir. Verilenler



yorumlanmadan, se¢meden, ayiklanmadan
alinir. Veyahut da 6grenmeye daha batini za-
viyeden bakilirsa ilmi bu sekliyle yani Ilm-i
Vehbi yoluyla almak miimkiindiir. Ki bu ge-
kilde bilgileri almak istisnaidir. Tasarrufu
elinde olandan alinir. Bizim i¢im asil olan ise,
bilgiyi Ogrenilmesi icap eden yerlerden
alarak ilk safhada bilmek fiilini hayata gegir-
mektir.

“Haberlerin dogru ve gercek olanlarim
yalandan ayirmak, sosyal hayatin karakterini
ve dogasini bilmekle miimkiin olur. Dogruyu
yanlistan ayirmanin ayirmada en iyi ve en
giivenilir yol budur.

(...)(V)uku bulmus olaylarla ilgili ha-
berler s6z konusu oldugunda, bu haberlerin
sosyal hayatin dogasina uyup uymadigir ve
boyle bir seyin gerceklesme imkani bulunup
bulunulmadiginin arastirilmas: gerekir ve az
once soyledigimiz gibi, bu haberi nakledenin
giivenilir olup olmadigimi arastirmaktan ¢ok
daha 6nemlidir” (Halddn, 2004, 72).

Pekiyi, bilgiyi bu sekilde 6grenmek, bir
ust bilenden alt bilene nakli, fikir edinmemize
yardimct mu1 olur yoksa fikri 6grenmeden evvel
de miimkiin olabilir mi? Iste, meselenin en
hassasiyet arz eden yeri burasidir. Elbette ke-
miyet itibariyle alman bilgiler olmadan da
fikir sahibi olabilinir; ancak bdyle bir seyin
vukuunda da “alayli” mektepten talim ve ter-
biye vardir. O cemiyetin ilmi alt yapis1 saglam
ise, isin ehline gitmeden de fikir sahibi olmak
da mumkindiir. Ancak, esas olani ise ilmin
isigindaki fikirdir. Buna ilm-i kesbi yoluyla
tefekkiir demek daha dogru bir tespit ve tefsir
olur. Caligsarak, azmederek, ehlinden mekte-
binden / okulundan 6grenerek fikir sahibi ol-
manin tefekkiir hayatinda kaliciligi ve etkisi
imkan dahilindedir.

Fikir ve bilgi ayrilmaz bir ikili ise, uy-
gulamada nasildir? Bu noktada ise maalesef
halimiz i¢ler acisidir. Hele hele “alayli” mek-
teplilerin kalmamas: da fikri yozlagsmanin had
sathaya ulasmasini hizlandirmistir. Halbuki

asrimizda iletisim vasitalar1 ve diger imkanlar

ile bilgi sahibi olmak kolaylamis goziikse de,
fikir sahibi olamadigimiz ortadadir. Her gecen
giin fikirsiz bilgicler toplumu bir ahtapot gibi

sarmaktadir.

2.2. Red Ettigimiz Tarihimizden ilme,
Bilime Verilen Degere Bir Ornek

Fatih Sultan Mehmet Han, 1470 sene-
sinde kendi ismiyle yaptirdig1 caminin etrafin-
da meghur Sahn-1 Seman medreselerini kurdu.
Medreselerin  acildig1 siralarda koca Fatih,
kiilliyede kendisine de bir oda ayrilmasinm
istedi. Fakat, miiderrisleri, “ burada bir oda
alabilmeniz i¢in once imtihana girin, danis-
mend (asistan) olun, tercih ettiginiz ilim sube-
sinde tez yapin, eser verin, sonra miiderrislige
erisin; ancak ilim ocaginda bu sekil makaminiz
olur” dediler. Fatih Sultan Mehmed Han, bu-
nun tizerine miderrislerin kostuklar1 sarti
gerceklestirdikten sonra Sahn-1 Seman’ da oda
sahibi olabildi (Yilmaz, 1998, 81).

Bilgiyle donatilmis kiiltiirlii bir insani
hayata katmak, milletle biitiinlestirmek; anla-
y1s ve algilayisin kendi degerlerimizde hemhal
olmasiyla miimkiindiir. Bundan o&tiiriidiir ki,
irfan mu1 kiiltiir mii sualine, Omer Seyfettin’in
Ogretmen arkadaslariyla giristigi alim, arif
tartismasina bakmak meseleyibirazdahaan-

lamlikilar.

2.2.1.Alim Mi, Arif Mi?

Omer Seyfettin Ikinci Diinya Harbi yil-
larinda 6gretmendir. Bir ara 6gretmenler oda-
sinda otururken: “Arkadaslar”’, der. “Bu mil-
let alim degildir ama ariftir. Bu irfan1 saye-
sinde pek ¢ok seyi okumuslardandaha iyi-
sezer, farkeder ve bilir..”

Arkadaslari itirazi basar: “ Olur mu dyle sey!
[lmi olmayanin irfan1 m1 olurmus” derler.
Harp yillar1 oldugu igin de, iktisadi ve ticari
hayat durgun, yokluk ve sikint1 had safhada-
dir. Sekersizlikten caylar bile kuru {iziimle,
pekmezle icilmektedir. Bu durumu degerlen-
diren Omer Seyfettin: “Miijde arkadaglar” der.
“Almanya’dan bilmem kag¢ ton seker geli-
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yormus, ¢aylar1 kuru iiziimle icmekten
kurtuluyoruz!” Bunu duyan O&gretmenler,
sevingten yerlerinden firlar ve bu haberi avug-
larini patlatircasina alkiglarlar. Ama o da ne?
Tam bu esnada kapi oniinde bulunan hade-
mede en ufak bir reaksiyon goriilmemekte.
Omer Seyfettin bu defa hademeye déner ve:
“Sen niye sevinmiyorsun, sekere ihtiyacin
yok mu?” diye sorar. Hademenin verdigi cevap
arifanedir:

-“Bogversene Bey’im”, der. “Kel merhemi
bulsa kendi basina siirecek! Almanya harp
ediyor, diisiinsene...Sekeri nerden bulup da
bizegonderecek!?”

Bu cevap iizerine Omer Seyfettin, irfandan
mahrum olan arkadaglarina doénerek,

”i§te”, der. Beyler, alimle arifin, ilimle irfanin
farki...”

flmin, yani bilginin sadece teorisiyle mesgul
olmak, onu hal etmeden sunmak; hayatim
kuru bilgiyle yonlendirmek kisin gelecegi aci-
sinda ¢ok okumus cahiller sinifina sokar. Yani
vali olup da adam olamamak gibi bir sey. Bil-
ginin dis goriiniisityle modernize olmus mil-
letler meselelere hep onlarin goziinde bakarlar.
Bir problemin farkli bir boyutunun olmadigin
diistiniirler. Mesela, zahiri bilgiyle onu biitiin
benliginde niifuz ettirmis Nasreddin Hocanin

esegine ters binmesi hikayesinde oldugu gibi..

2.2.2. Nasreddin Hoca, Esegine Nicin Ters
Bindi?

Nasreddin Hoca merhum, egsegine
“ters” binerek, kotiiliige ve kotiilere “karsi
durusu” sergilemektedir. Insanlarin sel gibi
aktigr kapitalist anlayisa bend olmaktadir.
Esegin dogru yonde oldugu diistincesini savu-
nanlarin; fikir birligi etmis ademogluna; esegi-
ne ters binerek “6teleri” tefekkiir etmenin daha
iyi olacagim gostermistir. Merhum Hocanin,
“esek” sembolii, aslinda“eseklikle” miicadele-
nin remzidir. Yani Nasreddin Hoca (k.s.), ceha-
letle, geri kalmislikla, sehevi arzularla, seytan-
lasmis insanlarla, ruhsuz diinyayla miicadele

edilmesineisaret etmektedir.
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Nasreddin Hoca,“aklin yolu birdir” fikrini
serdeden Semerkant Han'imin bu goriiglerine
katilmadigini ifade eder ve elestiride bulunur.
Bir meselede fikir beyan ederken, tek bir zavi-
yeden meseleye bakilmamasini, bakilamaya-
cagini, boyle bir bakis acisiyla yapilacak deger-
lendirmelerden hatali neticeler dogacagini;
dolayisiyla olaylarin, varliklarin, meselelerin
birden ¢ok cephesi oldugunu sdyler. Insamin
‘Varlik' sebebine aykiridir aym fikre sahip ol-
mak.. Yani “aklin yolun bir-ligine” muhalefet
ederek, “ters“ten olaylara yaklasir. Bu fikirleri
saraydaki alimlere ileten Han’la ayni goriisii
paylastiklarin1  sdyleyen alimler, Nasreddin
Hocay1 haksiz bulurlar. Hoca merhum da tar-
tismanin uzamas: izerine; yani alimlerin bu
isteki “tersligi” kavrayamamalar1 anlatmak
i¢in saraydan disar1 ¢ikar. Bir vakit sonra ese-
gine ters binerek tekrar saraya doner. Sarayda-
ki alimlere ne gordiiklerini Han’dan sormasini
talep eder. Biitiin alimler ayni cevabi verir:
“Esege ters binmis adam goriiyoruz.” Hoca-
nin bekledigi cevap da budur. Hemen tas
gedigine koyar. Ve, ders verircesine sunlari
haykirir: “Gercekten de hepinizin aklinin
yolu bir; esegim dahil. Akliniz size esekle
adam iliskisinde bir terslik oldugunu soylii-
yor. Bir terslik var, ancak neyin ters neyin
dogru olduguna, meselenin hangi tarafinda
yer alirsaniz ona gore cevap verirsiniz. Sizler
esegin tarafini tutup, bana "ters duruyor’ de-
diniz, oysa meseleyi benim a¢imdan goren
bir insaf ehli benim degil, esegin altta ters
durdugunu goérecektir.”

Hoca merhumun ters oturmasiyla
alakali bagka bir hikaye de soyle-dir: Hocaya
esege nicin ters oturdugunu soranlara verdigi
cevap tefek-kiir sahiplerine bir sey ifade edebi-
lir: “Diinyaya bir de bu taraftan bakmak iste-

“

dim.



2.3. Bilimde Ahlak Var midir?
2.3.1. Bilimde irfan1 Boyut Olmazise
Bilimsel Ahlaksizlik PeydaOlur

Bilim ve teknolojinin ilerlemesi, in-
sanligin maddi refahina bulundugu katkidan
dolayr miitesekkir olmamiz lazim gelir. Ona,
her tiirlii ortamin bahsedilmesi icap eder. El-
bette, asrimizin teknolojik gelismelerinin in-
sanliga faydasmi inkar etmemiz, abesle isti-
galdir. Begeriyetin menfaatine olacak her adim
taktirle karsilanmalidir. Nasil ki, elektrigi bu-
lan Edison’a minnet borglu isek, diger sahalar-
daki olumlu icraat1 olanlarin da -kim olursa
olsun- insanligin seref iiyesi sayilmalidir. An-
cak, ilmin, “bilimsellege” tahavviil etmesi (d6-
niigsmesi) neticesinde maddi boyutun hakim
olmasiyla “ahlaki” zaafiyet kendini gOstermis-
tir. i§te, meselenin bam teli burasidir. Baty,
maddi alandaki tekamiile hep “pozitivist”
bakis acisiyla yaklastig: igin, biitiin diinyadaki
yansimalar1 daboyle olmustur.

Bilimin “evrenselligi”nden dem vuru-
lurken, yeni icadin hangi fakire aksettigini
bilen var m1? Bir noktada aksediyor: o da, ko-
bay olarak kullanilan kimsesiz, fakir, hakkin
arayamayacak halde olan mazlumlardir.

Asrimizin en mithim buluslarindan
biri olarak kabul edilen “gen haritasinin” ¢ika-
rilmasy; insanlarin  “gen”leriyle oynamanin
hangi cilginliga yol agacagini en yetkili agiz-
lardan duymak miimkiindiir. Bu meselenin
ilmi tarafi bir yana, ahlaki yonii akil almaz
derecede, cilginliklarin arz edecegi iddia edil-
memekte; bilakis genetik ahlaksizligin hangi
safthalarda oldugunun bilinmemesinin dehset
vericiliginden korkulmaktadir. Buralarda de-
ney aract olarak kullanilan insanlarin kimler
oldugunu tahmin etmek gii¢ degildir. O halde,
bilimin faydasindan s6z edeceksek, evvela
onun ilmiliginden, yani ahlakiliginden bahset-
memizgerekir. Bilimde ahlaki/inang taraf ol-
maz ise nasil dehsetengiz olaylara sebep oldu-
gunu verecegim Ornekler meseleyiacikliga ka-

vusturacaktir.

2.3.1.1. Tiip Bebek

flk olarak {ilkemiz insamini da yakin-
dan ilgilendiren “tiip bebek” olayidir. Cocugu
olmayan insanlarin nasil gayri mesru yollara
sevk edildigini biliyoruz. Ilmin ahlaki cihetinin
noksanlig1 sonucunda, “bilimsellige” tapinila-
cak mesabedeki itikat, ahldksizligin kapisim
aralatmistir. Prof. Dr .CevatBabuna, bu hususu
sOyle degerlendirmektedir:

“Sperm babadan, yumurtacik anneden
alindigr zaman bir sorun yok. Dini esaslara
uygun. Sperma babadan gelmektedir, yumur-
tactk anneden gelmektedir, gayri megsru bir
olay yoktur tiip bebeklerde. Ancak, sonradan
bu, gayri mesru yollara da saptirilmistir. Me-
sela spermasi olmayan kocalar vardir. Bagka-
sinin spermasini almak suretiyle annenin yu-
murtacigini onunla asilama ve boylece o yu-
murtacigini igeriye yerlestirilmesiyle ailesinin
yarisinin rol aldigr bir bebek dogmaktadir.
Tabi ki burada zina kokusu vardir. Clnki
genetik olarak bir cocugun anneden ve baba-
dan gelen DNA sistemini tasimasi lazim gelir-
ken burada bir yabanci isin i¢ine girmektedir.
Islam dini acisindan zina en biiyiik giinahlar-
dan biri oldugu icin bizim {ilkemizde ve Islam
diinyasinda bu kabul edilmemektedir. Baba ile
anne arasinda olan bir miinasebet oldugu za-
man bu mesrudur, ama bir yabanci karistig
zaman mesru degildir.

Cok sik rastlarulan ve spekiilasyona
¢ok miisait olan yabanci sperma ile asilama
olayi, bizim dinimiz tarafindan kesinlikle ka-
bul edilemeyecek ¢irkin bir olaydir... (S)perm
bankas1 denilen sey insanligin intiharidir. Ai-
leyi ve toplumu ¢Okertecek gayri mesru bir
uygulamadir. Avrupa Birligi'nin bu gibi dini-
mize, Orf ve adetlerimize aykir1 olan bir seyi
zorlamas1 mimkiin degildir. Boyle bir kanun
olsa bile, vicdan1 olan, dinine, 6rf ve adetlerine
bagl olan bir insan bunu yapamaz. Miithim
olan kanundaki yasa degil, insanin ruhundaki
yasadir.” (Babuna,2004,16-22)

Ahlaki kiymetlerin olmadigi yerde,

ilim olamaz. Ilmin olmadig1 yerde hangi
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gelisme olursa olsun, “bilimsel” ahlaksizlig
koriikleyecektir. Ciinkii, “bilimsel ahlaksizli-
gin” kokiinde; vahsi kapitalizmin maneviyat
tanimayan, her seyi madde ile 6lgen, pozitivist
telakkisi vardir. Metafizigi kabul etmeyen; her
seye”Amprizm” ileyaklasananlayisin neticesi
debudur.

2.3.1.2. ila¢ Firmalar1 ve AIDS

Ikinci ornek,Kapitalizmin bilimebaki-
sin1 gostermesiagisindandnemlidir.
flag endiistrisi giicli yetmeyenlere ilag dagit-
may1 reddetmesi ve fahis fiyatlariyla meshur-
dur. Ozellikle Afrika’da AIDS salgini ile mii-
cadeledeki ilaglarin yoklugu, kapitalizmin
ihtiyact olanlara ila¢ ulastirma konusundaki
kifayetsizligini ispatlamaya yeter. Peki kar
amact giitmenin yeni ilaglar gelistirmedeki
rolii nedir? Biiyiik ila¢ firmalari, endiistrileri-
nin AR-GE (arastirma ve gelistirme) kisminda
da iyibir sicilesahip degiller.

AIDS hastalar1 her yil kendilerini ha-

yatta tutan ilaglar icin on binlerce dolar 6deye-
bilir. 2003 yilinda Fuzeon adinda bir ilag tani-
tild1 (fiyatina biiyiik bir itiraz vardi) ve hasta-
lar1 yillik 20 bin dolarlik bir fatura ile vurdu.
Roche'nin bagskani Franz Humer fiyat1 savun-
maya ¢alisti, “Yenilik getiren ¢alismalarimizda
uygun bir geri doniis orami yakalamaya ihtiya-
amiz var. Bu ¢igir agia biiyiik bir tedavi. Bu
yenilik¢i calismalarin devam etmesini isteme-
yenbir toplum hayal edemiyorum..”
Ancak bay Humer'in bahsettigi yenilik¢i ¢a-
lisma, sadece yari-goniilliidiir. Ilag firmalarim
merhamet duygusu degil nakit para motive
eder. Bir ila¢ firmasi i¢in AIDS’li bir insan,
hasta degil miisteridir. Ila¢ endiistrisinin bu
insanlarin stirekli miisteri olmasini saglamak
konusunda finansal bir giidiisii var. Bu sebeple
bir tedavi bulmak icin ¢ok az sayida arastirma
yapiliyor. Cogu arastirma Ozel sektdr tarafin-
dan hastalarin 6miir boyu kullanmak zorunda
kalacaklar1 nitelikte ilaglar bulmak i¢in yapili-
yor (Palecek,2009,16).
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2.3.1.3. “Deneklerin Kafatas1 A¢ild1”

Ugﬁncii ornek, Alexander Cockburn
ve Jeffry St.Clair,”Kirli Beyaz” isimli kitabin-
dan:

“Deneklerinkafatas1 agildi1”

“U¢ mahkum anestezi yoluyla uyusturuldu,
kafataslar1 acildi ve CIA doktorlar1 tarafindan
beyinlerinin degisik kisimlarina elektrotlar
yerlestirildi. Bu mahkumlar yeniden uyandi-
rildilar ve i¢i bigaklarla dolu bir odaya konul-
dular. Beyinlerinin icindeki elektrotlar mah-
kumlar1 gizlice izleyen CIA psikiyatratlar
tarafindan aktif hale getirildi. Bu sekilde bir-
birlerine  saldirabileceklerini umuyorlardi.
Deney basarisizlikla sonuglandi. Elektrotlar
beyinlerinden ¢ikartildi, hastalar vuruldu ve

cesetleri gomiildii!

2.3.1.4. “Bilimin Serefi i¢in Calistik!”
Amerikan Halk Saglig1 Servisi ile Tus-
kegee Enstitiisii’'niin siyahilere yonelik yaptig1
calismalardan biri olan Albama’min Macon
kirsalindan 600 fakir siyahi erkek secerek bir
deney gerceklestirdiler. Buna gore arastirmay
yapan kisiler 600 kisiden 400’iine frengi mik-
robu asiladilar. Kalan 200 kisiyi ise kontrol
grubu olarak miisahede altina aldilar. Aras-
tirmadan kastin ziihrevi hastaliginin tabii sey-
rinin ne oldugunu tecriibe etmek istiyorlardi.
Baz1 hekimler bu erkeklerin bir kisminin frengi
olduklarini tespit ettiklerinde bile “arastirmaci-
lar” bu mikrobu tasityan siyah fakir erkeklerin
tedavi olmasina mani oldular. Yillarca devam
eden bu “bilimsel” calismalardaki deneklere
sicak yemek, bas cerrah tarafindan imzalanmis
birer sertifika, ticretsiz tibbi bakim sozii ve 50
dolar tutarinda defin parasi verildi. Bu aras-
tirma neticesinde 100’den fazla siyahi denek
frengi mikrobu sebebiyle hayatim1 kaybetti. Bu
olay basina yansidiginda ise Amerikan Halk
Saglig1 Servisi'nin Ziihrevi Hastaliklar Boliim
Baskani Dr. John Keller, kendini soyle savu-

nur:  “bilimin serefiigin ¢aligtik”



2.4.Bilim Objektif / Nesnel Olmal1 M1?

Biiyiik miitefekkirlerimizden Cemil
Meri¢ soyleder: “Objektiflik Namussuzluktur!”
Bu tespitin Amerikan Halk Saglig1 Servisi'nin
Zithrevi Hastaliklar Boliim Baskani Dr.John
Keller'in “bilimin serefi i¢in galistik” ifadesiyle
nasil karsilik buldugu vakiadir.
Bizdeki anlayisin-akademik gevrelerce ve ken-
dini batili zannedenlerce- basta tarihimize
olmak tizere dinimize, dilimize, kiiltiiriimiize,
geleneklerimize ve diger asli unsurlarimiza
“objektif”olarak ele alinmasini tavsiye etmesi
ve uygulamalarin1 bu yoénde yapmasi ne kadar
inandiric ve ilm1 olabilir? Halbuki bize objek-
tif diye gosterdikleri her verinin subjektif bir
genellemeden ibaret oldugu goriilecektir. Ob-
jektif olalim diyerek tarafsiz yaklasilmasini
istedikleri mesele aslindan carpitilmaktadir.
Kendilerine kaynak edindikleri her seyin esas
itibariyle, objektif prensipleri arz edenlerin
subjektif; yani kendi dogrularinin doneleri,
sunulanlarin aleyhinde gelismelere gebe birak-
tiklarinin farkinda degildirler.

Bu objektiflik furyasindan nasibini en
fazla Osmanli tarihi almaktadir. Baz1 gevreler
veya bilim adamlar1 Osmanliy1 ele alirken
bitaraf bir davrams sergilemeye calistiklarina
sahit oluyoruz! Halbuki onlarin tarafsiz dedik-
leri batili kaynaklardan aldiklar1 “objektif”!
malumatlarin biraz daha yumusatilmis sekli-
dir. Bakiniz, bir bilim adaminin Osmanlinin
miisamahasini nasil hafife aldigini ve 1rka
kokan birnakille meseleyibiraz dahanetlesti-
relim:

“Osmanl tarihinin diinya tarihi agi-
sindan icerdigi son derece de 6nemli boyutlar-
da bugiin dar bir soven bakisin giidiimii altin-
da goriilebilmekten uzaktir. Osmanlhiyr gayri-
miislimlere hosgorii gosteren ve aslinda bir
bakima “adam ettigini” ileri siiren ve impara-
torlugu saf bir Tiirk-Islam devleti olarak temel-
lendirmek isteyen muhafazakar ve anakronik
bakis bu tarihi miyopinin en agik Ornegidir.
Ama bu bakis agisini elestiren ve onunla zit bir

ideolojik kokene dayanan milliyetcilik karsiti

baska bakislar da ayn1 miyopiyi siirdiirmekte-
dir. Onlara gore Osmanli daima kendisine
yabanci buldugu unsurlara karst gaddarlik
yapmak ilkesine gore kurulmus olan bir kanli
tarihtir. Bu kanli tarih bizim gogebe gelenekle-
rimizle iligkilidir. Zaten hicbir zaman yerlese-
meyen Osmanlistep kanunlari-

ni“gayrimiislimler”e kars: da ¢alishirmistir. Bu
bilgiler son derece sathi olup, aslinda Osman-
liy1 karakterize eden unsurun gocebelik ile
ilgili unsurlarin tasfiyesine dayali , “medeni-
lesmeci” bir diyalektik igerdigini ve daima
gogebelik kiiltiirii ile catistigini germezlikten
gelmektedir... Osmanli bir bakima kurucu
unsuru sayilabilecek olan Tiirkmen unsurlari-
na karsi devamli bir savas i¢inde olmustur.
Bunlardan baglicalar1 Karaman Beyligi ve daha
dogudaki Safevilik'tir. Ideolojik planda ise bu
karsitlik, Stinni doktrin ile Sia ya da $ia’dan
beslenen ve gocebeler iizerinde son derece
etkili olan bazi sufi doktrinler arasindaki mii-
cadelelerdir. Osmanli'nin gogebelik ile iliskisi-
nin abartilmasi ve buna dayali olarak , karak-
terinin daima barbarlik ile esdeger goriinen
Miisliiman ve Tiirk kaldiginin ileri stiriilmesi,
Osmanl tarihinin daima igin igin bir millilik
vasfinin tasidiginin iddia edilmesi anakronik
bir bakisin eseridir. Aslinda Osmanl tarihi de
her gelenekli monarsik tarih kadar kanlidir,
ama bu kanli tarihin bazi reflekslerini “barba-
rik milliyet¢i savaglar” tarihine koklii olarak
eklemlemeye c¢alismak en az ilk yticeltici bakis
kadar hatalidir” (Ogiin, 2003, 60-61).

2.4.1. Moésy6 Back: “Diinyanin En Asil, En
Dogru, En Namuslu Milleti Miisliiman-Tiirk
Milletidir”

Ama,M0sy6 Back farkl seylersoyliiyor:
Gegen ylizyilin baslarinda Istanbul Bahgeka-
pr’da meshur bir terzihanenin sahibi olup Is-
tanbul’'un kalburiistii zenginlerini giydiren
Macar bir terzi vardir: Mosy6 Back. Devrin en
tinlii kuliibli Circle Dorla (Sirkildorya) ‘in de-
vamli miisterilerinden Mosy0 Back bir gece

toplant1 halinde bulunan hlgiliz,
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Fransiz, Alman, italyan, Rum, Ermeni ve
Yahudi dostlarmasu sozleri sdylemistir:
“Efendiler! Ticarethdanemde tezgahtarlik eden
bir Tiirk vardi. Kendisini askere cagirdilar.
Giderken, daha evvelden ticarethanemden
aldig1 on bes lira borcu veremeyecegi i¢in 6ziir
diledi ve harpten dondiigii vakit 6demek {ize-
re benden miihlet istedi. Elden ne gelir, ben de
razt oldum ve bu parayr unuttum. Umumi
Harp (L.Diinya Savagi) bittikten bir miiddet
sonra geng bir delikanhi ziyaretime geldi ve-
tezgahtarinoglu oldugunu soyleyerek:

-Babam harpte sehit diistii. Vasiyeti icabinca
size olan borcunu getirdim, dedi. Ardindan da
borcu olan daha evvel 6deyemedigi igin Oziir
diledi. Ben duygulanmistim.Paray1 almamakta
1srar ettim.O zamandelikanli pekiiziildii:

-“Bu babamin vasiyetidi”r, dedi. “Eger almaz-
saniz ruhu azap olur. Ustelik benim igin na-
mus  borcusayilir...”

Sozlerinin burasinda Mosyd Back'in gozleri
yasarmis ve bir miiddet bekledikten sonra
demistirki:

“Efendiler!.. Diinyanin en asil, en dogru, en
namuslu milleti Misliiman-Tirk milletidir.”
Mosyd Back’in nakli, aslinda ilim ve irfanla
sekillenen tefekkiir hayatimin milletimizdeki

yansimasidir.

3.50ONUC

Bilginin en biiyiik gii¢ oldugu ti¢iincii
bin yilda bizler ne kadar bunun farkindayiz?
Yaldizli laflarla nitelikli bilgi ve bilimi hayati-
miza yer etmesini saglayabildik mi? Buna ¢aba
sarf ediyor muyuz? Kuru bilgilerle bilimcilik
mi yapiyoruz?

Carpic bir arastirma sunalim: 1996
yilinda 27 iilkede 32 bin 6grencinin katildi-
g1 cok genig bir kamuoyu aragtirmas1 yapild.
Arastirmanin ad1 'Genglerin Tarih Bilinci Uze-
rine Karsilastirmali Avrupa Projesi'ydi. Bu
projeden ilging sonuglar ¢ikti. Katilan {tilkeler
soyleydi: Tiirkiye, Fransa, Iskogya, Ingiltere /
Galler, Belgika, Almanya, Giiney Tiroller, ital-
ya, 1spanya, Portekiz, Filistin, Israilli Araplar,
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Israil, Yunanistan, Bulgaristan, Hirvatistan,
Slovenya, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Po-
lonya, Ukrayna, Rusya, Litvanya, Estonya,
Finlandiya, isveg, Danimarka, Norve¢ ve iz-
landa. Kober Vakfi'nca desteklenen ve Tiirki-
ye’de Tarih Vakfi'" nin yiiriitttigli, bu arastir-
maya Tiirkiye'nin gesitli kentlerinden 1229
ogrenci katild1. Hepsinin yaslar1 14-15 arasinda
degisiyordu Iste bazilar:: 1- Tiirk 6grenciler,
tarih 6gretmenini en az dinleyen kesim. 2- Aile
biiyiiklerinin amilarina biitiin iilkelerde ¢ocuk-
lar inamiyor. Inanmayan dort iilkenin ¢ocukla-
r1: Rusya, Cek, Alman ve en az inanan da Tiirk
cocuklar1! (Hiirriyet Pazar, 12 Aralik, 1999).
Arastirmadan ilging sonuglar ortaya ¢ikti. Bu-
gin itibariyle halin degisip degismedigini
anlamak zor olmasa gerek. Ilging ve diisiindii-
riici bir anektodu nakledelim:

Tiirkiye'ye Japonya'dan bir egitim heyeti
gelir. Temas ve incelemeler yapacak, neticeyi
yetkililere aktaracaklar. Gerektigi kadar da
ikili igbirligi gerceklestirecek. Isler buraya ka-
dar cok iyi..Japon heyeti yurdumuzun bazi
bolgelerinde  gerekli  incelemelerini  ya-
par. Sonra Bakanlikta toplanirlar. Heyetin
hakkimizdaki tespiti ilging: “Sizin ¢ocuklari-
nizda milli suur yok.” Bizimkiler sasirir! Bi-
zim ¢ocuklarin damarlarindaki kan milli duy-
gumuzun kaynagidir. Yine de fazla ses cikar-
mazlar! Ne de olsa misafirdir! Bizimkiler sorar:
“Peki, sizin genglerinizde milli suur var mi-
dir?”

Japon wuzmanlar1 anlatmaya baslar.
“Biz genglerimize ilk mektebe baslamadan sok
testler uygulariz. Mesela ucak gibi hizl1 giden
trenlerimize bindirir, bir tur yaptiririz. Cok
katl1 yollardan da gegen tren, onlar1 soyle bir
sarsar. Mini mini ¢ocuklarimiz teknolojinin bu
bas dondiiriicii neticesini gorerek bir soke
olurlar. Sonra...Bu soktan sonra Hirosima'ya
gotiirtiriiz. Bolgeyi aynen koruyoruz. Bomba-
lanmis bu bolge hakkinda bilgilendirir; degil
hayvan, bitkinin bile yesermedigini gosteririz.
Ve deriz ki Eger sizler ¢alismaz, sizden 6nceki-

leri ge¢mezseniz vataniniz, iste boyle



diismanlar tarafindan bombalanir. Hi¢bir canli
yasamayacak bigimde size birakip giderler.
Calisirsaniz, bindiginiz hizli trenleri bile gege-
cek yeni vasitalar ya parsimiz. Gerisi sizin bile-
ceginiz is. Cocuklarimiz bununla ikinci bir sok
daha yasarlar. Sizlere sunu hatirlatalim ki,
Tiirkiye'de bir¢ok teknik elemanlarimiz bu-
lunmaktadir. Bunlarin herhangi birine bu ko-
nuyu sorabilirsiniz.
Bizimkiler sagkinlik i¢inde sorarlar:
- Peki ya Tiirkiye igin tespitiniz var m1? Varsa
miisahedeleriniz nedir?
Japonlar; “Elbette var derler. Bizimkinden ¢ok
daha Onemli. Bir tanesi Canakkale Savasla-
rimin oldugu boélge. Bu boliimii genglerinizin
sok olmasi icin yeter de artar bile. Bir metre
kareye alti1 bin merminin diistii§li savasta,
Tiirk'ler her seye ragmen galip ¢ikiyor, olama-
yacag1 olur hale getiriyorlar. En son teknoloji-
ye ve donanima meydan okuyarak, inancin
galip geldiginin ispatim1 yapiyorlar. Ustelik
karsilarinda tek bir diisman degil, miittefik
glicler; sizin tabirinizle yetmis iki millet var"
Japonlar ¢ocuklarina; Japon milli suu-
runu vermek i¢in Hirosima ve Nakazaki'ye
gotiirerek; nereden nereye geldiklerini bellek-
lerine sindirip; milli suurlarini her daim canlt
tuttuklar1 halde; bizim de milll uyamisimiz bu
sehit topraklarda yatmasina ragmen; suursuz-
lugun zirvesini yasiyoruz.Varlik icinde yoklu-
ga mahkum vaziyette milli sahsiyetimizin
berheva olmasina seyrici kaliyoruz.

Bizdeki “bilimselligin”sonucu...

3.1. Okumay1 Hayatin Merkezine Almak
Okumay1 merkeze almayan fertlerden
tesekkiil etmis bir cemiyetin gelecege yonelik
bir iddiasinin ne kadar “iddial1 “ oldugu siiphe
gotiirmez bir hakikattir.
Dogru oturup dogru konusalim: Miisliiman-
Tiirk milletinin bir ferdi olarak “Oku Emri”"ne
ne kadar sadi81z?

Kendimizi ne kadar sorguluyoruz?

Bos vakitlerde okumak seklindeki bir
anlayisin bizleri ne kadar giigsiiz, takatsiz bi-
raktiginin farkinda miy1z?

Bizler Miisliiman olmakla; diislinen ve
kitaba, ilme, alime biiyiik deger veren bir
millet olduk. Simdi ise bu degerlere diisman
bir millete dontistiik!

Nizamii'l-Miilk, Fatih, Yavuz.. gibi
devlet biiyiiklerinin en biiyiik 6zellikleri bazen
giinde 8 saat kitap okumalaridir. Biz ka¢ daki-
ka okuyoruz?

Thtisamli devirlerden sonra duraklama
ve gerileme ile beraber kitap okumaz hale gel-
dik. Clinkii bize bu ihtisami saglayan “Oku”
Emri'ne yiiz ¢evirdik!

Matbaanin  Tiirkiye'ye gelisinden
(1727) 19. Asrin sonlarina kadar, basilan kitap
say1s1 5 bin civarindadir.

20. Yiizyilin baglarinda ancak basilan
kitaplarla beraber tiim Osmanli'min kitap mi-
rast 35-40 bin civarindadir. 1930-1932 yillarin-
da bir kitap 300 adet basildiginda sevinilirdi.
1940-1946 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gazete
tiraji, Tkinci diinya savagi gibi toplumu ilgilen-
diren ¢ok onemli bir hadise olmasina ragmen,
30 bin civarindadir. Bu tiraj ancak 1947 de 70
bine dogru ¢ikabilmistir.

Ulkemizde 78 milyon insan olmasina ragmen
gliniimiizde giinliik 4.5 milyon gazete satilabi-
liyor (Yay-Sat raporlarina gore).

“Nasil okumaliyiz ? “ sorusunu cevaplama-
dan Once ,”“nic¢in okumaliy1z? “ sorusu-
nun cevabini bulmaliyiz.

Kitaba uzak bir toplum fikirsiz toplumdur.
Fikirsiz toplum

ise toplum degil, sadece bir y1gindir.Cilesiz,
kimliksiz ve bagkalar1 tarafindan kullanilagele
n bir toplum. Bilgi ¢ekirdektir. Catlayip bilgi
vermesi i¢in uygun bir topraga

atilmasi gerekir.

Kitaba bir yilda kim ne kadar para vermis bil-

mek istiyor musunuz?
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Kisi Basina

Norve¢'li 137 Dolar.

Alman 122 Dolar
Belgika'l 100 Dolar
Avusturya’lh 100 Dolar

Giiney Kore'li 39 Dolar
Ispanya’l 39 Dolar

Diinya Ortalamas: 1,3 Dolar
Tiirkiye’li 0.45 Dolar( 45Sent)

3.2. Diinyay1 Yoneten “KALEM,
MUREKKEP VE KAGITTIR”

Kitap, 6mrii uzatmamin en iyi ilaci-
dir. Kimki kitap sever veokur,
onun yasayist dolu ve zengin olur. Zira insa-
nin bag diismani1 bosluk  ve tembelliktir ki bu
da stresi dogurur . Stresler de insanin oliim
alarmlaridir. Diisiinmeden 6grenmek faydasiz,
ogrenmeden diisiinmek tehlikelidir” “Kitap
okumakla insan zekas1 gelisir”

“Diinyay1 yoneten KALEM , MUREKKEP
VE KAGITTIR”

Kitap,diisiince bahgelerinden  devsi-
rilmis bir buket cicek, DUNLE YARIN ARA-
SINDA ¢etin bir yolun yolcusu olan insanin
Oniine serpilmis bir kucak 1siktir.
ibn-i Riist: Sadece evlendigi giin ve babasin
kaybettigi giin kitap okuyamamustir.

Ely Burn :Ismindeki bir demirci, bos vakitleri-
ni degerlendirerek 8 dil ve 22 Avrupa Lehgesi
Ogrenmistir.

Churchill: Yurt dis1 seyahatlerinde okuyacag1
kitaplar kalacag: otele yerlestirilirmis.

Maison Good: Londra’da hastalarini ziyarete
giderken araba ig¢inde Lukretiyus adli meshur
eseri terciime etmisgtir.

Amerika'li yazar Marjorie Holmes: Dort co-
cuk annesidir. Yiizlerce makale ve 17 kitap
yazmustir. “Disiplinliyim, planliyim. Hevesle-
rime karsi koymay1 ve zamanimi tanzim etme-
yi erkenden 6grendim” demistir.

ABD Baskanlarindan Abraham Lincoln; Co-
cuklugunda bir ¢ift¢inin yaninda 1rgat olarak

calisirken cift siirdiigii hayvanlara istirahat
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verdiginde kitap okuyarak bazi okullar1 disar-
dan bitirmistir. Bakkal c¢irakligi yaparken de
miisteri gelmedigi zamanlarda kitap okuyarak

liseyi ve iiniversiteyi bitirmistir.
3.3. Kisi Basina Diisen Kitap Sayis1

Almanya’da 1000 kisiye 2.700
Rusya’da 1000 kisiye 18.000
ABD’de 1000 kisiye 12.000
Japonya’da 1000 kisiye 1.100
Tiirkiye’de 1000 kisiye 7 kitap diiger.

3.4. Basilan Kitap Sayis1

ABD’de bir yilda 72.500 kitap basiliyor.
Rusya’da 38.000

Almanya’da 49.000

Japonya’da 42.000

Tiirkiye’de 7.000

Tiirkiye kumarda diinyada ikinci
Israfta birinci

Alkolde ti¢tincia

Sigarada dordiinciidiir.

3.5. Cemil MERIC...

Odanin ortasinda bir masa. Masanin
iisttinde bir sandalyesandalyenin de {istiinde
elinde kitabim1 okumaya calisan bir miitefek-
kir: CEMIL MERIC...

Gozlerindeki rahatsizligin okumasini
zorlastirdigr bu yillarda, okuma acligimi bu
sekilde gidermeye calisiyor. Bunu  yaparken
tavandaki lambanin 1sigindan faydalaniyor.
Ciinkii lambay1 kendisine yaklastiracak bir iki
metre kabloya verecegi paranin hesabini yap-
mak zorunda... “...Diisman bir ¢evrede ister
istemez kitaplara kac¢iyorum. Yani diisiince ve
edebiyata hiir diisiince sonunda yonelmiyo-
rum. Yasamak i¢cin kendime bir diinya insa
etmek zorundayim! Kitap bir liman benim igin,
kitaplarda yasadim ve kitaptaki insanlar1 so-
kaktakilerden daha ¢ok sevdim. Kitap benim
has bah¢emdi. Hayat yolculugumun simr tas-

lar1 kitaplardi.”



3.6. Bilgi, Sadakatin Varligin1 Ogretir.

[rfan, sadakatin biitiin benlige niifu-
zuna sebep olur. Tefekkiir ise, millet ve mem-
leketi icin:” Hizmet muvaffak olsunda varsin
bizim yerimiz caminin pabuglugu olsun”
prensibini hayatinin merkezine yerlestirir.
Albert Einstein’in dedigi “ilimsiz din topal;
dinsiz bilgi de kordiir.

Artik, nitelikli bilgi ile donatilan nesil,
gliciiniin farkinda olarak -Necip Fazil'in ifade-
siyle: “Surda bir gedik actik, Mukaddes mi
mukaddes; Ey kahpe riizgar ne yandan esersen

es” rahathigiyla gelecek vizyonunu ¢izecektir.
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Oz

Adnan Menderes Universitesi (ADU) Rektorii Prof. Dr. Cavit BIRCAN ile “Diinden Bugiine
Adnan Menderes Universitesi (ADU) ve Tiirkiye 2023 Vizyonu'ndaki Yeri ve Hedefi” konulu miila-
katta ADU'niin genel bir degerlendirmesi yapildi. ADU’niin Tiirkiye ve diinya iiniversiteleri arasin-
daki yeri ve Aydin iline katkilar1 {izerinde duruldu. ADU ile Aydin'in iktisadi, sosyal, kiiltiirel konu-
lar1 etrafinda degerlendirmeler yapilarak bunun Aydin sehrine ve Aydinli'ya yansimalari {izerinde
konusuldu. Sehir-Universite iliskilerinin hangi boyutlarda oldugu, olumsuz goriinen taraflarin nasil
olumluya doniistiiriildiigii ifade edildi. Anayasa, sistem degisikli, baskanlik, laiklik gibi Tiirkiye'nin
giincel konulara ADU’niin yaklagimi soruldu ve bunlara dair cevaplar alindi.

Anahtar Kelimeler: Adnan Menderes Universitesi (ADU), Aydin, Prof. Dr. Cavit BIRCAN, Adnan
Menderes, Tiirkiye-2023 Vizyonu,

Adnan Menderes University (ADU) From Yesterday to Today

and It's Place and Aim in Turkey 2023 Vision
Cavit BIRCAN*

Interviewers
Mesut MEZKiT** Murat Kemal AVCI*** Ozkan OZKAYA****

Abstract

An evaluation has been carried out with rector of Adnan Menderes University; Proff. Dr.
Cavit Bircan about "Adnan Menderes University From Yesterday to Today and It's Place and Aim in
Turkey 2023 Vision". ADU's place among Turkey's and worlds universities and it's contributions to
Aydin province has been evaluated. Evaluations have been made about ADU and Aydin's economical,
social and cultural issues and effects of these points to people of Aydin and Aydin to itself. City and
University relation is deeply analyzed in terms of negative impacts and how these impacts have been
changed to positive impacts. ADU's approaches to Main law, system change, presidentship and secu-
larism have been asked and got related answers.

Keywords: Adnan Menderes University (ADU), Aydin, Proff. Dr. Cavit BIRCAN, Adnan Menderes,
Turkey-2023 Vision,

* Prof. Dr., Adnan Menderes Universitesi (ADU) Rektorii

** Yazar/ Yiik.Ziraat Miih., Tapu Sicil Miidiir Yardimcisi

#+ Dr. ADU Ziraat Fakiiltesi Ars. Gor.

#x¢ ADU IIBF Yonetim Organizasyon Yiiksek Lisans Ogrencisi
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SORU: TURKIYE'DE Ki MEVCUT
UNIVERSITELERE BAKILDIGINDA,
ADNAN MENDERES UNIiVERSITESI
(ADU) NEREDE DURUYOR?

CEVAP: Universitemiz, 1992 yilinda kurulan
tiniversiteler arasinda yer almaktadir. Bu yil
itibariyle tiniversitemiz 24 yasinda. Aslinda
bir {iniversite igin 24 yil ¢ok kisa bir siire. Tiir-
kiye’de {iiniversitelerin kurulus tarihilerine
baktigimizda drnegin 1453'te Istanbul’un fet-
hinden sonra kurulan Istanbul Universitesi ilk
once akla geliyor. Osmanli Imparatorlugu
zamaninda Bilim ve Irfamin besigi olan bu
topraklarda ¢ok koklii ve kadim {iniversiteler
var. Bu iilkemizin zenginligidir. Buradan bak-
tigimizda Adnan Menderes Universitesi
(ADU), oldukca yeni bir {iniversite. Ancak
Universitemiz yeni olmasina ragmen 23/24 yil
gibi kisa bir zamanda ciddi sigramalar yapma-
y1 da basarmis. Bugiin itibariyle 18 Fakiiltemiz,
5 Yiiksekokul ve 18 Meslek Yiiksekokulumuz
ile Aydin ilinin hemen her ilgesinde orgiitlen-
mis bir kurumsal yapidan bahsediyoruz. 48
bin 6grenci, idari ve akademik ii¢ bin personeli
ile toplamda 50 bini asan niifusu ile Universi-

temiz bugiin ¢ok iyi bir yere gelmistir.

SORU: TERCIH BIR KISTAS iSE,
TURKIYE'DEKI UNIVERSITELER
ARASINDA ADU’NUN TERCIH
EDILME DURUMU NEDIR?

CEVAP: ADU, ogrencilerin Tiirkiye’deki tini-
versiteler arasinda en cok tercih ettigi 8. {ini-
versite. Bunda tabi ki Aydin’in fiziki ve cografi
konumunun 6nemli bir yeri var. Ege Bolge-
si'nde olmasi, Izmir'e, Mugla’ya, Denizli'ye
yakin olmasi tercih anlaminda yine 6nemli bir
etken diye diisiiniiyorum. Bunun yaninda
Universitemizin sagladigi olanaklar da bu
tercihin olusmasinda 6nemli bir faktor. Uni-

versite smavina giren 6grencilerin biiyiik bir

kismi, sirf tiniversiteye gitmek icin tercih ya-
parken, bir kismi da bilingli tercih yapiyor. Tip
Fakiiltemizin koklii tiniversiteler arasinda yer
almasi onemli bir tercih sebebidir diye diisii-
nityorum. Tip Fakiiltesinin yaninda; Ziraat,
Turizm, Fen, Egitim, Dis ve Veteriner Fakiilte-
lerimiz aday Ogrenciler tarafindan en fazla
tercih edilen fakiiltelerimiz. Universite de fa-
kiilte ve boliim se¢mek, kisinin gelecegini be-
lirleyen ¢ok 6nemli bir se¢cimdir. Bunun bilin-
cinde olan 6grenciler 6gretim {iyelerimize ba-
kiyor, yapilan yayinlari inceliyor ve tercihini

de buna gore yapiyor.

SORU: ADU OLARAK, VARMAK
ISTEDIGIMIZ NOKTA NERESIDIR?

CEVAP: Akademik personeli ile yeterli, tercih
edilebilen bir {iniversite olmak, hemen hemen
her iiniversitenin hayali. Adnan Menderes
Universitesi bu iki konuda da sansli. Program-
larimizin doluluk orani ¢ok yiiksek. Yeterli ve
kaliteli akademisyeni bulma sikintimiz da yok.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin biiyiik bir kis-
minda &zellikle Dogu’da, Giineydogu Anado-
lu’da, Karadeniz'de, ig Anadolu’da bulunan
universiteler, akademik kadrolarini olusturur-
ken biiytik sikintilar ¢ekiyor. Bizler, bize bas-
vuran akademisyenler arasinda eleme yap-
makta zorlaniyoruz. Bu da tabi ki daha iyisini,
en kaliteli olani, daha verimli olacak olan aka-
demisyeni iiniversitemize kazandirma sansini
bize taniyor. Bu anlamda {iniversitemiz Tiirki-
ye’deki iiniversiteler arasinda iyi bir yerde
duruyor.

Biliyorsunuz iiniversitelerin basarilar1 6grenci
tercihleri ve memnuniyetleri disinda akade-
misyenlerin yayin sayilari, bilimsel dergilerde
yaptiklar1 yayinlar, yazdiklar1 kitaplar ile de
Olciiliiyor. Bunlar uluslararasi alanda “H in-
deksi” ile ifade ediliyor. H indeksinde Univer-
sitemiz, Tiirkiye genelinde iyi bir sirada yer
aliyor. Bu da bizi ¢alismak ve Universitemizi

daha ileriye gotiirmek noktasinda daha
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azimlendiriyor. Varmak istedigimiz noktaya
ulasmak igin ¢ok calisacagiz. Biz iiniversitenin
¢ok daha iyi bir yerde olmasi, citay1 yiikselt-
mek icin bu goreve geldik. Degisim program-
lartyla 6grencilerimizi Diinyanin sayili tiniver-
sitelerine misafir 0grenci olarak gonderiyor,
ayrica bu iiniversitelerdeki hocalar1 iiniversi-

temize davet ederek 6grencilerimizle bulustu-

SORU: ADU iLE AYDIN HALKI
ARASINDA KOPUKLUK OLDUGU BiR
VAKIA. UNIVERSITENIN
KAPILARINI HALKA

ACABILDINIZ Mi?

CEVAP: Universite ile Aydin arasinda var
oldugu 6teden beri sdylenen (-ki bana gore de
boyle bir ugurum vardi) ugurumu ortadan
kaldirmak icin calismalara basladik. Universi-
tenin halk ile bir tiirlii bag kuramamasi, sehir-
de ciddi bir sorun olarak konusuluyordu.
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ruyoruz. Bu baglamda Biz ADU’ye baktig1-
mizda iyi organize olmus, 6zgiin, tercih edilen
ve bu tercihin hakl kosullarini yaratabilmis bir
tiniversite goriiyoruz. Bu da bizi tabii ki mem-
nun ediyor, hedeflerimize dogru yiiriidigi-

miizii gosteriyor.

Goreve geldikten kisa bir siire sonra
iiniversitenin kapilarini halka agmak suretiyle
bu siirece miidahale ettik. Bunu iki sekilde
yaptik. Birincisi; {iniversite hastanesinin im-
kanlarindan vatandaslarimizin daha ¢ok yarar-
lanabilmesi igin galigmalar yaptik. Tkinci olarak
da diizenledigimiz sosyal ve kiiltiirel etkinlik-
lerle sehrin biling diizeyine katkilar sagladik.
Universite hastanelerinin ayri, 6zel gorevleri
oldugunu halkla biitiinlesmede Onemli bir
kap1 oldugunu diistiniiyorum. Artik iiniversite

hastanemiz bolgemizden ve hatta diger



bolgelerden hasta kabul eder hale geldi. Has-
taneye genc¢ ve dinamik bir kadro kurarak
bizimle ayni heyecan ve ideallerde calisma
arkadaslar1 oralarda gorevlendirerek hastane-
nin hantal yapisini kirdik. Artik Universitemi-
ze gelen hasta sayis1 gecen yillara gore % 30- %
35 artti. Insanlar hizmetten duyduklari mem-
nuniyeti birbirine anlatmaya basladilar. Hatta
bu son donemlerde hastalarimizin gazete ve
dergilere verdikleri “tesekkiir” ilanlar1 da
gormeye basladik. Tabi ki bular da bizi mem-

nun ediyor.

SORU: UNIVERSITE ILE AYDINLIYI
KAYNASTIRMAK ICIN NELER
YAPTINIZ? NE TUR FAALIYETLERLE
BUTUNLESMEYE DOGRU ADIM
ATTINIZ?

CEVAP: Universitemizin halkla biitiinlesmek
adina attig1 bir diger adimda da son donemde
Aydin halkinin da katilimini gozeterek yapti-
gimiz etkinliklerimiz oldu. Artik Universite-
miz yaptig1 kiiltiir sanat programlariyla sehir-
de varligin iyice hissettirir oldu.

Yoksa akademisyen burada derse girmis, bu-
rada calisma yapmis, bilimsel dergilerde ma-
kalesini yayinlatmis, kitap yayinlanmis... Bu-
nun yerel halkta karsilig1 yok. Halk neye ba-
kar? Universitenin kendisine ne kadar faydasi
var, ona bakar! Biz ne yaptik? Goreve geldik-
ten sonra iiniversitenin kapilarin bir kere hal-
ka actik, neredeyse biitiin sivil toplum kuru-
luglariyla toplantilar yaparak onlar1 anlamaya
yardimci olmaya calistik. Mesela son dénemde
gerceklestirdigimiz Aydin Basini Egitim Calis-
tayl1 bunun en giizel 6rnegiydi. Aydin'in tiim
basin calisanlarini Iletisim Fakiiltemizde agir-
ladik, birlikte neler yapabilecegimizi konustuk,
tartistik. Bu o kadar yararli ve etkin bir ¢alisma
oldu ki; Mugla’dan bu konuda 6gretim ele-
manlarimiz davet aldi. Gelecek donem Mugla
Ozeline de bir proje yazarak oradaki yerel ba-

sina egitimler verecegiz.

Universitenin 3-5 sene énceki durumunu hatir-
layin. Haftada en fazla iki etkinlik gergeklesir-
ken bu donemde neredeyse her giin birden
fazla etkinlik var. Kimin ig¢in? Farkli fikir ve
diisiinceleri oncelikle Ogrencilerimizle bulus-
turmak, sonrasinda ise bu imkanlardan Aydin
halkinin da yararlanmasini saglamak, ilin ente-
lektiiel diizeyine bir katk:i saglamak i¢in tiim
bu cabalar. Gegtigimiz yil yaptigimiz bahar
senliklerinde kampiisiimiize Aydin'in dag
koylerinden akin akin insanlar geldi. Diizenle-
digimiz konserlere ortalama 30-35 bin kisi
geldi. Halk ile tiniversiteyi kucaklastirma stire-
cinde 6grencilerimiz de katkisi ¢ok biiyiik. Biz
hem oOgrencilerimize sehre temas edin, yapti-
giniz etkinlikler halka dokunsun mesajini ver-
dik. Yashlar haftasinda huzurevlerini ziyaret
edin, Ogretmenler giiniinde okullar1 dolasin,
engelli bireylerle sosyal sorumluluk projeleri
yapin, etkinliklerinizi sadece {iniversite i¢inde
degil; Aydin'in her noktasina yaym dedik.
Onlarda bu isi gercekten iyi sekilde yaptilar.
Artik tiniversitenin disinda 6grenci toplulukla-
11 da yaptiklar1 protokollerle giindeme gelme-
ye bagladi. Ogrencilerimizin Aydin’in kurum
ve kuruluslariyla is birligi yapmasi, ortak pro-

jelere imza atmalar1 bu anlamda ¢ok dnemli.

SORU: UNIVERSITE - SANAYI
ISBIRLIGi HUSUSUNDA NE GiBi
CALISMALARINIZ VAR? SOMUT
OLARAK NELER YAPILDI VEYA
YAPILACAK?

CEVAP: Universite sanayi isbirligi yillardir
tizerinde durulan, ancak hicbir zaman gergek
anlamda masaya yatirilmamis bir konuydu.
Elde somut atilmis adim olmadigindan bir
tirlit istenilen etkilesim gerceklesememisti.
Goreve gelir gelmez Universite Sanayi Isbirli-
gini saglamak igin bir grup akademisyeni go-
revlendirdik. Bunun meyvesi olarak da ¢ok bir
kisa zamanda Universitemiz de Teknokent

kuruldu. Universitemizde Teknokent'in
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kurulmasindan sonra Aydin’da Sanayi anla-
minda artik yeni bir sayfa acilmigtir. Aydin
i¢in hayirli bir adim oldu. Etkilerini éntimiiz-
deki sene itibari ile gérmeye baglayacagimiz

diisiiniiyorum.

SORU: DAHA ONCE REKTOR
YARDIMCILIGI GOREVINDE
BULUNMANIZ, REKTOR
SECILDIKTEN SONRA SiZE ARTI
DEGER OLARAK SiZE BiR SEY
KATTI MI?

SORU: YONETIM-YONETILEN
ILISKILERINDE KATILIMCILIGI
NASIL SAGLIYORSUNUZ?

CEVAP: Universitemizin yonetimi kendisini
diger calisanlardan farkli gérmiiyor. Ekip ar-

kadaslarimin i¢imizden gelen ve halen ve hala
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CEVAP: Goreve geldigimde daha onceden
‘Rektor Yardimcist” olarak ¢alismak benim igin
biiyiik bir art1 oldu. Universite isleyisini biliyor
olmam ¢ok zaman kazandirdi. Ciinkii normal-
de yeni secilen rektorler bu tecriibeyi edinene
kadar biiyiik zaman kaybederler; ¢ok siikiir
bizim bir giin bile kaybimiz olmadi. $imdi “ne
yapacagiz’ demedik, “evet nerede kalmistik”
diye ise basladik. Bu hem bizim, hem de {ini-
versite i¢in ¢ok biiyiik bir kazanim oldu. Bas-
kas1 igin kay1p olan bu zamanda biz ciddi yati-
rimlar yaptik. Kurumsal aidiyet duygusunu

olusturmak i¢in adimlar attik.

icimizde kalmay1 basarabilmis miitevaz1 kisi-
likleri oldugunu diisiiniiyorum. Dikkat eder-
seniz {ist yonetim olarak bizler sadece protokol
yonetimi degil, isin planlamasindan hamalli-
gna kadar isin iginde olan yéneticileriz. Uni-
versiteyi de son dénemin popiiler kavrami ile

“yOnetisim” bicimiyle, yani katilimeci bir felsefe



ile yonetiyoruz. Katilimc1 yonetim anlayisiyla
ortak akili ve ortak cabay1 sagladigimizdan
hatalar aninda goriiliiyor ve diizeltiliyor. Bunu
en giizel meyvesi de artik herkes iiniversiteyi

sahipleniyor.

SORU: ADU, YENI AYDIN VE YENI
TURKIYE 2023 UFKU’'UNDA
NEREDE DURUYOR? GELECEK
VIZYONUNU SEKILLENDIREN BiR
UNIVERSITE OLMA YOLUNDAKI
SAFAHAT HAKKINDA NELER
SOYLENEBILIR?

CEVAP: ADU 2023 vizyonunda bdlgemizde
lokomotif durumunda. Bakiniz; yine hem hal-
kimizin hem de 6grencilerimizin istekleri dog-
rultusunda biz son 4-5 aydir mesleginde
onemli isimleri Aydinlilar ve 6grencilerimizle
bulusturuyoruz. Yogun bir sekilde ‘Yeni Ana-
yasa’ ve ‘Bagkanlik Sistemi” hakkinda bilinme-
yenleri, muallak sorular1 ve bu sistemin Tiirki-
ye’ye kazandiracaklar ile ilgili konusuyoruz.
Burada toplumu bilinglendirme gorevimizi
yerine getiriyoruz. Tiirkiye 2023 hedefine dog-
ru ilerlerken iiniversitelerin de {izerine diisen
vazifeler oldugunu diisiiniiyorum. Bu dogrul-
tuda biz de tasin altina elimizi koyarak, iistii-
miize diiseni yerine getiriyoruz. Bilimsel alt-
yapiyt hazirlamak, bununla ilgili diisiinsel
cerceveyi cizmekle ilgili tiniversitelerin ciddi
gorevleri var. Tiirkiye’nin yakin tarihinde 28
Subat siireci gibi bir oldu var. Bu iilke, ana
haberlerde her giin boy gosteren ve basortiilii
kizlarimiz1 toplumsal tehlike olarak tanimla-
yan akademisyenleri, ikna odalarin1 gordii. O
giin bunlar1 yapanlarin, bugiin suskun olmala-
rin1 hazmedemiyoruz. O glinlerde felaket tel-
lalligi yapanlar simdi nerede? Ulkenin 2023
vizyonu cizilirken Universiteler; fikir iiretmeli,
tartismali, kamuoyu olusturmali, 6n agic ol-
mali. Ciinkii biz tiniversitelerde bilim, felsefe
ve yeni ideolojiler iiretiyoruz. 2023 vizyonun-

da tiniversitelerin ¢ok daha aktif olmas: gerek-

tigini diisiiniiyorum. Adnan Menderes Uni-
versitesi olarak biz bu anlayisla, Tiirkiye’de bir
ilki gerceklestirerek Adnan Menderes Aragtir-
ma ve Uygulama Merkezini kurduk. Amaci-
miz; Adnan Menderes’in yasaminin, Tiirk
siyasetine katkilarinin, toplumla kurdugu
iletisimin ve gelecek kusaklara biraktigi mira-
sin nesnel olarak degerlendirilmesi suretiyle
genclerimizin Menderes ve donemini yakin-

dan tanimalarini saglamaktir.

SORU: ADU, iSMINi ALDIGI SEHIT
BASVEKIL RAHMETLI ADNAN
MENDERES ILE iLGILI NE GIBI
SOMUT ADIMLAR ATACAK?

CEVAP: Kuracagimiz Adnan Menderes De-
mokrasi Miizesi ile ilgili Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Arsivinde, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
Cumbhuriyet Miizesi Arsivinde, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlig1 Milli Kiitiiphanesinde, Anadolu
Ajansinda, TRT'de, Genel Kurmay Arsivinde
akademisyenlerimiz ¢alismalar yapti. Cok
sayida bilgi, belge ve fotograf elde edildi. De-
mokrasi miizesi ile bu iilkenin demokrasi tari-
hini anlatmay1 hedefliyoruz. Demokrasi mii-
cadelemizin iyi anlasilmasi i¢in hem bilimsel
anlamda hem kiltiirel anlamda c¢aligmalar
yapiyoruz. Adnan Menderes Demokrasi Mii-
zesi'ni tim bu soOylediklerimizin somut bir
ciktis1 olarak Snemsiyor, gelecek nesillere iyi

bir armagan olacagini diisiintiyorum.

SORU: ADU OLARAK “BASARDIK”
IFADESINI NE ZAMAN
KULLANABILIRSINiZ?

CEVAP: Universitemiz 23-24 yillik gegmisi ile
iilkemizdeki geng iiniversiteler arasinda sayi-
Iirken; tiniversitelerin tercih edilme oranlar:
g0z Oniine alindiginda siralamada iyi bir yerde
duruyor. Fakat Diinya iiniversiteleriyle yaris-

ma noktasinda ciddi sikintilarimiz var. Bu
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aslinda sadece ADU’niin agmazi degil, diger
iiniversitelerin de ortak problemi. Yeni bir fikir
iiretme ve yeni bir politika gelistirme nokta-
sinda sikintilarimiz var. Ornegin ziraat, tarim,
savunma sanayi, iletisim, saghk ve diger alan-
larda {iilke olarak bir teori, felsefe ortaya
koymus degiliz. Avrupa’da ve Amerika'da
tartisilan meseleleri, tekrar tekrar tartismanin
otesine gecebilmis degiliz. Universitede okutu-
lan kitaplarin %901 maalesef terciime eserler
olusturmakta. Ulke olarak biz ne zaman, kendi

¢ocuklarimiza yine kendi akademisyenlerimi-

zin kitaplarini okutmaya baglarsak o zaman
basarili olduk diyebiliriz. Yahut ne zaman
diinya tiniversitelerinde Tiirkiye’deki akade-
misyenlerin kitaplar1 okutulmaya baglanirsa, o
zaman basarili olabiliriz. Yok mu bdyle miinfe-
rit ornekler? Tabi ki var; ornek Aziz Sancar. Bu
miinferit 6rnekleri ayr: tutarak, bu gurur verici
Orneklerin ¢ogalmasi igin ¢alismalar yapmali-
yiz. lyi bir Yiiksek Ogretim planlamastyla bu
konuda ciddi yollar katedilebilecegimizi dii-

suntiyorum.

SORU: BiR OGRENCi ADU’YU
NEDEN TERCIH ETSIN, ADU’NUN
DiGER UNIVERSITELERDEN
FARKI NEDIR?

CEVAP: Universitemizin Tiirkiye genelindeki
iiniversitelere baktigimizda 6grenciler tarafin-
dan tercih edilme siralamasinda 8. sirada ol-
dugunu soyledim. Neden bir lise son siuf
Ogrencisi  {iniversite smavina girdiginde,

ADU’ii tercih etsin? Bu giizel bir soru.
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ADU'yii tercih etmesi igin birden fazla sebep
var. Birincisi Aydin'in lokasyonuyla alakali.
Aydin'in kiy1 bolgesinde olmasi, yasam stan-
dartlarinin yiiksek ve tatil beldelerine yakin
olmas1 Onemli bir etken olsa da sadece bu ye-
terli degil. Ozellikle saglik ve fen bilimlerinde
cok iyi boliimlerimiz var. Gegtigimiz hafta
Veteriner Fakiiltesi Avrupa Veteriner Egitim
Kurumlar1 Birligi'me (EAEVE) tiiye oldu. Bu
belge halihazirda {ilkemizde sadece 5 Fakiil-

tede var.



Adnan Menderes Universitesi Veteriner Fa-
kiiltesi Tiirkiye'de ilk 5te. Yine benzer bir
ornek Dis Hekimligi Fakiiltemizde. Dis He-
kimligi fakiiltemizde kullandigi teknoloji ile
Tiirkiye'de besinci sirada yer alirken Ege Bol-
gesinde kalitesiyle ilk sirada yer aliyor. Tip
Fakiiltesi ve Universite Uygulama ve Arastir-
ma Hastanemiz, Bolge Hastanesi olma yo-
niinde hizla ilerliyor. Mesela yeni kurulan
Miihendislik Fakiiltesi goreceksiniz birkag
seneye kalmaz bolgenin gozde fakiiltesi ola-
cak. Iletisim Fakiiltemiz yeni kurulmus olma-
sina ragmen 2015 verilerine gore tercih edilme
sirasinda 5. sirada yer aliyor. Bu anlamda til-
kemizde ki koklii iletisim fakiiltelerini geride
birakti. Bakin gectigimiz donemde 2015 yilinda
yerlestirmelerle {iniversitemizin doluluk oram
%99.7 idi. Cok az bos kontenjanimiz kalds; ki o
kontenjanlar da ek yerlestirmelerle doldu.
Bunu sadece lokasyonla agiklayamayiz. Bu
egitim kalitemizin iyi diizeyde, akademisyen
sayimizin yeterli ve teknik alt yapimizin sag-

lam olmasiyla aciklanabilir.

SORU: GUNUMUZDE BILGININ SON
DERECE ONEMLI OLDUGU
ANLASILMISKEN, GUNUMUZ
SARTLARINDA BiLGiYi EGITIMLE
HALKA SUNABILDIiGINizi
DUSUNUYOR MUSUNUZ?

CEVAP: Universiteler bilgi iireten, aragtiran
kurumlardir. Universitemiz Tip Fakiiltesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi sadece bir
hastane degil, ayn1 zamanda kocaman bir la-
boratuvardir. Hastanemiz sadece hasta bak-
makla yiikiimlii degildir. Tip egitimini en kali-
teli sekilde vermek, nitelikli hekimler yetistir-
mek de amaglar1 arasindadr.

Universiteler {irettikleri bilgiyle top-
luma y6n veren ve toplumun bir adim 6niinde
olmasi gereken kurumlardir. Eger iiniversiteler
bilgi iiretmezlerse toplum gelisemez. Neden

iiniversite-sanayi igbirligini onemsiyoruz.

Burada sanayiden kastimiz salt Sanayiden ote;
ekonomi, savunma, uzay bilimleri, teknoloji
gibi genis bir alani diisiinerek konusuyorum.
Neden bu iligkiyi 6nemsiyoruz? Sanayi bunu
kendi bagina halledemez mi? Elbette kismen
halledebilir, fakat tiniversite destegi olmadan
sanayi yeni teknolojilere yelken acamaz, ¢agt
yakalayamaz ve sadece mevcut iiretilmis tek-
nolojilerle yetinmek zorunda kalir. Onun igin
tiniversite-sanayi isbirligi hayati 6neme sahip-
tir. Teknolojiyi, bilgiyi, giincelin 6tesinde olan
ve hentiz tartisilmayani takip etmek {iniversi-
telerin asli gorevlerindendir. Bu kapsam da
Universitemizde TEKNOKENT’in kurulmus
olmasi da son derece dnemlidir. Universite-
mizde Teknokentin hizmete girmesinden son-
ra goreceksiniz Aydin'in c¢ehresi degisecek.

Bunun i¢in bir kag y1ila ihtiyacimiz var.

SORU: TARIMLA ILGILI ADU
NASIL BIR PROJE URETEBILIR?

CEVAP: Tiirkiye bir tarim tilkesidir ve halki-
mizin onemli gecim kaynaklarindan biri tarim
diger de hayvanaliktir. Adnan Menderes Uni-
versitesi'nin tarim ve hayvancilikta nerede
durmaktadir. Bunun tespiti icin oncelikle Ay-
din’in iilke tariminda nerde olduguyla da ilgi-
lidir. Incir, zeytin ve kestane iiretiminde iilke
lideri olan Aydin, seracilikta Antalya’dan son-
ra ikinci sirada yer alarak {ilke genelinde ¢ok
iyi bir yerde duruyor. Universitemizde Ziraat
Fakiiltesi ile Aydin tarimina katma deger sag-
lamaktadir. Bolgenin neredeyse tiim toprak ve
bitki analizleri fakiiltemiz tarafindan yapil-
makta, yatirimcilara danismanhk hizmeti ve-
rilmek suretiyle tarim icin planlanan sermaye

dogru ellerde yonlendirilmektedir.

fikir  viL: 7 savi:16 71



SORU: ADU’'DE GOREVLI
AKADEMISYENLERIN KITAP
ENVANTERI YAYIMLANDI MI? KAC
AKADEMISYEN ESER TELIF ETTi?
YOK iSE BU HUSUSLA ALAKALI BiR
CALISMANIZ OLABILIR Mi?

CEVAP: Universitemiz akademik potansiyel
anlaminda yiiksek, bilimsel olarak yetkin bir
universite. Yeni acilan fakiiltelerimize akade-
mik donanimi, kisiligi, karakteri ve ahlakiyla
nitelikli akademisyenleri alarak yapilandir-
mamiza devem ediyoruz. Calisma yapmak
isteyen akademisyene sonuna kadar destek
veriyoruz. Ciinkii iilke kalkinmasinin proje ve
bilimsel calisma ile saglanacagina inaniyor; bu
konuda ADU 6zelinde degil iilkemizin kal-
kinmasi bilinciyle imkanlarimizi ¢ogu zaman
da zorlayarak akademisyenlerimizi destek

oluyoruz.

SORU: HEDEF 2023 ViZYONUNDA
TURKIYE'DE SiSTEM DEGISIiKLIGINE
IHTIYAC OLDUGUNU

DUSUNUYOR MUSUNUZ? BOYLE BIiR
FIKRE SAHIPSENiZ NASIL BiR
SISTEM DEGISIKLIGINE IHTiYAC
VARDIR?

CEVAP: Tiirkiye'nin 2023 vizyonu hedefinde
acilen bir sistem degisikligine ihtiya¢ oldugu-
nu diisiiniiyorum. Parlamenter sistemin artik
tilkenin hizina yetisemedigi, hantal kaldig1
artik ¢ok net goriilityor. Sayin Cumhurbagka-
nimiz Recep Tayyip Erdogan’in halkin oyuyla
Cumhurbaskan se¢ilmesinin ardindan {ilke bir
bakima zaten baskanlik sistemine gecti denile-
bilir. Hizli biiyiiyen, gelisen Tiirkiye bazi tika-
nikliklar sebebiyle zaman kaybediyor. Cumhu-
riyet tarihine baktigimizda 65 hiikiimetin ku-
ruldugunu, tilkede ortalama olarak her 2 yilda
bir secim yapildigi, on yilda bir de sivil ve

askeri darbelerle tilkenin isleyen
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demokrasisine ket vuruldugu goriilmektedir.
Biitiin bunlar1 géz Oniine aldigimizda bizim
kiltiirimtize 6zgii bir baskanlik modeliyle

tilkenin daha hizli yol alacagini diisiiniiyorum.

SORU: ANAYASA DEGISIKLIGI
MESELESINDE ADU NEREDE
DURUYOR?

CEVAP: Bir akademisyen olarak darbe ana-
yasasinin ve darbeden sonra yiizlerce delik
acilan bu anayasanin bir an o6nce degiserek
sivil bir anayasa haline gelmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Bunu oOncelikle tespit edelim.
Cilinkii bu anayasa sivillerin yaptig1 bir anaya-
sa degil. Fakat {izerinde sivillerin yiizlerce
delik agtig1 adeta yamal1 bohca bir anayasadir.
Cagin gerekleri gozetilerek yeniden yazilmis
sivil bir anayasaya bir an 6nce kavusmamiz
gerekmektedir. Universitemizde Hukuk Fakiil-
tesinin olmamasindan dolay1 Anayasa yazim
calismalarinda teknik olarak herhangi bir katki
vermemiz mimkiin goriinmiiyor. Yeni Anaya-
sanin Sivil bir Anayasa olmasi noktasinda
siyasal ve sosyolojik tartismalarda ADU ta-
mamen halkin ve sivil bir Anayasa’nin tarafin-

da yer alacaktir
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Tapu Calisanlarinin Ruh Halleri’nin Yazar1 Mesut
MEZKIT Ile Miilakat

Miilakat: Yapanlar
Goniil SAHIN MEZKIiT* Rabia CAKI**
g.feriha@hotmail.com rabiacaki09@hotmail.com

“Medeni Kanunun 1007. Maddesinin Tapu Hizmetleri Calisanlar1 Uzerindeki Etkileri” adl
Yiiksek Lisans Tezini “Tapu Calisanlarinin Ruh Halleri” adiyla kitaplagtiran Mesut MEZKIT ile
kitabin amaci, kapsami ve ni¢in bu ¢alismanin yapildigina dair konular {izerinde konusuldu.
Arastirmanin nerede yapildigl, arastirmaya dahil olanlarin cinsiyet ve 6grenim durumlar1 soruldu.
Son olarak bulgularin degerlendirilmesi ve bulgular {izerinden 6nerilerin neler oldugu miilakatta ele
alindi.

Anahtar Kelimeler: Medeni Kanunun 1007. maddesi, tapu ¢alisanlari, stres, riicu, gelecek endigesi,
miras, Aydin.

Author Mesut Mezkit's Interwiew With Land Registry And
Cadastre Workers

Interviewer

Goniil SAHIN MEZKIiT* Rabia CAKI**

Abstract

" An interview is carried out with Mesut Mezkit who published a book named " Emotional
States of Land registry and Cadastre Workers" upon his master thesis of " Effect of Civil Laws 1007th
article on Land Registry and Cadastre workers" about the aim of thid book and why this research is
carried out. Questions of where this research is carried out and genders of those who participated in
research are asked. Finally all results are evaluated and which proposals can be made upon these fin-
dings.

Keywords: 1007t article of Civil Code, Land and Cadastre Workers, rescission, future concern,
inheritance, Aydin.

*Yeni Fikir Dergisi/yazar/Yeminli Almanca Terciimani
**Yeni Fikir Dergisi Yayin Koordinatorii
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SORU: “MEDENiIi KANUNUN 1007.
MADDESININ TAPU HIZMETLERI
CALISANLARI UZERINDEKI
ETKILERI” ADLI YULSEK LISAN
TEZINIiZI “TAPU CALISANLARININ
RUH HALLERI” ADIYLA
KITAPLASTIRDINIZ. BU CALISMAYI
HANGI AMACLA YAPTINIZ?

CEVAP: Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii
(TKGM), teknolojik olarak bir hayli mesafe
almasma karsilik ¢alisanlarimin 6zliik haklari,
calisma sartlari, tapu miidiirliiklerinin fiziki
vb. durumlari, aym hizla iyilestirilemedigi de
bir vakiadir. Asil konumuzu olugturan Medeni
Kanunun (MK) 1007. maddesinin tapu ¢alisan-
lar1 {izerindeki etkisi; esas itibariyle bahsedilen
ozliik haklari, ¢alisma sartlari, tapu miidiirliik-
lerinin fiziki halleri gibi tapu calisanlarini dog-
rudan alakadar eden hususlarin etrafinda
donmesi, ¢alisan psikoloji agisindan 6nem arz
etmektedir. Tez konumuz da olan MK'nin
1007. maddesinin tapu calisanlar1 {izerindeki
dogrudan veya dolayl etkileri ileri boyutlar-
dadr.

Bu c¢alismanin temelini olusturan
“Medeni Kanunun 1007. Maddesinin Tapu
Hizmetleri Calisanlar1 Uzerindeki Etkileri”
isimli tezimizin bazi bilgileri giincellenmis,
gerekli gortlen bir takim ilaveler yaptiktan
sonra Tapu Calisanlarinin Ruh Halleri adiyla

kitap haline getirdik.

SORU: BU CALISMAYI YAPARKEN
AMAC VE KAPSAM KONUSUNDA
HANGI NOKTALARI ONE
CIKARDINIZ? ONEM ARZ EDEN
HUSUSLAR NELERDIR?

CEVAP: Bu arastirmanin amag¢ ve kapsami
konusunda su noktalarin vurgulanmasinin

onemi tizerinde durduk:

* Meselenin daha ¢ok uygulama ile ilgili
alanlarda goriilmesi sebebiyle, bizatihi ¢alisan-
larin -uygulama sirasinda- iginde bulunduklar:
sorunlar esas alinmistir. “Halihdzirdaki hukuki
baski” ile “teorik olarak esit ise esit iicret anlayis
ile siirdiiriilebilir oldugu varsayilan hizmet sunu-
mu ” arasindaki ayrima 6zen gosterdik.

¢ Arastirmada, MK'nin 1007. maddesinin
“memur-amir;, memur-memur ve memur- miiste-
ri/vatandags” iliskilerindeki etkinin boyutlar: ele
aldik.

¢ Tapu miidiirliiklerindeki ¢alisma usul,
esas ve sartlari, calisma sartlari, islem sevk
esnasinda davranis sekillerindeki ruh halleri,
calisanlarin uygulamalarindan tespit edilmeye
gayret ettik.

¢ Tapu miidiirliiklerindeki stratejik plan
ve program eksikliginin yol actigi kargasa,
egitimlerin yetersizligi veya verilen egitimlerin
“yillik verilen egitim” gibi bir anlayisin ¢ali-
sanlar {izerinde olusmasinin sebepleri iizerin-
de durduk.

¢ Tapu miidiirliiklerindeki genel is akisi-
nin objektif l¢iilerden ziyade kisiye bagh bir
mekanizmanin isleyisi ve sevk ediciyi buna
iten pesin hitkmiin sebepleri; bundan dolay:
calisanlarin sorumluluktan neden kagtigi; so-
rumlulugu yiikleyen amirin ¢alisanlarini ne
kadar moral verip motive ettigi {izerinde dur-
duk. Ozellikle amirin vatandas/ miisteri iliski-
lerinden ne kadar etkilendigini; buna bagh
olarak ¢alisanlarin sorumluklarini yerine ge-
tirmesi i¢in hangi yolu izledigini, hiikiim ver-
meden anlamaya galistik.

e Calisanlarin islem esnasindaki miis-
terinin psikolojik baskisindan ne kadar etki-
lendigi ve bu etkilenmenin islem sirasinda
hata yapma tehlikesi ele aldik. Bu durumda
calisanin iglemi yapma mecburiyeti ile ilgili
kanunun baskis1 altinda girdigi stresin kendine
ve etrafina verdigi olumlu - olumsuz tepkiler
analiz etmeye gayret ettik.

¢ Ozellikle yogun is temposu altinda,

calisanlarin maruz kaldigi sikintilarin ve
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olumsuzluklarin izalesi igin sorun merkezli
toplantilarin yapilmasimin sebepleri {izerinde
durduk. Bu tiir toplantilarin da ¢areden ziyade
gecici bir tedbir olmasi neticesinde amir - me-
mur arasinda goriinen veya goriinmeyen si-
kintinin mevcudiyetinde, MK'nin 1007. mad-
desinin belirgin bir sekilde varligin hissettirip
hissettirmedigi analiz etmeye calistik.

eArastirma yapilirken ana gayenin
1007. madde etrafinda sekillenen tapu calisan-
larinin i¢ diinyasini yansitarak; ¢6ziim merkez-
li bir durus sergilenmeye ¢alistik.

Aragtirma bulgular;, MKnin 1007.
maddesi cercevesinde calisanlarin meslekleri-
ne bakigi ve kurum itibari; amir - memur iligki-
leri, stres ortami, ig akisindaki diizensizlik, i¢
ve dis baskilar, ilk islem geldiginde ¢alisanin ig
diinyasindaki sikintilar tahlil etmeye calistik.
Islem hazirlama sirasinda dis faktorlerin islem
yapan memurun isini aksattirmas: ve hata
yapmaya yoneltilmesi gibi is gorenlere igten
bir bakisla MK'nin 1007. maddesinin etkileri
ve bunun neticesinde gelecek endiselerine
projeksiyon tutulmaya gayret ettik. Calismanin

sonunda, sonug ve Onerilere yer verdik.

SORU: TAPU VE KADASTRO
CALISANLARININ PiRi KABUL
EDILEN SERVER DEDE’NIN
HIKAYESINI ANLATIR MISINIZ?

CEVAP: Elbette. Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigii calisanlarini  piri kabul edilen
Server Dede’nin “Ser verip sir vermeyen” efsane-
lesmis hikayesinin nakli, tapu sicilinin kiyme-
tindeki hikmetin anlagilmasinda yardima ola-

caktr.

Soyle ki: “Gorevine ¢cok bagli bir Defter-
hane amiri olan Server Efendi, kayitlarim muhafa-
zast igin defterlerin disar1 ¢ikarilmasina izin ver-
mezdi.18.asrin sonlarina dogru, Anadolu’daki iki
kasaba arasinda merann paylasilamamas: yiiziin-
den ihtildf ciktigr ve catisma ihtimali bulundugu
haberi alinmug, bunun iizerine padisah Birinci
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Mahmud (1730-1754) arazilerle ilgili defterleri
istetmis fakat hi¢c ummadig1 bir cevap ile karsilas-
migti.

Server Efendi, 'Fatih Sultan Mehmet Haz-
retleri’nin koydugu kanuna gore, Defterhane’den
gece wvakti defter cikarilmast men edilmigtir.
Hiinkarim beni af buyursunlar. Defteri gece digar
ctkartamam’ cevabini vermisti. Bunun iizerine
Padisah, Server Dede’yi idam ettirdi. Sabahleyin
huzura kabul edilen sadrazam, defter emininin
béyle davranmakla hakli oldu§unu soyleyince,
padisah bir gece onceki emrinin yerine getirilmeme-
si icin yeni bir ferman gonderdi, ancak is isten
gecmis ve Server Efendi'nin kellesi kesilmigti. Bi-
rinci Mahmud yapti§ima pisman oldu ve gorev
kurbani defter emininin, Defterhane’ye gomiilmesi-
ni emretti”

Server Efendi'nin mezari, o giinden
sonra Defterhane’de gorev yapan memurlar
icin kutsal bir yer kabul edildi, efsanelesti ve
Server Efendi, memurlarin evliyasi sayildi.

Tapu Sicil Tiiziiglintin (TST)'niin 84/a
maddesi “Tapu sicilleri, Genel Midiirliik bi-
rimleri disina ¢ikarilamaz” seklindedir ve bu
madde ile tapu sicillerinin daire disina ¢ika-
rilmas1 yasaklanmistir. Bu gercevede tapu ile
ilgili islemlerde “Server Dede anlayisinin”

devam ettigi sdylenebiliriz.

SORU: YUKSEK TEMPOLU iSLEM
YOGUNLUGU-YUKSEK RiSK-DUSUK

.

UCRET VE GELECEK ENDIiSESI
YA DA ADIL OLMAYAN UCRET
ANLAYISI TAPU CALISANLARINI
NASIL ETKILEMEKTEDIR?

CEVAP: Kamu kurumlar1 arasinda belki en
¢ok calisiyor olmasina ragmen, en az iicret alan
meslek elemanlari, tapu memurlaridir. Higbir
kurumun personeli tapu memuru kadar yogun
bir is ortaminda, risk ve sorumluluk altinda
calismamaktadir. Bugiin tapu dairelerinin
c¢ogu hiikiimet konaklarindadir. Hiikiimet

konaklarindan tapu ve niifus miidiirliikleri



¢ikarildiginda bir kaymakamlik binasina giren
vatandas sayisinda gozle goriiniir bir azalma
olacaktir.

Tapu daireleri tagindiklar1 sokak veya
caddeye aninda bir hareketlilik getirmekte,
canlihk kazandirmakta o bolgeye olan talebi
arttirmaktadir. Tapu dairelerinin bu dnemine
karsin, ne devlet, ne kamuoyu tapu daireleri-
nin onemini idrak edebilmis degildir. Bu 6ne-
me ve tapu memurlarimin risk altinda giin
boyu ve hatta gece ¢alismalarina ragmen aldik-
lar1 {icret nerede ise asgari iicret seviyesinde-
dir. Pek ¢ok kurumun fon, doner sermaye,
komisyon ticreti, ek ders {icreti, fazla ¢alisma
ticreti gibi akla gelmeyen pek ¢ok yontem ve
yollarla memurlaria ek bir gelir katkis1 bu-
lundugu halde, Tapu Calisanlar1 boylesi bir
haktan mahrumdurlar. Surasi bir gergektir:
Personel ancak emeginin karsiligim aldigina
inanirsa diiriist calisir. Personel maddi agidan
tatmin edilmedigi siirece verilen hizmetle ilgili
vatandasin sikayet ve yakinmalar1 bitmeyecegi
ortadadir.

Halbuki tapu miidiirliiklerinde c¢ali-
sanlarin motivasyonlarinin saglanmasinda adil
iicret yapisinin ¢ok miihim bir yeri vardir.
Ucret yapisinin  kurulmasinda, 6zellikle su
hususlara dikkat edilmesi gerektigini diisiinii-
yoruz:

e Ucretler calisanlarin énem ve sorumlu-
luklarina gore uygun ve adil olmalidir,

e Ucretler calisanlari daha da verimli ol-
maya 6zendirmelidir,

e Biitiin ¢alisanlarin anlayabilecegi ve ka-
bul edebilecegi sekilde ayarlanmalidir,

e Ucretler calisanlar ile isverenler arasin-
daki iligkilerin en iyi sekilde siirdiiriilme-
sine yardimc1 olmalidur,

e Uygulanan ticret politikalar1 kararli ve
giiven verici olmalidir,

e Ucret 6deme politikasinin olusturulmast

gerekir

SORU: ARASTIRMANIZIN
AMACINDAN VE ONEMINDEN
BAHSEDER MIiSIiNiz?

CEVAP: Bu calismanin temel amaci, MK'nin
1007. maddesinin tapu ¢alisanlarina riicu et-
mesinden dolayz stresli bir ortamda ¢alismanin
zorlugunu arastirmak ve calisanlarin gelecege
yonelik endiselerini tespit etmek i¢indir. Yo-
gun is temposunda ¢alisan tapu memurlarinin
ilgili maddeden nasil etkilendigini hangi fak-
torlerin ne Olclide is yapmay: gliclestirdigi
arastirilarak islenmistir. Aydin ilindeki islem
yapmakla gorevli tapu c¢alisanlarinin reddi
miras, kurum degistirme, 6zel hayat gibi ana
meselelerde ne diistindiikleri yapilan aragtir-
madan tespit edilmistir. Stresli is ortaminda
¢alismanin zorluguna dengesiz {icret politika-
lar ilave edildiginde gelecege yonelik kusku-
larin artacagini ifade etmek miimkiin olacaktir.
Ucretler, calisanlarin 6nem ve sorumluluklari-
na gore uygun ve adil olmaz ise ¢alisma istegi
strese doniisecektir. Stresli ortamin gelecek
endisesini tetikleyecegi asikardir.

MK'min 1007. maddesine dair farkh
boyutlar1 bir arada degerlendiren yerli bir
kaynak tegkil etmesi ve tapuda islem yapanla-
rin i¢ diinyalarindaki halini yansitmasi agisin-
dan sistematik bir bigimde ortaya koyup ¢o-
zim Onerileri sunuyor olmasi sebebiyle ¢alis-

manin alana katki saglayacag: diisiinmekteyiz.

SORU: SECTiIGINiZ EVREN VE
ORNEKLEM YONTEMI
ARASTIRMANIN SIHHATI
ACISINDAN YETERLI MiDiR?

CEVAP: Tapuda islem yapanlar1 kapsayan
arastirmanin evrenini, Aydin il merkezinde ve
ilgelerinde faaliyet gosteren tapu miidiirliikle-
rinde calisan miidiir yardimcilari, bilgisayar
isletmenleri, uzman kadrosunda c¢alisanlari,
memur kadrosundaki calisanlar, arsiv memur-

lar1 ve bunlarin disinda islem yapan 196 kisi
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olusturmaktadir. Evrenin belli oldugu durum-
larda, mezk(r sayilar géz oniinde bulundu-
ruldugunda bu evrenlerden hata tolerans1 %5,
giivenilirlik diizeyi %95 alindiginda yaklasik
101 islem yapan tapu calisanina ulasan bir
Orneklem yeterli oldugunu sdyleyebiliriz.
Arastirma icin gerekli Valilik izni alinarak;
bahsi gegen tapu miidiirliiklerine ulagilmistir.
Nazilli Tapu Midiirliigii'nde ise Tapu Miidii-
riiniin yerine vekalet eden miidiir yardimcisi-
nin anket i¢in zaman darligindan bahisle izin
vermemesinden dolay1 burada islem yapan
calisanlara ulasamadik. Bundan bagka ankete
katilmak istemeyen, rapor veya izinli olanlar
ile is yogunlugu gibi ifade edilen sebeplerle
101 tapuda islem yapan isgorene kolayda or-

nekleme yontemiyle ulasilmustir.

SORU: MK’NIN 1007. MADDE
CERCEVESINDE TAPU CALISANLARI
UZERINDEKI ETKIiSINI VE GELECEK
ENDISESINI ARASTIRMAK
AMACIYLA AYDIN iLi TAPU
MUDURLUKLERINDE iISLEM
YAPANLARI KAPSAYAN BiR ANKET
CALISMASI YAPTINIZ. KAC SORU
SORDUNUZ? HANGI SORULARA
VERILEN CEVAPLAR ONE CIKTI?
BIRAZ DA BUNDAN

BAHSEDER MIiSiNiz?

CEVAP: MK'nin 1007. madde cercevesinde
tapu calisanlar1 tizerindeki etkisini ve gelecek
endisesini arastirmak amaciyla Aydin ili tapu
miidiirliiklerinde islem yapanlar1 kapsayan bir
anket calismasi yaptik. Anket, birinci boliimde
35 soru, ikinci boliimde 7 demografik soruyla
birlikte toplam 42 sorudan olusmaktadir. 101
tapu calisani iizerinde yapilan calismada ta-
puda islem yapan memurlarin MK'nin 1007.
maddesinden kaynaklanan strese verdikleri
tepkiler Ol¢iilmeye calistik. Her yapilan islem-
de, ilgili maddenin etkisinin boyutlar1 ve gele-

cege yonelik endigeler incelendi. Ozellikle

78 YIL: 7 SAVI: 16

“kurum degistirme”, “reddi miras”, “tapu
calisanlariin evlilige bakis1”, “zaman asimi1”
gibi maddelerin ¢alisanlar iizerinde meydana
getirdigi tesirin derecesi tespit etmeye calis-
mistik. Ayrica anket esnasinda miisterinin
(vatandas) calisan {iizerinde nasil bir baski
unsuru olduguna da sahit olduk. Anket form-
larinin  degerlendirilmesinde Aydin ilindeki
Nazilli ilgesi Tapu Midirliigti hari¢ diger
ilgelerdeki tapu miidiirliigii ¢alisanlarina anket
formlar1 dagitilarak doldurmalar istedik, dol-
durulan formlar toplanarak degerlendirilmeye
aldik. Toplamda 101 tapu calisamu iizerinde
yapilan anket calismasina islem yapmadiklar
i¢in tapu miidiirleri, imza yetkisi olmadig: i¢in
hizmetli ve isci sinifi gibi ¢alisanlar dahil et-
madik. Arsiv memurlar1 ve idari boliimden
miidiir yardimcilar1 anket calismasinin igine
aldik. “Medeni Kanunun (MK) 1007. maddesi-
ni biliyor musunuz, MK'nin 1007. maddesini
ilk ogrendiginizde kurumda geleceginizin
oldugunu diisiindiiniiz mii, kurum igi ilk egi-
timinizde size Ogretilen madde hangisidir,
redd-i miras yapmay: diisiiniir miisiiniiz,
MK'nun 1007. maddesinin geleceginizi ipotek
altina aldigina diisiiniiyor musunuz, MK'nin
1007. maddesini ilk 6grendiginizde ne diisiin-
diintiz, MK'nin 1007. maddesinden dolay1
imkaniniz olsa baska kuruma ge¢mek ister
misiniz, yapilan islemlerdeki MK'nin 1007.
madde sorumlulugunun zaman asimi siiresi-
nin ne olmasini istersiniz, yiiksek risk-diisiik
ticret calismalarinizi nasil etkiler, Sigorta sir-
ketlerinin tapu g¢alisanlarini sigorta yapmama-
lari, sizi hangi ruh haline sokuyor, kendiniz
veya ¢ocuklarinizi tapu galisanlari ile evlen-
dirmek isterseniz, tercihiniz ne olurdu?” gibi
anket sorulariyla tapu calisanlarinin MK'nin
1007. Maddesinden dolay1 i¢inde bulunduklar:
sartlar ve miisteri iliskilerindeki strese sebep
olan ortamin da varlig: dikkate alinarak deger-
lendirme yapmay1 amacladik. Tapuda imza
sorumlulugu olup da islem yapan memurlara;
yas, cinsiyet, 0grenim durumlar1 gibi temel

degiskenlerle birlikte kurum igi isleyiste



MK'nin 1007. maddesinin dogrudan veya do-
layli etkileri gibi sorular yonelttik. Bu ortamin
MK'min 1007. madde arasindaki miinasebetin
islem yapan c¢alisana yansimalari ve gelecek
endiselerini ne oranda etkiledigi anket sorula-
rina verdikleri cevaplardan anlamaya gayret
sarf ettik.

SORU: ANKETE KATILANLARIN
CINSIYET OZELLIKLERINDEN
BAHSEDER MISINiz?

CEVAP: Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimu
ise soyle: Erkek: 66 Kadin sayis1: 35Buna gore
ankete katilanlarin %65.3'ti erkek, %34.7’si ise
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin
%18.81 bekar, %78.2’si ise evlidir. Cinsiyete
gore evlilik durumu incelendiginde ise erkek-
lerin %24.2’sinin kadinlarin ise %8.6’sinin be-
kar oldugu belirlenmistir. TKFM biinyesinde
calisanlarin yaklasik %251 kadin, %751 ise

erkeklerden meydana gelmektedir.

SORU: OGRENIM DURUMLARI
HAKKINDA DA BILGI
VEREBILIR MiSiNiz?

CEVAP: Ankete katilanlarin 6grenim durum-
lar1 ise soyledir: Lise (9), On lisans(20), Li-
sans(62) ve Yiiksek lisans(10).Buna gore anke-
te katilan tapu c¢alisanlarinin %9.9’unun lise,
%19.8'inin  6n lisans, %61,4'tintin lisans,
%9.9'unun ise yiiksek lisans mezunu oldugu-

nu tespit ettik.

SORU: TAPUDA HIiZMET
URETENLER/CALISANLAR UZERINE
YAPILMIS CALISMALAR VAR MI?

CEVAP: Bizim yaptigimiz alan ile ilgili olarak
yapilmis herhangibir calisma mecvut degildir.
Sahasinda tek olma ozelligini tasimaktadir.
Ama kurum biinyesinde akademik olmayan

bir takim ¢alismalar yapilmistir. Su husus

gozden 1rak edilmemesi gerektigine inaniyo-
ruz:Tapu hizmeti, devletin egemenligi ile ilgili
onemli bir alandir. Tapu Miidiirliiklerinde
halen yilda 6.500.000’den fazla tapu islemi
gerceklestirilmekte ve ortalama 20 milyon
civarinda vatandas tapu miidiirliiklerinden
hizmet almaktadir. Bu sebeple tapu miidiirliik-
leri devlet ile vatandaglar arasinda 6nemli bir

irtibat noktasi ve koprii konumundadr.

SORU: TAPU MUDURLUKLERINDE
ISLEM YOGUNLUGU COK FAZLA
OLMASINA RAGMEN AYNI NiSPETTE
PERSONEL ARTISI SOZ KONUSU MU?

CEVAP: Takdir edersiniz ki, biz burada aras-
tirmamizin  sonuglarin1  degerlendiriyoruz.
Verecegimiz cevaplar da buna gore olacaktir.
Bu hususu ifade ettikten sonra soyleyebilir ki,
Tapu Midiirliiklerinde oldukc¢a fazla bir is
yiikii bulunmaktadir. Personel sayisinda
Oonemli bir artis olmamasma ragmen, islem
sayisi hizla artmaktadir. Ornegin, 2003 yilinda
2.730.432 adet islem gerceklesirken, 2008 yilin-
da tapu miudirliiklerindeki islem sayisi
6.584.783’e yiikselmistir. Islem hacminin %141
artmasmna karsilik, ayni zaman dilimindeki
personel artisi ise sadece %21 civarindadir.
2003 yilinda personel basina ortalama 506 is-
lem diiserken, bu rakam 2008 yilinda yaklasik
iki katma gikarak 1.006'y1 bulmustur. Bu veri-
ler kitabimizda ayrintili olarak mevcuttur.
Ayrica, tapu hizmetlerinden alinan
harclar sebebiyle, hazineye 6nemli bir katki da
saglanmaktadir. Ornegin, 2008 yilinda hazine-
ye aktarilan miktar 2.156. 695.801 TL’ dir. Ku-
ruma ayni yil hazine tarafindan tahsis edilen
biitcenin sadece 422.447.000 TL oldugu dikka-
te alinirsa, TKGM'nin aldig1 6denegi yaklasik
dort katiyla hazineye geri iade ettigi diistinii-
lebilir. Bu kadar yogun bir islemin yapildig:
tapu miidiirliiklerinde halkin 6nemli bir kis-
minin ilgi alanina girmesine ve buradaki so-

runlarin kamuoyunun ilgisini cekmesine
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karsin, tapu calisanlarinin hangi sartlarda ve
nasil bir ruh halinde, kag¢ cesit baski altinda
kaldigina dair hemen hemen higbir ¢alismanin
yapilmamasi; yapilsa dahi ¢ok sathi kalmasi;
yani sorun/mesele merkezli olmamas: dikkat
cekicidir. Medeni Kanunun 1007. maddesinin
calisanlar {izerindeki etkisinin hangi boyutlar-
da oldugunu gosteren miisahhas (somut) veri-
lerin olmamasi; sadece etik gibi konularda
arastirmalarin yapilmasi; bunun da dis etken-
ler seklinde olmasi; ayrica tizerinde durulmasi

icap eden bir konudu oldugunu diisiiniiyoruz.

SORU: TKGM BUNYESINDEKI
CALISMALARDAN BAHSEDERSEK...

CEVAP: Evet, TKGM'de yapilan mubhtelif
calismalar vardir. Buradaki calismalar genel-
likle, Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda bolge
miidiirliiklerinde nezdinde olusturulan “iyiles-
tirme” takimi olusturma ¢abalar1 olup, akade-
mik bir hiiviyeti yoktur. Bu sadece TS EN ISO
9001: 2008 ol¢iilerine/ standardina gore kurul-
mus “Kalite YOnetim Sistemi” cercevesinde
yapilan ¢alismalardir. Tapu ve Kadastro Genel
Midiirliigi'niin (TKGM, 2013) Uygulamalar
boliimiinde “Kalite Yonetim Sistemi” problem
havuzlarinda yer alan 194 konu esas alinarak
yapilmis bolge miidiirliiklerindeki calismalar-
dan bazilar1 sunlardir:

Diyarbakir Tapu ve Kadastro VII. Bol-
ge Midirliigi (Ocak-2012), Bursa Tapu ve
Kadastro IV. Bolge Midiirliigii (Ocak-2012),
Gaziantep Tapu ve Kadastro XIII. Bolge Mii-
dirliigii (Aralik-2011), Trabzon Tapu ve Ka-
dastro IX. Bolge Miidiirliigti (Subat-2012), An-
talya Tapu ve Kadastro VI. Bolge Mudiirltgii
(Subat-2012), Edirne Tapu ve Kadastro XIV.
Bolge Miudurligii (Ocak-2012) biinyesinde
yapilan “Kalite Yonetim Sistemi” ¢ercgevesinde
gerceklestirilen iyilestirme takim calismalarin-
da ana eksen problem havuzlaridir. Bu sebeple
calisanlarin sorunlarina yukaridan asagiya

(Timdengelim) metodolojisi uygulanmuistir.
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Calisanlarin sorunlarinin merkezine (MK 1007.
maddesi anlaminda) 1s1k tutacak bir calisma-
dan bahsetmek miimkiin degildir. Daha ziyade
amirler tarafindan olusturulan iyilestirme ta-
kimlarinin oylamalarinda 6ne ¢ikan bazi hu-
suslar sunlardir:

1- “Daire I¢i Gorevlendirmenin Adil ve
Objektif Olarak Yapilmamasi, Is Yiikii Dagili-
minin Diizensiz Olmasi1” (Gaziantep Tapu ve
Kadastro XIIL Bolge Miidiirliigii: Aralik-2011),

2- “Personelde Goriilen Moral Bozuklugu,
Olumsuz Diisiince, Stres Ve Motivasyon Eksik-
ligi vb. Sebeplerden Aidiyet Duygusunun
Azalmas1 Dolayisiyla Verimliligin Diisiik Ol-
mast” (Trabzon Tapu ve Kadastro IX. Bolge
Midiirligii: Subat2012),

3- “Personelde Egitim Ve Motivasyon Ek-
sikligi” (Edirne Tapu ve Kadastro XIV. Bolge
Midiirliigii: Ocak-2012),

4- “Adaletsiz Is Dagilim1” (Antalya Tapu
ve Kadastro VI. Bolge Miudiirliigii: Subat-
2012),

5- “Gorev Tanimlarinin Net Olarak Belli
Olmasimma Ragmen Adaletli Is Dagilimi Olma-
mast”dir (Bursa Tapu ve Kadastro IV. Bolge
Midrligi: Ocak-2012)

Goriildiigii tizere bu tiir egitim calig-
malarinda ve kisitlayici problem havuzlarina
ragmen; en ¢ok oyu alan maddelerin calisan
merkezli olmasi, dikkat g¢ekicidir. Dolayisiyla
calisan psikolojisinin dikkatle izlenmesini ge-
rektiren bir durumunun varligindan soz edile-
bilir.

Ancak “yolsuzluk” ve “etik” konulu
calismalarda objektif Olgiilerle subjektif yakla-
simlarin sorunlart halletmedigi de ortadadir.
Calisan merkezli bir ¢calismadan ziyade hizmet
alanlara yonelik birtakim hiikiimlerin derde
deva olmadig goriilmektedir. Son yillarda
tapu sicil miidiirliiklerinde yasanan riigvet
olaylarin1 degerlendirmek ve tapuda gorevli
memurlarin bu olaylardan nasil etkilendigini
belirlemek amaciyla Tiirk Imar Sen’in 2008
yilinda yapig1 bir calisma var. Yapilan galis-

mada iki husus One ¢ikmaktadir: Birincisi,



tapu sicil memurlarinin, kendi kurumlarindaki
riigvet haberleri ve kurumun itibarinin giderek
bozulmasindan olumsuz etkilenmeleri (Ankete
gore, memurlarin %77’si tapudaki riisvet ha-
berlerinden olumsuz etkilenmis halde), ikinci-
si, bu kurumda ¢alisan memurlarin ¢ogunlu-
guna vatandaslarca riisvet teklif edilmis olma-
sidir (Buna gore, tapu calisanlarmin %41'ine
10'dan fazla, %38'ine 5'ten fazla, %21'ine ise 1
kez riisvet teklif edilmistir. Ustelik bu riisvet
tekliflerinin %48'i, usulsiiz bir isin goriilmesi
icin yapilmistir. Ankete katilanlarin %39'una
rutin bir islemi yapmalari i¢in bile riisvet teklif
edilmis olmasi da, anketin bir diger carpic
bulgusudur). Asil ¢alisma sahalarinin, ¢alisan-
lar1 etik dis1 davranislara iten veya boylesi bir
ortama zemin hazirlayan sartlarin arastirmaya

muhtag olmasidir.

SORU: SIiZE GORE
ARASTIRMANIZDAKI EN CARPICI
HUSUS NEDIR?

CEVAP: Dedigimiz gibi biz burada arastir-
manin sonuglarini yorumluyoruz. Kendi yo-
rumumuzu degil. Buna gore, koklii bir kuru-
mun calisanlarinin nasil etkisizlestirildigi elde
edilen verilerden anlasilmaktadir. Diinya tize-
rinde derin tarihi koklere sahip bir milletin en
mithim kurumlarindan olan TKGM biinyesin-
deki tapu c¢alisanlarinda unutulmusluk ve
degersizlik hissiyatinin varligi; arastirmadaki
en 6nemli bulgulardandir.

Arastirma neticesinde elde edilen bul-
gular ile MK 1007. maddesinin tapu ¢alisanlari
iizerindeki olumsuz etkileri ve gelecek endise-
sini onlemeye yoOnelik ¢o6ziim Onerileri su se-
kilde siralanabilir:

Aragtirmada elde edilen Onemli bir
bulgu, calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun,
MK'nin 1007. maddesinin geleceklerini ipotek
altina aldigina diisiinmesi (%82.2), MK'nin
1007. maddesini ilk ogrendiklerinde kurum

degistirme arzular1 (%78.2) ve bundan dolay1

imkanlar1 olsa kurum degistirme taleplerinin
yiiksekligi (%86.1) ¢cok onemli bulgulardandir.
Ozellikle yapilan islemlerdeki MK 1007. mad-
de sorumlulugunun en fazla 10 y1il ile siurlan-
dirmalar1 yoniindeki beyanlar1 (%88.1) bu me-
selenin ne kadar acil olduguna isarettir. Her ne
kadar bu tezin hazirlanmasi sirasinda TBMM
goriisiilerek ¢ikan Torba Yasasi’'nda sorumlu-
lugun 10 yila indirilmesi ¢alisan agisindan bir
kazan¢ olsa da, calisma sartlarmin zorlugu,
yliksek riske karsilik diisiik iicret vb. gercekler,
degismemektedir.

Yine tapu ¢alisanlarinin en biiyiik so-
runlarindan birisi de 6zlik haklarindaki den-
ge-sizliktir. Yogun ve yiiksek risk nispetine
gore en diisiik maasla kamu hizmeti ifa etme-
leri, calismalarim1i ¢ok olumsuz etkilemesi
(%88.1), buna karsilik tapu calisanlarinin aldik-
lar1 maaglarim1 da son kurusuna kadar hak
ettiklerini diisiinmeleri (%97.03) esas itibariyle
bu ¢alismanin en 6nemli bulgularindandir.

Miisteri (vatandas) zihninde doner
sermayeden pay aldig1 diistiniilen; ancak hig-
bir zaman tapu ¢alisanina donmeyen doner
sermayeden pay almak da calisana ayri bir
sevk ve itici gii¢ olacag (81.2), sigorta sirketle-
rinin tapu calisanlarini sigorta yapmamalar:
(%87.2), tapu calisanlarini rencide ettigi goz-
lemlenmektedir. Aslinda bu aragtirmada en
dikkat cekici ve iizerinde diisiiniilmesi icap
eden konu, tapu ¢alisanlarinin evlilik ile ilgili
goriisleridir. Kendilerinin veya ¢ocuklarini
tapu calisanlar1 ile evlendirmek istememeleri
(%80.2) tapu ¢alisanlarin agisindan ¢ok agir bir
bulgudur. Tapu miidiirliiklerinde maddi bir
karsilik olmadan midiir vekilligi yapilmasina,
calisanlarin sorumlulugunun karsiligini alma-
dan miidiir vekilligi gorevini iistlenmek iste-
memeleri (%81.2) ve yine baska kurumlarin
yaptiklar1 hatalar1 tapu calisanlarinin {istlen-
mesi (noter gibi) ayr1 bir sikint1 ve sorumluluk
(%92.1) kaynagdur.

Resmi verilere gore kurumdan ayril-
malarin azalmasi; esas itibariyle muvafakat

verilmemesi, kurumlar aras: gegislerin zorlugu
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vb. sebeplerden kaynaklandigr diistiniilmek-
tedir. Cunkii, arastirmadaki donelerden bu
netice c¢ikmaktadir. Iktidar mevkide-kilerin
muhtelif sebeplerle tapu calisanlaria farkl:
bakmalari; astlar1 baski altina almaktadir. Bu,
sorunu daha da derinlestirmektedir. Zaman

zaman sorumluluk makamindakilerin, tapu
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Tapu Calisanlarinin
Ruh Halleri

calisanlarinin ticretlerini hak etmedigi yoniin-
deki meclis konusmalarinin basma yansimasi
islem yapan personelin 6zliik haklar1 cihetin-

den agmaza siiriiklemektedir. Ayrica, kirici bir

sOylem oldugu da dikkatlerden ka¢gmamakta-
dir.
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SORU: SON OLARAK BU
CALISMANIZLA HANGI COzZUM
ONERILERI SUNDUNUZ?

CEVAP: Coziim Onerilerimizi sdyle siralaya-
biliriz.

Oncelikli olarak yapilmasi gereken
MK'nin 1007. maddesinin etkisi asgariye indi-
rilmelidir. Bu konuyla aldkali ¢alismalar mev-
cuttur. Mer'i mevzuata gore tapu ¢alisanin
torunlarini bile ipotek altina alan kanun mad-
desinin tadiline acilen ihtiya¢ oldugu ortada-
dur.

TBMM’'de gorisiiliip Torba Kanu-
nu’'nda yasalasan zaman asimu siiresinin 10 yil
ile sinirlandirilmas: olumlu bir gelisme olmak-
la birlikte yetersiz oldugu bir vakiadir. Koklii
bir ¢6ziim bulunacak ise, bu zamanin bes yil
ile smirlandirilmasi; hatta mimkiin ise kaldi-
rilmas1 acilen alinmasi gereken tedbirlerden
birisidir. Eger calisandan kaynaklanan bir sui-
istimal var ise bununla alakali kanunlarimiz
acgiktir. Bu tiir yolsuzlugun {izerine gidilerek
gerekli ceza-i miieyyide, islemi yapana riicu
ettirilerek mesele hal edilecektir.

Tapu calisanlarinin kurumlarina bagh-
liklarini pekistirecek maddi ve manevi tedbir-
lerin alinmas: elzemdir. Bu maddeyi ilk duy-
dugunda kurum degistirmeyi aklina koyan bir
kisinin fikrinin olumlu yénde degismesi, ilgili
maddenin c¢alisan lehine tadil edilmesiyle
mumkiindiir. Ancak, sadece MK'nin 1007.
maddesindeki kismi tadilat, yogun is tempo-
suyla calisanlara 6zlitk haklarinda iyilestirme
olarak yansimaz ise ¢ok da etkili olacag: siip-
helidir. Dolaysiyla tapu calisanlarimin 6zliik
haklar1 mutlaka iyilestirilmelidir. Yiiksek risk
diisiik {icret, modern kole anlayisina tekabiil
etme tehlikesi gostereceginden; bu hususun
mutlaka diizeltilmeye ihtiyact vardir. En ¢ok
para kazandiran bir kurumun personeline
doner sermayeden tek kurusun bile dénmeme-
si  “savagma; ka¢” diislincesini hakim kilacak-

tir. Islem bagi alinan doner sermayeden tapu

calisanina verilecek kiiciik bir payin moral ve
motivasyonunu nasil etkileyecegi, stresin nasil
eksi yonde egilim gosterecegi goriilecektir.
Ama, asil mithim nokta ise tapu hizmetlerinin
teknik meslek sinifina dahil edilmesi hususu-
dur.

Tapu calisanlarinin sevkini artiracak
temel etki, calisanlarin kurumlarini sahiplen-
mesini temin edilme meselesidir. Bu bag: gii¢-
lendirecek, sahipsizlik duygularin izale ede-
cek iletisimsizlik sorunu halledilmelidir. Cali-
sanlarin sorunlarimi ¢éziimiine yonelik niyet
ve hareketlerin varligi Oncelikle yapilmasi
gerekenlerdendir. Bundan kastin ivedilikle
adil bir ticretlendirme sisteminin tesisidir. Cok
yogun ve stresli ortamda calismanin karsiligt
itilmis ve sahipsiz bir memur anlayisina yol
acan sebeplerin ortadan kaldirilmasi acil ¢6-
ziim bekleyen sorunlardandir. Esit ise esit
lcret prensibince tapu ¢alisanina verdigi emek
ve listlendigi sorumluluga gore maas sistemine
gecilmelidir. Daha az is yogunlugu ve riski
olan diger kurumlar arasi maas dengesizligi
giderilmelidir. Tapu calisanlar1 siradan memur
degil, meslek grubu smifina dahil edilerek
maas dengelenmesi saglanmalidir. Buna ilave-
ten en ¢ok gelir teminin eden kurumunun ¢ali-
sanlarina doner sermayeden pay dagitilmasi
da ehemmiyet arz etmektedir.

Tapu calisanina aidiyet hissinin veril-
mesi zaruridir. Bu da personele sahip ¢ikmakla
miimkiindiir. Bir insanin, iyi ve kotii gliniinde
yaninda olmayan bir kuruma bakis agisiyla,
tam tersi bir durum sergileyen bir kuruma
bakis agisinin ayni olmayacag asikardir. Dii-
giiniinden habersiz, 6limiinde teselli bulama-
yan bir tapu calisaninda -hakli olarak- ne za-
man sahip cikilacag1 duygusu hakim olacaktir.
Bunun i¢in calisma ortamlarinin iyilestirilmesi,
sosyal haklarin diizeltilmesi gibi tedbirlerin
alinarak; bu kapsamda basarili personeli 6diil-
lendirme gibi calismalarin yapilmasi miim-
kiindiir. Yine, calisanlarin 6zel giinlerinin ha-
tirlanmasi, izin gibi uygulamalarin yapilmasi

aidiyet hissini kuvvetlendirecektir. Surasi bir
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hakikattir ki, sahip ¢ikilan bir tapu ¢alisaninin
kendi kurumunu sahiplenmesi kadar dogal bir
sey olamaz. Simdiye kadar MK'nin 1007. mad-
desinden magdur olanlara sahip c¢ikilmadig:
ortadadir.

Oncelikle maddi konularla birlikte ta-
pu calisanlar1 mutlaka sigortalanmalidir. Bir
fon olusturularak gayri ihtiyari yapilan hata-
lardan dolay1 cebinden para ddemek zorunda
kalanlarin bagka yollara tevessiilii dnlenmeli-
dir. Nasil ki bircok kurumda vezne tazminati
var ise tapu ¢alisanina da islem tazminati adim
altinda giinliik yapilan hatalari izale edici aylik
6demeler yapilmalidir.

Tapu kurumlar: islem riski agisinda yiiksek
miiesseseler olduklar1 igin stresi tetikleyen
ortamun varlig1 da o kadar fazladir. Bundan
dogabilecek zararlar1 azaltmanin en iyi yolu
personelin calisma sevkini artiracak tedbirlerin
alinmasidir. Bu ¢ok zor bir konu degildir. Bu
is, tapu calisanlarin amirlerine diismektedir.
Sabah geldiklerinde “Gteleyici” bir davramg
degil; “kazandiric1” bir tutum sergilenmelidir.
Bu da basit ciimleciklerle miimkiindiir. Ancak
goriinen o ki sirke satan bir amir tipinin varlig
daha islem yapmaya baslamadan kiskirtict
ortamin varligina delélettir. Bu husus tespit
edilirken “olagan” toplantilarin ne siklikta
yapildigina bakmak yeterli olacaktir. Kag tane
tapu midirliigiinde mutad/olagan personel
toplantist yapildig1 (ayda bir veya hi¢ hatirla-
madigini  beyan edenlerin oram yaklasik
%86,2'dir) arastirma sonuglarindan
anlasilabilmektedir. Tapu miidiirliiklerinde-
tespit edilecek bir giinde haftalik mutlaka -bes
dakika bile olsa- personel ile degerlendirme
toplantist yapilmalidir (Cok biiyiik miidiirliik-
lerinde boliinerek yapilabilir). Bu hususun ¢ok
onemli olugu diistiniilmektedir. Tapu miidiir-
litkklerinde toplant1 genellikle sonug odaklidir.
Yani ortada sorun oldugunda sorunu tartis-
mak degil; sorunu “niye yapildigi” ifade
etmeye yonelik tertip edilen konusma ortamla-

r1 vardir. Bu, care degildir. Neticede tapu mii-
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diirliiklerinde personeli sahiplenici toplantila-
rin yapilmasi elzemdir.

Burada belirtilmesi gereken diger bir
hususun da vatandas baskisi ve {ist kademe
baskisidir. Bu meselenin, amirler tarafindan
tapu calisanina yansitmadan ¢6zme gayreti
icinde olunmasi, esastir. Bu noktada vatandas
ve list baskiya gogiis ger(e)meyen amir, topu
taca bile atmadan dogrudan memura yiikle-
mesi; isin i¢inden ¢ikilmaz hal almasina zemin
hazirlamig olmaktadir. Aslinda, amirin bu tiir
baskilara engel olarak calisanin yaninda yer
almasi1 gerekir iken; bu husustaki (istisnalar
genel kurala aykirilik tegkil etmez) sikintilarin
varlig1 da goz ardi edilmemelidir. Ortada hu-
kuksuz bir durum var ise ¢6zmek ilgili amirle-
re diismektedir.

Tapu midiirliiklerindeki gostermelik
egitimlerin gercek manada egitimlere doniistii-
rillmesi gerekmektedir. Tapu miidiirliikleri
uygulama makamidir. Boylesi bir durumda,
mevzuatin ¢ok degiskenli olmasina sebep tes-
kil etmektedir. Degiskeni ¢ok bir kurumda
personelin niteligi de 6nemlidir. Islem yogun-
lugu vb. sebeplerden dolay1r TST bile gercek
manada ¢alisanlar tarafindan ya okunmamis
veyahut da iistiin korii gecilmistir. Gergekte,
TST, TKGM'nin anayasasidir. i@lemler, buna
gore yon aldigindan egitimlerin ne kadar mii-
him oldugu ortadadir. Dolaysiyla tapuda islem
yapan personelin donanimli olmasi kaginil-
mazdir. Bunun i¢in kurum ici egitimlerin ya-
pilmast zorunluluktur. Bu da olagan toplanti-
larin yapilmasiyla miimkiindiir. Bu hususa ¢ok
Oonem verilmesi gerekliligi arastirma sonugla-
rindan ¢ikmaktadir. Verilmez ise, tapu miidiir-
liklerinde “usta-cirak iligkisinde ustanin her
bildigi dogrudur” ilkesinden yola cikilarak
yapilan islemlerde hata oramin ¢ok yiiksek
olacaktir. Bu hususun halledilmesi, kurum
amirlerinin tegvik ve tertibiyle yapilan egitim-
li-motivasyonlu toplantilarla miimkiindyir.

Diger bir husus ise noterlerin verdikle-
ri hatal1 vekaletnamelerden tapu miidiirliikle-

rinin sorumlu olmasi meselesidir. Yine buna



benzer kurumlarin hatali evrak diizenlemeleri
tapu calisanlarini mesuliyet altina sokmakta-
dir. Bu gibi kurumlarin hatali belge tertip et-
melerinin oniine gegcilmeli; 6zellikle hatali ev-
rak sorumlulugu diizenleyene ait olmalidir. En
son uygulayict makamin tapu olmasi, hazirla-
yicilar: sorumluluktan kurtarmamalidir.

2013 tarihli TST 88. maddesi su sekil-
dedir: “Madde 88 — (1) Kamu kurum ve kuru-
luslar;, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari, mahkemeler, icra midiirliikleri,
bankalar ve 6zel hukuk tiizel kisileri tarafin-
dan diizenlenen ayni veya kisisel hakki sona
erdirecek nitelikteki belgeler, tapu islemi igin
elden ibraz edilemez. Bu belgeler 7201 sayili
Kanun hiikiimlerine gore miidiirliiklere teblig
edilir.

(2) Birinci fikra geregince, tapu islem-
lerine yonelik diizenlenen belgelerde silinti,
kazint1 ve ¢ikint1 yapilamaz.”

Tapu miidiirliiklerine gelen terkin
miizekkereleri “7201 sayili Kanun hiikiimlerine
gore miidiirliiklere teblig edilir” hitkmiine gore
islem gormektedir. Dolayisiyla ilgili kuruma
giivenerek telefon vb. ile teyit alma ihtiyacina
gerek kalmadan terkinin yapilabilmesi gerek-
mektedir. Ancak, tapu calisanlarina yoneltti-
gimiz “Zimmet veya resmi mektupla gelen terkin
miizekkereleri icin ilgili kurumdan teyit alma ihti-
yact hissediyor musunuz?” sorusuna %81.2 gibi
yliksek oranda ilgili kurumdan teyit alma ihti-
yacinin hissedilmesi cevabinin verilmesi, tapu

calisanina gore ilgili TST, maddesinin meseleyi

¢ozmedigi goriilmektedir. Neden ¢6zmedigini,
ilgili kurumlarin bu belgeleri gonderirken
Ozensiz bir tutum sergilemesinden kaynak-
lanmaktadir. Mesela, baz1 icra mudiirliiklerin-
de hala avukatlarin sekreterlerine posta yap-
tirmas1 bunda etkili oldugu diisiilmektedir. Bu
hususlarda ilgili kurumlarin hassasiyetlerinin
gozden gecirmesi lazimdir. TKGM, bu tiir
kuruluslarla devaml isbirligi i¢inde kalarak;
sorunlart ¢dzme iradelerini sergilemeleri ge-
rekmektedir.

Son olarak MK 1007. maddesinin tapu
calisanlar tizerindeki etkisi ve gelecek endisesi
ile alakali emlak¢: veya araci baskisinin cali-
sanlar tizerindeki etkilerine temas etmekte
fayda vardir. Bu konu hala ¢oziilememistir.
Dolayisiyla emlakgilik meslegi ya da emlak
danismanligl belirli kistaslara gore yeniden
diizenlenmelidir. Takipgilik ad1 altinda yiirii-
tilen emlakgilik, mutlaka disipline edilerek
kayit altina alinmasi gereken bir sorundur.
Tapu ¢alisanlarini en ¢ok strese sokan sorunla-
rin basinda gelen emlakgilik adi altinda yiirii-
tillen takipgilik meslegi Emlak Miisavirligi
adiyla kayit altina alinarak kayit disiligin onii-
ne gecilmelidir. Boylece emlakgilik meslegine
giiven de saglanir. Bu noktada TBMM'nin bu
hususla alakali ¢alismas1 mutlaka bir neticeye
baglanmalidir. Yani Emlak Danismanligi Ka-
nunu bir an 6nce ¢ikarilmalidir. Béylece hem
kayit disiigin oniine gecilmis olunur hem de
en ¢ok sikdyet konusu olan emlakciliga yonelik

elestiriler azalmis olur.
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Teskilat, Techizat ve Tefekkiirat (Doktrin) (3T)
Perspektifinde Dumansiz Barut Teknolojisi
(18.yy ve 20.yy Osmanli Ordusu Ornegi)"
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Oz

Harp tarihi ve stratejileri alaninda yapilan ¢alismalarda ordularin basarilar: ve hezimetleri hu-
suslarindaki nedenler arastirilirken ekseriyetle tarihsel bir kisilik olarak komutanlarin vasiflar1 ve
ordularin techizat tistiinliikleri tizerinde durulmaktadir. Nitekim bu tarz durumlar, savaslarin netice-
lerinin belirlenmesinde etkili olmakla beraber, ordular: var eden asli unsur olan askerlerin psikolojik
ve fiziksel nitelikleri basta olmak {izere, askerlerin kullandiklar: techizatlarin niteligi ve asker-techizat
iliskisinden dogan taktik ve stratejik unsurlarin organizasyonel planlanmasi ve savas meydanlarina
operasyonel uygulanabilirligi durumlarinin birlikte degerlendirilmesi, tarihte meydana gelen muha-
rebelerin dogasini ve o zamanki sartlari ile birlikte objektif degerlendirilebilmeleri hususunda biiyiik
Onem arz etmektedir.

Bu calismada; Avrupa’da ulus devletlerin ortaya ¢ikma siirecleri boyunca meydana gelen sa-
vaglarla birlikte ihtiyag hasili, ordularin diisman unsurlar etkili ve kisa siire igerisinde maglup ederek
en az zararla ve en fazla zayiat verdirerek savasi kazanma ihtiyaci icerisinde, savas ortaminin gereksi-
nimleri olan teknolojik gelisimlerin bir {ir{inii olan dumansiz barut teknolojisinin Avrupa’da ortaya
¢ikist ve bu teknolojinin Osmanli Ordusu tarafindan kullanilmaya baslanmas: siirecinde, Osmanli
Ordusu’nun 18. yy ve 20. yy yenilesme donemleri boyunca bu teknolojinin teskilat, techizat ve tefek-
kiirat (Doktrin) agisindan ne gibi degisim ve doniistimlere yol actigi, askeri ve biirokratik organizas-
yon sistemlerinin isleyisinde nasil bir etki yarattigi, bunun temelinde insan faktorii boyutuyla asker
tizerinde nasil etkiler yarattigi ve Osmanli Devletini uluslararas: iliskiler diizeyinde nasil etkiledigi
hususlar1 aragtirmanin asil sorularini olusturmaktadir.

Calisma stiiresince; arsiv belgelerinden elde edilen birincil kaynaklar ve konu ile ilgili yazilmis
telif eserler, belge analizi yontemiyle incelenerek askeri tarih arastirmalarinda ordularin yenilesme
stireglerinde meydana gelen maddi degisim ve doniisiimlerin, ordu kurumunun fiziki yapilarin tegkil
eden ve bu kurum igerisine dahil olan askeri ve biirokratik personelin fikri ve ruhi yapisina da nasil
etki olusturdugunun kritigi yapilarak kullanilan techizatin birey olarak askerin kullandig: techizat ile
kurum igerisinde nasil bir degisim ve doniisiim yasadig1 ve insan-madde iliskisi degerlendirilmeye
calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Teskilat, Techizat, Tefekkiirat, 3T, Dumansiz Barut, Osmanli Ordusu, Dumansiz
Barut Teknolojisi.

* Askeri tarih ¢alismalarinda, Teskilat, Techizat ve Tefekkiirat (Doktrin) (3T) aracini ortaya koyan Dr. Cevat SAYIN ile
birlikte bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasindaki yonlendirme ve calisma perspektifinin olusmasinda katkilar: olan Dog. Dr.
Giiltekin YILDIZ'a, devletler arasi iligkilerin degerlendirilmesi konusunda farkli bakis acilar

kazanmamda biiyiik katkilari bulunan Dumlupimar Universitesi Uluslararasi Iliskiler ABD Ogretim Uyelerine
tesekkiirlerimi sunarim.

“"Harp Akademileri Komutanlig1 Stratejik Arastirmalar Enstitiisii, Strateji ve Stratejik Arastirmalar ABD ve Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi fliskiler ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi.

zaferefe9l@gmail.com

** Prof. Dr., Dumlupinar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararast {ligkiler Ogretim Uyesi.
husamettininac@yahoo.com
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Organization, Equipment and Tefekkiirdt (Doctrine) (3T)
Perspective in Smokless Powder Technology
( Example of The 18th and 20th Century Ottoman Army)

Abstract

In the studies of war history and strategies, investigating the causes of success and defeat the
army of the issues usually focused on the commander as a historical personality characteristics and
advantages of military equipment. In fact, this assessment, although effective in determining the result
of the war, especially the essential elements troops psychological and physical qualities that the crea-
tion of the army, of the nature of the equipment used by the military and the military-equipment rela-
tionship arising tactical and strategic and organizational planning and control assessment withthe
square of the operational feasibility of the situation, the nature of battles in history occurred at that
time and objective assessment of conditions can together withthe fact that is of great importance.

In this study; as the need arises withthe war occurred during the exit process of emergence of
the nation state in Europe, defeated army in an effective and soon hostile elements withthe least da-
mage and most casualties in the need to win the costumed war, a product of the technological deve-
lopment of the needs of the war environment with smokeless powder technology and the emergence
in Europe of this technology in the process of being used by the Ottoman army in the 18th century and
20th centuries in The Ottoman Army. Organization of this technology during the reform period,
equipment and tefekkiirat (doctrine) What kind of changes in terms and it leads to conversion, how to
make an impact on the functioning of the military and bureaucratic system of organization, it is essen-
tial in the creation affect how the military, the human factor is size and how affected international
relations in the Ottoman Empire are the main issues that the research question.

During the study period; archival documents written copyright works dealing with primary
sources and issues derived from the document analysis method of studying military history research
in the army of the innovation process in tangible changes and transformations that have occurred,
which constitutes the physical structure of the military institution and the idea of military and civil
personnel involved into these institutions and spiritual how to create a structure that made the critical
effect used where a change and transformation in how institutions with equipment used by the mili-
tary as individual equipment and tried to analyze the relationship of human substance.

KeyWOI‘dS: Organization, Equipment, Doctrin, 3T, Smokeless Gunpowder, The Ottoman Army,
Smokeless Gun Powder Technology.
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GIRIS

Insanlik tarihi boyunca ates, insamn
hem uhrevi diinyasinda hem de maddi diinya-
sinda oldukga 6nemli bir yere sahip olmustur.
Tarih oncesi donemlerden itibaren atesin kesfi
ile birlikte insanlar atesi; hayatlarindaki islerini
kolaylastiracak pratik ¢oziimler igin bir arag
olarak kullanirken hayati bir neme sahip olan
barmaklarinin 1sitilmasinda ve giivenliklerini
saglayacak c¢oziimler {iretme faaliyetleri kap-
saminda savas ara¢ ve gereclerinin {iretimleri
safhalarinda da kullanarak hayatlarinin hemen

her alaninda kullanmiglardar.

Her ne kadar atesin insanlar tarafin-
dan kullanimi insanlik tarihindeki yerinin
genis kapsamindan ve konunun genis kapsami
geregi baska bir calismanin konusunu tegkil
edebilecek olsa da ategin insanlarin saldirma
ve savunma stratejilerinde ¢evresi {izerinde
yarattig1 psikolojik etkiye deginilmeden geci-
lemeyecektir. Bununla birlikte ¢alismanin asil
konusunu olusturan dumansiz barut teknoloji-
sinin Osmanli Ordusu'nda kullanilmaya bas-
lanmasinin yine insanin ihtiyaglarindan dogan
bir takim gereksinimleri ve ihtiyaglara cevap
verecek teknolojilerin de bu baglamda gelisme
gosterdigi incelenecektir. Bunlara ek olarak
dogas: geregi degisim ve doniisiimlere maruz
kalan ancak zaman zaman da bu degisim ve
doniistimlere karsi da direng gosteren insanin
hayatina miidahil olan maddelerin sadece
maddi yasantisini degil ayni zamanda insanin
olusturdugu kurumlar1 organizasyonlar1 ve
cevre ile olan iliskilerini de etkiledigi goriil-

mektedir.

Glniimiizde insanlar tarafindan elde
edilmesi planlanan teknolojilerin gelistirilmesi
ve enerji temini konusunda maddelere duyu-
lan ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik olusturulan
projeler, politikalar ve bunlarin sistematik
uygulanmasi igin ihtiya¢ duyulan kurumlarin
yonetimi ile ilgili yapilan idari diizenlemeler,

insanin maddi yasantisinin ihtiyaglarina cevap
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vermek i¢gin verilen ¢abalarin somut kanitlarini

gozer Oniine sermektedir.

Calisma boyunca yukarida bahsedilen
durumlara bagh kalinarak dumansiz barutun
oncelikle Avrupa da nasil ve ne kaygilarla
ortaya ¢iktigini, devam eden siirecte Osmanl
Ordusuna nasil miidahil oldugunu, ordu teski-
latlanmasinda bu teknolojinin stratejik, opera-
tif ve taktik seviyelerde ne gibi durumlara

neden oldugu aciklanmaya galisilmistir.

Unutulmamalidir ki bugiin bile sahip
olunan teknolojilerin biiyiik ekseriyeti ¢aresiz
kalinan durumlarda ortaya ¢ikan {iriinlerden
olusmaktadir.  Dolayisiyla bir devletin bir
teknolojiyi ithal etmesi ya da kendisinin {iret-
mesi 3T ( Teskilat, Techizat ve Tefekkiirat)
agisindan degerlendirilmelerini devletlerin
dogasi ile ordularin dogasinin benzer olmasi
sebebiyle iligkilerin etraflica anlasilabilmesi
agisindan genis anlamlar igermektedir. Bu
anlamda c¢alisma boyunca dumansiz barut
teknolojisinin ilk bakista sadece techizat olarak
goriilen bir yenilesme oldugu kanisinin aksine,
bahsi gecen yenilesme hareketinin kapsaminda
ele alinan durumlar ve yapilan degerlendirme-
ler, okuyucunun ordu ve devlet teskilatlanma-
larinin gegmisi ve bugiinii i¢in yapilabilecek
degerlendirmelerin 3T perspektifinde analiz
edildiginde yeni fikirlere ornek teskil edebile-

cegi temennisini tasimaktadir.

1. DUMANSIZBARUT
TEKNOLOJISININ AVRUPA’'DA
ORTAYA CIKISI

Topraktaki organik canli diskilarinin
topraktaki nem ile birlikte kristalize bir yap1
almasiyla birlikte barutun en 6nemli bileseni
olan giihercilenin olusumu ve bu olusumun
ozellikle barut yapiminda kullanilan en verimli
ara maddelerden biri olan aga¢ menseli komii-

ri ve kikirt ile bilesik olusturacak sekilde



ortaya ¢iktig1 bilinmektedir'. Barut en ilkel hali
ile yanmas1 esnasinda olduk¢a yogun sekilde
duman cikartan kara barut olarak Cinliler tara-
findan eglence amach havai fisek gosterilerin-
de kullanilmaya baslanmistir?

Arapca neft kelimesi ile ifade edilen
barutun tarihi oldukca eskiye dayanmaktadir.
Ik defa Cinliler tarafindan Sung Hanedani
doneminde (960-1279) savas bakani Yu-Yen-
Wen tarafindan giindeme getirildigi bilinmek-
tedir’. 12.yy da biitiin Asya kitasima daha son-
ra ise Avrupa’ya yayildigina dair goriisler
mevcuttur. Barutun kullanilmasi ekseriyetle
Hagl Seferleri ile birlikte yaygin hale gelmistir.
Ancak burada bahsi gecen barut kara barut
olup dumansiz barutun c¢ok daha sonralar:
Avrupa’da ortaya ¢iktig bilinmektedir.

1884 yilina gelindiginde Fransiz kim-
yager Paul Marie Eugene Vieille silahlarda ve
toplarda kullanilabilen ilk dumansiz barutu
yapt1®. Nitroseliillozun® jelatinlestirilmesiyle
elde edilen barut kat1 artik birakmadan yanan
ve hemen hemen renksiz bir gaz ¢ikartan, te-
mel maddesi nitroseliiloz olan bu barutlarin
kuramsal ve somut giicii kara barutlarinkin-
den ii¢ kez daha yiiksek olan; 6te yandan
yanmalar1 sirasinda biitiintiyle gaz halinde
uriinler agiga ¢iktigindan, atista yalnizca hafif
bir duman olusturan dumansiz barutu {iret-

meyi basarmist.

1 Zeki Tez, Kimya Tarihi, Ankara 1986, s. 132

2 Zeki Tez, “Giihercileden Karabaruta”, Bilim Tarihi,
17,1993, s. 12.

3 Zeki Tez, Zeki Tez, Bilimde ve Sanayide Kimya
Tarihi, Ankara, 2000, s.12

‘Mahmut Sakiroglu, “Barut”, Tiirkiye Diyanet Vakfi
Islém Ansiklopedisi (DIA), c¢. XX, Ankara, 1999 s. 92-
93.

SLouis Medard, ""L'ceuvrescientifique de Paul Vieil-
le (1854-1934) / The Scientific Work of Paul Vieille
(1854-1934). In: Revued Histoiredessciences, Vol 47,
n3-4, 1994. pp. 381-404

¢ Nitroseliiloz, seliiloz nitrat veya pamuk baru-
tu: Selilozun nitrik
yanict bir bilesik. Patlayict madde yapiminda da
kullanilmaktadir.

asitle nitrasyonuyla olusan

Dumansiz barutun bilesenlerini olus-
turan hammaddelerin ithali ve ihracat1 organi-
zasyonel ve stratejik acidan iliskileri gelistirdi-
gi calismanin ilerleyen boliimlerinde de degi-
nilecegi {izere arsiv belgelerinde mevcuttur.
Dumansiz baruttan 6nce kara barut kullanil-
makta idi. Bu barut tiirii bityiik boliimii giither-
cile” ve aga¢ menseli komiir ile kiikiirt bilesi-
minden miitesekkildi. Barutun elde edilmesi
stirecinde her ne kadar ilk baslarda hammadde
konusunda sikint1 ¢ekilecek herhangi bir du-
rum goze carpmiyor olsa arsiv belgelerinde
gecen ifadelerde birtakim ithalat ve ihracat
yasaklarinin bulundugu belirtilmektedir®.

Oryantalist bakis agilarina gore Os-
manli Devletinin, Avrupali Devletlerin ordula-
rinda yasanan yenilesme siireglerinde geride
kaldigt bunun da Islam uygarliklariinBat
askeri teknolojisine karsi Islami tutumlardan
kaynakli negatif bir tutum takindiklarindan
dolay1 olduguna dair kanaatler vardir®. Burada
geri kalmishik ile ilgili yapilan tartismalarin
Bati ve Islam medeniyetleri arasinda bir tar-
tismanin farazi bir yorum olmaktan Steye ge-
cememekle birlikte askeri teknolojinin benim-
senmesi i¢in taktik ve stratejik acidan tam tersi
yonde oldugu sdylenebilir'¢. Nitekim sadecels-
lam inancinin gereklilikleri neticesiyle yeni
teknolojilerin kullanilmasinin yadsinmasi salt
olarak kabul edilebilir bir durum olamamak-
tadir.

7 Topraktaki organik maddelerin olusturdugu barut
yapiminda kullanilan kémiir ve kiikiirtiin yaninda-
ki en o6nemli bilesendir. Ayrintili bilgi icin bkz:
Yunus Ince, "Karhaneden baruthaneye Karaman
eyaletinde giihergile {iretimi (18- 19. ytizyillarda),”
Osmanli Bilimi Arastirmalary, ¢.13, say1.1, 2011, s.11-
30

SBagbakanlik Osmanli Arsivi [BOA]. Dahiliye Hukuk
Miisavirli¢i [DH.HMS] 10/83 (28 Safer 1329/28 Subat
1911)

9Zeki Tez, Patlayici Silah ve Savas Tekniginin Kiiltiirel
Tarihi, Istanbul, 2010, s. 177

10 Gabor Agoston, “ 15. Yiizyilda Bat1 Barut
Teknolojisi ve Osmanlilar”’, Toplumsal Tarih 18,
Haziran, 1995,s. 10-15
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2. 3T (TECHIZAT, TESKILAT VE
TEFEKKURAT(DOKTRINIiZASYON)
KAVRAMI VE ORDULARA
ETKILERI

Askeri tarih ¢alismalarinda bir sentez
Onerisi olarak sunulan 3T (Techizat, Teskilat ve
Tefekkiirat (Doktrinizasyon) ) kavrami gele-
neksel askeri tarih calismalarindan farkli ola-
rak ordularin iglerinde bulunan birliklerin
zaman, cografi durum ve muharebeye ait ola-
bilecek detaylarin tespit edilmesini, idari du-
rumlarin incelenmesini, harbin psikolojisi ile
birlikte biyografik unsurlarmnin etkilerinin

anlasilmasini kapsamaktadir?™.

Ordularin tegkilatlanma siireglerine
bakildiginda devletlerde oldugu gibi temelin-
de insan faktoriiniin oldugu goriilmektedir.
Devletlerin bulunduklar1 cografi 6zelliklerin
de bir getirisi olarak kisith kaynaklar barindi-
riyor olmasit mevcut kaynaklarin yonetim ve
savunma siireclerinin saglikli ve stirdiiriilebilir
halde devam etmesi icin devletin organlar
icerisinde yer alan biitiin kurumlarin yasalar
ve kurallar ile sistematik ve denetlenebilir
sekilde yOnetilmelerini zorunlu kilmistir.

Bu baglamda olarak 3T (Techizat, Tes-
kilat ve Tefekkiirat (Doktrinizasyon)) sentez
araci, ordularin incelenmesi siirecinde diger
ordularla olan rekabet ortaminda mevcut stra-
tejik durum igerisindeki birliklerin ve ordular-
da tstiinliik yaratabilecek techizatin, inceleme
sinirlarin1 kapsayan cografi alanin iginde ba-
rindirdigy kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve siyasal
yapinun da birbirleri ile olan iliskisini g6z ard1
etmeksizin kapsayici ve derinlemesine analiz

yontemini olusturmustur'2.

NCevat Sayin, “Askeri Tarih Calismalar: Icin Bir
Sentez Araci Onerisi 3T: Tegkilat, Techizat, Tefekkii-
rat,”” Tarih Dergisi, S.52, (2010/2), Istanbul 2011,s.
157-157

2Cevat Sayin, “Askeri Tarih Calismalar: Icin Bir
Sentez Araci Onerisi 3T: Tegkilat, Techizat, Tefekkii-
rat,”” Tarih Dergisi, S5.52, (2010/2), Istanbul 2011,s. 167
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3. DUMANSIZ BARUT'UN
TESKILAT ACIDAN STRATEJIK
ONEMIi

Dumansiz barutun Osmanli Ordu-
su’'nda kullanilmaya baslanmasi kendiliginden
gelisen bir durum degildi. Osmanli Devleti'nin
teknolojik olarak kendisinden daha iistiin hale
gelen devletlere karsi dogal olarak tedbirli
olmasi lazim gelmekteydi. Bu vesile ile du-
mansiz barutun Osmanli Ordusu’'nda kulla-
nilmaya baslanmasi, devletin giivenligini sag-
layacak etkin teknolojilerin orduda bulundu-
rulmasi zorunlulugundan kaynakli oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Zira barutun silah sis-
temlerinde kullanilmaya baslanmasi ile birlikte
askerlerin savas meydanlarindaki diizenleri ile
silahlarin taktik ve operatif seviyede kullanil-
malari farklilik arz etmeye baslamisti. Tiim bu
degiskenlerin etkili bir sekilde savas meydan-
larinda uygulanabilir olmasi asker ve techiza-
tin basarili yonetim siireglerini ve yonetimden
sorumlu kurumsal mekanizmalar1 zorunlu
kilmaktayd.

Bu teknolojinin kabul edilmesindeki
onemli hususlardan biri ise devletin uluslara-
rast anlamda sayginligi meselesiydi. Osmanlt
Ordusu’'nun yenilesme siirecinde sadece tek-
nolojik agidan yenilesmeler oldugu sdylene-
mez. Ordunun pratikligi kadar artistik agidan
da dis goriiniisiinde Batiya benzeme durumu
one ¢ikmaktadir. Tlk sekilsel degisimler de yine
3. Selim dénemine denk gelen Nizam-1 Cedid
ordusunda goriilmektedir. Bu ordu ozellikle
Avrupa ordularina hem silah hem kiyafet hem
de talim agisindan benzerlikle gostermektey-
di®®. Ogzellikle II. Mahmut dénemine gelindi-
ginde ise padisahlarin da bat1 tarz1 askeri {ini-
forma ile resmedildigi bir¢ok 6rnek mevcuttur.

Ozellikle 18. yy. Avrupasi'nda ortaya
¢ikmaya baslayan oryantalist bakis agilari ile

birlikte Osmanli Devletinin ve Islami unsurlari

18Kemal Beydilli, “Nizam-1 Cedid”, Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisi (DIA), c. XXXIII, Ankara,
2007 s. 178-179.



barindirmasindan kaynakli antika unsurlar:
barindiran geri kalmis devlet degerlendirmele-
rinin kirilarak uluslararasi kamuoyuna da
Osmanl1 Devleti'nin ¢agina ayak uydurabilme
konusunda modern mesajlar vermek amacin
da tasimakta oldugu goriilmektedir.

Dumansiz barut teknolojisi ile ilgili bir
diger husus da kurumsal degisim ve doni-
simler agisindan yarattig1 gelisimlerdir. Bun-
lardan birisi dumansiz barutun ithalinin dahi-
liye nezareti tarafindan men edilmesi ve Os-
manli Devletinde dumansiz barut ile ilgili te-
min edilecek giihercile vb. eczanin yalnizca
Osmanli memleketlerinden edilmesi gereklili-

gini doguran hususlardir4.

Bu durumla birlikte dumansiz barutun
19.yy'in son c¢eyreginde Kkartuslu tiifeklerde
kullanilmas1 konusunda caligsmalar1i bulunan
Fransiz Albay Nikolaus Lebel'in Istanbul’a
getirilmesine miisaade edilmesi ile ilgili calis-
malar gerceklesmistir' .Yine arsiv belgelerinde
dumansiz barutun ithal edilmesi ve Dersaadet-
te yeni yapilan silah fabrikasinin 1slah edilmesi
icin 1903 yilindan itibaren Amerika’dan usta
temin edilmesi ve Amerika sefaretine talimat
verilmesi giindeme gelmistir's. Belgeden de
anlasildigr gibi meydana gelen degisim ve
degisimi bagslatan otoritenin oncelikli olarak
devletin sorunlarini ¢ézme gayesi ile ortaya
¢ikmistir. Dolayisiyla ilk baglarda sadece sinirl
faydalar1 olan bu ¢6ziimlerin genis bir alanda
etkilerinin oldugunu fark edilmesiyle birlikte
bu stratejinin teknolojiyi kullanan diger rakip-
ler vesilesiyle devlet giivenligine zarar verici
durumlarin olusabilmesi ihtimalini dogurabil-

digini ortaya gikarmaktadir.

Osmanli yenilesme siirecini kapsayan

donem boyunca uluslararasi konjonktiirel

“BOA.DH.HMS, 10/83 (28 Safer 1329/28 Subat 1911)
BOA. Perakende Evraki Ydveran ve Maiyet-i.Seniyye
Erkdn-1 Harbiye Dairesi [Y.PRK.ASK] 10/83 (12 Ce-
mezeyilahir 1306/13 Subat 1889)

16 BOA. Y.PRK.ASK.69/72 (20 Safer 1321/18 May1s
1903)

yapidan kaynakli gergin ortamda meydana
gelen teknolojik gelisimlerin rakip unsurlarin
siiphelerini ve kiskangliklarimi ve diismanlikla-
rina ¢ekmemeye calismak, diplomatik hamle-
lerin iyice hesaplanarak adimlarin atilmasi ve
politikalar iiretilmesine gerektirmektedir. Bu
durumda diplomasi gelisim siiregleri igerisin-
de maliyetleri azaltan bir yol olabilir .Bu vesile
ile durumlarin degerlendirilmesi safhalarinda
odiin verilecek ya da elde edilecek kazanimla-
rin iyi analiz edilmesi gerekliligi anlagilmakta-
dir.

Arsiv belgelerinden elde edilen bilgi-
lerde Almanya’daki barut fabrikasi gibi barut
imal edilebilecegi hususunda raporlar yer al-
maktadir’”. Burada goriilmektedir ki; gelisim-
ler yasanmirken ornek tegkil edebilecek tiim
baglantilar ve iligkilerin 0grenip incelenmesi
ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayi-
styla bu gelisim siireci igerisinde varsayimlar1
stirekli sorgulamak gerekmekle birlikte geli-
simler tiirlii acilardan incelenmesi ve gergegin
tiim perspektifleri hesaba katilarak sartlar ve
durumlarin incelemelerden yola ¢ikilarak ge-
lisim stratejisini her zaman canli tutmasimni ve
yeni durumu hemen uyum gosterip yeni bir

strateji kurmak gerektigi goriilmektedir.

4. DUMANSIZ BARUT
TEKNOLOJISININ KURUMSAL
ETKILERI

Insan hayatina giren her teknoloji o
teknolojinin yayginlasmasi ile birlikte hayatin
isleyisinde farkli dengelerin olusmasina ortam
hazirlamaktadir.  Dolayisiyla kurumlar1 ve
toplumu olusturan bireylerin olusan yeni or-
tama entegre olamamasi yOnetim agisindan
sorunlarin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlamak-
tadur.

I7BOA. Y.PRK.ASK.159/47 (9 Zilkade 1317/21 Mart
1900)
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Dumansiz barutun Osmanli Ordusuna
girisi ile birlikte de kurumsal olarak degisim
ve doniisiimlerin yasanmaya basladig: teskilat
basliginda ele alinan konularda agiklandig:
tizere kacmilmaz bir gercek olmustur. Degi-
simler gerceklesirken ii¢ 6nemli unsur olan
bireyi, devletin organizasyonel yapisini ve
kurumlar1 g6z ard1 etmemek gerek. Degisimle-
ri uygulayan otorite yani degisimin operasyo-
nel karar alicilar1 devlet i¢indeki mekanizmala-
rin degisimi etkileyecek giice ve imkana sahip
olan ve degisimin gerekliligi idrakine varmis
olanlar, olup biteni fark edemeyen degisimle-
rin mahiyetini idrak edemeyen kimselerden
devletin icinden olusabilecek tehditlere karsi
tedbirler almay1 gerektirmektedir. Nitekim
buna benzer sorunlara en giizel 6rneklerden
birisi kara barutun tiifeklerde kullanimi ile
birlikte devletin kuruldugu giinden beridir
bilek giicline dayanarak meydanlarda cenk
eden ve bu oOzellikleri ile olabildigine kendile-
rinden ovingle bahseden Osmanli askerleri
arasinda, tiifegin icadi ile birlikte bu yetenekle-
rini yeteri kadar kullanamayacak olan askerin
kafasinda ¢oktan kurulmus ve yerlesmis oldu-
gu diistincesi ornegidir. Bu psikolojiye sahip
ordu mensubu askerlerin yonetimleri, sarsil-
maz kurallart olan bireylere kimlik ve gorev
bilinci kazandiran kurumlarin olusmas: ile

mumkiin olabilmektedir.

Devletler acisindan biiytimenin en
Onemli sartlarindan biri de kurumlarinin sis-
tematik ve sorunsuz islemesi gerektigidir. Eger
kurumlar sistematik isleyemez ise rakip dev-
letlerin sistematik isleyen ve biiyiiyen kurum-
lar1 karsisinda kiiciilmek durumunda kalmak-
tadirlar. Dolayistyla biiyiimek ile alakali strate-
jiler gelistirilirken kurum igerisinde ¢ikabile-
cek diger sorunlarinda géz oniinde bulundu-
rulmasi gerekmektedir. Yenilesmenin akabin-
de yasanabilecek olumlu gelismeler ile birlikte
bir anda tiim sorunlar ¢oziilemeyebilir ancak

uygulanan politikalarda meydana gelen sorun-
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lar artik birtakim sorunlar1 ¢6zdiigii gibi daha

kiiciik sorunlar1 da beraberinde getirebilir.

Diger bir husus ise ticari agidan ayakta
kalamayan hi¢bir kurumun devamhiligin siir-
diiremeyecegidir. Hedeflere ulasmak kadar
ulasilan hedeflerinde korunmas: gerekir dola-
yisiyla temin edilecek yada iktisadi a¢idan bir
deger arzeden techizatin mal oldugu kurum
icin degerinin ve alim satiminin saglikli bir
sekilde ytiriitiilmesi gerekmektedir. Her sistem
kendini devam ettirecek kaynaklara Onem
vermek zorundadir ve ticareti yapilan techiza-
tin gelisebilecegi ortamin hazirlanmasi ve her
taktik unsurun maliyetinin hesap edilmesi ve
ona uygun neticenin alinmas: yoniinde politi-

kalar gelistirilmesi gerekmektedir.

Her taktik, birtakim goriisleri barindi-
rarak ve bunlarin géz oniine alinarak olustu-
rulmast siirecinden ge¢mektedir. Hesaplanabi-
lir ve maliyeti c¢ikarilabilen riskler goéze alinir-
ken her zaman iyi neticelerin gelmeyecegini
bilinmektedir. Dolayisiyla tedbirsiz olunan
zamanlarda gii¢lii olan devletler ve kurumlar
bile zarar gorebilir ve ortaya ¢ikan neticeler de
biiyiik maddi ve manevi sikintilar1 beraberin-

de getirebilmistir.

5.DUMANSIZ BARUT
TEKNOLOJISININ TECHIZAT
ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Dumansiz barut, kara barut gibi dogal
olarak belirli ihtiyaclara cevap verilmesi kaygi-
lartyla kesfedilmistir. Taktiksel agidan du-
mansiz barut namluya daha az hasar vermekle
birlikte atis esnasinda kara baruta gore daha az
duman ¢ikarmakta ve atis yapan askerin bir
sonraki atis i¢in goriisiinii kapatan yogunlukta
bir dumana sebep olmamasi kullarushliginm

gostermektedir.

Dahasi dumansiz barut kara baruta

oranla 1/3 daha az yer kaplamasi ile birlikte ve



etkili ates glicii saglamasiyla daha hafif kur-
sunlarla askerlerin techiz edilebilmesine ola-
nak saglamaktaydi. Ayrica rutubete dayanikli
olmas1 da hesaba katilacak olursa dumansiz
barut ile birlikte nakliye ve depolama faaliyet-
lerinin daha kolay oldugunu ve ordunun ik-
mal ve lojistik faaliyetlerini yiiriitiirken bu
faaliyetlerden dogacak masraflarin da azaltil-
masina yonelik olumlu etkiler yarattig1 soyle-

nebilir's.

Techizatin taktik acisindan stratejinin
olusturulmasinda ne derece etkili olduguna da
deginmek yerinde olacaktir. Kullanulacak teg-
hizatin uygulama alaninda taktik unsurlarin
degerlendirilmesi icin detayli calismalar ge-
rekmektedir. Taktik plani hazirlarken uygula-
ma ve kullanilabilirlik hesaba az katilan ve
gozden kagirilan bir husustur. Ancak uygula-
mada farklihik olarak orduda ortaya g¢ikan
durumlarda taktik planlarini gerektigi gibi
gerceklestirilememesine neden olabilmekte-
dir®®.Teknolojik yenilikler fark yaratip iistiin-
lik saglamaktadir. Her taktik unsur belli
oranda risk icermekle birlikte ihtiya¢ duyulan
her konuya cevap vermeyebilir. I¢ dinamikleri
harekete gecirecek ve onlarin hata yapmalarini
azaltabilecek tedbirler alinmas1 gerekmektedir.
Yaveran-1 Hazret-i Sehriyari’den Kampofner
Pasanin Ordu-y1 Hiimayun'un eksiklikleri ve
yapilmasi gerekenler hakkindaki diisiinceleri
de bir strateji anlayisi taktik ve uygulamada
hatalarin yapilmasi sonucunda bir netice ver-
meyecegini ve taktik planlarin varsayimlara
dayanarak yapilmast halinde bu planlarda

belli risk oranlarini da barindirabilecegi gerge-

18 Fatih Tetik, Serdal Soyluer. ”” Silah ithalat1 ve Kara
Harp Sanayii”, ed. Giiltekin Yildiz, Osmanli Askeri
Tarihi: Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri: 1792-1918,
Istanbul, 2013, s. 118

Ali Biilent Usakli, Irfan Alper, “’Teknolojik Gelis-
melerin Savaglar1 Doniistiirmesi ve Gelecekteki
Savaglara Hazir Olmak”, ed. Haldun Yalginkaya,
Savas: Farkli Disiplinlerde Yeni Yaklasimlar, Ankara,
2010, s. 39

20 BOA, Y.PRK.ASK.91/15 (16 Zilkade 1310 / 1 Ha-
ziran 1983)

gini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak cesitli varsa-
yimlarin olast neticelerine gore senaryolar1
diisiiniip onlara kars: bir Tefekkiirat ¢alismasi
yapilmas1 gerektigi konunun 6nemini olustu-

ran diger bir husustur.

6. DUMANSIZ BARUT
TEKNOLOJiSININ TEFEKKURAT
(DOKTRIN) ACISINDAN

DEGERLENDIRILMESI

Insan, siireci zaman zaman kontrol al-
tinda tutabilen degisimin ana unsuru olmakla
birlikte siireglerin kontrolii konusunda &ngo-
rillemeyen durumlarin gelismesi ile birlikte
birtakim sorunlarla da karsilagabilmistir. Te-
fekkiirat iste bu noktada temelinde insan fak-
tortinii barindiran bir olgu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Fikirlerin ve kurumlarin olusum
siireci igerisindeki ana faktOrler zaman ve de-
gisimdir. Devletler de ordular gibi denge ve
firsatlar1 gozeterek tarih boyunca degismek
zorunda kalmislardir. Miiesseselerde bu degi-
simin bir parcasi olmustur. Ozellikle kurumla-
rin yapisi ve ge¢misi incelenirken kurum biin-
yesinde daha onceden tecriibeleri bulunan
bireylerin kurum igerisindeki c¢alismalar1 ve
deneyimlerinin dikkate alinmasi, kurumlarin
yenilesme siireclerinde 6nemli nirengi noktala-
rin1 olusturabilmektedir?!. Olaylardan netice
¢ikarmasin bilen yonetimler degisimden yarar-
lanmasim1 bilmisler ve degisimi firsat olarak
degerlendirebilmislerdir. ~Strateji belirleyen
kurum nerede oldugunu ve nereye varmak
istediginin ve belirlenen hedefe nasil ulagilaca-
ginin hesabini kaynak yonetimi ile yaparken
ayni zamanda bu degisimleri en ince detayina

kadar hesap etmeyi zorunlu kilmaktadir. Tak-

2l Osman Yalgin, Ahmet Burak Sokmen, Hatice
Kulak,  Kusaklarin Temel Ozellikleri ve Hava
Harp Okulu Uygulamalar1”, Istanbul
UniversitesiAtatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii
Yakin Donem Tiirkiye Arastirmalart Dergisi, c.12,
say.24, Istanbul, 2012/2, 5. 135
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tik ise uygulama gerceklerinden ve strateji ile
uyumlu bir sekilde gelismeyi gerektirmekte-

dir22.

Kurulan yeni sistem eski sistemden
yarar1 olanlardan ve ondan faydalananlardan
bir takim c¢ekememezlikleri ve gerginlikleri
beraberinde getirebilmekte ve gerginlikleri
bastirmak yerine i¢ dinamigi rahatlatmak igin
devleti yeni duruma gore politikalar tiretmeye
mecbur birakabilmektedir. Bir ordu tegkilatin-
da bu durum ordu mensuplarinin bir gorevi
iistlenmesini ve neye hizmet ettikleri konu-
sunda bilin¢lendirilmesi ile miimkiin olabilir.
Dolayisiyla askerler kendini gorevleri itibariyle
ya da konumlar itibariyle belli bir yerde belli
bir isin sorumlulugunu {istlenmis olarak bir
adanmuslik hissiyle gorev yapma bilincine
yoneltilebilirse rakip ordulara kars: iistiin bir
duruma gecmek icin pozitif bir strateji olustu-

rulmus olur.

Ordularin en zayif oldugu an en giiglii
oldugunu zannettikleri zamandir dolayisiyla
en gii¢lii oldugu zamanlarda bile tedbiri elden
birakmamak komutanlarin hisleri ile hareket
etmeleri ile birlikte akillarinin da devreden
cikarilmamasini gerektirmektedir®. Asil soru-
nun gozden kacirildigi zaman sonuglar geri
doniilemez yikimlara sebebiyet verebilmekte-
dir. Gormezden gelinen veya fark edilmeyen
sorunlar en biiyiik sorunlardir. Sorunlarin bir
sekilde kalic1 ¢oztimler iiretilmeden gecistirili-
yor olmasi devaminda daha biiyiik sorunlarin
da beraberinde gelmesine sebebiyet verebilir.
Bu yiizden bu sorunlar ele alinirken esneklik
s0z konusu olabilir ancak hesaba katilacak
glicler hareket halinde olan diger rakip devlet-
lerin amacini asan davranislarda bulunmamak

ve sOzlerin ve yapilan yeniliklerin nereye gide-

22 Gabor Agoston, “Firearms and Military Adapta-
tion: The Ottomans and The European Military
Revolution, 1450-1800,” Journal of World History, Vol
25, Hawai, 1 March 2014, p. 88

2 Michael Pavkovic,  Emir ve Komuta,” cev., Oz-
glir Kolcak. Erken Modern Cag, Techizat,Savas
Yontemleri, Taktikler, Istanbul, 2011, s. 132
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ceginin hesabinin yapilmasi verilen mesajin
uyandiracagl tepkiyi goz oniinde bulundur-

mak gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Ihtiyaglarin ~ 6ncelikli olarak dogru
tespiti zamanla biiyiiyerek sorunlarin {izerine
gidilmesini kolaylastirmakla birlikte stiirekli
hareket halinde olmay1 da beraberinde getir-
mistir. Yenilesme stirecleri icerisinde kurumla-
rin ve stratejilerin techizata gore de degismesi
ile birlikte operatif ve taktik seviyesinde de
yapilacak olan diizenlemelerin 6nceden belir-
lenmis kurallar igerisinde diizenlenmesi ge-
rekmektedir. Bu vesile ile yenilesme siirecle-
rinde yasanan gelismeler icerisinde siirprizler
ve sonuglart ongoriilmeden rakipleri sasirtan
ve onlarin tedbir almalarina kimi zaman firsat
veren kimi zaman ise stratejilerine ters diisebi-
lecek durumlarin yasanmasina beraberinde

getirebilmektedir.

Dumansiz barut teknolojisi ile birlikte
techizat kisminda da acgiklandigs tizere tiifekle-
rin daha etkili ve seri kullanilmaya baslanmast
ile* Osmanli Ordusuna girmesi ile birlikte
taktik seviyesinde zorunlu olarak meydana
gelen degisimler organizasyon agisindan bir
sistemde gorev dagilimi ve hiyerarsik duru-
mun da sistemli ve saglikli isleyisini gerektir-
mistir. Farkli 6nceliklerin oldugu sistemlerde
strateji belirlemek karmasik bir sistem olmakla
birlikte bu stratejinin birinci sartinin i¢ dina-
miklerin hedefe dogru entegre bir sekilde ha-
reket ettirilebilmesini gerektirmistir. Nitekim
yanasik diizende yaylim atesi acan askerlerin
kontrol ve koordineleri, siper savaslarinin
oneminin agirligmin artmaya baglayacak
olmasi askerin savas meydanlarinda koordi-
nasyonu hakkinda detayli doktrin ¢alismalari-

nin gerekliligi 6nemini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, yasanan gelisimler gerek
sistemin igerisinde gerekse devlet dig1 diger

rakipler durumlarinin géz ardi edilmesi du-

2 Kenneth Chase, Atesli Silahlar Tarihi, ¢ev., Flisun
Tayang-Tung Tayang, Istanbul, 2008, s. 29-30



rumlarinda ongdriilemeyen sorunlara sebebi-
yet verebilmektedir. Dolayisiyla i¢ unsurlarin
veya devletleraras: iligkilerin getirmis oldugu
rekabet ortaminda rakiplerin tamamen umut-
suz duruma diistirmek yerine yonetim ile ilis-
kiler icerisinde bulunmasina ortam hazirlan-
malidir®. Almanya’daki barut fabrikas: gibi
barutun iiretilebilecegi’** ve kendi iiretimi olan
barutlarin randimanl bir sekilde kullanilabile-
cegi? ifadelerinden yenilesmelerin yasandig1
buhranli dénemlerde bile disartya kars: birta-
kim seylerin devletin kendi imkan ve kabiliyet-
leri dogrultusunda yapilabileceginin gosteril-

mesi 6nemli olmustur.

I¢ dinamiklerin hedefe yonelik hareke-
te gecirilmesi hizli gelisimlerin kisa vadede
fayda saglamalarina olumlu katki yaratabilir
ancak yapilan caligmalar uzun vadeye gore ise
icinde bulunulan durumun geleceginin riske
atilmasi sonucunu tetikleyebilir. Yapilan yeni-
lik her ne olursa olsun degisim siiregleri iceri-
sinde bireyler bu yeniliklere birtakim gerekge-
ler ararlar fakat kendisinin entegre oldugu ve
kendisini bu gelisim ve degisimleri igerisinde
bir kimlik olusturabilen birey, yaptig1 ise ina-
nan bir birey haline gelmekle birlikte yapilan
seyin dogru olup olmamasindan ¢ok bireyin
goziinden nasil goriindiigliniin de Onemini
gostermektedir. Bu durumda inandiricilik
onemlidir. Eger ordunun ve devletin mensubu
oldugu Kkisileriyonetici otorite olarak devlet
degisime zorlarsa, otoriteyi kaybetme? riskiyle
karsi karstya kalabilir. Dolayisiyla dev-
let kurum ve verimli isleyis politikalariyla
bireyi ve dis unsurlar1 da gozeterek bir denge

ortamini olusturabilmelidir. Bu da yapilan

% Harun Sesen, H. Nejat, Basim, “Ordular igin Og-
renen Organizasyona Doniismenin Gerekliligi”, ed.
Haldun Yalginkaya, Savas: Farkli Disiplinlerde Yeni
Yaklasumlar, Ankara, 2010. s.163

2BOA, Y.PRK.ASK.159/47 (9 Zilkade 1317 11 Mart
1900)

YBOA, Y.PRK.ASK. 232/106 ( 19 Recep 1323 / 1
Kasim 1901)

28 M. Tanju Akad, Bir Savas Nasil Kaybedilir ? Osman-
Ii Tarihinde Askeri Hatalar, istanbul, 2009, s. 158

yeniliklerdeki islerde ordu kurumunun otori-
tesi kendine bagli bulunan askerlerinorgani-
zasyonda kendi lehine sonuglarin olusmasina

yardimci olabilecektir.

7. SONUC

Askeri tarih ¢aligsmalarinda sentez one-
risi olarak ortaya konulan 3T (Tegkilat — Techi-
zat — Tefekkiirat)’ nin harp tarihi ¢alismalarin-
da ordularin durumlarinin analiz edilmesi
siirecinde hem igsel faktorlerin hem de politik,
sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel faktorlerden
dogan etkilerin de arastirmaya konu olan hu-
suslarin analiz edilmesi siiresi boyunca etkili

bir sentez arac olabilecegi anlasilmaktadir.

Dumansiz barut teknolojisinin Osman-
1 Ordusu’nda kullanilmaya baslanmasi sadece
maddi bir dontisim olarak ele alinmamalidir.
Bir techizatin orduda kullanilmaya baslanmas:
ile birlikte ordunun tegkilat, techizat ve doktrin
agisindan ne gibi degisim ve doniisiimlere
neden oldugu dumansiz barut 6rnegi ile anla-

tilmaya calisilmistir.

Yenilesme donemlerinde gelisim stra-
tejileri belirlenirken imkanlarin ve sinirlarin
g0z ard1 edilmemesi, elde bulunan kaynaklarla
neler yapilabileceginin analitik hesaplarinin
yapilmasi, alian tedbirlerin ve davranislarim
netice vermesinin ne kadar bir zaman alabile-
ceginin Ongoriilmesi ve ortaya c¢ikabilecek
sorunlara dogrudan veya dolayl ¢oztimlerin
neler olabilecegini konusu detaylandirilmis ve
yenilesme siireclerinde konulan hedefe gore
onceliklerin belirlenmesi, bahsi gegen teknolo-
jinin kullanilmasindaki temel faktorleri olus-

turmaktadar.

Dumansiz barut teknolojisinin Osman-
It Ordusu’'nda kullanilmaya baglanmas: siire-
cinde ortaya ¢ikardig1 gelismelerde de goriil-
diigii gibi meydana gelen degisim, degisimin
etki alaninin kontroliinii elinde bulunduran
otoritenin oncelikli olarak kendi sorunlarini

¢Ozmeye gayesi ile ortaya ¢ikmustir.
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Dolayistyla ilk baslarda sadece sinirl
faydalar1 olan bu ¢ziimlerin genis bir alanda
etkilerinin oldugunu fark edilmesiyle birlikte
bu stratejinin rakip devletler ile iligkileri gelis-
tirmistir. Ote yandan gergin ortamlarda tehdit
olusturabilecek diger devletlerin siiphelerini
ve kiskancliklarini ve diismanliklarini ¢ekme-
meye calismak bir yandan da diplomatik ham-
lelerin iyice hesaplanarak gii¢lii olma duru-
munun yeterli bir gekilde hissettirilmesi ve
dogru zamanda sergilenmesi adimlarinin atil-
mas1 ve politikalar iiretilmesi, bu gelisim sii-
regleri igerisinde ittifaklar ekonomik ve politik
iligkiler her iki tarafinda maksimum fayday:
elde etmesi {izerine kurmamnin, girilen bir itti-
fakta devlet bazinda ¢ikarlar diisiiniildiigiinde
kazanimlardan maksimum faydayi, gelecege
doniik diistinerek ve gec¢misi hesaplayarak
hisleri ve duygular1 6n plana ¢ikarmadan im-
kanlarin her zaman kovalanarak yeni degisim-
lere karsi eski yaklasimlarin takinilmamasi
gerektigidir. Avrupa’da baslayan dumansiz
barut teknolojisi 6rneginde oldugu gibi bu
calismada ulasilan asil sonug¢ degisime her
zaman yeni agilardan yaklasmak ve yeni ufuk-
lar1 takip edebilmenin ordularin ve devletlerin
en Onemli politikasi oldugudur. Dogru bir
yenilesme ve gelisme stratejisi olarak duman-
siz barut teknolojisinin Osmanli Ordusu’nda
kullanimi1 6rnegi bugiiniin savas teknolojilerini
gelistirirken de degerlendirmeye alinabilecek

unsurlari biinyesinde barindirmaktadir.
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Ek-4BOA., Y.PRK.ASK.69/72 (20 Safer 1321/18 May1s 1903)

101
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Delilik Kurgusunda Erkek-lik: Mirat-1 Ciiniin

Bahar GOKPINAR*
bahargokpinar@gmail.com

Yiizlerce yila yayilan Osmanli yazininin tiim yapisinu belirleyenler erkekler olduguna gore ve
bu edebiyati biiyiik bir rahatlikla ‘erkek edebiyat’ olarak tanimlamak miimkiin ise, Osmanli yazininda
erkekler hakkinda her seyin apacik bir sekilde ortada olmasi gerekir. Ancak maalesef boyle olmamais-
tir. Erkekler de, belki kadinlar gibi edilgenlestirildikleri i¢in degil ama bizzat kendi egilimleri dogrul-
tusunda zaman zaman gizlenmeyi tercih etmisler ve/ya erkek-lik algis1 baglaminda degisime ugramis-
lardir. Bu yazinin amaci, 19. yiizyil sairi Yenisehirli Avni'nin Mir’at-i Ciiniin isimli eserinden yola ¢ika-
rak, erkek bir sanat¢inin kendi 6zelinde ve toplumsal baglamda erkekligi nasil algiladigini ve kurgu-
ladigimi anlamaya ¢alismaktr.

Anahtar Kelimeler: Yenisehirli Avni, Mir'at-i Ciiniin, delilik, erkek-lik.

Masculinity in Fiction of Madness: Mir’at-i Ciiniin
Abstract

In Ottoman literature, everything about Ottoman men has to be blindingly obvious if we ac-
cept that Ottoman men created centuries old Ottoman literature, and if it is possible to describe this
literature as “masculine literature’. However, this is not what it looks like. Men preferred to hide them-
selves although to a lesser extent than women who were desubjectified. They underwent changes
depends on perception of masculinity. The purpose of this work is to understand a male poet’s, Yeni-
sehirli Avni’s personal and social fiction and perception of masculinity by using his work Mir’at-i
Ciinfin in 19th century.

Keywords: Yenisehirli Avni, Mir’at-i Ciiniin, madness, masculinity.

* Dr., Yeditepe Universitesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimdi.
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GIRIS

Edebiyat kurgu ise, bu kurguda cinsi-
yet ve kanon yalnizca bir giiciin temsili olmak-
tan baska ne olmustur? Edebiyatta farkli top-
lumsal diizeylerde yer alan erkek(lik)ler, i¢in-
de bulunduklar1 sosyo-kiiltiirel yapida nasil
bir pratik {izerinden firetim yapmislardir?
Devlet-tebaa-okuyucu-muhatap gibi unsurlar
bu pratikte ne tiir roller iistlenmislerdir? Os-
manlt nazminin 6zellikle bigimsel homojenligi
karsisinda, kurgu ve igerikte erkeklik alterna-
tifleri, buna bagh olarak heterojenlik mevcut
mudur? Bu sorular 1s51ginda, bu yazinin amaci,
Osmanli yazinindaki ortiik ve degisken erkek-
lik bigimlerini anlamaya g¢alismaktir. Cok bo-
yutlu ve siirekli yenilenen erkekliklerin bir
toplumdaki sanata, edebiyata hangi bigimlerde
yansidigini anlamaya ¢alismak bu g¢alismanin
temel gayesidir. Osmanli toplumu, tiim kendi-
ne doniikliigiine ragmen, kendi i¢ dinamikleri
olan ve bu degisebilir dinamikler {izerinden
sanat {ireten bir sistemin pargasi olarak diisii-
niiliirse, farkli erkek-lik(ler)in oldugunu da
ortaya koymak miimkiin olabilir.

Tarih, psikoloji, bireysel tavir gibi pek
¢ok dinamik, bu yeniden {iretim mekanizma-
sinin siirekliligini saglar. “Erkeklik ¢alismala-
1!, erkekligin tarihsel, kiiltiirel ve toplumsal
bir kurgu oldugundan hareketle, eril iktidarin
kaynaklarina ve farkli tezahiirlerine 1s1k tut-
may1 amaglayan disiplinleraras: bir akademik
calisma alanidir.” (Zeybekoglu: 5) O. Zeybe-
koglu'nun yaptigi bu tanimlama, erkekligin
¢cok anlamli, degisken ve kurgusal yapisina
uygun bir bakistir. Bu bakis ekseninde Mir’at-i
Ciinfin’da yer alan erkek-lik degiskenleri tarti-
silmigtir.

Kendi zihninin hayal perdesinde gor-
diigii suretler ve bu hayal perdesindeki ayna-
da kendine benzeyen aksi iizerinden yasadig1
tecriibe ile kaleme aldig1 Mir’at-i Ciiniin (Deli-
lik Aynasi) isimli eserinde Yenisehirli Avni, (6.
1883) epeyce ilging bir yol izlemistir. Iyi ya da
kotii, insana 6zgii her tiirlii tavir ve davranist

1 Akademik sahadaki erkeklik calismalar: ile ilgili
olarak su calismalar temel sayilabilir: Harry Brod,
and Kaufman, Michael (ed.) Theorizing Masculini-
ties, 1994. ; Brod, Harry. The Making of Masculini-
ties: The New Men’s Studies, 1987.
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belli bir “delilik tiirti" olarak algilayip yansitan
sair, mesnevi tarzinda yazdig1 ve muhtemelern
tamamlamadig1 Mir'at-i Ciiniin’da, hayat1 bo-
yunca gozlemleme olanag1 buldugu farkl: in-
san tiplerini ve bu tiplerin belirgin 6zelliklerini
biiytik bir bilirkisi edasiyla anlatmistir. Bu
tipler arasinda Avni Bey’in dolayli olarak ken-
disi ve hemcinsleri ya da karsi cins hakkinda
ortaya koydugu fikirler 19. yiizyil Osmanl: (hig
olmazsa edebiyat) erkekligindeki farklilasma-
lar1 ya da gelenege uygun devam eden tarafla-
11 sezdirebilir mi?

MIR’AT-i CUNUN'UN DEGISEN
ERKEKLIK ALGISI BAGLAMINDA
ANALIZI:

M. Foucault Deliligin Tarihi isimli ga-
lismasinda, akil ve delilik arasindaki 6nlene-
mez bag1 anlatirken soyle soyler:

“Delilik akla iligkin bir bi¢im haline
gelmekte veya daha dogrusu, delilik ile
akil siirekli olarak tersine donebilen bir iligki
haline girmektedirler, bu da her deliligi onu
yargilayan ve ona egemen olan kendi aklina
sahip; her akl1 da onda giilling gergegini bul-
dugu kendi deliligine sahip hale getirmektedir.
Her biri digerinin Ol¢iistidiir ve bu karsilikh
atif hareketi icinde bunlarin ikisi de birbirlerini
reddetmekte, ama her biri digerinin iizerine
yaslanmaktadir.” (Foucault, 2006: 63)

Iste Foucaultnun ifade ettigi akil ve
delilik arasindaki bu bag, 19. yiizyilin batiya
donen yiiziinde Osmanli aydinlarinin bilingli
veya bilingsiz olarak yaptiklar: i¢ sorgulamaya
da isaret eder. Aklin siiphesinden zevk alan
ancak asirlarca siiregelmis geleneksel diisiin-
ceyi de tam olarak dislayamayan ikircikli Os-
manli aydini igin delilik (ki bu eser igin farkl
insan Ozellikleri) ve kisinin kendi akli gercek-
ten de birbirleri i¢in birer 6l¢ii mahiyetindedir.
Avni, “eski siire yeni bir nefes veren,” (Budak,
2008: 532) iyi egitim almuis, birkag dile vakif bir
Osmanli erkeginin entelektiiel kaygilarini da
tasimaktadir. Bu kaygilar onu yirmi dokuz
degisik insan tipini sanatsal bir ifadeyle tarife
ve hatta elestiriye mecbur birakmustir.

Lokman Turan, Avni’nin bu eserde
kullandig1 ‘mir’at’ ve ‘clintin’ kelimelerini di-
van siirindeki ve tasavvuf terminolojisindeki
anlamlarindan farkli bir bi¢imde kullandigini



sOyler. Avni farkli tipteki insanlarin arizalarini
delilik kavrami cercevesinde tiplestirmistir.
(Turan, 2008: 682) Hangi tarihte yazildig1 tam
olarak tespit edilemeyen 665 beyitlik mes-
nevisinde Avni, “Hayal” ve “Icmal-i ifade”
boliimlerinden sonra; diizen diiskiinii, neme
lazimci, nasihatgi, bedevi, medeni, koylii,
gulampare, zen-dost, aceleci, tembel, geveze,
inatg1, kiskang, ofkeli gibi pek ¢ok ozellik {ize-
rinden giderek bir tipleme semas: ¢izmistir.
Iste bu tipler arasinda, zaman zaman ortiik
bi¢cimde de olsa erkeklilgin nasil yansitildigi-
nin ip uglar1 vardir.

Edebiyat, yazar tarafindan her ne id-
dia edilirse edilsin, bir kurgu diinyas: oldugu-
na gore, Avni'nin, eserinin basinda pek cok
divane ile sdyleserek bu konugsmalar sonucun-
da bir eser meydan getirdigini sdylemesi ger-
¢ek bir sonug¢ arama anlaminda pek bir sey
ifade etmez. Ancak yine de toplumsal anlamda
pek cok sey igerebilir. Zira sanat¢t dahil oldu-
gu diinyanin izlerini tasir:

“Soylestip bir nice divane ile
Yazdum tislib-1 hakimane ile

Tam akil olamaz akillar
Almayinca deliden uslu haber

Ne sanirsin aceba ey hiisyar
Hezeyanun da hakiméanesi var”
(Turan: 699; b. 5, 11, 12)

Avni'nin eserini baslattig1 “Hayal” bo-
liimii, onun kurgu diinyasini anlamak baki-
mindan onemlidir. Hayal perdesi acilan sair
burada kendisine benzeyen bir suretle karsila-
sir. Bu suret esasen onun i¢ sesidir:

“Acilup perde-i mir’at- hayal
RG-niima old1 hezaran timsal

Bana benzer birisi itdi zuhtir
Giiyiya kim ben idiim ol manz{ir

Merhaba kendiine hos geldiin hos
Bana bak kendiini [gor] ey bi-hos”
(699-700; b. 14, 25, 29)

Avni'nin gozlem ve deneyiminden
kuvvet alan bu i¢ ses her insanin aslinda bir
anlamda deli oldugunu fisildar:

“Akil isen dime Mecn(in’a deli
Yoklasan her biri bir glina deli

Her cihetten goriiniir bir mecniin

Her biri bir mey ile mest-i ctintin”

(700; b. 33-34)

19. ylizyll Osmanli aydini Avni’'nin
yukarida dile getirdiklerinin ve mesnevisinde
bahsettigi pek ¢ok olumsuz tipin, 14. yiizyilda
yasamis Fransiz sair Eustache Deschamp’in
asagidaki dizeleri ile benzer olmasi ilginctir.
Avni’de Deschamp kadar kotiimserlik ve deli-
lik ile higligi 6zdes kilma hali yoktur belki ama

durum vahimdir:

“Herkes alcak, zayif ve gevsek,

Yasgli, tam ahkar, iftiract

Kadinli erkekli delilerden baska bir sey
gormilyorum

Gergek son yaklasiyor

Her sey kotiiye gidiyor.”? (Foucault: 44)

Avni’'nin, Mir‘at-i Ciiniin’a “Nizam-1
Alem Delisi” baslig1 altinda tarif ettigi bir tip
lizerinden ‘savas karsiti bir sdylem’ ile basla-
mast ilginctir. Yaklasik iki yiiz yil evvel
Nabi’'de gordiigiimiiz bu naif ve kirilgan erkek
tipini imleyen s6z konusu tavir bu kez kiiltiirel
anlamdaki keskin dontistimii ifade eden 19.
ylizyllda ¢ok daha bariz bicimde yansitilir.
Saire gore bu tipi temsil eden insanlar miite-
madiyen diinyay1 kendi anladiklar1 bigimde
sekillendirmeye calisirlar. Ustelik bu tiplerin
kendilerine de hayirlar1 yoktur:

“Kohne miras har-1 hane harab
Cigeri sih-i felakette kebab

2 «On est laches, chetifs et mols,

Vieux, convoiteux et mal parlant.

J e ne vois qu efolles etfols

La fin approche en verité

Tout va mal”

Eustache Deschamps, Oeuvres, yay. Saint-
Hilaire de Raymond, c. 1, s. 203. (Aktaran:
Foucault, 2006: 44)
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Bir dilim etmege olmus muhtac
Et Yemez Tekkesi kelbinden a¢

Kendi zumunda hired-mend-i gayr
Rey-i nezzam-1 umfir-1 cumhir”
(Turan: 701; b. 42, 44, 47)

Asirlarca savasan Osmanli erkeginin
durumu Avni i¢in anlamsiz bir gayeye do-
nigmiistiir. Her zaman erkeklikle 6zdeslestiri-
len askerlik, top tiifek, savas gibi kavramlar
sair i¢in hi¢bir sey ifade etmez. Avni'nin, geng
bir erkegin anasindan ayirilarak savasa gonde-
rilmesini kinadig1 beyitler onun toplum tara-
findan erkeklige yiiklenen sorumluluklara da
bakisini dzetler niteliktedir. Insanlarin diinya-
ya sigmayip birbirlerini oldiirmeleri, birbirle-
rine iskence etmeleri mertlik degildir ona gore:

“Neye lazim bu kadar top u tiifeng
Ne i¢indiir bu kadar fitne vii ceng

Ne gerektiir bu kadar zindanlar
Ne ic¢lin katl olinur insanlar

Bu kadar kala vii asker ne gerek
Bu kadar harb-i miikerrer ne gerek

Sebeb-i hilkatimiz ceng midiir
Yoksa sahra-y1 zemin teng midiir

Aleme sigmadi1 mi nev-i beser
Ciimle mezrt midur sahralar

Analardan ayirup evladi
Cenge gondermege n’olsun badi”
(Turan: 701; b. 50-55)

19. yiizyilin bu nazik ruhlu sairi adeta
gliniimiiziin hiimanist vicdan-1 redci erkekle-
rinin diliyle konusur. Insanin insani incitme-
mesi gerektigini sdylerken hayvanseverligi de
ekler. Sair icin, diinyay1 boyle yasanilmaz kilan
savaskanli$in nedeninin ‘medeniyet’ olmas: da
dikkat ¢ekicidir:

“Merd olan cinsini 1zrar etmez
Belki bir kelbini azar itmez

Ah bilsem medeniyyet bu midur
Nev-i insan1 himayet bu midur”
(702; b. 56, 62)
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Avni eserin devaminda “Neme Lazim
Delisi” olan tipleri anlatmistir. Burada goze
carpan, er kisinin calisarak ekmegini tastan
¢itkarmasi yoniindeki goriisiidiir. Er kisi kim-
seye muhta¢ olmamalidir. Ancak bir erkek
merhamet ederken dikkatli olmalidir. Yeri
geldiginde kimseye; sarrafa, esnafa ve hatta
kardesine bile giivenmemelidir. Diinyay1 1slah
etmek gibi bir ise girismek hadsizliktir, zira
Allah bile buna vacib olmayabilir. Osmanl
Devlet'nin yillarca siiren cihana hitkmetmek
kudreti ve iddias1 19. yiizyilda sarsilinca belli
ki Avni de bu iddiay: siirdiirmenin anlamsiz-
ligin diistiniir

“Alkal oldur ki bu giin ac degil
Kimsenin lutfina muhtac degil

Er olan rizkini tagdan ¢ikarir
Dostunun aklini basdan ¢ikarir

Merhametten ne ziyan gor ne maraz
Sana rahat ola diinyada garaz

Sakin aldanmayasin sarrafa
Itimad itmeyesin esnafa

Merhamet itme karindasuna da
Belki 6z canuna da basuna da

Halkun 1slahin hi¢ alma dile
Belki vacib degil Allah’a bile”
(703-704; b. 92-93, 97-99, 102)

Bir diger boliimde sair “Nasihat Deli-
si” tiplere yonelir. Bu boliim esasen sairin bati-
lilasan hayat tarzimi elestirisi gibi de okunabi-
lir. Avrupa’nin medeniyet sembolleri ile yeni
yeni tanismaya baslayan Osmanli insaru alaf-
ranga adetleri de benimsemekte gecikmez. Iste
bu tarzdaki insanlarin kullandig1 esyalar Avni
icin kiyamet semboliidiir. Gozliik, fular ve dis
firgas1 gibi nesneler ve hatta alafranga usullerle
olusturulmus Osmanli ordusu {iizerinden yeni
diizen elestirisi yapar. Modernlesen erkek
modelini begenmez:

“Saati geldi kiyamet kopacak
Iste esrat u alamet kopacak



O siyah bez ne arar boynunda
O mukavva ne turur koynunda

Gor su kor pici tek gozliik ile
Tolasir alemi bir ytiziik ile

Disini fircalar amma ¢elebi
Ici cartib-1 edeb-hane gibi

Dehri ii¢ yiiz sene evvel asker
Hep alafranga mu1 feth eylediler”
(705; b. 115-119)

Avni degisen diizeni bu sekilde elesti-
rirken kerameti kendinden menkul seyh taki-
mia da verip veristirir. Bu seyhlerin yaptig:
bazi uygulamalar gericilik olarak goriir.

“Seyhler ald1 yine meydan:
Kandesin rtih-1 revanum Vani?

Cogalup mey-kedeniin kallasi
Old1 hep halk-1 cihan Bektasi

Bir takim oldiirecek dervigler
Halki aldar tiikiirikler sigler”
(705; b. 125, 127, 131)

[laveten, sairin Osmanli toplum haya-
tina yeni yeni dahil olan baz1 tip kadinlara
bakis1 da geleneksel ve muhafazakar bir yapi-
dadir. Kadinlarin baglarina taktiklar1 geffaf
ortiiler, gozlerine stirdiikleri boyalar onu ra-
hatsiz eder. Evlenmek isteyen kizlarin biiyii
yaptirmak igin hoca aramalarini ve ayrica ha-
mile kadinlarin sokakta dolasirken karinlarini
gostermelerini de ayip bir davranis olarak
algilar. Biitiin bunlar 19. yiizyilda aydin siif-
tan bir Osmanli erkeginin hem o6zelde kendi
hemcinslerini hem de toplumu nasil kurgula-
digina dair isaretler sunar:

“Ya kadinlarda bu adet ne bela
Ne habaset ne musibet ne bela

Bag diizen cevher-i seffaf ilediir
O balik ag1 biitiin nafilediir

Gor su asiiftenin ak pak basini
Zac-1 Kibrisla boyarmis kasini

% Kadizadelilerden Vani Mehmet Efendi.

Karni burnunda bunalmis gebeler
Burnu karninda kocamis ebeler

Inleye inleye bazar1 gezer
Kimi yolda togurur sonra bezer

Evde kalmis nice bir kara kuri
Sehr-ii etraf gezer gosgotiirii

Nev-cevan taze giizel koca arar
Biiyil yapdirmak iclin hace arar”
(705-706; b. 133-139)

Sair eserinin ilerleyen boliimiinde
“Bedevi” ve “Medeni” tiplerindeki karsithik ile
kendi kafasindaki eski-yeni ve gelenek-
modernite gibi catismalar1 yansitir. Avni'nin
bedevi bir erkegi fiziksel ozellikleri ve bulun-
dugu cografya baglaminda tasviri ilginctir. Bir
bedevi erkeginin fiziksel giicii ile akli kuvveti
tamamen orantisizdir ona gore:

“Kéameti Misr-1 secaatda herem
Sarsilir kasr-1 felek bassa kadem

Nr yok vech-i ahalisinde
Ne denisinde ne alisinde

Kimi kanbiir u kimi ahveldiir
Kimi renciir u kimi tenbeldiir

Kiminiin agz1 kokar kimi bodur
Kimi him him kimi dilsiz kimi kor

Kimi aksak kimi kel kimi ¢olak
Genci ahmak siinepe pirl bunak”
(706-707; b. 149, 153, 156-159)

Avni cografi bir smirlama ile Misirl
erkekleri fiziksel Ozellikleri bakimindan
kotulerken, buna karsilik Enderunlu Fazil
Hubanname’sinde, “Derbeyan-1 Hiban-1 Misir”
baslig1 altinda Misithh erkeklerin bedensel
glizelliklerini  anlatmustir. Iki sairin ayni
cografyadaki erkek tiplerine zit bakislar1 erkek
estetigi ve erkek giizelligindeki alternatif bakis
acilarini da gosterir:
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“Ey ziilal-i lebidir Nil-i hayat
Gamze-i kahiresi seyf-i memat

Hep siyah cerde olur hiiblar
Var sefid- rt dahi mahbfiblar:

Sive-vii isvede hep faikdir
Dahi agazeleri muhrikdir”
(Fazil, 1945: 19)

Avni bedeviyi fiziksel a¢idan yerer an-
cak bedevinin de kendine gore bir savunmasi
vardir. Onun dilinden medeniyeti elestiren
Avni gercek ozgiirliigiin bedevilikte olduguna
inanir. Kentlesme ve medrese egitimi gibi me-
seleleri tartisirken insanin egitim gorse de giig
elde ettiginde baskalarin1i somiirebilecegini
soyler. Belki de bdylece Osmanli patronaji
icindeki yiiksek ziimre erkek modelini de
yermis olur:

“Sarf-1 6mr eyleyesin medresede
Yine medf{in olasin vesvesede

Gormeyiip ilm i hiinerden behre
Sana amir ola bir bed-cehre

intizdm-1 medeniyyet bu midir
Kasabat icreki adet bu midir

Akiliz kimseye medytin degiliz
Medeniler gibi mecntin degiliz

Cinsimiz kimseye mahktm degil
Kimsemiz hadim i mahdtm degil”
(Turan: 708-709; b. 174-175, 180, 197-
198)

Avni “Medeni” baghg: altinda bu kez
yine bedevinin agzindan medeniyeti sorgula-
maya devam eder ve medeniyi “al¢ak ve ya-
lanc1” olarak ortaya koyar. Bu agir elestiriye
ilaveten, Avni'nin 6zellikle 19. ytlizyi1l Osmanl
entelektiiel erkeklerinin sosyal hayatinda mii-
him bir yer tutan kahve ve kahvehane kiiltii-
riinii elestirmesi ve bu tiir bir toplumsallasma-
y1 uygun bulmamasi da ayrica dikkat geker.

Osmanli toplumunun kahve ile tanis-

mast 16. yiizyilin basinda Yemen Valisi Ozde-
mir Pasa vesilesiyle olmustur. Ik kavehanenin
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Istanbul Tahtakale semtinde agilis1 da yiizyilin
tam ortasina rastlar. Zamanla imparatorlugun
pek cok yerinde goriilen kahvehaneler, payi-
tahtta, sarayda oldugu kadar siradan insanin
ve elbette biiyiik Olciide erkeklerin yasaminda
da miihim bir sosyallesme araci haline gelmis-
tir. Siyasi ve sosyal tartismalarin oldugu kadar
asiklarin icra mekani (Balkaya, 2013: 887) ola-
rak da kahvehaneler genis bir ihtiyaca cevap
vermisitr. Kahvehanelerde vakit gegirenlerin
“kaba ve siradan” insanlar olduklarini soyle-
yenlere karsilik, Osmanli Istanbul’'unda kah-
vehanelere giden insanlar arasinda “beyler,
soylular, devlet gorevlileri, kadilar ve diger
ulema” oldugunu yazanlar da olmustur. (Hat-
tox, 1998: 82) Yani 19. ylizyila gelindiginde
kahvehaneler her kesimden erkegin kaynasma
ve sosyallesme mekanidir artik...

Daha once meyhanelerin karsiladig:
ihtiyac1 biiyiik oranda kahvehaneler devral-
mistir. Fakat kahvehanelerde, bazi meyhane-
lerde oldugu gibi kadin sarkicinin varligr soz
konusu olmamistir. Kahvehaneler artik “tam
anlamiyla erkeklerin diinyas1” haline gelmistir.
Ancak biisbiitiin erkeklegsen bir mekanin ve
onun pargasi olan sosyalligin farkli (veya ba-
yagl goriilen) egilimleri karsilamadigini da
sOylemek zordur. Zira 17. yiizyil basinda pek
¢ok kahvehanede diikkan sahibinin bir yem
olarak kullandig1 giizel oglanlar sakilik yap-
maktaydi:. (Hattox: 96) Bu durum, biitiin bir
kahvehane kiiltiiriine yansitilamazsa da, top-
lumsal bellekte bazi kesimleri rahatsiz etmis
olabilir. Dolayisiyla sinifsal gesitlilige ve kahve
kiltiirtintin  yarattigi birlikteligin  gordugi
ilgiye ragmen hem devlet otoritesi hem de bazi
aydinlar bu mekanlardan rahatsizlik duymus-
tur. Iste Avni de buna yakin bir rahatsizligt
dillendirir. Ancak onun elestirisi, kahvehanele-
ri (ve tiyatrolar1) medeniyetin bir uzantisi ola-
rak gormesiyle de baglantili olmasi bakimin-
dan daha da ilgingtir:

“Rii-niima oldi1 heman bir medeni
Kahve divanesi hagsasi deni

Ne kadar olsa da kezzab u deni
Bedeviden yine yegdiir medeni

Gontil eglencesi sirin lebler
Kesme billur gibi gabgablar



Sazlar gulguleler mey-kedeler
Badeler dagdagalar

Kahvelerde giceler menkibeler
Ki isidince togurur gebeler

Var tiyatroda nice nice iber
Ki siirer kissasi ta subha kadar” (Tu-
ran: 710-711; b. 200, 210, 223-226)

Avni’nin bu erkek kamusal alanlar,
sairde de goriiliir. Nev'izade Atayi Sakindme
isimli eserinde bu kez kahvehanelerin karsisi-
na meyhaneleri koymustur. Tunca Kortanta-
mer’'in ifadesiyle, sair, “meyhanede seving,
nese ve ikiyfizliilitkten uzak ger¢ek sevginin
bulundugunu, kahvenin sermayesinin melan-
koli oldugunu, orada efsanenin tenbellik uy-
kusu getirdigini, ¢ekistirme ve ikiytizliligin
sikintiyr arttirdigini soyler. Kahveye gitmek
istemez, tercihi saraptir.” (Kortantamer, 1993:
90):

“Harab olsa kasr1 mey-héanentin

Yeriin tuta m1 kahve-hane anun

Anun pay-i taht ise fincanlari

Bunun cAmi1 mir’at-1 Iskenderi

Kadeh re’s-i mal-i safa vii ni’am

Bu sermaye-i mali hulya-y1 gam

(-..)

Bana kahve teklifini eyleme

Ana ugrayani beniim payiime” (Kor-
tantamer: 91)

Avni'nin delikanlilik ve erkeklik ile
Ozdeglestirdigi sozde cesur ve yigit erkek tipi
elestirisi “Seci” bagslikli boliimde yer alir. Sair
burada ¢oziimii hep kaba gilicte arayan “kuv-
vet delisi, kaldirim dayis1” erkek tipini eles-
tirmistir.”“Daha kundakta iken...” diyerek er-
kek c¢ocuklara daha dogmadan yapistirilan
toplumsal cinsiyet roliine kars1 ¢ikmistir. Savas
karsit1 soyleminin bir uzantis: olarak savasi ve
siddeti ¢agristiran nesneler de yine sairin mu-
halif durusunu isaret eder. Tiifek, kilig, ceng,
kesip bigme gibi sdzciikler birer elestiri unsuru
olarak bu boliimde dikkat ¢eker:

“Var idi bir de secaat delisi
Ceng divanesi kuvvet delisi

Daha kundakda iken ¢atlayacak
Tiifeng isterdi atup patlayacak

O ceféalar kilict gaddara
Ser-fiir(i itdi nice bi-¢are

Yani bir kanli delikanl idi
Kilia kanli eli kanli idi

Kana kana nice kan i¢mis idi
Nice mecrtihi kestiip bi¢mis idi

Kaldirim dayisi bas riisvasi
Gahice sanat1 tas gavgasi
(Turan: 713; b. 259-263, 266)

Sair, kars1 cinse gonliinii kaptiran bir
delikanlinin macerasmi onun agzindan anlat-
tig1 “Zen-dost” ve “Sebeb-i Imtidad-1 Da’va”
boliimlerinde mecazi askin yiiceligine keskin
bir vurgu yapmaz belki ama bir sonraki bo-
liimde, “Gulam-pare”de, askin cinsiyetinin ne
olmasi gerektigini ortaya koyar. Bu maceranin
baslangicinda Avni, deli, cahil, zina yapan,
erkekleri bastan ¢ikaran, siyah sagli on dort
yasinda bir kizin delikanlinin kalbini nasil
caldigini anlatmistir. Kizin bu 6zellikleri geng
bir erkegin ona kapilmasi icin yeterlidir:

“Deli kiz ndmina bir ehl-i mezak
Elleri bagli idi kiskivrak

Eksik olmazd1 yaninda hergiz
Daima duhter-i rezle bir kiz

Na-bekar idi zina ehli idi
Sebeb-i ciirmi dahi cehli idi

Lezzet-i vaslini yazsam derhal
Hame destiimde olurdi inzal

Ciksa bazara eger pireheni
Gark ider alemi tifan-meni

Gegdigi yerden akar mar-1 visal
S..k¢* biter basdig: yerde derhal

* Sozciikte yer alan sansiir, bu ¢alisma igin
kullandigim Lokman Turan’in makalesinde yer
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Heniiz on dordiine girmis bir mah
Cehresi sule sag1 nfir-1 siyah”
(714; b. 286-287, 289, 295-298)

Ancak delikanli kizla evlendikten
sonra is degismis ve karsi cinse, bir kadina asik
olmanin bedelini 6demeye baglamistir. Zira
kizin gergek yiizii, hos olmayan taraflar ortaya
cikmistir. Evlilige kars1 olumsuz bakis: pek ¢ok
eserde gormekteyiz. 17. yiizyil sairi Nabi'nin
Hayriyye’sinde ogluna asla evlenmemesi, zira
kadinlarin giivenilmez oldugu yoniinde verdi-
gi oglitiiniin Avni'de de bir anlamda hissetti-
rildigini sdylemek miimkiindiir:

“Akibet daiyye-i hitkm-i kaza
Izdivaca beni kild1 1rza

Duhter-i mihr olicak ser-be-lihaf
Geldi kabtis gibi sam-1 zifaf

Disleri siidde-i Seddad gibi
Kaslar1 medde-i azad gibi

Cinden ¢ehresi bahr-1 mevvac
Kineden sinesi tifan-1 lecac”
(715; b. 305, 309, 314-115)

Fakat burada ilgi ¢ekici olan, Avni'nin
erkek ve kadin arasindaki iliskide erkegin nasil
bir konumda bulunmas1 gerektigini anlattig:
boliimdiir. Geng delikanli karisinin ummadigt
yliziiyle karsilasinca gareyi bir mollanin tavsi-
yelerinde arar. Ancak mollanin (belki de ortiik
bi¢cimde Avni'nin) ogiitleri ve erkegi bir iligki-
de pasif ve duragan bir sekilde konumlandir-
mast dikkate degerdir. Buna gore bir kadin ne
kadar kotii olursa olsun aile i¢inde erkek onun
soztinii dinlemelidir. Zira erkeklik budur. Hii-

almaktadir. Kelimenin ne oldugu asikar olmakla
birlikte kullandigim makalenin orijinalligine sadik
kalmanin akademik etik olarak daha uygun
olacagini disiindiigiimden herhangi bir diizeltme
yapmaktan bihassa kacindigimi  sdylemeliyim.
Benzer durumlar bu tarzda yazilmis baska eserlerde
de gorilmektedir. Ancak asirlar 6nce yazilmis bir
metnin yiizyillar sonra, hangi gerekceyle olursa
olsun sansilirlenmesi de ayrica toplumun zihin
haritasindaki cinsel algilarin ve miistehcenlik
tanimlamasinin nasil degistigini gosterir.
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kiim kesmek kadinlarin igidir. Er kisi karisinin
kuludur ve o ne isterse, kus siitii bile istese,
bulup getirmekle miikelleftir:

“Bu diyar i¢re zeniindiir ahkam
Sanma bi-¢are sentindiir ahkam

Ihtiyar: karisindan sorulur
Kesb ii kar1 karisindan sorulur

Ne kadar itse de zen zevzeklik
Kariy1 dinlemediir erkeklik

Er olan avretine bende olur
Kus stidi istese an1 da bulur”
(715; b. 321, 323-324, 326)

Molladan bu cevabi, fetvay: alan deli-
kanli kadinlarla iliski yasamaktan duydugu
pismanlikla baska bir mecliste derdine derman
aramaya koyulur. Mollanin kendisine verdigi
oglitlerden memnun kalmaz:

“Bu cevabi isidiip molladan
Ben de ¢ekdiim elimi fetvadan

Bu diyar icre ki zen molladur
S.k yemek gam yemeden evladur”
(715-716; b. 327-328)

Delikanlinin care aradig1 kimseler il-
gingtir ki kadinlardan kurulu bir musiki mecli-
sidir. Avni burada kadinlarin erkekler hakkin-
daki goriislerine yer verirken eski usullerdeki
miizik ile tedavi yontemlerini de elestirmistir.
Meclisdeki kadinlar da delikanlinin derdine
care ararken ilk bagvurdugu molla gibi kadin-
lar1 tasarruf sahibi gérmiislerdir. Onlarin anla-
yisinda kadin ve erkek arasinda fark yoktur:

“Anlarun climlesi amma zen idi
Kimi santfiri kimi ney-zen idi

Bosanup dilli diidiik gibi heman
Haliimi eyledim ol kavme beyan

Didiim ey z{irna-zenan-1 ikbal
Dinleyiin basima geldi bir hal

Didi ey sille-h6r-1 mihnet-zen
Perdeden ¢ikma geciip daireden



Sen usfil anlayict ademsin
Her makam anlayict ademsin

Eski adetleri terk eyleyeliim
O terenniimleri biz neyleyeliim

Didiler bizdeki kanutin-1 atik

Avretinden seni kilmaz tefrik

Burada ehl-i tasarruf karidur

Ehl-i teklif-i tekelliif karidur”

(716-719; b. 332, 345-346, 357, 359, 374,
391-392)

Delikanli ikinci bir yol olarak basvur-
dugu kadinlar meclisinde derdine care bula-
mayinca en basa doner, kendiyle hesaplagir.
Yani karisinin ger¢ek yiizii onun memnun
etmese de bir sekilde kadinlara mecburiyetine
ikna olmustur. Kadinlardan vazgecemeyecegi-
ni s0yleyen delikanli diinyada sevilecek olanin
ancak onlar olduguna inanmistir artik... Lut
kavminin zevksizligini yasayip LGti olmaktan-
sa kadinla yasanacak bir beraberligi tercih
etmistir. Ozetle, Avni bu boliimii sonlandirir-
ken geng bir erkegin, tiim zorluklarina ragmen
agki bir kadinda yasamas1 gerektigini isaret
eder:

“Hasil1 varid olup bin miigkil
Olmadi1 anda muradum hasil

Heyete lanet idiip her cadan
Cikdim ol daire-i gavgadan

Ben sfiretlerle girdim amma
Yine mecbiir-1 zenanum hala

Ne kadar olsa dahi keydi azim
Yine zenden gecemez tab-1 selim

Hudasi olsa da fevk’al-ade

Yine zendiir sevecek diinyada

Ne bilir zevk-i kiis-i mahriiti
B..k yemis yani cenabet 1Git1”
(719-720; b. 394-395, 404-407)

Mesnevide anlatilan bu hikayeden
sonraki boliimde “Gulam-pare” basghg: altinda

anlattig1 tipi konusturan sair, bir kadinla
birlikte olmanin zorluklarin ve hatta kendince
igrengliklerini dile getirmistir. Bir onceki bo-
liimde anlattig1 geng erkek tipi isin sonunda
kadinla yasanacak bir iliskiyi tercih ederken,
bu boliimde anlattig: tip ise erkekle birlikteligi
savunur. Her iki erkek tipi agisindan da
Avni'nin agk sozciiglinii dillendirmemesi kay-
da deger bir durumdur. Zira gulamparenin
savunusu hicbir sekilde tasavvufa da baglan-
maz. Bu mesnevide, kadinlar1 reddedip erkek-
lere yonelen bir gulamparenin yiice aski ara-
mak gibi bir iddias1 da yoktur. Yani daha 6n-
ceki yiizyillarda gordiigiimiiz pek ¢ok eserdeki
ilahl gondermeli erkek askina karsilik burada
tamamiyle beseri ve cismani bir erkek beraber-
ligi savunusu vardir. Nitekim, Ali Budak'in
ifade ettigi sekilde, “Galib ve Arif Hikmet'te
agikane gazeller bile tasavvufi bir perdeyle
ortiilmiisken, Avni bu kayitlardan kurtulmus,
tasavvufl sembolleri bile usta bir dokunusla
inceltmis, neredeyse seffaf bir hale getirmistir.”
(Budak: 534) Bu boliimde gulampare bir tipin
tarifi yapildiktan sonra s6z konusu tip konus-
turulmustur. Bu gulampareye gore kadinlara
meyletmek “catalli giinah” olacaktir; onlarin
yasayis1 bulasik, isleri karisiktir:

“Dahi bir glisede oglan delisi
Pir-i mekteb gibi sabiyan delisi

G..tlintin tiiyi agarmus yer yer
Yine divane g..t ardinda yeler

Zene meyl eyler isem na-merdiim
Agikum taze cevandur derdiim

Zene sehvetle nigah eylemem
Yani ¢atalli giinah eylemem

Zenlerin adeti pek b..k bulasik
Isleri karma karisik dolasik”
(Turan: 720; b. 408, 410, 414, 417, 421)

Bu tip bir erkek icin, kadinlara mey
edip onlar1 evinde barindiran hemcinsleri
“ahmak hayvan” iken, davet edilen kadin ise
“seytan”dir. Sairin burada kadinlarla beraber
olmay1 “1sirgan ile tahret” yapmaya benzetme-
si de ayrica ilging bir durumdur. Hele de evde
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tutulan bu kadinlardan biri hamile kalirsa o
zaman ¢ok daha biiyiik sorunlar ortaya
¢ikacaktir. Hamile kadinin oglan ¢ocuk do-
gurma ihtimali evin erkeginin de aklini karisti-
rir, bagindan alir. Ustelik bu kadimlarin hepsi-
nin birden gonliinii yapmak da zordur. Mutla-
ka birileri daha az mutlu olacaktir. Bu da erke-
gi zor ve sikintili bir konuma getirecektir.:

“Bir kisintin ki olur izani
Eve davet mi ider seytamn

Vardur amma nice ahmak hayvan
Cem ider hanede birkag nisvan

Birisi giilse biri kan aglar
Belki karnindaki oglan aglar

Hamile olsa goriin gavgay
Tutar oglan borus: babay1

Biriniin hatirini yapsa eger
Biriniin kalbini viran eyler

Ulfet-i zen ile rahat m1 olur
Hig 1sirganla taharet mi olur”
(720-721; b. 422, 424, 427-429, 432)

Avni esasen bir gulampareyi konus-
turmustur ancak bu ve Onceki boliimlerde
farkl tiplerin agzindan kadinligin ve erkekli-
gin sorgulanis1 toplumsal bir gosterge olarak
da okunabilir. Sair son derece gercekgi bir kur-
gu ortaya koyar; kadin-erkek iliskisini ve bu
iliskinin toplumdaki algilamis bigimlerini so-
mut bir metinle yansitir. Osmanli toplumun-
daki taaddiid-i zevcat (poligami), birden fazla
kadinla evlenme durumu sosyal ve ekonomik
basta olmak {izere pek ¢ok nedenle uygun
goriilmiistiir. Kanunlar bazi 6nlemler yoluyla
bu durumu belli sartlara baglayarak koétiiye
kullanilmasini  engellemeye calismigsa da
(Diizbakar, 2008: 96) bireysel diizeyde bir er-
kegin ve karilarinin mutsuzlugu s6z konusu-
dur. Bu mutsuzluk hali zaman zaman edebiyat
verimlerine de yansimuistir. Iste Avni'nin mes-
nevisinde de bunun izleri goriiliir. Birden fazla
kadinla evlenmenin bir erkekte yarattig:1 ferdi
sikintilar bir gulamparenin agzindan dile geti-
rilmistir belki de...
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Benzer bir ferdi serzenis bu kez “Zevce
Tekazas1” baglikli béliimde bir kadimin koca-
sindan sikayeti ile yansitilmistir. Bu boliimde
konusan kadin kocasini kavga esnasinda nasil
tartakladigini  soyledikten sonra kocasinin
kendisini affettirmek i¢in ona aldig1 g6z boya-
sinin kendisi igin bir sey ifade etmedigini an-
latmigtir. Eserin bu boliimiinii de daha 6nceki
boliimiin devamu gibi okuyup kadin-erkek
iliskileri acisindan degerlendirmek gerekir.
Sikayet¢i kadin, i¢inde bulundugu durumu
anlatirken giinliik islerinden biktigini, evdeki
pek cok seyin eskidigini, postallarinin bile
parcalandigini sOyler. Bir kadinin erkekten
beklentisinin ve hayata dair sikintisinin maddi
unsurlarla yansitilmis olmasi da baska bir tar-
tisma konusudur elbette. Erkek bir yazarin
kaleminden ¢ikan bu metinde dogal olarak
erkek bakis1 viicut bulur:

“Gice menhus ile gavga itdiim
Azicik drselediim incitdiim

Didiim ey torba sakall1 hayvan
Kacgan insan olacaksin insan

Kuyuda bez yikamakdan bezdiim
Cirpici’da ne zemanlar gezdiim

Parentiz yoksa efendi ur sat
Hey yalanci ne okursun salavat

Bak sobek kald1 m1 gel kondima bak
Eskidi gitdi cikrukla tibak

Cekiliir mi bu kadar zahmet ah
Gayr1 artik cekemem illallah

Bir kutu siirme ile g6z boyama
Git getiir simdi sguk bez boyama

Halaik cignemeden riz u leyal
Pargalandi ayagumda postal” (Turan:
729-730; b. 585-586, 589-591, 593-595)

SONUC

Bu yiizy1l, Osmanl insani igin popiiler
kiiltiirde biiyiik bir baskalasmay1 temsil eder.

Insanlar artik toplumsallasma mekani olarak



Goksu'ya degil, Pera’ya giderler. Kadinlarin
giydikleri korselerden erkeklerin fesine kadar
hemen her yerde batiya duyulan mestur ilgi-
nin izleri vardir. Yiizyilin basinda erkek ve
kadinin kamusal alandaki birlikteligi devletce
yasaksa da sonradan c¢ikarilan bir fermanla
kadinlarla erkeklerin birlikte gezmesine izin
verilmistir. (Quataert: 241) Bu degisim ve hatta
gelisim hangi simiftan olursa olsun Osmanl
erkeklerinin diinyasini da derinden etkilemis-
tir. “Gelenegin disina ¢ikmay1 basarmis, soyu-
tun degil somutun siirini yazan” (Budak: 535)
Avni'nin Mir'at-i Ciiniin isimli mesnevisi onun
ananevi erkeklikten ne kadar siyrildigini ve/ya
styrilamadigimi gosteren Oonemli bir edebiyat
verimidir. 19. yiizyil Osmanli aydinini da tem-
sil eden sairin savas karsit1 hiimanist soylemi
karsisinda medeniyet ve bati muhalifligi de bu
donemin erkeklerini ve erkeklik anlayisim
kavrayabilmek bakimindan ilgin¢ unsurlar

olusturur.
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YENI FIKiR STRATEJIK
ARASTIRMALARI
MERKEZI (Yeni Fikir SAM)
CALISMA METODU

Aydin merkezli bolgesel ve kiiresel so-
runlara egilmek ve zaman-mekan derinlikli bir
cerceve sunmak, Yeni Fikir Strateji Arastirma-
lar1 Merkezi (Yeni Fikir SAM)'nin temel fikrl
hedefini olusturur. Yeni Fikir SAM'nin esas
amaci, Aydin ilinin tarihi, kiiltiirel, siyasi, hu-
kuki, ekonomik, tarim, egitim, sosyolojik ve
jeopolitik yapisi ile ilgili sorunlara ve agilimla-
ra yonelik calismalar yapmak ve bunlar1 ka-
muoyuna sunmaktir. Yeni Fikir SAM'In Ay-
din’daki merkezinin yam sira Denizli ve Mug-
la’daki Calisma Masalar1 Bagkanliklar1 ile
Giiney Ege merkezli ufuk projeksiyonlar ile
siyaset, ekonomi ve toplum-kiiltiir alanlarinda
bilgi {iretmeyi ve iiretilen ilmi bilgiyi sorun
¢ozilicii formiiller halinde sunmayr hedefle-
mektedir.

il bazli ve bolge zemininde sorunlari
tarihi ve kiiltiirel bir derinlik igerisinde ele alan
Yeni Fikir SAM, bugiine yonelik bilgi tiretimi-
nin yani sira, gelecege yonelik projeksiyonlar
da bulunmay1 amaglar. Bilgi-temelli bir kurum
olan Yeni Fikir SAM, uluslararasi bilim stan-
dartlarina uygun ve partizan kaygilardan uzak
bir sekilde, farkli goriisleri bir araya getirerek
entelektiiel miizakere ve anlayis platformu
vazifesi goriir ve bir ortak aklin insasina katki-
da bulunur. Yeni Fikir SAM ‘“in kisa ve orta
vadedeki calismalar1 ve belli periyotlarla ya-
yinlamay1 hedefledigi basta Aydin ili olmak
tizere Gliney Ege ili diye bilinen Denizli ve
Mugla illerini de igin alan g¢alisma raporlari,
Aydin’da bilgi ve tahlil seviyesini yiikselterek,
karar verme mekanizmalarina olumlu katkida
bulunmay1 da hedefler.

Aydin ili g¢apinda seminer, ¢alis-
tay, beyin firtinasi, konferans, kong-
re ve forum diizenleye-rek etkin ¢6ziim - 6z-
giin model alternatifleri ortaya koymay1 viz-
yon ve misyon edinen Yeni Fikir SAM'in il ve

bolge capinda yapici agilimlar ve kalic1 kaza-
nimlar saglayan etkinlikleri hedeflemektedir.

Il ve Giiney Ege merkezli (Aydin-
Denizli-Mugla) faaliyetlerine paralel Yeni
Tiirkiye zemininde Yeni Aydin ve Yeni Giiney
Ege'nin Stratejik Vizyonu gibi bir¢ok il ve
bolge bazli proje gerceklestirmeyi amagclayan
Yeni Fikir SAM; 1983’den beri Aydin'da Al-
manca, ingilizce, Rusca, Arapca, italyanca,
Ispanyolca, Cince ve Fransizca olmak iizere
sekiz dilde faaliyet gosteren, yurtici ve yurtdis:
egitim miisavirligini siirdiiren Aydin Lisan
Egitim Damismanlig1 tecriibesinin yanisira
uluslararast hakemli akademik fikir arastir-
ma dergisi Yeni Fikir Dergisi,
www.yenifikirhaber.com, Yeni Fikir Haber
Ajansi (YFHA) ve Yeni Fikir Dergisi Yayinlar
basta olmak {izere ‘ac¢ilim-kazanim spektru-

mu’ kapsaminda ‘sonug¢ bildiriler’, ‘stratejik
raporlar’, ‘anlasmalar’ ‘platformlar’ ile Aydin
ili capinda ve bolgede musahhas (somut) neti-
celerle kazanimlar elde etmeyi gorev kabul
etmektedir.

Bu kazanimlar kamu diplomasisi ile ta-
bandan tavana suurlanma ve etkilesimi gelisti-
rirken, bir yandan da ilgili s6z sahibi karar
aliclara etkin bilgi, fikir ve oneriler sunmakta;
boylelikle adil ve adalet temelinde kudret
sahibi, biitiin mazlumlarin tek umudu bir
Medeniyet perspektifine yonelik, anlamli kat-
kilar arz etmektir.

Bilginin toplum ve diinya olaylar1 tize-
rindeki dontistiiriicii etkisine 6nem veren Yeni
Fikir SAM, sunacag1 yeni bilgi perspektifiyle
Yeni Tiirkiye Stratejik Ufku'nda Yeni Aydin
ingsasina, yayginlastirilmasina ve korunmasina
katkida bulunmay1 hedefler. Farkliliklar1 bir
catisma gerekgesi degil Tek Millet semsiyesin-
de zenginlik olarak goren Yeni Fikir SAM'in
Aydin, Tiirkiye ve diinya kamuoyuna yonelik
calismalar1 bu bakis acisina ilmi ve fikri bir
temel saglayacaktir.
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Yeni Fikir Stratejik Arastirmalar1
Merkezi (YeniFikir SAM) Calisma
Metodu*

Bagkanligin yiiriittiigiimiizve Aydin yerelinde
ilk olma o6zelligi tasiyan diistince kurulusu
(think tank)Yeni Fikir Stratejik Arastirmalari
Merkezi (Yeni Fikir SAM)1n ¢alisma metodu
hakkinda -ihtiyaca binaen- temel bazi malu-

matlar azr etmek istiyorum.

1. Yeni Fikir SAM'nin esas amaci, Aydin
ilinin tarihi, kiiltiirel, siyasi, hukuki, ekonomik,
tarim, egitim, sosyolojik ve jeopolitik yapist ile
ilgili sorunlara ve agilimlara yonelik ¢alismalar
yapmak ve bunlar1 kamuoyuna sunmaktir.

2. Yeni Fikir SAM’'m Aydin’daki merkezi-
nin yaru sira Denizli ve Mugla’daki Calisma
Masalar1 Bagkanliklar ile Giiney Ege merkez-
li ufuk projeksiyonlan ile siyaset, ekonomi
ve toplum-kiiltiir alanlarinda bilgi {iretmeyi ve
iiretilen ilmi bilgiyi sorun ¢oziicii formiiller
halinde sunmay1 hedeflemektedir.

3. 11 bazli ve bolge zemininde sorunlari
tarihi ve kiiltiirel bir derinlik icerisinde bugiine
yonelik bilgi iiretiminin yani sira, gelecege
yonelik projeksiyonlar da bulunmay1 amaclar.
4. Bilgi-temelli bir kurum olan Yeni Fikir
SAM, uluslararas: bilim standartlarina uygun
ve partizan kaygilardan uzak bir sekilde, farkl
goriisleri bir araya getirerek entelektiiel miiza-
kere ve anlayis platformu vazifesi goriir ve bir
ortak aklin insasina katkida bulunur.

5. Kisa ve orta vadedeki ¢alismalar1 ve belli
periyotlarla yayinlamay: hedefledigi bas-
ta Aydinili olmak {izere Giiney Egeili diye
bilinen Denizli ve Mugla illerini de icin alan
calisma raporlari, Aydin’da bilgi ve tahlil sevi-
yesini yiikselterek, karar verme mekanizmala-
rina olumlu katkida bulunmay1 da hedefler.

6. Aydinili capinda seminer, ¢alistay, beyin
firtin-

s1, konferans, kongre ve forumd{iizenleyerek

etkin ¢oziim - 6zglin model alternatifleri orta-
ya koymay1 vizyon ve misyon edinerek il ve
bolge capinda yapicr a¢ilimlar ve kalic1 kaza-
nimlar saglayan etkinlikleri hedeflemektedir.
7. 11 ve Giiney Ege merkezli (Aydin-
Denizli-Mugla) faaliyetlerine paralel Yeni
Tiirkiye zemininde Yeni Aydin ve Yeni Giiney
Ege’nin Stratejik Vizyonu gibi bircok il ve
bolge bazli proje gerceklestirmeyi amaglamak-
tadir.

8.  Uluslararas1 hakemli Akademik Fikir
Aragtirma  dergisi Yeni  Fikir = Dergisi,
www.yenifikirhaber.com, Yeni Fikir Haber
Ajansi (YFHA) ve Yeni Fikir Dergisi Yayinlar1
basta olmak iizere ‘ac¢ilim-kazanim spektru-
mu’ kapsaminda ‘sonug¢ bildiriler’, ‘stratejik
raporlar’, ‘anlasmalar’ ‘platformlar’ ile Aydin
ili capinda ve bolgede musahhas (somut) neti-
celerle kazanimlar elde etmeyi gorev kabul
etmektedir.

9. Bu kazamimlar kamu diplomasisi ile
tabandan tavana suurlanma ve etkilesimi gelis-
tirirken, bir yandan da ilgili s6z sahibi karar
aliclara etkin bilgi, fikir ve oneriler sunmakta;
boylelikle adilve adalet temelinde kudret sa-
hibi, biitiin mazlumlarin tek umudu bir Me-
deniyet perspektifine yonelik, anlaml katkilar
arz etmektir.

10. Bilginin toplum ve diinya olaylar {izerin-
deki dontstiiriicii etkisine onem veren Yeni
Fikir SAM, sunacag1 yeni bilgi perspektifiy-
le Yeni Tiirkiye Stratejik Ufku’'nda Yeni Ay-
dininsasina, yayginlastirilmasina ve korunma-
sina katkida bulunmay1 hedefler.

11. Farkliliklar1 bir catisma gerekgesi de-
gil Tek Millet semsiyesinde zenginlik olarak
gorenYeni Fikir SAM'in Aydin, Tiirkiye ve
diinya kamuoyuna ydnelik ¢alismalar1 bu ba-
kis agismna ilmi ve fikri bir temel saglayacaktir.
12. Kisaca; Aydin merkezli bolgesel ve kiire-
sel sorunlara egilmek ve zaman-mekan derin-

likli bir ¢erceve sunmaktir.
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Oziin 6zii sudur: Yeni Fikir SAM, Ay-
din basta olma iizere Mugla ve Denizli ilini
icine alacak sekilde bir faaliyet yiirtitmekte-
dir. Yeni Fikir SAM bu amagla diisiince ve
projeler iireterek kamuoyu olusturmaktadir.
Olusan bu kamuoyu vasitasiyla idari meka-
nizmaya yon vermek, onlar1 tesvik etmek,
hatta sorunlara ait ¢oziimlere ulasilmasi igin
tazyik etmektir. Yani entelektiiel bir ¢alisma ile
Aydin basta olmak {izere Denizli ve Mugla
illerinin meselelerine care olmaktir. Nitelikli
diistince iretimini gergeklestirmek ve proje
destekleriyle mahalli kamuoyunu bilinglen-
dirmek; suurlu toplum meydana getirmektir,
asil maksadimiz. Kahvehane kiiltiiriinde yok
olan zamanin yerini istisari mekanizmay1 ¢alis-

tirarak bal yapmaktir, nihai hedefimiz.

Lot

Ve yiice Kitabimiz Kur'an-1 Kerim aklet-
mek,diisinmek, tefekkiir etmek ile alakali
bizelere bir¢ok ayet-i kerimesinde emri ferman
buyuruyor. Iste bu ayet-i kerimelerden bir

kagr:

1. O, gece ile giindiizii birbiri ardinca kilan-
dir; 6giit alip-diistinmek isteyenler ya da stik-
retmek isteyenler igin (25/ 62).

2.  Onlar, yine de o sozii (Kur'an) geregi
gibi diistinmediler mi, yoksa onlara, gegmiste-
ki atalarina gelmeyen bir sey mi geldi? (23/ 68).
3. O, geceyi, giindiizii, gilinesi ve ay1 sizin
hizmetinize verdi. Biitiin yildizlar da O'nun
emri ile sizin hizmetinize verilmistir. Stiphesiz
bunlarda aklin1 kullanan bir millet i¢in ibretler
vardir (16/12)

4, “Yaziklar olsun, size de; ALLAH'1 bira-
kip tapmakta olduklarimiza da! Hala aklinizi
basiniza almayacak mismniz?” (21/67)

5. Yeryiiziinde gezip dolasmadilar mi1 ki,
diistinecek Kkalpleri, isitecek kulaklar1 olsun?

(Dolagtilar, ama ibret almadilar). Ciinki
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gercekte gozler degil, gogiislerdeki kalpler
(kalp gozleri) kor olur. (22/46)

6. O, diriltendir, oldiirendir. Gece ile giin-
diiziin birbirini takib etmesi de O’'na aittir.
Hala akliniz1 kullanmiyor musunuz? (23/80)

7. Yoksa sen onlarin ¢cogunun (s6z) dinleye-
ceklerini yahut akillarii kullanacaklarmi mi
saniyorsun? Onlar hayvanlar gibidirler, belki
yolca onlardan daha da saskindirlar. (25/44)

8. Diinya hayat1 ancak bir oyun ve bir eglen-
cedir. Elbette ki ahiret yurdu ALLAH’a kars:
gelmekten sakinanlar i¢in daha hayirhidir. Hala
akillanmayacak misimiz? (6/32)

9. Yine soyle derler: “Eger kulak vermis
veya aklimizi kullanmis olsaydik, su alevli
atestekilerden olmazdik.” (67/10)

10. Derken, onlarin ardindan yerlerine Ki-
tab’a (Tevrat’a) varis olan (kotii) bir nesil geldi.
Su gecici diinyanin degersiz malini alir ve
“(nasil olsa) biz bagislanacagiz” derlerdi. Ken-
dilerine benzeri bir mal gelse onu da alirlar.
ALLAH hakkinda, gercek disinda bir sey soy-
lemeyeceklerine dair onlardan Kitap'ta soz
alinmamis miydi? Onun icindekileri okuma-
misglar miydi? Halbuki ALLAH’a kars1 gelmek-
ten sakinanlar i¢in ahiret yurdu daha hayirli-

dir. Hi¢ diistinmiiyor musunuz? (7/169)

$%%

Vahiy merkezli nitelikli diistince

miiesseselerimizin artmasi temennisiyle...

Mesut MEZKIT
Yeni Fikir SAM Baskani

*13 Kasim 2015 tarihinde Flas Gazetesinde yayin-

lanan makale.
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