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MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

INFORMATION FOR AUTHORS/and EDITORIAL
RULES FOR SUBMITTING MANUSCRIPTS

*Yeni Fikir dergisi iki dilde yaymn yapan uluslararasi sosyal bilimler bir
dergidir.

*Yeni Fikir dergisinin akademik yazilar1 hakemlidir.

*Akademik tarzda yazilan arastirma ve inceleme yazilar ilgili hey'etlerin
tetkikinden sonra yayimlanabilir.

*Hakem Kurulu yaymm diizeni www.yenifikirdergisi.com adresinden
incelenebilir.

*Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas almistir.

*Hakem heyetine gonderilen yazinin yazarinimn ismi gonderilmez.

*Hakemler, birbirinden bagimsiz olarak yaziy1 inceler ve raporlarini ona gore
verirler.

*Dergiye gonderilen makalelerin metni Palatino Linotype 10 punto, tek
aralikli olarak, iki yana yasli, paragraf 6ncesi ve sonrast 6 nk bosluk
birakilmali ve makale baghig1 ilk harfleri biiyiik ve ortalanmalidur.
*Yazar/yazarlarin isim ve soy isimlerie-posta adresleri bashgin altinda
ortalanmus olarak yazilmalidir. Unvan, kurum ve e-posta adresleri igin &zel
dipnot igin y1ldiz “*” isareti eklenmeli ve sayfanin altina bilgiler yazilmalidir.
*Oz , Abstract ve Kaynakga kismu (ilk harfler biiyiik) Palatino Linotype 11
punto ve tek aralikli olmahdir. Tiirkce Baglik ( ilk harfler biiyiik digerleri
kiigiik harf-italik) Palatino Linotype 18, Ingilizce Baghk (ilk harfler biiyiik
digerleri kiigiik harf-italik) Palatino Linotype 16, Sekiller ve tablolar, 10-9
punto ve tek aralikli olmalidir. Bunlarda 6 nk bosluk birakilmayacaktir.
Bolum ve Alt Bolimler, normal rakamlarla numaralandirilir. Bu
diizenlemede, boliimler sirasiyla 1, 2, 3, .. (Kalin yaz1 tipi, Biiyiik harflerle, 12
punto). seklinde numaralandirilirken, alt béliimler ve onlarin da altindakiler
i¢in normal rakamlar 1.1., 1.2., 1.3 (Kalin yaz: tipi, ilk harfler biiyiik, 11 punto
Y ooy 1.1.1, 1.1.2., 1.1.3 (Kalin yaz1 tipi ,ilk harfler biiyiik, 10 punto ),., ...,
1.1.1.1, 1.1.1.2,, 1.1.1.3. (Kalin yaz tipi, ilk harfler biiyiik, 10 punto ), ... gibi
birden ¢ok haneli olacak sekilde verilir.

*Kaynak gosterimi metin iginde olmalidir. Eger dipnotta kaynak verilecekse
Palatino Linotype 9 punto ve tek aralikli, bogluk birakilmadan verilmelidir.
Kaynakcada makaleler: soyisim(biiyiik haflerle), isim, (yil), baglik seklinde
devam etmelidir.

* Gonderilecek yazilarda sosyal bilimlerde yaygin ve kabul edilebilir kaynak
gosterme usullerinde (MFL, Harward , Chicago, APA gibi) herhangi biri,
kendi iginde tutarli olmak sartiyla kullanilabilir

* Yeni fikir Dergisine gonderilecek yazilar , A4 boyutunda 15 sayfay1
gecmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

*Yayimlanmak {izere gonderilen yazinin aynisi veya benzerinin bagka bir
yerde yaymlanmamis olmasi gerekir. Ozgiin galismalarda yazarlarin, yazinn
uluslararasi bir yerde (Tiirkiye dahil) yaymlanmadigina dair imzali beyanin
igeren bir belge bagvuruya eklenmelidir.

*Yazilar belirlenen yazi dlgiilerinde 80 gramlik A4 boyutunda beyaz kagida
ciktis1 dergi adresine, ayrica e-posta adresine de gonderilmelidir.

*Dergi, Tiirkge-Ingilizce olmak iizere iki dilde yaym yapacaktir

*Akademik yazilar, komisyonlarimiz tarafimizdan terciime edilecektir.
*Ceviri ve inceleme yikiimliliikleri ile hakem heyetine gonderilecek
yazilarin yiikiimliiliikleri yazara aittir..

*Ceviri, inceleme ve hakem heyetine gonderilecek yazilarin kargo
yiikiimliiliikleri yazara aittir.

*Yazarin talebi dogrultusunda ayrica farkli dillerde de yayimlanabilecek-
tir.(Rusca-Fransizca-Arapga-ispanyolca-italyanca gibi)

*Akademik yazilarin disinda seviyeli yorum, goriis, tartigmalara da yer
verilecektir.

*Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da reklam
verenlere aittir.

*Gonderilen yazilar yayimlansin yayimlanmasin iade edilmez.

*Derginin ve yazarmn ismi kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayinlanacak ¢alismalarin imla ve noktalamasinda
yazarn tercihi gegerli olmakla birlikte gerekli goriildiigii taktirde TDK ‘nin
kurallarina gore diizeltmeler yapilacaktir.

* Yeni Fikir dergisine gonderilen ¢alismalarin cevaplanma siiresi 30 giindiir.
Bu zaman igersinde cevap verilmeyen calismalar ulasmamig demektir.
Akademik calismalarla ilgili, hakemlerin verdigi olumlu ya da olumsuz
goriis, calismanin yazarina bildirilir; gerekli diizeltmeler istenebilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢alismalarda en
fazla 2 kez cevap yazma hakki taninur.

*Yeni Fikir dergisinin biitin yaymn haklar1 Goniil Sahin MEZKIiT’e
aittir.Yenifikir Dergisi, www.yenifikirdergisi.com adresinde de yayinlanmak-
tadur.
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*Yeni fikir is an international bilingual social science journal.

*Academical Writings in the Yeni Fikir are refereed.

*The Academical research writings only can be published after the commit-
tee accepts the writings to be published.

*The  Commitee Issue Regulation Can be Learned at:
www.yenifikirdergisi.com

*Yeni Fikir dergisi is based on the secret arbitration principal.

*The Writing that sent to the arbitration board does not include its writer’s
name.

*The arbitrators evalute the writings independent from each other.
*Articles sent to the journal must be in Palatino Linotype 10 with single
spaced. Both before and after the paragraph must be 6nk spaced. And the
first letter of the article’s title must be upper case letter.

Author's/authors' names and surnames, e-mail addresses should be written
centered under the title. For titles, organizations, and e-mail addresses, the
special footnote “*” should be added and the informations should be
written under the page.

*Abstract, and Reference parts (first letters uppercase) must be in Palatino
Linotype 11 punto and must be single spaced. The Title in Turkish (First
letters uppercase others lower case and italic) must be in Palatino Linotype
18. The Title in English (First letters uppercase others lower case and italic)
must be in Palatino Linotype 16 and Shapes and Tables must be in 10
punto and single spaced. These won’t include 6nk spaces. Sections and sub
sections must be numbered with normal numbers. In this editing, while the
sections are numbered in the order 1,2,3... (in italics upper case and 12
punto) for the sub sections and under them, normal numbers such as
1.1,1.2,,1.3 (bold font, initial letters uppercase, 11 punto)1.1.1.,1.1.2,1.1.3
(bold font, initial letters uppercase, 10 punto)1.1.1.1., 1.1.1.2., 1.1.1.3. (bold
font, initial letters uppercase, 10 punto) must be provided as multiple digit.
*Referencing must be in the articles themselves. If the writer wants to
reference in footnote, it must be in palatino linotype 9 punto single spaced
and without spaces. The articles in the reference must follow this order:
Surname (uppercase) Name (year) Title.

*The writings to be sent to the journal may include one of the referencing
methods (MFL, Harvard, Chicago) provided that it is consistent with itself.
*The writings to be sent to Yenifikir journal should be in A4 size and must
not be more than 15 pages.

*The writings sent to be published must not have been written or publis-
hed in any other source. In individiual writings, authors should include a
paper with their sign on it proving that the writing was not published in
any other journal.

*Writings typed on A4 paper with 80g, its hard copy should be posted both
to the address of the journal, and to the e-mail address.

*The journal is published in English-Turkish. (Bilingual)

*The academical writings will be transladed by our commissions.

*The shipment responsibilities belong to the writer itself.

*If the author desires, the writings can be published in another language.
(such as Russian, French, Arabic, Spanish, Italian)

*Besides the academical writings, comments, arguments will be included in
the journal as well.

*The responsibilities of articles belong to its authors, and the responsibili-
ties of advertisement belong to the ad givers.

*The writings sent will not be given back to its author even if it's published
or not.

The name of the journal and author can be quoted if referenced.

*The spelling and the punctuation of the writings will be dependent on the
writer but if it’s required, certain editions can be done.

*The writings that sent to the Yeni Fikir journal will be answered in 30
days. If not, it means your work did not reach us. The positive or negative
answers will be given to its author’s. Some changes may be

necessary.

*The polemical writings published on the journal can be answered twice at
most.

*All rights of the Yeni Fikir belong to Goniil Sahin Mezkit. The
journal is also published on www.yenifikirdergisi.com.
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Editorden

Tam Bagimsizlik ve Bagkanlik Sistemi

Yeni Fikir Dergisi'nin 17. sayisina da
ulastik. Bu glinleri bize gosteren Cenab-1
Hakk’a sonsuz siikiirler. Bunu, calisma arka-
daglarima ve bize destek veren biitiin akade-
misyenlerimize borglu oldugumuzu da ifade
etmek istiyorum.

Editor yazisini, bu seferligine mahsus
olmak {izere genis tutacagim. Ciinki
oniimiizde ¢ok Onemli bir yoOnetim sistemi
tartismas1 var. Bizim 21 yil evvel de
dillendirdigimiz ({iniversite son smnif iken), o
zamanda savundugumuz Bagkanlik sistemi
ya da son haliyle Tiirk Tipi Bagkanlik:
Cumhurbagkanlig Yonetim Sistemi.
Fikrimizde degisiklik yok. Teferruatta tenkit
ve tekliflerimiz var. Burada uzun uzadiya
tahlil yapacak degiliz. Yeri de degil. Zaten
bununla alakali bir ¢ok tartisma yapildi ve
yapimaya da devam edecek. Hatta Prof. Dr.
Kemal Gozler bir makalesinde tartismalarin
kabak tadi verdigini, artik biktigini ifade
ediyor  (“Tiirkiye’de  Hiiklimet  Sistemi
Tartigmalar1 Uzerine Bir Deneme”, Tiirkiye
Ginliigii, Sayr 125, Kis 2016, s.17-21-
www.anayasa.gen.tr/hukumet-sistemi-
tartismalari.htm,Konulus Tarihi: 1 Mayis 2016).

*%%

Sahsi kanaatim hep su olmustur:
Tiirkiye, Diinya’nin en zor, bir o kadar da en
glizel cografyasi. Dolayisiyla burada kalict
olmak istiyorsak, istiklalimizin iplerini kendi
elimizde tutma amacimiz var ise; kuvvetli bir
lider etrafinda sekillenmis yoOnetim sistemi
olmazsa olmazimizdir. Bu, Tiirk tarihine ba-
kildiginda daha net anlagilacaktir. Universite
yillarimizda da hep bunun tartismasimi yaptik.
Sonraki donemlerde de fikir beyan ettik. Surasi
bir hakikat ki milli ve yerli bir Tiirk Tipi Bas-
kanhk, Tam Bagimsiz bir Tiirkiye i¢in, elzem-
dir. Acgikca kendi kanaatlerimi ifade etmekten
cekinmeyecegim: Milliyet¢i - Muhafazakar
Cumhurbagkanhig1 sistemi Yahudi-Hiristiyan
Uygarligi'min Vahsi Kapitalizmine set ekecek
tek sistemdir. Unutulmasin ki, Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusunda da bu felsefeyi gorii-
riiz. Sonraki gelismeler ve tartismalar ayri...
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Bu anlamda Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan’m,  18. Muhtarlar
Toplantisi'nda yaptigi
bagkanlik sistemi'ne temas etmesi konunun
koymustur:”

Tiirkiye, artik darbe donemlerinin disinda,

konusmada
zaruretini sOyle ortaya

siyasetin
anayasasini  yapabilme iradesini ortaya
koymalidir. Darbe anayasalari ile ydnetilen
tilke utancindan artik kurtulmaliyiz. Daha
‘Bismillah' demeden dayatilan on sartlar,

imkanlarryla, yeni

milletimizin arzu ettigi, bekledigi Tiirkiyenin
yasadig1 degisimi kucaklayacak, oniinii acacak
bir = anayasanin  ingasi1  zorlastiriyor.
Referansimiz mevcut anayasa ise nigin yeni
anayasa pesinde kosuyoruz. Adi iistiinde, yeni
anayasa.. Yeni bir anlayisla, yeni bir
yaklagimla olusturulmalidir.

Baskanlik sistemiyle yonetilen pek ¢ok
tilke hem demokrasi bakimimndan hem kalkin-
ma bakimindan, bolgesindeki iilkelerin fersah
fersah Oniine gegebiliyor. Demek ki burada asil
mesele, iilkenin hedefleriyle yonetim bigimi
arasindaki iligkiyi dogru kurabilmektir. Iste
Tiirkiye'nin de kendi yonetim sistemini kendi
ihtiyaglarina gore belirlemeye ihtiyaci vardir.

Hitler Ornegini vermistim. Sahsima
hiicum etmeye basladilar. Almanya parlamen-
ter sistemle yonetiliyordu ama Hitler {ilkenin
bagina musallat oldu. Ben Tiirk tipi bagkanlik
dedim, basladilar saldirmaya. Bunlar kendi
tilkelerinin markasmi da istemiyorlar. Ulke-
mizdeki parlamenter sisteminin isleyisinden
memnun olan var mi1?

Devamli darbe iistiine darbe ge-
tiriyor
(http://www.aksam.com.tr/siyvaset/cumhurbas
kani-erdogandan-baskanlik-sistemi-
aciklamasi/haber-478483 08.11.2016-16.15)
Sayin Cumhurbaskani’nin ifadeleri bu mesele-
nin sonuglandirilmasinin 6nemini belirtmek-

tedir. Bu agiklamalardan, fiili durumun resmi-
yet kazanma arzusu 6ne c¢ikmaktadir. Oyle
goriiniiyor ki, Bagkanlik sistemi bagka bir ev-
reye geciyor. Daha Once dillendirilen ve bizim
de kabul ettigimiz Tirk Tipi Bagkanlik :


http://www.aksam.com.tr/siyaset/cumhurbaskani-erdogandan-baskanlik-sistemi-aciklamasi/haber-478483%2008.11.2016-16.15
http://www.aksam.com.tr/siyaset/cumhurbaskani-erdogandan-baskanlik-sistemi-aciklamasi/haber-478483%2008.11.2016-16.15
http://www.aksam.com.tr/siyaset/cumhurbaskani-erdogandan-baskanlik-sistemi-aciklamasi/haber-478483%2008.11.2016-16.15

Cumhurbagkanlig1 Sistemi 6ne ¢ikiyor. Ancak
goriinen o ki, acil bir halin s6z konusu

olmasindan dolay: ¢ok kisitli bir Anayasa de-
gisikliginden s6z etmek miimkiin goriinmek-
tedir.

Diinya'ya bakildiginda 42 {ilke tam
baskanlik, 21 {ilke 6zerk bagkanlik, 27 iilke yar1
bagskanlik, 57 {ilke ise krallik, tek parti gibi
monarsik sistemlerle yonetilirken, sadece 47
iilke parlamenter sistemle yonetiliyor. Teferru-
ata girilmeden bakildiginda bagkanlik ve mo-
narsi ile yonetilen {ilkelerin tamamina yakini-
nin ekonomik ve siyasi anlamda daha mdiref-
feh ve bagimsiz olmalar1 dikkat gekiyor.

Buna ragmen baskanlik sistemini uy-
gulayan iilkelerin gelismislik ve giiveligini
gormezden gelinip, dindar Miisliimanlara
yonelik kinleri dolayisiyla, nesebi ve inanci
Tiirkiye'nin asli unsuru olan millete yabanc
bir takim “ideolojik” kafalarm "diktatorliik"
gibi sunulmasindaki asil maksadin, Tiirki-
ye'nin gelismesini engellemek, Tiirk Milleti'nin
tam bagimsiz bir sekilde emperyalizmle mii-
cadele etme manevrasini engellemekten bagka
bir sey degildir. Cok agik ifade ediyorum (Edi-
tor yazisinda oOzneleri sahsi kullaniyorum):
Yahudi-Hristiyan Uygarligi’'nin Vahsi Kapita-
list ideolojisine dik ve diri duracak olan biz
Tiirkler’'in yegane sistemi kuvvetli bir yonetim
sistemidir. Bu da ge¢misini koruyacak (Muha-
fazakar) ve gelecek insasinda milli ve yerli
durusuyla gelisecek (Degisim) bir Medeniyet
Tasavvuruyla miimkiindiir. Medeniyet Tasav-
vuru, Muhafazakdr Degisim’i hayata gecir-
mekle miimkiindiir. Yani Mazi-Hal-Istikbal
arasindaki dengeyi tesis edip, koruyup degis-
tirmekle miimkiindiir. Bunun oniindeki en
biiyitk mani de yonetim sistemindeki ithal fikir
ve ideolojik uygulamalardir. ithal her yénetim
sistemi ipin daima disarida oldugunu gosterir.
Bu anlamda Tiirk Milleti'nin kendi sistemini
(bes bin yillik) gozden gegirerek zamanin idra-
kine sunmasi zaruridir. Bu, su anlamda gel-
mektedir: Genel gecer politik bir anlayis: degil;
hakiki anlamda siyasi stratejik bir ufku Tiirk
milletine sunmakla miimkiindiir.

Diinya Miisliimanlarinin  ve diger
mazlumlarinin umudu olmas: yoniinden, em-

peryalizmin sonunu getirecek, diinya halklari-
n1 somiirgelikten, kolelikten, zilletten kurtul-
masint saglayacak sistemin ihdasi goriinen o ki
cok kadiik kalacaktir. Su an itibariyle getiril-
mek istenen yonetim sistemi, fiili halin resmi-
lestirilmesinden baska bir sey degildir. Dogru-
su ¢ok genis ¢apli bir yonetim sistemi olmaliy-
di. Acikca ifade edersek, Tiirk Tipi Bagkanlik,
2023 ve 2071 vizyonu ihata etmeliydi. Umit
edilir ki, bu vizyon cercevesinde ileride tekrar
gozden gecirilir. Burada dikkat edilmesi gere-
ken hususun “ANA CATI ve TEMEL"”in esas
oldugu daima hatirda tutulmalidir. Biitiin
degisiklikler bu cergevede yapilmaldar.

Emperyalizme karst miicadele, ancak
yonetimi  bagimsizlastirmayla baglayabilir.
Oteki adimlar bundan sonra atilabilir. Ulkele-
rin ve halklarin gergek bagimsizli§1 yonetimle-
ri hiir oldugunda s6z konusu olabilir. Yahudi-
Hiristiyan Uygarligi’'min tatbik ettigi sistemin
nihai amact bu kolelestirme sisteminin ebediy-
yen var olmasi icin buna kars: gikip oteki tilke-
lere de Ornek olabilecek giiclii biiyiik milli
devletlerin ortaya ¢ikmasmi onlemek. Bunun
i¢in biiyiik devletler 6nce kiigiik milli devletle-
re boliiniiyor. Sonra da sehir veya bolge dev-
letlerine boliinerek kiiciik zayif devletgikler
halinde varliklarin1 kolelik sistemine uygun
olarak devam ettirecekleri kurtulusu imkansiz
bir sekle getirecekler. Iste insanlik veya kurtu-
lus miicadelesi buna kars1 yapilacak veya yapi-
lan miicadeledir.

Bizim Tiirk Tipi Baskanlik’daki teklifimiz, ikili
meclistir. Diger hususlar teferruattir.
Soyle ki;

ki Meclis Olmali:

a) TBMM: %10-15 Baraj sistemi (306-330 Mil-
letvekili)

b) Miisavere/Damisma Meclisi: %1 baraj Sis-
temi. Bu mecliste Tiirkiye’de yasayan her
kesimin  temsilcisi  olacaktir  (306-330
milletvekili).

TBMM'nin gorevleri devam etmekle
beraber, Miisavere/Danisma Meclisi de Y-
riitme’nin faaliyetlerini denetleyebilme, kanun
cikarma gibi (belirli bir ¢ogunluk olmasi
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sartiyla: 4/5 gibi) gostermelik degil tabanin sesi
olma vasf1 tesis edilmelidir. TBMM ve Miisa-
vere/ Danmisma Meclisi'nin gorev ve yetkileri
netlestirilir. Bu ikili yap1 Sistemi tikayici degil,
tamamlayici ve kutuplasmayi engelleyici; hatta
en aza indirmeyi saglayacak bir yapidir.

Bize gore bu ikili yapr Tiirk Tipi Bas-
kanlik Yonetim sisteminin en mithim ayagidir.
Bu ikili sistem, gercek anlamda millet-devlet
kaynasmasini saglayacaktir. Zira biitiin kesim-
lerin temsilcisi bir gsekilde Devlet'in en yetkili
kisisini etkileme sansina/hakkina sahip olacak-
tir.

Bunlarin disinda teknik bir¢ok husus
var. Onlar, bu ana eksen etrafinda sekillene-
cektir. Tartisilip karara baglanmasi miimkiin-
diir.

Siz hangi sistemi getirirseniz getiriniz,
milleti disarida birakacak bir yonetim sistem
anlayis1 millette karsiik bulmayacaktir. Mil-
lette karsilik bulmayan bir yonetim sistemiyle
Yahudi-Hiristiyan Uygarligi'nin Vahsi Zihni-
yetine karsi miicadele edemezsiniz. Sadece
mevcut Modernist-Batict  Oligarsik  yapmin
devami  saglarsimz. Bu da  Muktezi
hal/konjonktiirel bir stratejidir. Bunun da bir
karsilig1 olmayacaktur.

Bizim, Tam Bagimsiz Tiirkiye igin
Tirk Tipi Bagkanlik Sistemi'nin varligindan
baska bir yol olmadig1; ama bunu tesis ederken
yonetimde adalet, liyakat ve istisareyi (bu,
dostlar alis-veriste gorsiinii degil; hutbe irad
eden Halife'ye kilicin1 gosteren Sahabinin (ra)
dik durusunun oldugu bir miisavere anlayis1)
esas alan bir yOnetim sistemi olmaz ise her
seyin havanda su dovmekten baska bir ise
yaramayacagi da unutulmamalidir.

%A

17. sayimizda Yonetim sistemine 1s1k
tutacak olan makalelerimiz var. Bunlar, Prof.
Dr. Feyzullah EROGLU ve Ars. Gor. Seyda
IRDEM’in “Orgiitlerde Ofke Olgusu ve Ofke
Yonetimi”, Dog¢. Dr. Celaleddin Serinkan ve
Sabira Kasimbaeva'nmin “Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesindeki Ogrencilerin Kariyer
Egilimlerini Etkileyen Faktorlerin Belirlenme-
si”, yine Prof. Dr. Feyzullah EROGLU’nun
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“Kur’andaki Islamiyetin Yénetim Diisiincesi”,
Mesut Mezkit'in  “Devlet YOnetimi ve
Entelektiiel Akil”, ilahiyat¢i arastirmaci-yazar
Hikmet Adem’in “Islamda Y6netim ve Adalet
Anlayis1”, Yrd. Dog. Dr. Ahmet Ko¢'iin “Os-
manl Tasrasinda Konargoger - Devlet Miskisi:
Ankara’da Tabanli Tirkmen Asireti'nin
Iskam” ve Dog Dr. Mustafa Bryiklinin “Tiir-
kiye'nin Ittifak Politikasi Ve Katildig1 Ulusla-
rarast Giivenlik Ittifaklar1 (1928-1938)” adli
makaleleridir. Bu makalelerinde bazilar1 giin-
celligine ve Onemine binaen miikerreren ya-

yimlamay1 uygun gordiik.

Bizden bir haber: Yeni Fikir Dergi-
si'nin de destek¢i kurulusu Yeni Fikir SAM
(Yeni Fikir Stratejik Arastirmalari Merkezi)'in
Icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanlig
tarafinda desteklenmeye layik goriilen “Gog-
men Sorununa Geng Bakis” isimli projesi var.
Adnan Menderes Universitesi (ADU) ve Tiir-
kiye Kizilay Dernegi Aydin Subesi de proje
ortaklari. Proje, ADU'lii 6grencilerin gdgmen
sorununa bakigini ele aliyor. Kisa film-hikaye-
makale yarismas1 diizenliyor Yeni Fikir SAM.
Hem o6dillii hem de ilk tige giren eserler 10
dile terclime edilecek. Kariyer planlamasi
olanlar icin giizel bir firsat. Biz de ingaallah 18.
sayimizda dereceye giren eserleri yayimlaya-
rak diinyaya duyuracagiz. Ayrintilh bilgi
www.yenifikirsam.com resmi internet sitesin-
de.
18.sayida bulusmak timidiyle...

Mesut MEZKIT

17.say1 Editori


http://www.yenifikirsam.com/

Devlet Yonetimi Ve Entelektiiel Akil

-Istisdreden Kacip Safiahata Dalmak!-

Mesut MEZKIiT*

Oz

Yonetim, yoneten ile yonetileni birbirine yaklastiran, bu iki tabakanin yakinligini tesis eden
adil bir sistemi esas alir. Alt ve {ist tabaka arasmndaki geciskenlik nitelik yoniinden orta tabakanin
“sismanligina” baghdir. Obezite bir sismanlik olarak da tanimlanan bu husus, orta kesimin ¢oklugunu
ifade igindir. Ust ile alt tabaka arasindaki sismanlik zayiflarsa hatta anorokcia‘ya déniisiirse, bu cemi-
yettin yonetilemezligi soyle dursun; artik burada adil bir idareden bahsedilemez. Alttakiler aleyhine
doniisen sismanlama, iist tabakalarin milletten koptugunu gosterir. Boylesi bir durum ydnetimin
aleyhine bir hareketin olusmasina zemin hazirlayacag: muhakkaktir. Isci ve benzeri hareketlerin hak
arama miicadelelerinden 6te fakir zengin ucurumundaki asir1 a¢ilma, halk hareketlerinin baska ideo-
lojilere kayma tehlikesini de beraberinde getirecektir. Zadegan smifin hakimiyeti marabalagsmay1 kok-
lestireceginden idare edenlerin keskin bir muhalefetle karsilasacag: tabii bir sonuctur. Bu makalede
bahsedilen yonetim sistemine karsilik gelecek olan entelektiiel akil ve kaliteli bir yonetimin varligim
teskil eden istisare mekanizmasinin 6neminden bahsedilecektir.

Anahtar Kelimler: Yonetim, adalet, adil, entelektiiel, istisare, is¢i hareketi, yonetim gelenegi, filozof,
Nusirevan,

State Management and Intellectual Mind

-Ignoring Consultation and Enjoying Debauchery!-

Abstract

Government makes lower and higher layers of society closer to each other and provides clo-
se relationship between these layers in a fair approach. This transition between lower and higher la-
yers depend on the "fatness" of middle layer. This term also defined as obesity is used to clarify the
muchness of middle layer. If this layers between lower and higher layer loses weight or even turns
into anorakcia, these society can not be managed and no one can mention about a fair management
here. If this fatness goes towards to lower layer, this means that higher layers of society are distincted
from other parts of society. This kind if situation cleary leads to anti govermental movements. Besides
labour class' seeking for fair treatment, this increased gap between lower and higher layers leads soci-
ety to look for different ideologic movements. If noble class rule, slavery will become more common
and due to this situation, governors will face certain rebellious acts. In this article, importance of con-
sultation mechanism will be taken into hand which also proves the existence of intellectual mind and
high quality management.

Keywords: Management, justice, fair, intellectual, consultation, labour movement, management tra-
dition, philosophy, Nusirevan.

* Yeni Fikir Stratejik Arastirmalar1 Merkezi ( Yeni Fikir SAM) Baskan, Ziraat Yiik. Miih/
Cal Tapu Miidiir Yardimcisi, mesutmezkit@gmail.com
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1.GIRIS: YONETIMDE ALT VE UST
TABAKA ARASINDAKI GECIS-
GENLIK/SEYYALIYET

Yonetim gelenegi devlet tecriibesini
deruhte etmis milletin kilcal damarlarindaki
adalet duygusudur. Adil devlet mekanzimasi-
nin ¢arklarmi nitelikli birlige doniistiiren zihni
alt yapiy1 teskil eden entelektiiel bir akil, me-

deniyet insasinda asildir.

Yonetim, yoneten ile yonetileni birbi-
rine yaklagtiran, bu iki tabakanin yakmligin
tesis eden adil bir sistemini esas alir. Alt ve {ist
tabaka arasindaki gegcisgenlik nitelik yoniin-
den orta tabakanin “sismanhifina” bagh-
dir. Obezite bir sismanlik olarak da tanimla-
nan bu husus, orta kesimin ¢oklugunu ifade
icindir. Ust ile alt tabaka arasindaki sismanlik
zayiflarsa hatta anorokcia’ya doniisiirse, bu
cemiyettin yonetilemezligi sdyle dursun; artik
burada adil bir yonetimden bahsedilemez.
Alttakiler aleyhine doniisen sismanlama, {ist
tabakalarin milletten koptugunu gosterir. Boy-
lesi bir durum yoOnetimin aleyhine bir hareke-
tin olusmasma zemin hazirlayacagi muhak-
kaktir. Bahsi gecen yonetilememezlik, isci ve
benzeri hareketlerin hak arama miicadelele-
rinden Gte fakir zengin ucurumundaki asiri
acilmaya sebep olacak; bu da halk hareketleri-
nin baska ideolojilere kayma tehlikesini de
beraberinde getirecektir. Zadegan smifin ha-
kimiyeti marabalasmayr koklestireceginden
idare edenlerin keskin bir muhalefetle karsila-

sacag1 tabii bir sonugtur.
1.1.Emanetin Ehline Verilmesi:

Yonetim isine talip olanlarin ehil olma-
s1, yonetilenin mukadderatina yon verme agi-
sindan onem arz etmektedir. Ehil yonetici,
yani emanete ehil sahsiyet, “hizmet muvaffak
olsunda varsin bizim yerimiz caminin pabug-

lugu olsun” serlevhasina miidrik demektir.
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Daha 6zii, himmet isteyenin hizmete talip ol-
masi; gayret etmesi, ehil gorenlere karsi azim
ve cehdinin zirvede olmasi demektir. Nitekim
Kur’an-1 Kerim’'de, yonetim ehline tevdi edil-
mesine matuf bir¢cok ayet-i kerime mevcuttur.
Iste emanetin yani yonetimin ehil kimseye
verilmesi ile ilgili ayeti kerimeler:

Ehil yonetici icin: “....eger bazimiz ba-
zisina emanet birakirsa, kendisine emanet birakilan
kimse emaneti sahibine versin ve Rabbi olan Allah’a
saygui olsun....” (Bakara, 283), “Yine onlar
(Mii’minler) ki, emanetlerine ve ahitlerine riayet
ederler” (MU'mintn, 8) “Allah, size emanetleri
ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettigi-
niz zaman adaletle hiikmetmenizi emrediyor. Ger-
cekten Allah, size ne giizel 6giit veriyor. Allah, her
seyi isitiyor, her seyi biliyor” (Nisa, 58). “
(Mil'minler) emanetlerine ve ahitlerine riayet
edenlerdir” (Mearic, 32)

Yonetilenler i¢in:“Ey iman edenler! Al-
lah’a itaat edin, peygambere itaat edin, sizden olan
yoneticilere de; sonra bir seyde anlasmazhiga diiser-
seniz, onu Allah’a ve Peygamberine gotiiriin, eSer
Allah’a ve ahiret giiniine gercekten iman ediyorsa-
niz; bu hem daha hayirli, hem de sonu¢ alma baki-

mindan daha giizeldir” (Nisa,59).

Ehil yoneticin nasil olmas1 gerektigi emredi-
liyor: “ Onlar Rablerinin davetini kabul ederler ve
cant goniilden destek verir ve dayamgsma icinde
bulunurlar; iglerini aralarimda damsarak yiiriitiir-
ler; kendilerine verdigimiz riziklardan infak eder-
ler” (Stra, 38). Ne olmamasi gerektigini, eger
yonetilenlerin idaresini hakkaniyetle yerine
getiremediginde nasil muamele gorecegi hu-
susu belirtilmektedir: “Bir zorbalikla karsilagtik-
larmda  yekviicut olup  kendilerini  savunur-
lar” (Stra 39).

Devlet yonetiminin temeli olan yone-
tim ve organizasyonda rehberimiz Peygamber
Efendimiz (sav)'dir. Peygamber Efendimiz

(sav), “Higbir golgenin olmadig1 kiyamet



giinii Allah-u Teala yedi siuf kimseyi argin
golgesinde barindiracaktir” (Buhari, Ezan: 660)
buyurmus ve bu yedi siniftan birincisini Adil
devlet baskanini zikretmistir. Ve yine Pey-
gamber Efendimiz (sav), su hadis-i serifleriyle
nasil bir mesuliyet dahilinde hareket edilece-
gini beyan etmislerdir: “Hepiniz ¢obansmiz.
Hepiniz yOnetimiz altinda olanlardan sorum-
lusunuz. Yonetici, emri altinda olanlarin ¢oba-
nudir. Erkek ailesinin ¢obanidir. Kadin, kocasi-
nin evinin ve ¢ocuklarmin ¢obanidir. Hepiniz
¢obansiniz ve hepiniz yonetiminiz altinda
olanlardan sorumlusunuz”(Buhari, Cuma: 893;
Miislim, Adil Imam: 4828).

2. ENTELEKTUEL AKIL VE
ISTISARE

Yonetim felsefesinin esasini tegkil eden
husus, yonetici mevkiidekilerin sorumluk sa-
hibi olmasidir. “Sorumluluk, kendiliginden
olusa indirgenemeyen sebeplilik bag1 sayesin-
de ancak anlasilabilir ve gercek bir deger ka-
zanir” ( Topgu; 2012, 97). Mesuliyet, fert ile siki
stkiya baglantilidir. Bunu ortadan kaldirmak
veya azaltmak, kisilik sahibi ferdin de sona
ermesi anlamina gelir (Topcu, 2012, 101). Ente-
lektiiel bir sorumluluk, degisime katk: saglar;
ivme kazandirir. Dolayisiyla ge¢misi muhafaza
ettirmeye yonelik bir sebeplilik rabitasidir.
Sorumluluk ytikleneceklerin ise vasifli daha
dogrusu akil ve akilli olmasi elzemdir. Bundan
kastettigimiz sey, yoneticilerin ve istisari me-
kanizmay1 meydana getiren miitefekkir, mii-
meyyiz, miinevver, miitebahhir bir entelektiiel

ist aklm mevcudiyetinin icbaridur.

Devlet yonetiminde, iistiin vasifli in-
sanlarin yani entelektiiellerin ya da Eflatun’un
Devlet'in de ifade ettigi gibi filozoflarin yone-
tim kademesinde olmadiklar1 miiddetce devle-
tin istikrar1t miimkiin degildir. Analiz hakimi-
yeti olmayan bir yoneticinin yonettigi insanla-
rin adalet hissine hitap etmesi diisiiniilemez.

Istikrarin temel unsuru entelektiiel akil,

nitelikli bilgiyi esas alan “alim”, “yiiksek kiil-

v ou

tiir sahibi”, “sahsiyetli
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entelektiiel” (Eroglu,
/www. eskisehirturkocagi. org, 2015) sahsiyet-
lerde bulunur. Ilhan Ayverdi, Misalli Biiyiik
Tiirkge Sozliik ‘tinde (Nakl.: Eroglu, 2005,861),
biitiin alanlarda zihin hakimiyetini ileri siiren,
bilgide gercegin, ahlakta dogrulugun ancak
nitelikli bilgi ile belirlenebilecegini savunan,
fikri meselelerle ugrasan ve yiiksek kiiltiir
sahibi sahsiyet olarak tarif eder Entelektiiel’i.
Entelektiiel sahsiyette, nitelikli bilgi sahibi
olmak esastir. Bu gercevede, giiclii ve etkili bir
entelektiiel grubunun varligi, bu toplumlarda,
basta siyasi ve iktisadi iktidarlar olmak iizere,
her tiir yonetim iliskilerinin, nispeten bilime,
akla, adalete, esitlik ve dogruluga uygun bir
sekilde yiiriitiilmesinde, ¢ok onemli bir refe-

rans  cercevesi  teskil etmistir (Erog-

Iu, www.eskisehirturkocagi.org, 2015).

Entelektiiel sahsiyetli kisilerin yoklugu
ya da kitlig1 o sahsiyetleri nesv-ii nema bula-
cag1 vasatin ve iklimin olmamasi, kaht-1 rical
diye nitelenebilecek bir yonetimin peydahlan-
masina sebeptir. Haksizliga kasi durabilen
vakur, diklenmeyen, ama dik durmay: adaleti
geregi goren; bunu da sahsiyetli bir miisavir
kadrosunun neticesinde meydana cikaran ki-

sinin varhig ile s6z konusudur.
2.1.Sahsiyet

Sahsiyetli insani Cenab-1 Hakk,
“Egref-i mahluk” olarak nitelemistir. Begeri,
“sahsiyet” olmaya hazirlayan ‘bilme ve 0g-
renme’ safhalari, ayni zamanda hiir ve bagim-
siz bir kigilik yapisiyla biitiinlesmek suretiyle
Allah’a “kul olmanin” da, en 6nemli zihniyet
alt yapisini olusturur. Allah, yeryiiziinde po-
tansiyel “halife” olarak yaratmis oldugu her
insanin, kendinden bagka kimseye “kulluk”
etmeden, sadece kendine “kul” olan irade-i
ciiziyye ile hareket eden bir sahsiyet olmasim
murat etmektedir. Sahsiyetli kisinin kendi

kabiliyeti nispetinde, ig¢timai ve tabii gevreye
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yarar saglayacak tarzda yasanilan hayata
katilmasi arzu edilir ve arzunun uygulanabilir-
ligi Slgiisiinde bir anlam ifade eder. Insanlar
icin Allah'in yeryiiziindeki “halifesi” olmak
vasfinin gergeklesmesi, biiyiik dlgiide insanin
“aklini kullanmasina, tefekkiir etmesine, ayni
zamanda miinferit hareket kabiliyetiyle sahip
tretici ve miitesebbis ruhlu bir sahsiyet yapi-
sindan gecmektedir (Eroglu, 2015, 13).

Sahsiyet, yonetim vazifesini iistlenen
kisinin en belirgin 6zelligidir. Istisari organla-
rin ana zemini olan sahsiyet, tutarl bir tavir ve
davranis ile bir anlam ifade eder. Bu da nitelik-
li insanin varhig ile miimkiindiir. Sahsiyet
sahibi insanin ilk vasfi, hayatini kurallara bag-
lamis, naslara (dogme) sahip demektir. Ken-
dinde ve hareketlerinde bazi temel degismez-
leri olmayan ve bunu hayatinda tatbik etme-
yen kisiogluna karakter adami denilemez.
Ancak bize, benliginin disinda bir takim naslar
veren insana da inanmiyoruz. Hak ve hakikat
adami, bize kendi disinda bir¢cok hareket
imkanlarini gosterecek, kendi varliginda ise bir
tek hareket kaidesi takip ettigini yasanmis bir
nas halinde yine kendi hareketleriyle (Topgu,
2011, 230) ispat edecektir. Kendi disinda ¢ok
olan yasayislarin ilmi ile amel etmeyi ogiitle-
yecek, kendi nefsinde uyguladigi bir hayat
kaidesinin telkini edecek kisiyi vasifli sahsiyet
diye tanimlayabiliriz. Bu usul ve esaslar1 haya-

tina mal eden kisi rehber sahsiyettir.

Ikinci olarak sahsiyetli insan, “kendi
benliginin farkinda olmasi ve ona bagh biitiin
hareketler tizerinde hiirriyete sahip bulunma-
sidir” der Nurettin Topcu (2011, 214). Ve de-
vamla su hususlar ifade eder: “ Benligimizin
baglandig1 hareketler, merkezi o benlige go-
miilii oldugu halde onu, gittikce genisleyen
daireler halinde kusatan aileye, millete, insan-
liga ve sonsuzluga dogru dal budak salmistir.
Benligimizin asil yapisini teskil eden bu ruhi
unsurlar, halde yasadiklarimizdan ibaret de-

gildir. Bizi tastamam karakterlendiren ve
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benligimizi meydana getiren, halde yasadigi-
miz ruhi yapidan ziyade, mazimizi tegkil eden
ve her taraftan gelerek bizim sahsi tarihimize
baglanan eskiye ait ruhi unsurlardir. Maziden
gelerek halimizi harekete geciren bu ruh kuv-
vetleri, gelmis olduklar1 hizla orantili olarak

istikbalin hayatini meydana getirirler.”

Kisinin iginde yok oldugu, onunla
hemhallestigi tarih ne kadar genisse, onun
sahsiyeti o kadar biiyiiktiir, o nispette kuvvet-
lidir. Kendine referans kabul ettigi tarih ne
kadar darsa, red anlayisini hayatin merkezine
almissa sahsiyeti de o kadar kiigiiktiir, o derece
zayiftir. Gegmis zamana ait hatiralara baglilig:
bulunmayan hayvanlarda, daima hali yasayan
¢ocuklarda bu ytiizden sahsiyet aranmaz (Top-
cu, 2011, 214-215).

Kendi medeniyetimizde aradigimiz
sahsiyette, tarihimiz sakli olmali, onunla yog-
rulmali, red politikasina inat kisiliginde, seci-
yesinde onu yok etmelidir. Yani varhigmi tari-
hine mal etmeli, irtibatsizlig1 kabul etmemeli.
Tarih ile varhigim aynilestirmelidir. Sahsiyet,
milletlerin mazisini teskil eden hareketlerdir.
Tarihi eserler ve miitefekkirler, onun temel
taslaridir. Geg¢mis, ataya, o da Kosova'nin
kahramanina ve Yildirim Han’a, baglanir. Bun-
larin ruhu ise Yunus'larla Alpaslan’lardan
gecerek Hazreti Muhammed (sav)’e kadar
uzanan zincirin, bize daha yakin bulunan ala-
kalarini tegkil ederler. Bizim bu atalarimizin
varligi, ge¢misten ibaret bir biitiin teskil ede-
rek bizim ruhumuz, bizim dimagimiz olmus-
tur. Millet, bu biiyiik dimagin, boyle biiytik bir
ruhun adidir. Ve biz, millet hayatinda her yeni
ihtiyaca cevap ararken biitiin eski bilgiler yeni
ihtiyaglara cevap olurlar. Tebrizli Semsettin
olmasayd: Mevlana olmazdi. Gazali, olgunluk
devresinde Faremidli'nin meyvasi oldu. Biiyiik
Omer (ra) Hazreti Muhammed (SAV)'in askiy-
le bulundugu zirveye wulasmisti. Nihayet
Kuran-1 Kerim’in ilahi hikmeti, Islam

cemaatinin ruhuna Peygamber Efendimizin



ornek hayatiyla tesir ediyor (Topgu, 2011, 215-
216).

Sahsiyet bozukluguna mazisizligin
numunesi olan hasta sair Tevfik Fikret'in “ati
cikinca ortaya mazi silinmeli” safsatasi, oglunu
[slam’dan Amerikali papaz kilikli sahsiyete
savuruverdi. Bu hali, sahsiyetsizlik, mazi ile ati

arasindaki irtibatsizligin neticesidir.

3. DEVLETI SECKINLER VE
FILOZOFLAR YONETMELI

Insanlarin nasil bir hayat yasayacakla-
11, yani nerede, ne durumda, hangi konum ve
sartlarda bulunacaklarini tayin eden temel
siireg, onlarin nerede, ne durumda, hangi ko-
numda ve sartlarda bulunmay1 hak etmeleri ve

layik olmalariyla ilgilidir (Eroglu, 2015,14).

Beger fitrati, kolaydan tarafa evrilme
temaytiiliindedir. Hak etmeden, layik oldugu-
nu gostermeden hedeflere varmak diisiincesi-
ne sahiptir. Bu sebepten insanlar, varligina
herhangi bir katma deger katmadiklar: yer ve
konumda olduklar1 vakit, emeksiz kazang ve
imkanlardan dolay1 simarmak suretiyle olma-
lar1 gerektigi ¢izgiden sapmakta ve yoldan
cikmaktadirlar. Hz. Adem (as)in cennetten
¢ikarilma metaforu aslinda, bunu remz igindir.
Hig kuskusuz, Allah, insanlarin ilk vatani olan
cennette, zaaf gostererek yasak agaca yaklasa-
caklarini biliyordu. Allah’in boyle bir deneme
cennetinden muradi, emek vermeden ve hak
etmeden hazir nimetlerden dolay1 insanlarin
hak ve dogru yoldan ayrilacaklarini bizzat
kendi davraniglari {izerinden onlarimn algilama-
larina birakmakti. Bu yiizden, insanlarin, her
ne sifatla ve hangi gerekceyle olursa olsun,
icinde yer aldiklar1 her tiirlii yer ve konumu
hak etmis olmalar1 beklenir. Ayrica, insanlar
icerisinde bir sekilde yer aldiklari yonetim
iligkilerine, “adalet”, “yetenek”, “bilgi ve bece-
ri”, “ danisma ve katilm”, “hukuk ve ahlak”,
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“itaat”, “yapici elestiri ve itiraz etme hakk1”,

“miizakere ve miisavere” gibi temel yOnetim
ilke ve kurallar1 ekseninde, katki ve destek
saglamalidirlar (Eroglu, 2015: 15).

Hak ve hakikat adami yoOnetici smifin
seckinler ve filozoflardan olmasi demek, nite-
lik ve liyakat esas alinmasi demektir. Entelek-
tilel sahsiyetli seckinci yonetici smif, kisisel
cikar gozetmeden, hak, hakikat ve adalet de-
gerlerinin etkisiyle zayiflar1 savunan, her tiirlii
haksizliga ve ahlaksizliga karsi ¢ikan; ayrica,
hicbir otoriteye boyun egmeyen ve hatta mey-
dan okuyan kimselerdir (Nakl.: Eroglu, Said,
1995, 23). Siradan bir kisilikten farkli olarak,
“sahsiyet”, yetenek ve bilgi gibi kisilerin diger
niteliklerinin yaninda, yiiksek ahlak degerleri-
ne de sahip oldugu igin, i¢inde yasadig1 top-
lumun temel yapisina ve degerlerine duyarls,
fakat ayni zamanda toplumundaki kotii egi-
limlere ve bozulmalara kars1 direngli olan kim-
sedir. Biiyiik sahsiyetin, temel karakteri, top-
lumuna kisisel hesap ve ¢ikarlarinin {izerinde
faydali olmakla birlikte, hicbir zaman fedakar-
Iik ve iilkiiciilitk tavrindan vazge¢memis ol-
mast halidir. Iste, toplumlar1 kotii egilimlerden
ve bozulmalardan koruyacak, onlar1 dogruluk
ve iyilik iizerine yiikseltecek olanlar, varlikla-
riyla biiyiik bir sahsiyet olmay1 basarmis olan
entelektiiel kimselerdir (Nakl.: Eroglu, Ozak-
pmar, 1997, 28-31). Seckinci yOnetici simifin
vasfi, entelektiiel olmaya dair nitelikler-
dir. Diistince yoniinden seckin ve filozofca
yonetim sergilemek anlamindaki bir sevk ve
idareci sahsiyet, yasadig1 hayattaki davranis ve
tutumlarin ¢ogunu, biyo-sosyolojik kokenli
davraniglar veya siradan aligkanliklar yerine,
kendi zihin siiregleri tizerinden ortaya koydu-
gu duygu ve diisiince eksenli bir hareket tarzi
olusturur. Halbuki, siradan ve ortalama bir
insanin davranus ve tutumlarmin kaynagy,
cogunlukla kendi bedeni ve igerisinde yasadig1
sosyal ¢evrenin harici etkileridir. Buna karsilik,
seckinci ve filozofca hareket kabiliyetine sahip
kimseler ise tavir ve hareketlerinin ilham kay-

nag1 olarak, kendi deger yargilarini ve zihni
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donanimini ilmek ilmek isleyen hareketi esas

alirlar  (Eroglu, www.eskisehirturkocagi.org,

2015). Fikri ve zihni hareketinde, toplumun,

tabiatin ve insanligin temel meseleleri ve

degerleri ile siirekli olarak meggul olmak, belli
basli ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve ekolo-
jik meseleler karsisinda, elestirici bir tavir taki-
nabilmek ve durus sergileyebilmektir (Dereli,
1974, 29). Dolayisiyla bahsedilen segilmis ve
hikmeti arayan adam, hak ve hakikate iman
eden ve diisiinen insandir. Iman eden ve dii-
stinen insan, yasadig1 hayatin mana ve gayesi-
ne yonelir; o mana ve gaye cercevesinde tasar-
lar ve diisliniir; bu tasarimlar ve diislinceler
Olciistiyle kendi tavir ve hareketlerini tayin
eder (Topgu, 2005, 56). Hak ve hakikat ada-
minda ilmi zihniyet yeterlidir ve ag gozlii bir
davranis sergilemez. Eger seckinci ve hikmet
adamindan mahrum {ilkeler olursa, gerek yo-
netim iligkilerinde ve gerekse karar alma mer-
kezlerinde, yapici ve iretici bir zihni faaliyetler
ile beslenmezler ve desteklenmezler. Bu da
telafisi miimkiin olmayan ¢ok biiyiik hatalarin

ortaya ¢tkmasina sebep olur.
3.1. Filozof Kral ve Felsefi Akil

Eflatun’un Devlet isimli eserinde mev-
zuumuza 1sik tutabilecek bir konusma gec-

mektedir.
Bu konusma soyledir:

-Devletimizde filozoflar kral olmadik¢a ya da
simdi ‘yoneticilerimiz, krallarimiz” dedigimiz
kisiler felsefe isini ciddiyetle ve layikiyla iist-
lenmedikge; siyasi giicle felsefi akil birlesme-
dikce sevgili Glaucon, ne devletimiz i¢in ne de
sanirim insan soyu igin dertlere bir durak ola-
bilir. Yine bu olana dek, kuramda agikladig-
miz bu yapy, olabilirligin smirlari iginde asla
uygulamaya konamayacak ve giin 15181 gore-
meyecektir. Benim o kadar uzun siiredir acikca

sOylemekten c¢ekindigim sey, buydu. Ciinkii
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¢ok celiskili bir s6z olacagini gormiistiim. Ozel
hayat i¢in de kamusal hayat igin de bagka bir
mutluluk yolu olmadigini gérmek, kolay degil.

Bu so6zlerim iizerine Glaucon dedi ki:

-Ortaya boyle bir soz attiktan sonra, sonra,
aydmlarimizin arasindan -deyim yerinde ise-
hemen giysilerini {izerlerinden ¢ikarip soyuna-
cak ki ellerine gelen ilk silahi kapip olanca
glicleriyle sana saldiracak, korkung davrars-
larda bulunmaya hazir biiyiik bir toplulukca
saldirtya ugramaya hazirlikli olmalisin. Bir de
onlara kars1 kendini savunmaz ve saldirilarin-
dan kurtulamazsan, ¢ekmek zorunda olacagin
ceza, hor goriilmek ve alay edilmek olacak
gercekten.

«(..)

-Madembki boyle giiglii bir baglagiklik 6neri-
yorsun, bunu denemeliyim. Ve sanirim bu
zorunlu. Eger soziinii ettigin saldirganlardan
kurtulmak zorundaysak, “filozoflar” demekle
kimleri kastettigimizi, kimler icin “ydnetici
olmalar1 gerekir” demeye cliret ettigimizi, o
saldirganlara agiklamaliy1z. Bunlar agik¢a ayirt
edildiginde, soOziinii ettigimiz kisilerin asil
dogalarinin, felsefe 6grenime ve siyasi liderlige
uygun oldugunu; buna karsiik diger kisilere
de felsefeyi rahat birakip liderine bagli olma-
nin yakistigini gostererek, kendimizi savun-
mamiz mimkin olacaktir” ( Eflatun, 2014,
188-189).

Mevcut yonetimin felsefi alt yapisinin
olmadigini ifade etmek, entelektiiel iist akildan
mahrum oldugunu beyan etmek, hakki teslim
etmemek anlamina gelebilecek bir haldir ki; bu

da kul hakkina girer.


http://www.eskisehirturkocagi.org/

2. iISTISARE VE BAL: IKiSi
ARASINDA NASIL BiR ILISKI
VAR?

Yeni bir Tiirkiye i¢in, yeni bir Diinya
ve Kainat ideali i¢in bilgi ve hikmeti kendine
dert edinenler icin; kiiciik beyinleri degil “kizil
elmay1” kucaklayan bir topluluk icin istisare,

gelecek insasinda; asildir..

Su ayeti kerimeler, miisaverenin dnemine te-

mas etmektedir:

“...Iglerini aralarinda danisarak yiiriitiirler...”
(Stra, 38) ve “ O vakit Allah’tan bir rahmet ile
onlara yumusak davrandin! Sayet, sen kaba,
kat1 yiirekli olsaydin, hi¢ siiphesiz etrafindan
dagilip giderlerdi. Su halde, onlar affet, bagis-
lanmalar1 i¢in dua et, is hakkinda onlara danis.
Kararini verdigin zaman da artik Allah’a da-
yanip giiven. Ciinkii, Allah kendisine dayanip
giivenenleri sever”(Al-i imran, 159) buyrul-

maktadair.

Ari, bal nimetini biz insanlara sifa
vermesi icin ¢icek ozlerinden damitarak muh-
tesem bir gida olarak soframiza girme vasita-
dir. Bal 6zii igin hangi cigeklere konulacag:
kendisine belletilmistir, artya. Ahenk iginde
biitiin cigeklerden 6z toplayarak sifa kaynag:
balin doniisiimii nasil bir mucize oldugu izah-
tan varestedir. Muhtesem bal gidasmin seyrine
miidahale edilmedigi siirece safiyetini koruya-
rak sifa dagitmaya, insanhigm maddi gidasim
almasina imkan saglayacaktir. Maddi gidasini

alan insanin maneviyati da kavi olacaktir.

Istisare, bir mesele hakkinda dogruya
ulasmak, megveret ederek hedefe varmaktir.
Miitefekkir, miitehassis, miitebahhir, miimey-
yiz, miinevver, ehil istisare kurulunun fikirle-
rinden dogruya vuslattir; miisavere. Yani “ge-
sitli goriiglere basvurmak suretiyle dogruyu
elde etmek veya ona yaklasmalarinin gesitli

cigeklerden gerekli malzemeyi alip isledikten

sonra ortaya c¢ikardigi balin kovanda olmast
gibi” (Samil Islam Ansiklopedisi, 2000, 183)
sonu, tad verici bir yoldur. Lezizdir, miisave-
renin neticesi. Tabii, “6z”{in safiyeti muhafaza
edilmis ise. Yiice Kitabimiz “Is hususunda
onlarla miisavere et” (Al-i Imran, 3/159); “On-
larin igleri aralarinda istisare iledir” ($tra,
42/38) kati emriyle “emr-i bi'l ma'ruf nehy-i
anil miinker” umdesiyle inananlarin yolu ¢i-

zilmigtir.

Miisavereden kastin bir medeniyet in-
sasina zemin hazirlamaktir. Temeli saglam
atmaktir, megveretin ashi. Hadiselere daha
genis acidan bakabilmektir. Cihan siimul vazi-
feye miidrik olabilmektir, istisare. Yerli (top-
rak) ve milll (dini) durusu muhkemlestirip;
beyaz doru atin hizini alarak ileriye firlamasi
gibi biitiin insanliga Hakikat'i gotiirmektir,

istisare.

Istisare meclisinin ehl-i havas olmasi
(ilmi, tecriibe anlaminda), isin ehline verilme-
sinde ¢ok mithim amil (faktdr) oldugu hakikat-
tir. Bunun igin Islam Medeniyeti'nin temelini
olusturan istisareye c¢ok Onem atfedilmistir.
Peygamberimiz (sav) biitiin islerini bu usiil
tizere hayata gecirmistir. Aleyhe bile olsa. Ne-
ticede mes’uliyet, o topluluga ait olacaktir.
Istisarenin olmadig1 yerde enaniyet hakimdir.
Tek adamhik var demektir. Her seyi ondan
beklemek hastalik belirtisidir. “Kiigiik olsun
benim olsun” fikri mesveret meclislerinin ol-
madigimn ya da keyfiyetini yitirmis cemiyet ve
cemaatin varligina delalettir. Medeniyet telak-
kimiz, bunu daima red ederek; olabilecek
yanlisliklar1 en aza indirmistir. Miisaverenin

“ene”ye dOoniigsmesi sefahat alametidir.
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4.1.Uhud Savas1 ve Istisarenin Sonucuna

Katlanma

Uhud savasinda Peygamberimiz, savas
taktigi i¢in miisavere etti ve Miisliimanlardan
savas hususundaki goriislerini kendilerine
bildirmelerini istedi. Hz Hamza (ra) basta ol-
mak {iizere bir takim ileri gelen sahabelerle
gengler, Medine disinda diismarni karsilama

yoniindeki fikir beyan ettiler:

“ Ya Rastlullah! Bizi diismanlarimizin karsisi-
na ¢ikar! Bizim onlardan korktugumuzu ve
zayif oldugumuzu anlamasinlar”(Koksal, 2005,
120) dediler.

Ve devam ettiler: “Yiice Allah bizi Bedir giinii
ti¢ yliz kiisur kisilik bir cemaatle onlara muzaf-
fer kildi. Bu giin ise daha ¢ok saydi kisile-
riz” (Koksal, 2005, 120).

Hatta Hz. Hamza (ra); “Sana Kitab1 indirmis
olan Allah’a yemin ederim ki, su kilicimla Me-
dine disinda Kureys miisrikleriyle carpisma-
dikca bir sey yemeyecegim” dedi (Koksal,
2005, 121). Ancak peygamberimiz ve onde
gelen sahabiler Medine de miidafaa yapilma-
sini; yani sehir savasindan yanaydilar. Buna
karsilik mesveret meclisindeki ¢ogunluk sava-
sin Medine disinda yapilmasina karar verince
Peygamberimiz buna uydu. Her ne kadar son-
radan geng sahabeler ikazlar neticesinde hata
ettiklerinin farkina vardilarsa da Peygamberi-
miz (sav) istisarenin neticesinden doniileme-
yecegini ve sonucun ne olursa olsun ekser
goriise katilmak gerekliligini beyan ederek
sOyle buyurmuslardir: “Bir peygamber zirhim
giydikten sonra, miisriklerle karsilasmadikga,
savagmadik¢a ve Allah onunla diigmanlari
arasindaki hiitkmii vermedikge, zirhini sirtin-
dan cikartip yere koymasi layik olmaz" (Kok-
sal, 2005, 121).

Istisarenin hiikmiinii uygulamadaki

kararhiligin tezahiiriidiir, bu dik durus.
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Gelecekteki olacaklar1 bile bile. Korku-
lan, her an olabilecek bir menfi sonucun Once-

den ifade edilmesidir.

Ancak, Peygamberimiz (sav), karsi
goriiste olmasma ragmen cogunlugun aldig:
kararin neticesini Miisliimanlarin lehine c¢e-
virmenin stratejisi yapmaktan da geri durmads
ve stratejik bir karar ile Uhud savaginda 50
kisilik piyade okgularin iizerine Abdullah b.
Ciibeyrr'i kumandan tayin ederek onlara su
kesin talimati verdi: “Su yerinizden sakimn ay-
rilmayiniz. Bizi kuglarin kapistigini gorseniz
de, bizim diismanlar1 bozup hezimete ugratti-
gimiz gorseniz de, size haber gondermedikge
sakin yerinizden ayrilmayniz.”(Koksal, 2005,
159) Savasin, Miisliimanlarin lehine dondiigii-
nii goren 50 kisilik sahabe savasgilar, yedi kisi-
nin disindakiler diinyalik kaygisina diistiiler
ve netice kaybedilen savas ve sehitler..

4.2. Sefih Hayata Riict..

Esas itibariyle burada Peygamberimi-
zin (sav) korktugu diinyaya meyil ve cahiliye

devri adetleri. Yani sefih hayata riic..

Sefahatin gostergesi diinya nimeti degildir..

Diinyaya dalip asil vazifeye bigane kalmaktir..

Sefahat, sefih, goriis ve diistincede he-
va ve hevese uymak, akil ile degil zevk ile

hareket etmektedir.

fbn-i Haldun'un Mukaddime isimli kitabinda
“Kabilelerin Devlet Olmalarimin Oniindeki
Engelin Liikse ve Safahata Dalmalar1 Oldugu
Hakkinda” baglikli on sekizinci faslinda safa-
hat girdabini s6yle tanimlar: “Onlarin ¢ocuklar:
ve torunlar: da bu bolluk icinde yasarlar ve asabi-
yetlerini korumak icin yapilmas: gerekli islerle
ilgilenmezler. Oyle ki bu onlarda artik yeni bir tiir
ahlak ve tabiat haline gelir. Birbirini takip eden
kusaklarla birlikte asabiyetleri, cesaret ve yigitlikleri

daha da zayiflar ve nihayet, icinde daldiklar: liiks ve



sefahatin derecesine gore hiikiimdarlik(devlet olma)
emelleriyle birlikte bu ozelliklerinin de yok olup
gitmesine seyirci kalirlar. Evet, litks ve sefahat
icinde yasamak iistiinliik ve galibiyeti saglayacak
olan asabiyeti ortadan kaldirir. Asabiyet yok olunca
da, bir kabile, ulasmak istedigi hedeflere ulasmama-
st bir yana, kendisini korumaktan da aciz kalir ve
baskalar1 onu kendisine tabi kilar.”( Haldun, 2004,
191)

Istisareden kacan, miisavere etmeyi
zul kabul eden bir zihniyet; artik, kapal kapi-
lar arkasinda “yeni duruma” uyum saglaya-

rak liyakat1 “es” gecmeye baslayacaktir.

Biiyiik devlet adami Nizamiilmiilk'iin
922 sene evvelki su endiseleri ve tespitleri dik-
kat cekicidir: “Veziri kifayetsiz oldugu zaman
padisah gafil davranip divandan bir amil yerine iki
, ii¢, bes, yedi ve hatta otuz amil (eken: is yapan)
tayin etmemelidir. Bugiin, hicbir yetenegi olmayan
adamun iizerinde on ig birden mevcuttur. Baska bir
isi g0ziine kestirirse onu da almak ister; kendisine
‘Giimiisii baska bir maden cevherine cevirmek gere-
kiyor” deseler, ‘Ceviririm’ der ve igi ona verirler. Bu
adamin igin ehli olup olmadigini, kifayetli mi degil
mi, bilgisi, muameleyi tecriibesi ile yiiriitiip yiirii-
temeyecegini, iizerine aldig1 bu kadar cesitli igi
basarp basaramayacagin diisiinmezler. Buna mu-
kabil kifayetli, giiclii, Idyik, mutemet be miitehassis
elemanlar1 isten mahrum ederek, evlerinde bos
oturmaya mecbur birakirlar. Dirayetsiz, mechul ve
ne idiigii belirsiz bir kisinin iizerine bu kadar isin
neden verildigini, buna karsilik herkes tarafindan
basarisi bilinen, soylu ve mutemet kisinin bos do-
lasmasin kimse anlayamaz. Ozellikle hizmetleriyle
devlette hak sahibi olmus, yaptiklar1 begenilmis,
liyakati goriilmiis kisiler, muattal ve mahrum bira-
kilmiglardr” (Nizamiilmiilk, 2011, 18)

1. ADALET VE SORUMLULUK

Istisare zincirinin kopmas1 sefahat gir-
dabmna stirtiklenmek demektir. Sefahat mad-

deci zihniyeti hakim kilar. Maddeci zihniyet,

kapitalist fikrin her safhada egemen olmasi
anlamina gelmektedir. Kapitalist fikrin hii-
kiimran oldugu yerde zayifin ezilmesi kagi-
nilmazdir. Bezirganlhigin adaleti olmaz. Giiglii-
niin zayifi kolelestirmesi ana gaye haline gelir.
Bunun neticesinde adalet duygusu zayiflar ya
da yok olur. Artik her “yerin” bir hakimi var-
dir. O yerin hakimi mevcut konumunu koru-
mak ugruna istisareyi terk edip safahata dalma
pahasina kiigiik hesaplarin pesinde canhiras
kosacaktir, artik.

“Hukukta esitligi gozetmek, zulmii birakmak ve
hakk: sahibine vermek” Esen,
1993,119)anlaminda kullanulan Adl veya ada-
let; kartopu gibi adaletsizligin zulme doniis-
mesi karsisinda: “De ki; Rabb’im adaleti emretti”
(7/29) emri ilahisi hiikiimsiiz kalirsa basta kim
olursa olsun zulme ortaktir. Halbuki Kur’an-1
Kerim’de “Ey iman edenler, Allah i¢in adaleti
ayakta tutup, gozetilen sahitler olun. Bir topluluga
olan dfkeniz, sizi adaletsizlige gotiirmesin. Adaletli
olun. Bu takvaya daha yakindir” (5/8). Bu anlam-
da, ahlaki agidan yonetim adaleti, yonetim
sisteminin iginde yer alan her bir insani, do-
gustan insan olmak bakimindan birbirlerine
karsi ilkece “esit” saymak ve 6zellikle haklarin
kullanim1 agisindan herkese iyilik yapmak ve
hi¢ kimseye hak etmedigi bir zarar1 verme-
mektir (Eroglu, 2015, 17). Kistas bellidir. Ma-
kamin kiictigii biiyligii yoktur. Bulunulan her
makam, sorumlulugu icap ettirir. Hangi ma-
kam sahibi zuliim ederse zalimdir. Zulmiin en
bliyligii “adaletsiz” tutumdur. Liyakat1 esas
almayan “ben yaptim oldu” anlayisidir. Bun-
larin tedavisi ve telafisi yoktur. Onun igin Pey-
gamberimiz (sav) bir hadis-i seriflerinde soyle
buyurmaktadir: “Devlet bagkaninin adaletle ve
hak gozeterek bir giin hiikmetmesi, bir sene Allah
yolunda gazadan daha iyidir” (Mislim /2564)
sorumlulugun icabidir. Devlet ise, her konum-
da idare eden, temsil vazifesini ifa ile gorevli
kisidir.
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Sorumlulugu esas alan bir asirda bil-
ginin giicli daha da Onem kazanmaktadir
(Mezkit, 2005: 77). Dolayisiyla, bilgi toplumu,
kesinlikle sorumluluga dayal bir diizen ola-
caktir (Drucker, 1994: 141). Inisiyatif, sorumlu-
luk almak ile miimkiindiir. Adaletin temeli de
yoneticilerin, mesuliyet sahibi olmasindan
gecer. Sorumluluk, sorumluluk almakla, yani
adil olma niyetini agiga vurma ile miimkiin-
diir. Adil idareci, esitlik¢i bir yonetim ve orga-
nizasyonu degil; adil bir idareyi esas alir. Adil
idare, tesaniidii ana eksen yaparak, dayanisma
ruhunu temsil eder. Adil idarede giicii nispe-
tinde bir sorumluluk asildir. Karsiliklilik pren-
sibince adil bir yonetimden adalet beklenebilir.
Adalet, esitlik ve karsiliklilik esasina dayanir.
Bu ilke de dayanismadan dogar. Dayanismay1
meydana getiren sozlesmeye gore, sartlar bii-
tin fertler i¢in aynidir. Boyle olunca adalet,
sadece sosyal nizami giivenlik altina alma
endisesi tasiyan ve {izerinde uzlasma saglan-
mis bu sozlesmeye uymay: ifade etmektedir.
Adaletin kendisinde icra yetenegi yoktur. lyi
kurulmus bir dayanismanin sart1 olmasi sebe-
biyle esitlik, kendi varligini saglamak icin ada-
lete basvurur. Burada adalet, gercek bir hare-
ket degil, fakat biitiin fertlerin menfaatini go-
zeten bir hesaptir. Adaleti kanun teminat alti-
na alir. Lakin gekli bir adalet ve saf, sade bir
esitlik, insanin vicdanina karsidir. Kanun, ah-
laka ve ‘adalete aykir1” olabilir. Bu “adalete
aykir1” soziiniin tizerinde duralim: Bu demek-
tir ki, sekli adalet, gercek adalet degildir. Zayi-
fin kuvvetliden diledigi adaletin 6tesinde, yani
dagitilip verilen adaletin Otesinde onu tesis
eden, hatta sade ve basit bir esitligin sinirlarini
da asan bir hareket vardir. Zira adalet, kanun
tarafindan tesis edilmez. Kanun, adaleti fertle-
re dagitir. Aslinda en giigliilerin elinde bir arag
olan kanun, adaletsiz ve despot olabilir, hatta
boyle olmayz isteyebilir de. Eger adalet diye bir
sey var ise insanlik bunu, evrensel sorumluluk
iradesine sahip olanlarla birlikte kendi nefisle-
rinin esiri olarak diger fertleri istismar etmeye

calisan hiitkiimdar ve zorbalara bikip
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usanmadan karsi ¢ikanlara bor¢ludur. (Topgu,
2012, 102-103).

Unutulmamas: icap eden sey sudur:
Devletin gergek varolus sebebi sadece adaleti
yerine getirmek degildir. Devletin, merhameti
ve en genis sekliyle mesuliyeti meydan getir-
mesi gerekmektedir. Bu isleri en iyi sekilde
yerine getirebilen, getirebilecek devlet sistem-
leri ise mutlakiyet ve oligarsidir (Topgu, 2012,
104).

5.1. Nisirevan Adaleti

Peygamber Efendimizin (SAV) diinya-
ya geldigi yillarda Iran Sasani Imparatorlu-
gu'nun basinda hiikiimdar olarak Nusirevan
vardir. Asil ismi “Hiisrev”dir. Bu zat adaletiyle
in yapmustir. Nusirevan Miisliiman degildi.
Peygamber Efendimiz (SAV)in, Miisliiman
olmadan Olmesine wiziildigii bir kimseydi.
Sadece Iranlilar degil komsu iilke insanlar
dahi onun adaletine hayran kalmislardir. Kirk

dokuz sene hiikiimdarlik yapmustir...

Nusirevan, o yillarda hayli giiclii olan
Goktiirk Hakani'min kiziyla evlenmistir. Bu
evlilikten pes pese ii¢ kiz diinyaya gelir ki,
[slam tarihinin en o6nemli sahsiyetlerinden
olurlar. Hazreti Omer (ra) déneminde yikilan
Sasani Imparatorlugu’na mensup 6nemli kisi-
ler esir olarak Medine'ye getirilir. Aralarinda
Nusirevan'in kizlar1 da vardir. Anneleri Tiirk
Hakani’'nin kizi, babalari da Iran hiikiimdar
olan bu narin kizlara Hazreti Omer kiyamaz.
Eshab-1 Kiram’dan {i¢ {inlii zatin ¢ocuklariyla

evlendirir.

Adaletiyle sohret bulmus ve tarihe adil
hiikiimdar olarak gegmis olan Iranli Nusire-
van, tahta ¢iktig ilk yillarda halkina karsi son
derece zalimane bir tutum icindeymis. Oylesi-
ne gaddar ve insafsizca bir yontem gostermis
ki, halki adeta canindan bezdirmis. Ustelik

zevk-ii sefasina diiskiin olup, korkung



harcamalar ve asir1 israf iginde siirdiirdiigii
saltanatla halkindan tamamen kopmus, en

ufak bir ses ¢ikaran olursa cezalandirirmis.

Saltanatin ilk yillarinda bdyle halkina
zulmeden ve onlari adeta inim inim inleten
Nusirevan, maiyeti ile beraber bir giin ava
¢ikmisti. Yaninda gayet zeki ve halkin duru-
muna igten ige liziilen veziri de vardi. Bir siire
avlandiktan sonra bir ara veziri ile beraber
diger adamlarimi yanindan ayrilarak bir suyun
basina vardi. Atindan indi. Orada bir miiddet
istirahata cekildi. Onlar orada istirahat eder-
lerken iki tane baykus gelip yakinlarma bir
yere konarak dtmeye bagladilar. Oylesine 6tii-
yorlardi ki ister istemez Nusirevan’in dikkatini
¢ekti. Baykuslarin bu nagmeleri hosuna gidin-

ce vezirine seslendi.

- Ey vezirim! Su kuslarin dilinden anliyor
olsaydik da konustuklarimi bilseydik. Kim

bilir neler konusuyorlardir.

Zeki vezire halkin i¢inde bulundugu durumu
anlatabilmek igin bir firsat dogmustu. Nusire-

van’a dedi ki:

- Sultanum! Ben kusglarin ne dediklerini bili-
yorum. Eger miisaadeniz olursa ve beni bagis-
lar iseniz bu kusglarin neler konustuklarini

anladigim kadariyla size bildireyim.
Nusirevan hayretle:

- Pekiyi, anlat bakalim, gazabimdan emin

olabilirsin.
Bunun tizerine vezir:

- Bu kuslar bir tanesi digerinin kizin1 ogluna
istiyor. Obiirii ise isi biraz naza gekerek, senin
ogluna kizimi veririm fakat baslik parasi ola-
rak bir harabe isterim diyor. Bu boyle deyince
kizi ogluna isteyen gayet memnun bir sekilde
basimizda Nusirevan gibi bir hiikiimdar var-

ken ben sana bir degil on tane bile harabe

veririm. Yeter ki sen kizin1 ogluma ver diyor.
Iste sultanim kuslarin konustuklarindan benim

anlayabildigim bundan ibaret.

Vezirin bdyle sodylemesi iizerine Nusirevan
hicbir sey demedi. Ama vezirin ne demek iste-
digini ¢ok iyi anladi. Memleketin ve halkin su
anda i¢inde bulundugu durumu veziri ince bir
uslup ile anlatmigti. Saraya dondiiklerinde bu
durumu inceden inceye biitiin detaylariyla
diistindii. Gergekten veziri dogru soylityordu.
O andan itibaren ahvalini degistirdi. Halkir
gozeten, onlara destek olan son derece adil bir
hiikiimdar oldu. Oliinceye dek halkini adaletle
yonetti.

Hiikiimdar Nusirevan, hastalanmis, 0liim do-
segine yatmusti. Evlatlarim1 toplayip onlara
vasiyetlerini sdylemeye basladiginda, iglerin-

den biri:
-Baba, senin derdine hi¢bir ¢care bulunmaz mi1?
Nusirevan:

-Olmaz olur mu? Her derdin bir ¢aresi vardir.
Benim derdimin devasi ise, viranede Sten bay-
kusun etidir. Eger iilkemde bir harabede 6ten
baykus bulur, bana getirirseniz derdimin ¢are-

si bulunmustur, diye esrarl bir cevap verdi.
Bir virane bulamazlar!..

Hiikiimdarin ogullar1 bu ise sevindiler.
Dért yoldan Iran’m her yaninda virane arama-
ya basladilar. Fakat ne kadar aradilarsa bula-
madilar. Cinki hiikiimdar milletine o kadar
hizmet etmisti ki, {ilkenin hi¢bir yerinde, kendi
haline terk edilmis bir virane bulmak imkéansiz

hale gelmisti.

Hiikiimdarin  ¢ocuklari, babalarina
tiziilerek bir virane bulamadiklarin soylediler.
Nusirevan, zaten bulamayacaklarini daha 6n-
ceden biliyordu. Onlarin haline giiliimseyerek

579 senesinde son nefesini verdi...
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Nusirevan oldiigiinde tabutu biitiin
memleketi dolagtirilarak kimin hakki varsa
alsin diye tellal bagirtilmis olmasina ragmen,
bir kimse ¢ikip da benim ondan soyle bir ala-
cagim vardi dememistir. Bir memleketin idare-
cisi miisrik bile olsa, sayet adil ise 0 memleket
ayakta kalir. Fakat idareci Miisliiman da olsa
sayet adil degilse, halkina zulmediyorsa ayak-

ta kalamaz.

Peygamber efendimiz; Ben, adil sultan
zamaninda diinyaya geldim buyurarak onun
adaletini 6vmiistiir. Fakat ne yazik ki, Res{ilul-
lah Efendimizin Islamiyeti tebliginden &nce
oldiigiinden, adaletiyle meshur bu hiikiimdara
iman nasip olmamuistir. Resftilullah Efendimiz
imansiz gittiklerine iiziildiigii isimler arasinda
Nusirevant da saymuglardir...(Bursevi, 2014,
49-50).

7. SONUC

Sonug¢ olarak, idareye talip olanlar,
hikmet sahibi olmalidirlar. Hak ve hakikati
arayan idareci mefkuresine miidrik olmalidir-
lar. Miisavir kadrosunun neticeyi “bal”a do-
niistiirecek Dbilgiye ve bilgelige hiikmetmesi
icap eder. Dilsiz seytan hiikmiinde olmamas:
i¢in dik durus sergilemelidirler. Idaresi altin-
dakilerini ne pahasma olursa olsun adaletle
yonetmelidir. Bunu, felsefi arka plani olan bir
sahsiyetcilikle ele almalidir. Adil yonetici, her
alanda, haksiz ve yersiz zorbaliklara meydan
vermemelidir. Adil olmasina adaletsizlikle yol
acgabilecek tavirlara karsi bir direnme ahlaki
koymali; ne pahasina olursa olsun derin giic ve
iktidar sahiplerine karsi hi¢ “eyvallah etmeyen
tlkiicii” bir durusu temsil etmeli “hi¢bir kina-
yicinin kinamasindan korkmadan” ve ¢ekin-
meden iman ettigi gibi yasamali;, her zaman
“Hakki ve sabr1 tavsiye eden” bir 6nder olmaly;
diinyanin neresinde zulme wugrayan Tiirk,
Miisliiman, baska insanlar ve diger canllar
varsa onlarin derdiyle hemhal olmali;; her
turli sartlarda “Hak, Hakikat ve Adalet “
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sevdast ile iletisimde bulundugu biitiin insan-
lara “iyiligi emretmeli ve kotiilitkten sakin-
dirmalidirEroglu,www.eskisehirturkocagi.org/
10.05.2015).

Devleti yonetmeye talip olanlar “Is-
yan” etmelidir. Adaletsizlige Isyan... Hukuk-
suzluga Isyan... Adil olamamaya Isyan...
Entelektiiel durus sergilememeye Isyan... Mu-
hafazakar Degisim’i hayata gecirememeye
Isyan... “Isyan bir degisimdir, ferdin &niine
kendi kurtulusuyla ayniymigcasmna alemin
kurtulusunu koyarak ondan evrensel bir so-
rumlulugun agir yiikiinii tasimak ve bundan
zorunlu olarak dogan sosyal inkilabr kendi
icinde harlamak tizere alemin tarihi ve bugiin-
kii sonsuzluguna istirak etmesini ister. Kendi-
sinin ve herkesin selameti i¢in kendini kurban
etmis olarak 6lmek ihtirasiyla yanip tutusmak-
tir” (Topgu, 2012, 208).
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Orgiitlerde Ofke Olgusu ve Ofke Yonetimi

Feyzullah EROGLU_*
Seyda IRDEM **

Oz

Ofke, insamin sahip oldugu diger duygular gibi dogustan itibaren insanda var olan saglhkl
bir duygudur. Bu duygu kontrol edilebildigi dlciide, karsilasilan engeli asmak ve hos olmayan du-
rumdan kurtulmak icin bireye gerekli tutum ve davranista bulunma olanag verir. Fakat her bireyde
var olan bu duygunun diizeyleri ve ifade bigimleri kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Ofke
duygusunu tetikleyen faktorlerin de etkisiyle bu duygunun kontrol altina alinamayacak diizeye ulas-
mast bireylerde ¢ok ciddi boyutlarda ortaya ¢ikan siddet ve oliim olaylarina sebebiyet vermektedir.
Bu durum bireysel, orgiitsel ve toplumsal anlamda 6fkenin yonetilebilmesi ihtiyacin1 dogurmakta ve
giin gectikge 6fke yonetiminin 6nemini arttirmaktadir. Bu ¢alismada, orgiitlerdeki 6fke diizeyleri, 6fke
ifade bicimleri ve &fke kontrol diizeyleri, Pamukkale Universitesi Bekilli Meslek Yiiksekokulu’ ndaki
idari ve akademik personeller ile 6grencilerden olusan 6rneklem tizerinden yapilan anketlerle arasti-
rilmaktadir. Calisma konusunun 6nemli dlgiide hassasiyetlik tasimas: ve subjektif algilamalara agik
olmasi en biiyiik kisitlardir. Yapilan arastirma neticesinde, orgiitlerde bireylerin siirekli 6fke diizeyine
sahip olmakla birlikte 6fkelerini kontrol altinda tutabildikleri ve genel olarak orgiitlerde 6fke yonetimi
konusunda basar1 saglandig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Ofke, saldirganlik- siddet davranislari, dfke yonetimi

The Anger Phenomenon and Anger Management in

Organizations
Abstract

Anger is a healthy emotion like other emotions that people who have the feeling them from
human birth. To the extent that can be control these feeling, it gives individuals the ability to have the
required attitude and behavior to overcome the obstacles encountered and get rid of unpleasant situa-
tions. But, levels and expression forms of this feeling that exists in every individual vary from person
to person. This feeling reach a level of emotion that can not be controlled with the impact of the factors
that triggered the anger, it gives rise to very serious emerging violence and death in individuals. In
this case, it gives rise to the need that can be manage the anger as individual- organizational- social
and increases the importance of anger management. In this study, anger levels in the organizations,
expression styles of anger and the levels of anger control are investigated by utilizing a questionnaire
respondents that consisting from administrative and academic staff and students in the Pamukkale
University Bekilli Vocational High School. The main research limitations of this survey are the issue is
important sensitively and the issue of subjective perception. After research, it has been found altho-
ugh individuals in the organization have a trait anger level, they can keep their anger under control
and are provided that the overall success in anger management in organizations.

Keywords: Anger, aggression- violent behaviors, anger management
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1. GIRIS:
OFKENIN TANIMI, NEDENLERI,
BOYUTLARI VE IFADE TARZLARI

Ofke, her insanda diger temel duygu-
lar gibi dogustan var olan potansiyel bir duy-
gudur ve normal sartlarda varhgm pek belli
etmez. Ofke duygusu, her insanda dogustan
var olan bir duygu olmakla birlikte, bu duy-
gunun ortaya ¢ikisi ve davranisa yansimasi
igin bir takim faktorlerin bireyi etkilemesi ve
ofke duygusunu harekete gecirmesi gerekmek-
tedir. Ofke duygusunu harekete geciren faktor-
leri “engellenme” veya “hayal kiriklig1” kav-
ramlartyla iligkilendirmek miimkiindiir. Ofke
duygusunu harekete geciren faktorleri, bagka
bir deyisle insan hayatinda karsilasilan “engel-
lenme” olgusunu {ii¢ ana baslik altinda incele-
yecek olursak; bunlardan birincisi, belirli bir
amacin gerceklesmesini dnleyen fiziki faktorler
(mesela, yolda giderken trafigin tikanmasi);
ikincisi, belirli bir beklentinin gerceklesmesini
onleyen sosyal faktorler (mesela, sarkici olmak
isteyen bir kisiye anne ve babasinin izin ver-
memesi); liglinciisii ise ferdin kendi yetersizli-
ginden kaynaklanan kisisel faktorler (mesela,
futbolcu olmak isteyen birisinin gozlerinin
miyop olmasi) seklinde ifade edilebilir (Marx,
1976: 472; akt. Eroglu, 2015: 72).

Karsilanmayan bir beklenti veya is-
tenmeyen bir olay karsisinda her bireyin sahip
oldugu bir ofke diizeyi ve Ofke ifade bigimi
vardir. Genel olarak 6fke doyurulmamus istek-
lere, istenmeyen sonuglara ve karsilanmayan
beklentilere verilen duygusal tepkidir. Ofke
diger duygular gibi son derece dogal, evrensel
ve saglikli olarak ifade edildigi ve iyi yonetil-
digi zaman, yapia ve kisiler arasi iletigimi
diizeltici olabilen bir duygudur. Ancak ofke
kontrol edilemeyen ve yikic1 bir bigimde dav-
raniglara yansiyarak saldirgan ve son derece
tahrip edici tepkilere doniisme potansiyeline
de sahiptir (Soykan, 2003: 19).

Glintimtizde giderek artmakta olan
“otoriterlesme” ve siddet olaylarinin ardinda
yatan 6nemli faktorlerden biri iyi yonetileme-
yen ve kontrol edilemeyen 6fkedir. Bu durum
bireysel, orgiitsel ve toplumsal anlamda 6fke-
nin yoOnetilebilmesi ihtiyacint dogurmakta ve
giin gectikge 6fke yonetiminin 6nemini arttir-

maktadar.
1.1. Ofkenin Tanimz:
1.1.1. Kavramsal Yonii:

Tiirk Dil Kurumu (TDK) Giincel Tiirk-
¢e Sozliikk (www.tdk.gov.tr.) te “6fke” kelime-
si, “engellenme, incinme veya gozdag: karsi-
sinda gosterilen saldirganlik tepkisi, kizgmlik,
hisim, hiddet, gazap” seklinde tanimlanmak-
tadir. Ingilizce’de Ofke kavrami “Anger”;
Ofke Yonetimi ise “Anger Management” ola-
rak tanimlanmaktadir. Amerikan Psikoloji
Dernegi (APA)" ya gore, “Ofke (anger), kasith
bir sekilde yanlis yaptig1 hissi veren bir seye
veya bir kimseye karsi diismanlik duyma ile
karakterize edilmis bir duygu (www.apa.org)”

olarak tanimlanmistir.
1.1.2. Ofkenin Duygusal Yonii:

Genel olarak, toplum tarafindan olum-
suz veya sug teskil edebilecek davramslarin
temelinde 6fke duygusunun yer aldig1 diisii-
niilmektedir. Esasinda 6fke kontrol edilebilir
Ozellikte olmasina ragmen, kisinin gosterdigi
siddet davranis1 veya sug karsisinda arkasina
sigindig1 bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Oysaki 6fke duygusu kontrol edilebilir ve bu
ozelligi ile de son derece normal, saghkli ve
yasamin devam ettirilebilmesi icin gerekli bir

duygudur.

Yasanan o6fke duygusu belirli sinirlar
icinde kaldig: dlciide, karsilasilan engeli asmak
ve hos olmayan durumdan kurtulmak igin
bireye gerekli tutum ve davrarnista bulunmaya
sevk etme olanagl verir. Bu haliyle ofke,
normal, islevsel ve saghkhdir. Bu sekilde dis-

lagtirilmis 6fke amaca yoneliktir.
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Cogunlukla toplumsal olarak kabul
edilebilir bir bicimde ve bagkalarina haksiz
yere zarar vermeyecek tarzda oldugu siirece,

kisiye yarar getirir (Geng, 2007: 1).
Saglikli 6fke, belirli ve hakli bir sebep-

sonug iligkisi igerisinde, uygun zamanda, uy-
gun kisiye, uygun nedenlerle, kontrollii sekil-
de ifade edilen 6fkedir. Ofke duygusu hemen
hemen herkesin aklina olumsuz duygu olarak
yerlesmis ve Oyle kabul edilmistir. Gergekte
Ofke; kisiyi zor, tehlikeli durumlara hazirlayict
ve koruyucu ozelliktedir. Ofke duygumuz
yasanan olumsuz herhangi bir duruma kars:
verilen tepkidir. Yasadigimiz bu duygu bazi
seylerin degismesi gerektigini bize hatirlata-
rak, iliskinin veya durumlarmn daha verimli
daha olumlu hale doniistiiriilmesine yardimci
olur. Ofke duygusu, kisiye birey oldugunu
hatirlatarak kendi deger ve ilkelerini sahip-
lenme sorumlulugunu hatirlatir. Bu duygu
birey olarak haklarimizin yendigi, ihtiyag ve
isteklerimizin karsilanmadigi, istemedigimiz
sekilde engellendigimiz, bazi islerin yolunda
gitmedigi, hicbir sekilde kabul etmememiz
gereken konularda bize mesajlar gonderir. Bu
duygunun bizdeki gorevi, karsilasilan zor
durum aninda kendimizi koruyarak savunma
konusunda uyarilar vererek yardimci olmaktir.
Bu uyarilar ile viicudumuzdaki gili¢ ve enerji
miktar1 artmakta ve yeni duruma kars1 viicut
savunma haline ge¢mektedir (Yavuz, 2004:
126). Ofke doguracak o6zellikteki her olay ve
durum, insanin fizyolojik yapisinda énemli bir
enerji maddesi olan “adrenalin” salgisinin
artisina vesile olmasiyla ek bir “gii¢” tiretilme-

sine imkan verir.

Wolski, ofke ile ilgili makalesinde,
olumlu 6fkeden, “yapici 6fke” olarak bahset-
mektedir. Wolski’ ye gore yapic 6fke, direnme
ve miicadele etme tutkusundan dogmaktadir
ve bir sorun ya da haksiz olarak algilanan bir
durum sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun igin
yillar boyunca sivil haklar i¢in yapilan miica-

deleye bakilabilir. Ofke, insanlari durumlarini
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degistirebilmek i¢in motive etmistir. Sosyal
adaletsizlik, yoksulluk, irksal ve diger esitsiz-
likleri normal bir durum olarak gérmek yerine,
insanlarin 6fkelenmesi ve bu yanlisliklar1 de-
gistirmeye calismasi, bircok adaletsizligin ve
ayirimciligin ortadan kalkmasini saglamistir
(Wolski, ezinearticles.com; akt. Karadal,
2009: 21).

Soykan’a gore ofkenin ne olduguna
iliskin Ozellikler asagidaki gibidir (Soykan,
2003: 22-23): “Ofke son derece normal ve ya-
samin siirdiiriilmesi igin gerekli bir duygudur.
Ofke duygusal bir tepkidir. Ofke uyaric bir
isarettir. Ofke kisiyi tehditlere kars1 uyarir ve
kendisini korumasina olanak saglar. Ofke yeni
ogrenmeler icin bir motivasyon kaynagidir.
Ofke sinirlandirilabildigi siirece sagliklidir ve
ise yarar. Ofke kontrol edilmediginde kisinin
kendisi ve cevresi icin zararli olabilir. Ofkenin
saglikli ve ise yarar olabilmesi i¢in inkar edil-
memesi, taninmasi ve kontrollii bir bigimde

ifade edilmesi gerekir.”
1.2. Ofke Duygusunun Nedenleri

Insanin yaratiligi iki 6nemli denge iize-
rinde kurulmustur. Bunlardan biri bireyin
biyolojik i¢ dengesi, digeri ise bireyin belirli bir
sosyal ¢evrede uyum igerisinde hayatmi siir-
diirmesi ile ilgilidir. Her insanda bir takim
i¢sel ve digsal etkenler sebebiyle bu dengelerin
bozulmasi kagimilmaz bir durumdur. Ciinkii
normal olarak bireyler, yasamlar1 boyunca
siirekli engellenmeler ve catismalarla karsila-
sarak hayal kirikliklar1 yasamaktadirlar. Yasa-
nan her tiirlii engellenme, catisma ve hayal
kiriklig1 insanin sahip oldugu biyolojik ve
psiko-sosyal dengeyi bozmaktadir. Biitiin can-
hlarda oldugu gibi insan organizmas: da, bu
tiir denge bozulmalarina karst kendini koru-
yup kollayacak bir takim savunma sistemleri
gelistirmektedir (Eroglu, 2007: 62).

“Her engellenen organizma dfke hisseder” olgu-
sundan hareketle, giinliik hayat igerisinde

karsilasilan siirekli engellenmelere ve



catismalara kars1 organizma tarafindan gelisti-
rilen savunma mekanizmalarindan biri de
ofkedir. Ofke kaynag1 olabilen bazi dis fiziki
uyaricilar giiriiltii, siddetli 151k gibi ani ve bek-
lenmedik durumlardir. Bu tiir uyaranlara yo-
nelik tepkilerin tiirii kisiden kisiye, hatta bazen
aymu kisinin farkli zamanlarda yasadiklarina
gore degisebilir. Bu tepki, uyaranin giicii ve
yogunlugu ile ilgili olabilir. Bazen de bireyin
icersinde bulundugu fizyolojik durumlar 6fke
tepkisini belirler. Aci, agr1 ve yorgunluk yasa-
yan bireyler daha kolay ofkelenirler. Adrenal-
kortikal hormon diizensizliklerine ya da sem-
patik sinir sistemi etkinligine bagli rahatsizlik-
lar, kronik kabizlik, kronik agri, alerjik hasta-
liklar yasayan kigilerin ve menstruasyon do-
nemindeki kadinlarin daha cabuk ve yogun
ofke yasadiklar1 arastirmalarda goriilmektedir
(Stearns, 1972; akt. Oz, 2008: 13).

Ergenlik donemi ile ilgili olumsuz ya-
santilar, olumsuz cevre kosullari, okullardaki
yetersiz kosullar ve ailenin yapisi, ailede yasa-
nan sorunlar ile iilkenin igerisinde bulundugu
kaotik durum ve belirsizlikler, kisilerde ofke
duygusunun tetikleyicileridir. Ofkenin dogal
bir duygu olmasina karsilik disa vurum bigimi
ve ifadesi cogunlukla 6grenilen bir davranigtir.
Kisi herhangi bir seye 6fkelendiginde, 6fkesini
¢ogunlukla yakin cevresinden ve igerisinde
yasadigi toplumsal modellerden ogrendigi
sekilde disa vurur. Bir ¢ocuk ya da ergen ofke
ve siddet davranisim1 kontrol edemeyen ve
bunu sagliksiz bir sekilde ifade eden biiytiikle-
rini gozlemlediginde bu davranis bicimlerini
model olarak alabilir (Kékdemir, 2004, Ozmen,
2004, Zulal, 2001; akt. Adana & Arslantas,
2011: 58). Ge¢im sikintisi, haksizliklar, esitsiz-
likler, belirsizlikler, kuralsizlik ve kargasa or-
tamyi, alkol ve madde bagimlilig: gibi faktorler
de bireylerde 6fke duygusunun tetikleyicileri

arasinda sayilmaktadir.

Ozer ise, yapmis oldugu bilimsel bir
arastirma sirasinda o6fke duygusunun temelin-

de kisisel mitkemmeliyetcilik, kisinin kendisini

ispatlama, gevre tarafindan onaylanma istegi
ve bagkalarinin goziindeki kisilik degerinin
diismemesi gerektigi gibi bir diisiince bigimine
rastlamistir. Bu diisiincelere bagli olarak, bire-
yin kendisini asir1 kontrol etmesi ve “ben en
iyisini yapmaliyim” gibi bir egilim iginde ol-
mas1 sonucunda, 6fke duygusunun yasandig-
n1 saptamistir (Canbuldu, 2006: 17).

Genel itibariyle, ekonomik dengesiz-
likler (issizlik, yoksulluk, ge¢im sikintisi, esit-
sizlikler vb.), siyasi ve hukuki dengesizlikler
(iktidar ¢atismalari, yolsuzluk ve hirsizliklar,
adalet ve hukuk sisteminin iyi islemeyisi vb.),
sosyal dengesizlikler (niifus ¢oklugu, ayrimci-
lik, ikiytiizliiliik, siuflasma vb.) ve uluslar arasi
iligkilerdeki dengesizlikler de bireylerde 6fkeyi
tetikleyen faktorler olarak kabul edilmektedir.

1.3. Ofkenin Boyutlar1
1.3.1. Bilissel ve Duygusal Boyutu

Ofkenin biligsel ve duygusal boyutlari,
diger duygularda oldugu gibi, bireyin ofkeyi
algilayis ve yorumlayis tarzini ortaya koyar
(Feldman, 1996). Her tiirlii karar ve davranigin
bilissel ve duygulanimsal olmak {izere iki bilgi
kaynagina gore yapildig1 hakkinda giiglii bul-
gular vardir (Solms & Turnbull, 2015: 170).
Duygular, genellikle davranis: etkileyen, fizyo-
lojik ve bilissel etkiler iceren yasantilardir. Bazi
psikologlara gore, bilissel ve duyussal tepkiler
ayr1 sistemlerce yonlendirilirler. Bu goriise
gore duyussal tepki, bilissel tepkiden baskin-
dir ve onun Oniine geger. Bazi kuramcilara
gore ise bir duruma 6nce duyussal tepki veri-
riz, ardindan onu anlamaya ¢alisiriz. Bir diger
goriis, bir durum hakkinda 6nce biligsel anla-
y1s gelistirip, sonra duygusal tepki verdigimiz
yoniindedir. Buna gore duygusal diizeyde
tepki vermeden Once, bir durum ya da uyaran
hakkinda ilk once diisinmek ve durumu
anlamak, halihazirda bildiklerimizle iliski
kurmak gerekir (Feldman, 1996).

Ofke ile ilgili yayinlar ve arastirmalar

incelendiginde hepsinde goriilen ortak nokta,
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ofke duygusunun her insanin yasaminda ev-
rensel, dogal ve kagmilmaz bir duygu olarak
yer aldigidir. Giiniimiizde 6fkenin agiklanma-
styla ilgili bilissel davrarus¢t kuramin agikla-
masina gore Ofke, biligsel olarak “6fke” diye
etiketlenen ve “antogonist (kars: kisi veya mu-
halif diisman)” igerikli bilesenlerin eslik ettigi
asirt fizyolojik uyarilma durumudur. Yani
digsal olaylarla o6fke arasinda dogrudan bir
iliski yoktur. Ofkeyi ortaya cikaran biligsel
siireclerdir (Robins & Novaco, 1999). Bu bag-
lamda, her 6fke etkeninin mutlaka 6fke davra-
nis1 yaratmasi s6z konusu degildir. Eger, her-
hangi bir 6fke etkeninin varlig1 algilaniyorsa,
ofke duygusu tetiklenir. Ancak, bir sekilde
algilanan ve insan bilincine ulagan 6fke etkeni,
algisal ve bilissel tepkiye daha baskin olmak
suretiyle “duyussal tepkinin” daha siddetli ve
kontrolsiiz bir sekilde disavurumunu gergek-
lestirir. Burada, oOfkeye dair “duyussal” ve
“biligsel” tepkilerin bir karsilikli etkilesim ige-

risinde iglerlik kazandiklar: goriilmektedir.

Bireyin iginde bulundugu ortami algilama
bicimi bireyin sahip oldugu ofke diizeyini
mutlak surette etkileyecektir. Bireyler yasam-
larini idame ettirebilmek i¢in miicadele ederler
ve bu konuda basarili olmay1 amaglarlar. Basa-
il olmak icin gerekli olan 6zellik ve yetenek-
lere sahip olan bireyler, i¢inde bulunduklar
ortamlarda bagkalar1 tarafindan basarili olma-
ya tesvik ediliyorsa, o zaman bagkalarinin
kendisini destekledigini algilayan ve buna
inanan bireyler kendilerini mutlu ve huzurlu
hissederler. Buna karsilik, bagkalar1 tarafindan
desteklenmedigini, engellendigini algilayan ve
basarili olamadig: icin siirekli tenkit edilen
bireyler muhtemel basarisizliklar1 nedeniyle
digerlerini birer ofke faktorii olarak gorebil-

mektedir.

Bireysel hedeflere ulasmak ve basarili
olmak, her bireyin dogasinda var olan bir du-
rumdur. Basariya ulasmanin temelinde bir
takim Ozelliklere ve yeteneklere sahip olunma-

s1 gerekmektedir. Fakat her bireyin her konuda
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basarili olmasi ¢ok da miimkiin degildir. Bu
anlamda bireylerin sahip oldugu farkli birey-
sel yetersizlikleri, zihinsel ve g¢evresel uyum-
suzluklar ile yasadiklar1 hayal kirikliklar1 ve
cesitli gerilimler bireylerde 6fke duygusunu

arttirmaya yonelik etkenlerdir.

Spielberger ve Ogrencileri 1980-1988
yillar1 arasinda yaptiklar: arastirmalarda, gev-
resel olaylarla haksizliga ugrama durumunun,
ofkenin biligsel alt yapisin1 olusturdugunu
gozlemiglerdir. Ozer (1994), kendi galismasin-
da 6fkenin bilissel alt yapisinda hatalara iliskin
asir1 duyarlilik, “ceza’ diisiincesine dayali bir
dogruluk- yanlislik ve haklilik- haksizlik ku-
tuplasmasinin  bulundugunu vurgular. Aym
calismalarda, ofke diizeyi yiiksek kisilerde tig
temel diisiince yapisinin varligindan soz edil-
mektedir (Ozer, 1994; akt. Oz, 2008: 17).

1. Hata yapma ile ilgili duyarlilik, tahammdil-
stizliik,

2. Bagkalarmin goziinde edinildigi varsayilan
kisilik degerinin korunmasi ¢abasi,

3. Olaylara kat1 bir bakis agis1 tasiyan olumsuz
kisilik degerlerinden uzak durmak icin 6znel

bir dogrunun savunulmasi gerektigi inanci.
1.3.2. Fiziksel ve Fizyolojik Boyutu

Ofkenin fizyolojik boyutu, ofkenin
kaynag1 olan durum ortaya ¢iktig1 andan itiba-
ren bedenimizde olusan degisiklikleri icermek-
tedir. Insanlardaki duygular, heyecanlar ve
bedenin kendini korumas: ile ilgili baslica
merkezler limbik sistem ve bu sistemin yapisi
icersinde yer alan hipotalamusta bulunmakta-
dir. Solunum, kalp atisi, hormonlar ve bir ¢ok
duygusal tepkiyi yonlendiren ve yasamin sii-
rekliligi icin bedenin temel dengesini saglayan
hipotalamus, 6fkenin olusumunda merkezi rol
oynamaktadir. Hipotalamusun uyarilmas:
ofkeli davranisi yaratacak olan siireci baslatir
(Stearns, 1972, Morgan, 1989; akt. Oz, 2008: 14).

Stres ve gerginlik gibi faktorlerin ofkeyi tetik-
ledigi bilindiginden bu gibi faktorlerin yaratti-
g1 fizyolojik etkiler de 6fke fizyolojisi ile



benzerlikler gostermektedir. Buna gore, ozel-
likle Selye’nin goriisleri dogrultusunda, stres
ve gerilimin ortaya ¢ikardig: fizyolojik belirti-
lerin basglicalar1 su sekilde siralanabilir. Yiiksek
tansiyona bagli olarak carpinti, bogazin ve
agzin kurumasi, bas donmeleri, asir1 yorgun-
luk, titreme ve sinirsel tikler, en kiiciik seste
bile irkilme hali, ¢ok tiz sesli sinirsel kahkaha-
lar, kekemelik ve diger konusma giigliikleri,
dis giardatma ve tirnaklari yeme, sik idrar
yapma ihtiyaci, diyare ve kabizlik, mide eksi-
meleri ve bulantilar, migren tipi bas agrilari,
boyun ve sirt agrilari, hanimlarda sancili ve
vakitsiz adet gormeler, istahsizlik veya asiri
istah ve kaza yapma egiliminin artmasi (Selye,
1978: 174-177; akt. Eroglu, 2015: 534).

Ofke durumlarinda bedende gozlenen
en temel fizyolojik belirti, kalp atiglarinin bir-
den hizlanmasi ve kan basmcinin artmasidir.
Ofkeli bireyde olusan genel fizyolojik belirtile-
ri sOyle 6zetlemek miimkiindiir (Stearns, 1972,
Reitzinger, 199; akt. Oz, 2008: 15-16).

¢ Bireyin kendisinin fark edebilecegi belirtiler:
Kalp atislarmin hizlanmasi, nabiz atimimnin
artmasi, kaslarin gerilmesi, midenin kasilmasi,
agiz kurumasi, bogaz diigiimlenmesi, nefes
daralmasi, bogulacakmis gibi olma, uyusma ve
karincalanma hisleri, sicak basmasi, odaklagsma
glgcliigii.

¢ Disaridan da gozlenebilen belirtiler: Bakisla-
rin diklesmesi, kaslarin c¢atilmasi, dudaklarin
biiziilmesi, yiiziin kizarmasi, dislerin gicirda-
mas1, yuziin solgunlasmasi, yumruklarin si-
kilmasi, bacak ve kollarda gerginlik sonucu
durus degisikligi, titreme, {irperme, bazi or-
ganlarda segirme, ses tonunda titreme ve ag-

lamakli olma vb.
1.3.3. Davranis ve Tepki Boyutu

Ofke, merkezi sinir sistemi tarafindan
yonlendirilip algilandiktan sonra, ortaya ¢ika-
cak olan 6fkenin yogunlugu ve bireyin 6fkeye
tepkisi, yani 6fkesini ifade etme bigimi, bireyin

akilct  olmayan diisiince yapilar;, gec¢mis

yasantilar ve olaylarla ilgili cagrisimlar tara-
findan belirlenir. Aragtirmalara gore ofke, fiz-
yolojik (genel sempatik uyarilma, tansiyon
diizensizligi), bilissel, algisal, duyusal ve dav-
ranigsal (yiliz ifadeleri, sozel ve davranissal
ifade edis) degiskenlerden olusan ¢ok yonlii
bir yap1 olarak goriiliir. Yani davrarugsal tepki-
lerin nedeni olaylarin kendisi olmaktan ¢ok,
bireyin olaya iliskin kafasinda iirettigi anlam,
yorum ve diisiincelerle, bunlarin kaynagin
olusturan inanglara baghdir. Bu diisiince yapi-
larmi erken yaslardan itibaren, icinde yasadi-
gimiz toplumsal deneyimlerle olusturdugu-
muzdan, 6fke ve 6fke ifadesi biyoloji ve kiiltii-
riin, bilissel yapilarimiz ve bedenin ortak etki-
lerinin sonucudur denilebilir ((")zer, 1990; akt.
Oz, 2008: 16-17).

1.4. Ofkenin Ifade Tarzlarn
1.4.1. Disa Yonelik Ofke

Giinliik hayat igerisinde herkesin, ¢e-
sitli engellenme ve catismalardan dolay: bir
¢ok hayal kirikliklar1 ve gerginlikleri olacaktir.
Bu sebeple olusan pek ¢ok duygudan biri olan
ofke duygusu, bireyler tarafindan iki sekilde
disa yansitilmaktadir. Bunlardan ilki bireyin
ofkelenmesine sebep olarak gordiigii kisi veya
objelere yonelik saldirgan davranislar goster-
mesi, digeri ise 6fkeli aninda karsisinda bulu-
nan diger insanlara veya bir takim objelere
yonelik saldirgan davrarniglar gosterme egili-
mini ifade eder. Tkinci durum genellikle bire-
yin kendinde olusturdugu bir savunma meka-
nizmasi olarak, 6fkenin kaydirilmasi veya yon
degistirmesi kavramlariyla aciklanmaktadir.
Kaydirma mekanizmasi daha ¢ok saldirganlik
ve Ofke duygusunun, dogrudan ilgili kaynak
yerine, baska bir  kaynaga
digsallastirilmasindan ibarettir. “Esegini dov-
meyen semerini dover” seklindeki atasozii-
miiz, 6fkenin kaydirilmasi mekanizmasin ¢ok
iyi anlatan bir ifadedir. Mesela patronundan
azar isiten bir iscinin 6fkesini patronu yerine

esine yOneltmesi, evde esiyle tartisan bir 6g-
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retmenin 6fkesini 6grencilere yonelterek onlar
azarlamasi gibi durumlar kaydirmay: gosteren
en belirgin 6rneklerdir. Giinliik hayat icerisin-
de pek ¢ok bireyin kendisinin sebep olmadig:
halde kaydirma mekanizmasmin bir kurbani
olarak saldirtya maruz kaldigi bilinmektedir.
Dolayisiyla haksiz yere saldiriya ugrayan bi-
reylerde de bu durumdan dogan 6fke artisla-
rinin gerceklesmesi oldukga yaygindir (Eroglu,
2007: 68).

Ofke, acikca ve dogrudan gozlenebilen
sozel ve davranigsal belirtiler yoluyla gosteri-
lebilecegi gibi, yine davrarugsal ya da sozel
olarak, dogrudan olmayan yollarla da ifade
edilebilir. Tokat atma, tekme atma, yiiksek
sesle konusma, kiifiir etme ya da tehdit etme,
asir1 elegtirel olma, hata arama, tartismaci ve
saldirgan bir tavir icinde olma, isim takma,
suglama, alay etme, dedikodu yapma, siipheci-
lik, onyargiyla yaklasma, ofke nobetleri gecir-
me gibi acikga, kisinin bagkalarini incitmeyi ya
da cevreye zarar vermeyi istedigini gosteren
sozel ve fiziksel tacizler genellikle Ofkenin
dogrudan goriilebilen belirti ve isaretleri ola-
rak tanimlanabilmektedir (Soykan, 2003: 23).

1.4.2. ice Yonelik Ofke

Ice yonelik ofke, ofkeyi tetikleyen fak-
torler karsisinda hissedilen duygu ve diistince-
leri davranis seklinde disa yansitmak yerine,
ofkeyi ice atmay1 yani bastirma egilimini ifade

eder.

Ofkeleri ice yonelik bireyler dfkeli ol-
duklarin1 kabul etmekte zorlanirlar. Clinkii bu
bireylerin 6fke tepkileri genellikle edilgen tep-
kilerden olusmaktadir. Bu edilgen o6fke tepki-
leri genellikle, somurtma, surat asma, kiisme
bi¢giminde ortaya ¢ikar. Bu bireyler karsilarin-
daki kisinin onlarin diislincelerini okumalarini
imit ederler. Sonugta ise bu ofkeleri ac1 cekme
ya da giicenme bicimine déniigebilir. Ofkeleri
ice yonelik bireyler, kendilerinde 6fke yaratan
bir durumla kargilastiklar1 vakit, hemen bir

saldirgan tepki ortaya koymazlar. Fakat bu
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bireyler bu durumun 6nemini ve verecekleri
tepkiyi uzun siire diisiiniirler. Ige yonelik 6fke,
ifade edilmek icin giivenli bir yer arar (Ozmen,
2004: 38).

Kadin ve erkegin ofkelerini ifade edis
bigimleri de farkliliklar gostermektedir. Ashin-
da o6fkenin yasanmasi ve yogunlugu konusun-
da kadin ve erkek arasinda pek farklilik olma-
digmi ¢ogu arastirmada ortaya konmustur.
Fakat ofkenin ifade edilisinde kadin ve erkegin
toplumsal cinsiyet rolleri etkili olmaktadir.
Toplumlarda genel olarak, erkeklerin kendile-
rini ifade etmeleri desteklenirken, kadinlarin
duygularini gostermeleri onaylanmaz. Kadin-
lara, cocukluktan baslayarak, gercek duygula-
rin1 saklamalar1 6gretilirken; erkeklerin, giiglii
olduklar1 baglamda duygularini disa vurmala-
11 sessizlikle karsilanir ve onlara 6zellikle giic-
siz olduklarinda duygularmi bastirmalar:
ogretilir. Kadinlarin duygularini, genel anlam-
da konugmaya daha egilimli olduklar1 varsa-
yilsa da, 6fke s6z konusu oldugunda, kadinla-
rin bu duyguyu tanimlamak ve ifade etmekte
rahat olmadiklar1 bilinmektedir (Tavris, 1982;
akt. Oz, 2008: 20).

2. ORGUTLERDE OFKE VE OFKE
YONETIMI

2.1. Orgiitlerde Ofke

Orgiit, ayn1 amaclar dogrultusunda bir
araya gelen ve s6z konusu amaglar1 gercekles-
tirmeye yoOnelik hizmet veren insan toplulu-
gudur. Bu anlamda en kiiciik orgiit tiirii aile
olmakla birlikte, ast- iist veya yonetilen- yone-
tici iliskisinin oldugu her ortam ve baglam,
resmi veya gayri resmi birer Orgiit sayilirlar.
Sozgelimi, okullar ve is yerleri de 6rgiit tiirtine
birer 6rnektir. Dolayisiyla belirtilen kurumlar1
olusturan temel unsur insandir. Insanlarin var
oldugu her yerde duygular, diisiinceler, dav-
raniglar, iliskiler ve tutumlar da 6n plandadir.
Insan davraniglarina yon veren temel duygu-

lardan biri de ofkedir. Dolayisiyla ofke



duygusunun insan yasaminda rolii ve 6nemi
oldukca biiyiiktiir. Bireylerin sahip oldugu
asir1 ve kontrol altina aliamayan 6fke duygu-
sunun sebep oldugu olumsuz davranislar ne-
deniyle ortaya ¢ikan olaylar evde, okullarda ve
is yerlerinde siirekli bir artis gostererek 21.
ylizylhn en 6nemli sorunlarmdan biri haline
gelmis ve son yillarda otoriterlesme, hukuk-
suzluk, ahlaksizlik, yildirma, taciz, siddet ey-
lemleri ve hatta yaralanma ile 6liim vakalar:

oldukga artmustir.

Gentry'in bildirdigine goére Dr. Glen
Elder'in yapmis oldugu bir aragtirmada o6fke
diizeyleri yiiksek bireyler on yasindan kirk
yasina kadar izlenmistir. Bu ¢alisma sonucun-
da ofkeli bireylerin, egitim yagsamlarini erken
yasta terk ettikleri ve hemen bir iste calismaya
basladiklar1 saptanmistir. Fakat bu bireylerin
calistiklari iste diisiik statiide ve diisiik ticretle
calistiklari, ayrica galistiklar: islerdeki stirekli-
liginde diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu bireyle-
rin aile ve evlilik yasamlarinin da diizensiz
oldugu, esleriyle daha yogun bir ¢atisma igeri-
sine girdikleri, ¢ocuklar: icin gorev ve sorum-
luluklarini yerine getiremedikleri, onlar1 ihmal
ettikleri, ¢ocuklarinmi istismar ettikleri ve bu
bireylerde bosanmalarin daha fazla oldugu
bulgularma ulasilmistir (Ozmen, 2004: 45). O
halde ofkeli bireylerin is yasantilarinda bir
takim olumsuzluklara ve gatismalara egilimli
olduklarini, gesitli olumsuzluklar ve engellen-
meler karsisinda daha da 6fkeli bireyler haline
geldiklerini, dolayisiyla bu durumdan basta
aile yasantilari olmak tizere biitiin sosyal ha-
yatlarinin da biiyiik 6l¢lide etkilendigini soy-

lemek miuimkundiir.

Bir orgiit modeli olan is yerlerinde 6f-
keye sebep olabilecek pek c¢ok faktor
bulunmakla birlikte, Booth ve Mann isyerinde
Ofkenin nedenlerini genel olarak su sekilde
siralamaktadir (Booth & Mann, 2004: 253):

Tablo- 2.1. Ofkenin Sebepleri icin Basliklar

ve Tanimlar

Baslik

Tanimlama

Yildirma

Gliglii bir kisi ya da grubun
nispeten daha zay:f bir kisi
ya da grup iizerindeki psikolojik

baskisi

Haksiz muamele

Bagka biri tarafindan yapilan

haksiz ve adaletsiz muamele

Beceriksizlik Diger calisanlarin isi becereme-
mesi ve yetersiz meslektaslarin
bulunmasi

Saygisizlik Bir meslektas tarafindan yetki-

nin elinden alinmasi. Bir
kisinin isyerindeki herkese kaba
davranmasi ve kendi yakinlari-

nin digindakileri yok saymasi

Kot iletigim

Toplantilarda elde edilen énemli
bilgilerin verilmemesi, yanlis
ya da yaniltici iletisim, boliimler

arasindaki iletisim eksikligi

Destek eksikligi Katilimcinin diglanmis hisset-
mesi, yoneticilerden ve meslek-
taglardan yardim gorememesi

Onemsenmemek Isteklerin 6nemsenmemesi,

katilimcinin dinlenmedigini

hissetmesi

Yanlis yonetim

fyi yonetim eksikligi, iyi organi-
ze olamama, yanli ve yanlis

kararlar alma

Taninmama

Bilgi eksikligi,odiillendirilmeme,

is ve gorev belirsizligi

Tekrar eden

Tekrar eden problemlere ¢6ziim

problemler yolu aranmamast

Giigstizliik Problemleri ¢bzecek giice yani
yetki ve sorumluluga sahip
olunmamast

Giivensizlik Orgiitsel degisiklikler, ¢ikarilma

korkusu

Takim ¢alismast

Is arkadaglarimn takimun bir

eksikligi pargast olarak galismamasi
Profesyonel Is arkadaglarmin profesyonel
olmayan olmayan davranislar sergilemesi
davraniglar

Asagilama Direkt ve genel asagilama

Orgiitlerde yoneticiler acisindan, bazi

durumlarda yoneticilerin 6fkeden kaginma ve
onu yonetme konusunda etkisiz kaldig1 go-

riilmektedir. Bu durum, yoneticinin liderlik
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stili, kurum kiiltiirii, hiyerarsik yapi, ¢alisanla-
ra esnek davranmama ve Ofkeyle basa ¢ikma-
daki yetersizlikleri gibi nedenlerden kaynakla-
nabilmektedir. Orgﬁt icinde catismalar, tarafla-
rin ihtiyaclarini gozetecek sekilde ¢oziimlen-
mediginde, bu durumdan zarar gordiigiinii
diisiinen calisanlarda 6fke gibi duygular geli-
sebilecektir (Allcorn, 1994).

Geddes ve Callister orgiitlerde ofke ile
ilgili “Cifte Esik Modeli” isimli bir model gelis-
tirmiglerdir. Modele gore, orgiitlerde 6fkenin
iki esigi vardir (Geddes & Callister, 2007: 722-
723):

1. Ifade Esigi: Kisi 6fkesini bastirmak yerine
iletisime geciyorsa ifade esigini ge¢mis olur.
1§yerindeki calisan, 6fkesini ifade etmek yerine
bastirtyorsa bu durum onun ifade esigini ge-
cemedigini gosterir. Bu kisiler insan kaynakla-
r1, yonetim gibi 6fke yonetiminin gerekli oldu-
gu yerlerde calistiklar1 zaman, ofkelerini bas-
tirmay1 siirdiirerek sorunlarm farkina vara-

mazlar.

2. Uygunsuzluk Esigi: Orgiit iiyeleri 6fkelerini
ifade ettikleri icin ifade esigini ge¢mislerdir.
Ancak ofkelerini siddetle ifade etmektedirler
ve Ofke artik uygun olmaktan ¢ikmis ve ofke-
lenmeyi hakl kilacak sebebin ayar1 dismna ¢ika-
rak asir1 bir reaksiyona doniigsmiistiir. Yani
orgiit tiyeleri, 6fkelerini sergilemek suretiyle
her iki esigi de geg¢mislerdir. Bu durum ola-
gandigi olarak adlandirilir. Ofkelenen kisi so-
run olarak goriiliir. Orgiitiin bu kisiye yapti-

rim uygulama olasilig artar.

Yukaridaki iki durumun aksine, kisi-
nin ifade ettigi ofkesi, ifade ve uygunsuzluk
esiklerinin arasinda kaldiginda, isyerinde of-
kenin olumlu sonuglar dogurma olasilig1 daha
yiiksektir. Bu gibi durumlarda kisi 6fkesini bir
sekilde gosterir ve meslektast bu durumu
kabul edilebilir bulur, konuyu tartisirlar ve
problemi ¢ozmeye calisirlar (Geddes & Callis-
ter, 2007: 723). Baz1 durumlarda ise isyerinde

calisan bireylerde bir takim olumsuzluklarin
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ard arda yasanmasi sonucunda istem dis1 ofke
patlamalar1 yasanabilir. Genellikle o6fkelenen
birey karsisindaki kisiye bagirma, hog olmayan
sozler sarf etme, Ofkeli oldugunu gosteren
mimikler ve el-kol hareketleri kullanma sekli-
de davranislar sergiler. Bu durum 6fke duygu-
sunu kontrol edemeyen birey karsisinda yer
alan kisiyi de 6fkelendirecek, sonug olarak, her
iki tarafin da Ofkesinin kontrolden ¢ikarak
gerilimli bir ortamin olusmasma sebebiyet

verecektir.

2.2. Ofke Yonetimi ve Ofke Kontroliiniin
Saglanmas1 Acisindan Alinmasi Gereken
Tedbirler

Ofke, dogal ve islevsel olabilen bir
duygu olmasina ragmen, belirgin, geri donii-
lemez ve ceza gerektirir davrarnslar bicimine
doniisme ihtimali olan bir duygu (Soykan,
2003: 23) olmasmndan dolayi, o6fkenin yikici
boyuta ulagsmadan kontrol altina alinmasinin
saglanmasina O0fke yonetimi denir. Bir anlam-
da, ofke yoOnetimi, yasanilan hayatin kaginil-
maz bir gergekligi olarak yasanacak olan ofke
durumlarinin  olumlu sonuglarimni (problem
¢ozme, yenilik, diizeltme, iyilestirme vb. gibi)
azamilestirirken; muhtemel olumsuz sonugla-
riin (gatisma, verimsizlik, performans diisiik-
liigii, sabotaj, isten ayrilmalar, is kazalan ve
hastaliklari, grev, sorusturma, cezalandirilma
vb. gibi) ise asgari diizeye indirilmesi yoniin-
deki uygulamalardir. Ofke ydnetimini bireysel
ve Orgiitsel olmak iizere iki a¢idan ele almak

miimkiindiir.
2.2.1. Bireysel Ofke Yonetimi

Ofkenin saglikli olarak yagsanp ve yo-
netilebilmesi i¢in kabul edilmesi, nedenlerinin
ve bi¢iminin anlasilmasi1 ve kesinlikle saldir-
gan bicimlerde ifadesinin kontrol edilmesi
gereklidir (Soykan, 2003: 21).

Ofke denetimi ve bunun yararlar gii-
niimiizde ve son yillarda arastirilmaya bas-

lanmistir. 1960 ve 70" lerde 6fke kontrolii sag-



layamayan kisilere bu beceriyi kazandirma
amagcli terapi endiistrisi gelisme gostermistir.
Son yirmi yil igerisinde O6fke ydnetimi prog-

ramlar giderek artmaktadir (Geng, 2007: 8).

Davranis Bilimleri Enstitiisii (DBE)’
niin internet sitesinde, bireylere oOfkelerini
yonetmeleri ile ilgili gesitli ipuglar1 verilmek-
tedir. Bunlar su sekilde acgiklanabilir

(www.dbe.com.tr.):

1- Rahatlama Egzersizi: Derin nefes alma
veya rahatlatan hayaller kurma gibi basit ra-
hatlama araclari, kisilerin 6fke duygularim
yatistirmasina yardimct olmaktadir. Bu an-
lamda, rahatlama teknikleri 6greten bazi kitap
ve kurslardan faydalanilabilmektedir. Bu tek-
niklerin bir kere 6grenilmesi halinde, ihtiyag
duyuldugu her vakit uygulamak miimkiindiir.
Kisilerin rahatlamasmi saglayabilecek baz1

basit adimlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Diyaframdan derin nefes alma egzersizi:
Gogiisden nefes almak, muhtemelen kisiyi
sakinlesgtirir. Bu durumda nefesin karndan
geldigi hissedilir.

e “Rahatla”, “umursama” gibi sakinlestirici
bir s6z, kendi kendine ve yavasca sdylenir.

e Hayal giicii kullanilir ve hayal ya da gercek
olan rahatlatici1 bir sahne diisuniiliir.

¢ Yoga gibi yorucu olmayan yavas egzersiz-
ler, kaslar1 gevseterek Kkisilerin kendilerini

daha sakin hissetmelerini saglar.

2- Biligsel Yeniden Yapilandirma: Bilissel ye-
niden yapilandirma, en basit anlamiyla kisile-
rin diislince bicimini degistirmesi demektir.
Kisiler kizgin oldugunda, diistinceleri miiba-
lagali ve asir1 dramatik olabilir. Bu diisiinceleri

daha rasyonel olanlarla degistirmek gerekir.

Kisilerin kendi kendine “¢ok korkung, c¢ok
kotii, her sey mahvoldu” demek yerine, “bu-
naltici bir durum ve benim bu duruma kiz-
mam anlagilabilir, fakat bu diinyanin sonu
degil ve kizmis olmam higbir seyi ¢dzmeye-
cek” gibi sozler soylemesi daha uygundur.

Kisinin kendisi veya bagkas ile ilgili konusur-

ken “asla” veya “her zaman” gibi sozler kul-
lanmamaya dikkat etmesi gerekmektedir. “Bu
makine hicbir zaman calismiyor” veya “sen
zaten her zaman her seyi unutursun” gibi ifa-
deler sadece muglak olmakla kalmaz, aym
zamanda kisiye Ofkesini hakli gostererek, so-
runun bir ¢6ziimii olmadigini hissettirir. Man-
tik ofkeyi yenebilir, ¢linkii 6fke mesrulastiril-
diginda bile ¢ok cabuk irrasyonellesebilir. Bu
anlamda, kisinin kendisine soguk ve sert bir
mantik uygulamas: gerekir. Ayrica, biitiin
diinyanin “kendisine diisman olmadigimni”,
sadece giinliik yasamin baz1 zorluklariyla kars:
karstya olduguna inanan bir kisi, bunu her
ofke duydugunda hatirlarsa, bu durum o kisi-
ye daha dengeli bir alg1 kazandiracaktir.

3- Problem Coziimii: Bazen 6fke ve hiisran
duygulari, kisilerin hayatlarindaki ¢ok gergek
ve kagimlmaz bir durumdan kaynaklanir. Bu
durumda, kisinin elinden gelenin en iyisini
yapmaya calismasi, fakat ¢oziime hemen ula-
samadiginda da kendisini cezalandirmamasi
gerekmektedir. Eger kisi, soruna en iyi niyetle
yaklasir ve ylizlesmek icin girisimlerde bulu-
nursa, sorun ¢oziilmese bile “ya hep ya hi¢”
diisiincesine kapilmaya veya sabrin yitirmeye

kars1 daha dayanikli olur.

4- Daha Iyi Bir Iletisgim: Ofkeli insanlar so-
nuglar ¢ikarmay1 sever ve bunu ¢ok kolayca
yaparlar; fakat bu sonuglardan bazilar1 kesin-
likten uzak olabilir. Kizismis bir tartismada ilk
yapilmasi gereken yavaglamak ve tepkileri
gozden gecirmektir. Kiginin, aklina gelen ilk

seyi soylemektense, sakinlesmesi ve ne

sOylemek istedigini diisiinmesi, ayn1 zamanda
karsisindaki kisinin soylediklerini dinlemesi ve
karsilik vermeden once kendisine zaman ta-
nimasi, Ofkesinin altinda neyin yattigina dair

kendisini dinlemesi gerekir.
5- Sosyal Cevrenin Degistirilmesi: Acil ihti-
yaglar, bazen kisilere rahatsizlik ve ofke

verebilir. Sorunlar ve sorumluluklar kisinin

tizerine ¢Okebilir ve bu yiizden de kisi 6fke
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duyabilir. Bu anlamda, kisinin kendine zaman
tanimas! ve giiniin, kendisi i¢in en stresli gecen
zamanlarina yonelik kisisel zaman planlar
hazirlamasi, 6fkenin giderilmesinde etkili bir

yontemdir.

6- Sabir ve Dayaniklilik Telkini: Ofke yone-
timi konusunda, 6fke diizeyi yiiksek bireylerin
rahatlamalarini saglayan yollardan birisi duy-
gusal soyutlama mekanizmasidir. Ornegin
Tilirkge” deki “beterin beteri var” ve “bu da
gelir, bu da gecer” seklindeki teselli ifadeleri,
Ofkeli bireylerin sakinlestirilmesi ve rahatla-
tilmasinda 6nemli duygusal basa ¢tkma yolla-
ridir. Ayrica bireylerin olumsuz olaylar karsi-
sinda sabrederek, ofkelenmemeyi ve sinirlen-
memeyi kendine telkin etmesi de 6fke yoneti-
minin bagka bir uygulamasidir (Eroglu, 2007:
477).

2.2.2. Orgiitsel Ofke Yonetimi

Aile, okul veya is yeri gibi Orgiit tiirle-
rini icine alan Orgiitsel 6fke yonetimi kapsa-
minda ofkeli bireylerin 6fkelerini kontrol al-
tinda tutabilmesi ve orgiitsel huzurun saglan-
masi agisindan bir takim unsurlarin géz 6niin-

de bulundurulmas: gerekmektedir.

Ofkenin herhangi bir isletmede, ofiste,
magazada veya fabrikada yasal bir yani yok-
tur. Yoneticiler 6fkenin isyerinde kok salmasi-
na izin vermemelidir. Bunun igin yoneticiler;
calisanlar, miisteriler ve kendileri igin 6fkeyi
yonetmeyi ogrenmelidirler (Ramsey, 2004: 9).
Orgiitlerde 6fke yonetimi konusunda yonetici-
lere biiyiik gorev diismektedir. Yoneticilerin
calisanlarmi 6fke yonetimi konusunda bilgi-
lendirmeleri ve bu yonde egitime tabi tutmala-

1 da olduk¢a 6nemlidir.

Orgiit icerisinde galisanlar ya da 6rgiit
yoneticileri tarafindan 6fke yonetim birimleri
olusturularak, her is gorenin bu birimin varli-
gindan ve isleyisinden haberdar edilmesi ve is
gorenlerin bu birimden faydalanmaya tesvik
edilmesi saglanmalidir. Mesela orgiit sikayet

merkezi, Orgiit saglik merkezi ve sendika psi-
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kolojik danisma merkezi gibi birimler ofke
yonetimi konusunda etkili olabilecek birimler-
dir. Is gorenlerin 6fkenin zararli etkilerinden
kurtulmalari, orgiit icerisinde kurulan gesitli
dostluk ve arkadaslik iligkilerinin varligina da
baghdir. Bu anlamda is gorenin sahip oldugu
dost ve arkadaslarinin ona sosyal destek sag-
ladig1 ve oOfkesini azaltmada etkili bir faktor

oldugu bilinmektedir.

Bireyler bazen Kkarsisindaki kisilerin
anlattiklar1 olaylarin sadece ilk kismi ve son
kismin1 dinlerler ve olaymn tamamini 6gren-
meden ofkeye kapilabilirler. Oysaki olay1 an-
layabilmek igin olaym tamamini dinlemek
isyerinde 6fkenin yonetilmesi icin ¢ok 6nemli-
dir.

3. ORGUTLERDE OFKE YONETI-
MINE YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci, Varsayimi ve

Yontemi
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Pamukkale Universi-
tesi Bekilli Meslek Yiiksekokulu (MYO)" da
calisan akademik ve idari personeller ile okul-
da egitim goren Ogrencilerin demografik 6zel-
likleri itibariyle “Ofke diizeyleri”, “6fke ifade
bicimleri” ve “6fke kontrol diizeyleri” arasin-
daki farkliigin “Siirekli Ofke ve Ofke Ifade
Tarz1 Olgegi (SOOTO)” kullanilarak &lgiilmesi

amaglanmistir.
3.1.2. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma, teorik ve pratik anlamda
asagida belirtilen varsayimlar temel almarak

hazirlanmistir;

1. Ofke hali hafif bir kizgmliktan, rahatsiz
edici boyuttaki saldirganlik ve siddetli duygu-
lara kadar gidebilen bir diizlemde yasanir.

2. Asin stresli ve kaos ortamlarinda bireylerin
olaylar karsisinda ofke duygularini kontrol
altina almalar1 gliclesir ve tahammiil giigleri

diser.



3. Cagimiz kosullarinda ozellikle geng niifus
siirekli bir 6fke diizeyine sahiptir.

4. Ofke duygusu kontrol edilebildigi olgiide,
karsilasilan engeli asmak ve hos olmayan du-
rumdan kurtulmak icin bireye gerekli tutum
ve davranista bulunma olanag; verir.

5. Bireylerin 6fkelerini bastirmalar: bunun
zamanla daha yikici bir bicimde digsa yansima-

sma yol agar.
3.1.3. Arastirmanin Yontemi
3.1.3.1. Orneklemin Se¢imi

Aragtirmanin 6rneklemini, Pamukkale
Universitesi Bekilli MYO’ da gorev yapan aka-
demik ve idari personeller ile okulda egitim
goren 6grenciler olusturmaktadir. Orneklemin,
egitim kurumundan secilmesinin temel nede-
ni, bir orgiitlenme tiirii olan okullarda bulunan
bireylerin o6fke diizeylerinin, 6fke ifade bigim-
lerinin ve 6fke kontrol diizeylerinin 6l¢iilmesi-
nin hem bireysel hem de Orgiitsel agidan

onemlilik tasimastyla iliskilidir.
3.1.3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmadaki veriler, Bekilli MYO
Miidiirliigii tarafindan verilen izin sonrasinda,
okulda gorev yapan akademik ve idari perso-
neller ile okulda egitim goren 6grencilere yapi-

lan anketlerden yararlanilarak elde edilmistir.

Bekilli MYO'’ da 1 yiiksekokul miidiirii
ve 1 yiiksekokul sekreteri olmak {izere toplam
11 idari personel, 2 miidiir yardimcis1 olmak
tizere toplam 14 akademik personel, 248" i Dis
Ticaret boliimii, 201" i Bankacilik ve Sigortaci-
lik boliimii, 157’ si Halkla ligkiler ve Tanitim
bolumii, 173" i1 Biiro YOnetimi ve YoOnetici
Asistanlig1 boliimii, 124" it Muhasebe boliimdi,
75" i Pazarlama ve Reklamcilik boliimiine ka-
yitli olan toplam 978 6grenci vardir. Bekilli
MYO genelinde 120 adet anket formu dagitil-
mis olup, 110 tanesi geri donmdistiir. Geri do-
nen anketler incelendiginde, eksik doldurul-

mus ya da lizerinde karalama yapilmis olanlar

degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendir-

meye alinan toplam anket sayis1 104'tiir.

Anketler, akademik ve idari personellere ma-
kamlarinda, 6grencilere ise smiflarda doldur-

tulmustur.
3.1.3.3. Olgegin Secimi

Ofkenin diizeyleri, ifade bigimleri ve
bir kisilik 6zelligi olarak ofkeye yatkinlik ko-
nusundaki bireysel farkliliklari degerlendir-
mek tizere hazirlanan bu aragtirmada hazir bir
Ofke Olgegi kullamilmistir. Spielberger ve arka-
daglar1 tarafindan 1980 — 1983 yillar1 arasinda
gelistirilen Olgegin ismi“Durumluk Siirekli
Ofke Olgegi (DSOO)” diir (Oner, 1994: 375-
376). Bu olcek, Tiirkiye'de ise 1994 yilinda A.
Kadir Ozer tarafindan “Siirekli Ofke ve Ofke
Ifade Tarz1 Olgegi” olarak uyarlanmugtir.

3.1.3.3.1. Siirekli Ofke ve Ofke ifade Tarz1
Olgesi
Olgekle ilgili bilgiler su sekildedir (Oner, 1994:
374-378): Kapsami: Kirk dort maddelik olgek,
ii¢ kisimdan olugsmustur.
1-Durumluk Ofke (10 madde)
2-Siirekli Ofke (10 madde)
3-Ofke Davranisi (24 madde)

a) Kontrol altina alinan 6fke (8 madde)

b) Disa vurulan ofke (8 madde)
¢) Icte tutulan -bastirilmis 6fke (8 madde)

SOOTO’ niin 10 maddelik Durumluk Ofke alt
Olcegi ile ilgili calismalar heniiz tamamlana-
madigindan arastirmada kullanulan 6lgek, ori-
jinal Olcegin siirekli oOfke ve oOfke ifade
tarzlarini iceren 34 maddelik kismindan olus-
maktadir. Bu 34 maddede, 10 madde "siirekli
ofke", 24 madde ise "6tke tarz" boyutuyla ilgi-
lidir (Yilmaz, 2007: 195).

3.1.3.3.2. Siirekli Ofke ve Ofke Ifade Tarzi
Olgeginde Puanlama ve Degerlendirme Yon-

temi

Olgegin degerlendirilmesinde “Hig ta-

nimlamiyor” yamitma 1 puan, “Biraz
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tanimliyor” yanitina 2 puan, “Oldukca tanim-
liyor” yamitina 3 puan, “Timiiyle tanimliyor”
yanitina 4 puan verilir. Ofke ige, 6fke disa ve
ofke kontrol alt olgeklerinden alinabilecek en
diisiik puan 8, en yiiksek puan 32; stirekli 6fke
alt 6lceginden alinabilecek en diisiik puan 10,
en yiiksek puan 40'tir. Olgegin genel toplam
puant olmayip, dort alt Slgegin maddeleri o alt

Olcegin toplam puanini olusturmaktadir.

e Siirekli Ofke (10 madde), ilk 10
maddenin toplanmasiyla,

e Kontrol altina alinmis 6ftke (8 madde), 11,
14, 18, 21, 25, 28, 30 ve 34 no’ lu maddelerin
toplanmasiyla,

e Diga vurulan Ofke (8 madde) 12, 17, 19, 22,
24, 29, 32 ve 33 no’ lu maddelerin toplan-
mastyla,

e Icte tutulan 6fke (8 madde). 13, 15, 16, 20,
23, 26, 27 ve 31 no’lu maddelerin toplanma-
styla elde edilir.

Siirekli 6fke alt 6lgeginden alman yiik-
sek puanlar 6fke diizeyinin yiiksek oldugunu,
Ofke kontrol alt Olgeginden alinan yiiksek pu-
anlar 6fkenin kontrol edilebildigini, 6fke disa
alt 6l¢eginden alinan yiiksek puanlar 6fkenin
kolayca ifade edildigini, 6fke ice alt Slgeginden
alinan yiiksek puanlar ise 6fkenin bastirilmig

oldugunu gosterir.

Tim anketin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach
Alpha) = 0,702"dir.

3.1.3.4. Sorularin Niteligi

Ankette, katilimcilarin  demografik
ozelliklerini belirlemeye y6nelik sorularm yani
sira, katihmcilarin “6fke diizeyleri”, “ofke
ifade bicimleri” ve “Ofke kontrol diizeyleri”
arasindaki farkliliklar1 Dbelirlemeye yonelik

sorulara da yer verilmistir.
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3.1.3.5. Arastirmada Kullanilan Istatistiki
Teknikler

Elde edilen veriler, bilgisayar ortamina
aktarilarak ve “SPSS 16.0” programi kullanila-
rak analiz edilmistir. Verilerin degerlendiril-
mesinde frekans ve yiizde analizleriyle
birlikte, verilerin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar bulunmustur.

3.2. Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlen-

dirilmesi

3.2.1. Sosyo-Demografik Sorulara Iliskin
Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan katilimcilarin cin-
siyet, yas ve Orgiit icindeki mevcut durumuna

iliskin frekans ve ytiizdeler asagida verilmistir:

o Katilimcilarin cinsiyeti : Katilmailarin yakla-
sik %63’ 1 bayan, yaklasik %37’si baydir.

o Katilimcilarin yas: : Katilmcailarin yaklagsik
%59” unun 21- 30 yas araliginda oldugu, yakla-
stk %27 sinin 16- 20, yaklasik %8’ inin 41 ve
tizeri, yaklasik %6’smin da 31- 40 yas araligin-
da oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle,
katihlmailarin yaklasik %86" sinin 16- 30 yasla-
rinda geng insanlar oldugu anlasilmaktadir.

o Katilimcilarm oOrgiit icindeki mevcut durumu :
Katilimcalarin  yaklasik %86" smin 06grenci,
yaklasik %11” inin akademik personel ve yak-
lasik %3" tiniin idari personel oldugu goriil-
mektedir.

e Arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlu-
gunun 16- 30 yaslar1 arasindaki 6grencilerden
olustugu ve ¢ogunun bayan oldugu bilinmek-
tedir.

3.2.2. Ofke Olgegine iliskin Sorularin Genel
Degerlemesi

Ofke olgegindeki sorulara verilen
cevaplarin genel ortalamalar ile ilgili:
0- 1,49 arasindaki degerler “Hi¢”,
1,5- 2,49 arasindaki degerler “Biraz”,
2,5- 3,49 arasindaki degerler “Oldukca”,

3,5 ve tizeri degerler “Tiimiiyle” olarak

yorumlanmistir.



Asagidaki tabloda, 6fke dlgegindeki sorulara, Bekilli MYO idari ve akademik personelleri ile 6grenci-

leri tarafindan verilen cevaplarin agirlikli aritmetik ortalamasi ve standart sapmalar yer almaktadir.

Tablo- 3.1. Ofke Olgegine liskin Cevaplarin Ortalama ve Standart Sapmalar

S.N Ortalama [Standart Sapma
1 Cabuk parlarim. 2,63 0,91
2 Kizgin mizagliyimmdir. 2,01 0,85
3 Ofkesi burnunda bir insanim. 1,80 0,87
4 Bagkalarmin hatalari, yaptigim isi yavaslatinca kizarim. 2,72 0,89
5 Yaptigim iyi bir isten sonra takdir edilmemek canimi sikar. 2,39 1,10
6 Ofkelenince kontroliimii kaybederim. 2,58 1,02
7 Ofkelendigimde agzima geleni sdylerim. 2,29 1,07
8 Bagkalarinin 6niinde elestirilmek beni ¢ok

hiddetlendirir. 267 105
9 Engellendigimde i¢cimden birilerine vurmak gelir. 1,95 1,13
10 | Yaptigim iyi bir is kotii degerlendirildiginde ¢ilgina

doeren, e
11 Ofkemi kontrol ederim. 2,43 0,79
12 | Kizginligimi gosteririm. 2,65 0,80
13 Ofkemi icime atarim. 2,00 0,92
14 | Baskalarina kars1 sabirliyimdir. 2,82 0,95
15 Somurtur ya da surat asarim. 2,16 1,03
16 Insanlardan uzak dururum. 2,02 0,99
17 Baskalarina igneli sozler sdylerim. 1,95 0,94
18 | Sogukkanhligimi korurum. 2,64 0,92
19 | Kapilar carpmak gibi seyler yaparim. 2,01 1,41
20 | Icin icin kopiiriiriim ama gosteremem. 2,06 0,89
21 Davraniglarimi kontrol ederim. 2,63 0,88
22 Baskalariyla tartisirim. 2,13 0,85
23 | icimde kimseye soyleyemedigim kinler beslerim. 1,61 0,97
24 Beni ¢ileden cikaran her neyse saldiririm. 1,65 0,91
25 Ofkem kontrolden ¢ikmadan kendimi

durdurabilirim. 248 091
26 | Gizliden gizliye insanlar1 epeyce elestiririm. 1,55 0,82
27 Belli ettigimden daha ofkeliyimdir. 2,40 1,11
28 | Cogu kimseye kiyasla daha ¢abuk sakinlegirim. 2,73 1,04
29 | Kotii seyler soylerim. 1,66 0,81
30 Hosgoriilii ve anlayish olmaya calisirim. 2,89 1,00
31 1gimden insanlarin fark ettiginden daha fazla sinirlenirim. 2,53 1,01
32 Sinirlerime hakim olamam. 2,10 0,94
33 | Beni sinirlendirene ne hissettigimi soylerim. 2,87 1,00
34 Kizgilik duygularimi kontrol ederim. 2,63 0,91
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Tablo- 3.1 e gore arastirmaya katilan-
lar genel ortalama olarak anketteki hicbir so-
ruya “Hi¢” ve “Tiimiiyle” cevaplarin verme-
mistir. Ortalamasi en yiiksek cevap, 2,89 ile
“Hosgoriilii ve anlayisli olmaya c¢alisirim”
olmustur. “Kontrol Edilen Ofke” boyutunda
yer alan bu durum oldukga sevindirici olmakla
birlikte, uygulanan yontem itibariyle, katilim-
clarin anket sorularina ne derece samimi ce-
vaplar verdikleri de ayrica tartigilabilir bir

konudur.

“Siirekli Ofke” boyutunu belirleyen ilk
on soruya verilen cevaplarm aritmetik ortala-
ma siralamast su sekildedir: “Bagkalarimin
hatalar;, yaptigim isi yavaslatinca kizarim
(2,72)”, “Bagkalarinin ontinde elestirilmek beni
¢ok hiddetlendirir (2,67)”, “Cabuk parlarim
(2,63)”, “Yaptigim iyi bir is kotii degerlendiril-
diginde ¢ilgina donerim (2,61)”, “Ofkelenince
kontroliimii kaybederim (2,58)”, “Yaptigim iyi
bir isten sonra takdir edilmemek camimi sikar
(2,39)”, “Ofkelendigimde agzima geleni soyle-
rim (2,29)”, “Kizgin miza¢hyimdir (2,01)”,
“Engellendigimde i¢cimden birilerine vurmak
gelir (1,95)”, “Ofkesi burnunda bir insanim
(1,80)”. “Siirekli Ofke” boyutuna iligkin verilen
cevaplarin tiimiiniin 1,5 ile 3,49 arasinda kala-
rak “Biraz” ve “Olduk¢a”ya tekabiil etmesi,
aragtirmaya katilanlarin 6fke boyutunun sii-
rekliligine isaret etmektedir. Bu bulgu, cagimiz
kosullarinda 6zellikle geng niifusun stirekli bir
ofke diizeyine sahip oldugu varsayimin des-
tekler niteliktedir.

“Siirekli Ofke” boyutunu belirleyen ilk
on sorudan en ¢ok “Baskalarinin hatalar1 yap-
tigim isi yavaslatinca kizarim” sorusuna cevap
verilmesi ve verilen cevaplarin ortalamasinin
“Oldukg¢a” c¢ikmasi, katilimcilara gore isin
yavaslamasina neden olan kisi ya da olaylarin

ofkeye sebep oldugunu gostermektedir.

“Kontrol Altina Alinmis Ofke” boyu-
tunu belirleyen sekiz soruya verilen cevaplarin

aritmetik ortalama siralamasi su sekildedir:
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“Hosgoriilii ve anlayish olmaya calisirim
(2,89)”, “Bagkalarma karst sabirliyimdir
(2,82)”, “Cogu kimseye kiyasla daha g¢abuk
sakinlesirim (2,73)”, “Sogukkanliligimi koru-
rum (2,64)”, “Kizginlik duygularimi kontrol
ederim (2,63)”, “Davraniglarimi kontrol ederim
(2,63)”, “Ofkem kontrolden ¢ikmadan kendimi
durdurabilirim (2,48)”, “Ofkemi kontrol ede-
rim (2,43)”. Bu sorulara verilen cevaplarin
genel ortalamasmin ¢ogunlugunun 2,5 ile 3,49
arasinda kalarak “Olduk¢a”ya tekabiil etmesi,
arastirmaya katilanlarin kontrol edilen ofke
konusunda genel olarak basarih oldugunu

gostermektedir.

“Disa Vurulan Ofke” boyutunu belir-
leyen sorulara verilen cevaplarin aritmetik
ortalama siralamasi su sekildedir: “Beni sinir-
lendirene ne hissettigimi soylerim (2,87)”,
“Kizginligimi gosteririm (2,65)”, “Baskalariyla
tartisirim (2,13)”, “Sinirlerime hakim olamam
(2,10)”, “Kapilar carpmak gibi seyler yaparim
(2,01)”, “Bagkalarma igneli sozler soylerim
(1,95)”, “Kotii seyler soylerim (1,66)”, “Beni
cileden ¢ikaran her ne ise saldiririm (1,65)”. Bu
sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasina
bakildiginda “Hig¢” ve “Tiimiiyle” cevaplarinin
cikmadigl, “Kizgmhgimi gosteririm” ve “Beni
sinirlendirene ne hissettigimi soylerim” soru-
suna verilen cevaplarin ortalamasmin 2,5 ile
3,49 arasinda kalarak “Oldukg¢a” cktigr ve
diger cevaplarin ortalamasinin biiyiik ¢ogun-
lugunun 1,5 ile 2,49 arasinda kalarak “Biraz”
ciktig1 goriilmektedir. Bu durumda arastirma-
ya katilanlarin ofkelerini ¢ok fazla disa vur-
madiklar1 sdylenebilir. Bu boyutta en ¢ok “Be-
ni sinirlendirene ne hissettigimi soylerim”
sorusuna cevap verilmis ve verilen cevaplarin
ortalamas1 “Olduk¢a” ¢ikmistir. Katilimcilarin,
ofkelerini olduk¢a disa vurduklari durumun
kendilerini sinirlendirene ne hissettiklerini
sOylemeleri olmasi aslinda olumlu bir durum-
dur. Ancak, ofke ifadesi konusunda ofkeyi
ifade etmek degil uygun ifade etmek 6nemli-

dir. Ozellikle saldirganlik ve siddet igerikli



davraruslara yonelik sorulan sorulara verilen
cevaplarin diisiik puanli olmasi da oldukga

sevindirici bir durumdur.

“Icte Tutulan Ofke” boyutunu belirle-
yen sorulara verilen cevaplarin aritmetik orta-
lama siralamasi ise su sekildedir: “Icimden
insanlarin fark ettiginden daha ofkeliyimdir
(2,53)”, “Belli ettigimden daha ofkeliyimdir
(2,40)”, “Somurtur ya da surat asarim (2,16)”,
”igin i¢in kopiirtiriim ama gostermem (2,06)”,
“Insanlardan uzak dururum (2,02)”, “Ofkemi
igime atarim (2,00)”, “Icimde kimseye sdyle-
yemedigim kinler beslerim (1,61)”, “Gizliden
gizliye insanlar1 epeyce elestiririm (1,55)”. Bu
sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasinin
cogunlugunun 1,5 ile 2,49 arasinda kalarak
“Biraz” ¢ikmasi arastirmaya katilanlarin 6fke-
lerini ¢ok fazla bastirmadiklari seklinde yo-
rumlanabilir. Ofkenin bastirilmasi, zamanla
birikerek daha biiyiik bir travmaya yol agabi-
lecegi diisiiniildiigiinde oldukga tehlikeli bir
durumdur. Bu anlamda arastirmaya katilanla-
rin Ofkelerini ige atmamalar1 olumluya isaret

eder.

Ofkeyi kontrol etmek, bir anlamda &f-
keyi yutmak ve i¢e atmak anlamina gelir. Oy-
sa, Ofkesini kontrol ettigini iddia eden denek-
ler, 6fkelerini ige atmadiklarint da ifade etmek-
tedirler. Bu ifade bize ¢eliskili ve tutarsiz bir
durum oldugunu gostermektedir. Bu durumda
arastirmacinin, denek grubu tizerindeki, kisisel
gozlemleri Onemlidir. Deneklerin gercekte
ofkelerini kontrol edebilen ve hosgorii sahibi
anlayish kisiler olup olmadigini en iyi tespit
edebilecek yontem anket yerine gozlem yap-

maktir.

Deneklere yapilan bu anket uygulama-
sindan yaklagik iki hafta sonra ilcede 6grenci-
ler arasinda saldirganlik iceren davranislar ve
siddet olaylar1 yasanmistir. Milliyet Gazetesi’
nin 15 Mayis 2015 tarihli “Denizli’ de Tehlikeli
Gerginlik (Bkz. www.milliyet.com.tr)” baslikh
haberine dahi konu olan bu olaylarin yasan-

masi anket sonuclarindan elde edilen verilerin

gerceklik boyutunun sorgulanmasi sonucunu

dogurmaktadir.

4. SONUC

Giiniimiizde giderek artmakta olan
siddet olaylarinin ardinda yatan 6nemli faktor-
lerden biri 6fkedir. Bu durum bireysel, orgiit-
sel ve toplumsal anlamda 6fkenin yonetilebil-
mesi ihtiyacim1 dogurmakta ve giin gectikce

ofke yonetiminin 6nemini arttirmaktadir.

Bu calismada, orgiitlerdeki ofke dii-
zeyleri, ofke ifade bicimleri ve 6fke kontrol
diizeylerini belirlemek amaciyla Bekilli MYO’
daki idari- akademik personeller ve 6grenciler
ile bir aragtirma gergeklestirilmis ve bu aras-
tirmada elde edilen bulgular tartistlmistir. S6z
konusu bulgulardan bazilari, asagidaki sekilde

Ozetlenebilir:

e Arastirmaya katilanlar tarafindan en ¢ok
“Hosgoriilii ve anlayisli olmaya c¢alisirim”
cevabinin verildigi ortaya ¢ikmustir. “Kontrol
Edilen Ofke” boyutunda yer alan bu durum
oldukca sevindirici olmakla birlikte, uygula-
nan yontem itibariyle, katilimcilarin anket
sorularina ne derece samimi cevaplar verdikle-

ri de ayrica tartisilabilir bir konudur.

o “Siirekli Ofke” boyutunu belirleyen ilk on
soruya verilen cevaplarmn genel ortalamasinin
¢ogunlugunun “Biraz” ve “Oldukg¢a” ¢ikmasi,
arastirmaya katilanlarin 6fke boyutunun sii-
rekliligini gostermektedir. Bu bulgu, ¢agimiz
kosullarinda 6zellikle geng niifusun stirekli bir
ofke diizeyine sahip oldugu varsaymmim des-
tekler niteliktedir.

e “Siirekli Ofke” boyutunu belirleyen ilk on
sorudan en ¢ok “Baskalarmin hatalar1 yapti-
g1m isi yavaslatinca kizarim” sorusuna cevap
verilmesi ve verilen cevaplarin ortalamasinin
“Oldukg¢a” c¢ikmasi, katiimcilara gore isin
yavaglamasina neden olan kisi ya da olaylarin

ofkeye sebep oldugunu gostermektedir.

e “Kontrol Edilen Ofke” boyutunu belirleyen

sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasinin
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¢ogunlugunun “Olduk¢a’ya tekabiil etmesi;
arastirmaya katilanlarin kontrol edilen ofke
konusunda genel olarak basarii oldugunu

gostermektedir.

e “Disa Vurulan Ofke” boyutunu belirleyen
sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasinin
biiyiik ¢ogunlugunun “Biraz” ¢ktigi ve bun-
dan dolay1 arastirmaya katilanlarin 6fkelerini
¢ok fazla disa vurmadiklar goriilmektedir. Bu
boyutta en ¢ok “Beni sinirlendirene ne hisset-
tigimi sOylerim” sorusuna cevap verilmis ve
verilen cevaplarin ortalamasi “Oldukg¢a” ¢ik-
mustir. Katihmailarin, ofkelerini oldukc¢a disa
vurduklar1 durumun kendilerini sinirlendirene
ne hissettiklerini sdylemeleri olmasi aslinda
olumlu bir durumdur. Ancak, ofke ifadesi
konusunda ofkeyi ifade etmek degil uygun
ifade etmek onemlidir. Ozellikle saldirganhk
ve siddet icerikli davraniglara yonelik sorulan
sorulara verilen cevaplarin diisiik puanli ol-

mast da oldukga sevindirici bir durumdur.

e “I¢te Tutulan Ofke” boyutunu belirleyen
sorulara verilen cevaplarin genel ortalamasinin
c¢ogunlugunun “Biraz” ¢ikmas1 arastirmaya
katilanlarin 6fkelerini ¢ok fazla bastirmadikla-
ri1 gostermektedir. Ofkenin bastirilmasi, za-
manla birikerek daha biiyiik bir travmaya yol
acabilecegi dustiniildiigiinde oldukga tehlikeli
bir durumdur. Bu anlamda arastirmaya kati-
lanlarin o6fkelerini ice atmamalar1 olumluya

isaret eder.

. Ofkeyi kontrol etmek, bir anlamda 6fkeyi
yutmak ve ice atmak anlamina gelir. Oysa,
Ofkesini kontrol ettigini iddia eden denekler,
Ofkelerini i¢e atmadiklarin1 da ifade etmekte-
dirler. Bu ifade bize celigkili ve tutarsiz bir
durum oldugunu gostermektedir. Bu durumda
arastirmacinin, denek grubu tizerindeki, kisisel
gozlemleri oOnemlidir. Deneklerin gergekte
Ofkelerini kontrol edebilen ve hosgorii sahibi
anlayish kisiler olup olmadigini en iyi tespit
edebilecek yontem anket yerine gozlem yap-

maktir.
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¢ Arastirmada elde edilen genel anket sonug-
larina gore {iiniversitede akademik ve idari
personeller ile 6zellikle 6grencilerde 6nemli bir
ofke sorunu ortaya gtkmamustir. Ancak giinii-
miizde artan 6fke patlamalari ile siddet olayla-
rina bakildiginda durumun bdyle olmadig1 da
bir gercektir. Deneklere yapilan bu anket uy-
gulamasindan yaklagik iki hafta sonra ilgede
ogrenciler arasinda saldirganlik iceren davra-
niglar ve siddet olaylar1 yasanmistir. Milliyet
Gazetesi’ nin 15 Mayis 2015 tarihli “Denizli’ de
Tehlikeli ~ Gerginlik (Bkz.

ww.milliyet.com.tr)” baslikli haberine dahi
konu olan bu olaylarin yasanmasi anket sonug-
larindan elde edilen verilerin gerceklik boyu-
tunun sorgulanmasi sonucunu dogurmaktadir.
“Ofke” olgusunun, biiyiik dl¢iide olumsuz bir
duygu ve egilimi cagristiran bir kiiltiir orta-
minda, ozellikle “6fkeli birisi” olarak bilinmek
ve anilmak istenmeyen deneklerin, bir “sosyal
begenirlik” etkisiyle gercekte hissettikleri ofke
duygusunu, anketin cevaplamas: sirasinda
kismen gizlemis olduklari anlasilmaktadir.
Kitle kiiltiirii tagiyicist topluluklarda gok sik
goriilen davranis tutarsizliklarr ve “ikiytizlii-
liige” bagh olarak son yillarda yapilan “Orgiit-
sel davraniglar” alaninda yapilan arastirma-

larda bu tiir sonuglara ¢ok sik rastlanmaktadir.

Bu calismanin teorik ve uygulamali
boliimlerinde sozii edilen hususlar goz oniine
alindiginda, akademisyenlere, yoOneticilere ve
uygulamacilara asagidaki Onerilerin yapilma-

sinda yarar bulunmaktadir:

e Ofke gibi duygusal bir duruma yonelik
yapilan arastirmada anket yontemi uygulan-
mis olmakla birlikte katilimcilarin sorulara ne
derecede samimi cevaplar verdigi bilineme-
mektedir. Dolayisiyla bu tiir calismalarda an-
ket gibi nicel yontemlerden ziyade bireylerle
yapilan bire bir derinlemesine miilakat, haber-
siz gozlem ve Ornek olay tanimlamalarina da-
yali nitel yontemlerin uygulanmasi neticesinde
daha gercekgi, daha etkili ve daha iyi sonugla-
rin elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.



e Bireylerde biriken 6fkenin atilabilmesi igin,
sosyal tesisler, spor alanlari, yesil alanlar, si-
nemalar gibi olanaklar iniversite tarafindan
personel ve grencilere tahsis edilmeli, egitim

ve ¢alisma ortamui giizellestirilmelidir.

e Akademik ve idari personeller ile 6grenci-
lerin motivasyonunu saglayic1 bagar kriterleri
olusturulmali ve bireyler yikici boyutta bir
ofkeye kapilmadan basarih olmaya tesvik
edilmelidir.

e Universite icinde din, dil, ik vb. hicbir
tiirde ayirimciliga, rekabet ad: altinda dediko-
duculuga, bilimsel ya da baska tiirlii hirsizliga,
Ogrenci istismarma (maddi ya da bagka tiirlii)
ve haksiz performans degerlendirmesine izin

verilmemelidir.

e Genel olarak ise Ofkenin uygun sekilde
ifadesi desteklenmeli, 6fkesini uygun olmayan
sekilde ifade ederek calisanlarin ve grencile-
rin performansini etkileyen bireyler uyarilmali,
hatta gerekiyorsa ofke yonetimi konusunda
biitiin bireyler egitime tabi tutulmalidir.

e Toplumdaki bireylerin oOfkeli birer birey
haline gelmeleri ve o6fkenin yapici olmaktan
ziyade yikicl ve yok edici boyutta varligin
gosterdigi toplumlarda, bunun en biiyiik se-
beplerinden biri bireyler ve gruplar arasindaki
esitsizliktir. Ozellikle de basta miilkiyet temelli
esitsizlik olmak {izere esitsizligin her tiirii bi-
reylerin ve gruplarin sahip oldugu saghkl
ofke diizeyini etkilemektedir. Bu durum ofke-
nin kontrolden ¢ikarak bireylerin veya grupla-
rn olumsuz davranslar sergilemesine yol
agmaktadir. Ciinkii esitlik toplumdaki her
bireyin sahip oldugu en dogal haklardan biri-
dir ve beraberinde adalet ve diizeni getirir. Bu
anlamda bireyler arasi esitlik ve adalet temeli-
ne dayandirilmig iligkilerin varli§1 toplumsal
diizenin saglanmasinda biiyiik rol oynar. Boy-
lece, bireylerin oOfkeli bireyler olmak yerine
ofkelerini saglikl bir sekilde yonetebilen birey-

ler olmalar1 saglanmus olacaktir.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesin-
de 6grenim goren Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyerlerini belirlerken hangi faktorlerden etkilendiklerini
belirlemek ve boliimlere gore ne gibi farkliliklarin oldugunu tespit etmektir.

Calisma igin gereken verilerin toplanmasinda anket formundan yararlanilmis ve gegerli oldugu tespit
edilen 148 anket degerlendirmeye alinmistir. Arastirmanin orneklemini {i¢iincii ve dordiincii sinifta okuyan
Iktisat, Isletme, Maliye ve Uluslararasi Iligkiler 6grencileri belirlenmistir. Ogrencilerin kariyer planlamalarina
etki eden faktorlerin onem derecelerinin belirlenmesinde frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma analiz-
leri kullanilmigtir. Arastirmada gruplar arasinda farklilasma durumlari igin t-testi ve ANOVA testi kullanilmis-
tir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin kariyer tercihlerine annelerinin etkisinin yiiksek oldugu ve bu etkinin
kiz 6grencilerde daha fazla oldugu bulunmustur. Boliimler agisindan aile farkliliklari, meslegin kisisel 6zellikle-
rine uygunlugu, meslegin getirdigi bilgi diizeyi ve giivenli bir geleceginin olmasi agisindan farkliliklar tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kirgizistan, Manas Universitesi, [IBF, Ogrenci, Kariyer, Kariyer Egilimleri.

Determination Factors Influencing Career Trends of the

Students at the Kyrgyz-Turkish Manas University
Abstract

The aim of this study is to determine which factors influence the students who study at the Faculty of
Administrative Science and Management of the Kyrgyz — Turkish Manas University while determining career
after graduation and what kind of differences there are in terms of the departments.

A questionnaire has been used in order to collect data for the study and 148 questionnaires have been
evaluated. Students studying their third and fourth year at the departments of Economy, Business, Finance and
International Relations have been taken a sample for the study. We have used frequency, arithmetic mean and
standard deviation analyses while defining priority level of factors affecting the planning their career. T-test
and ANOVA have been applied for differentiation conditions among groups of the study.

It was determined that mothers influenced more the students taking part in the research while choosing

a career and this influence can be seen on the girl students. Besides, differences in terms of their family, profes-
sional suitability according to the personal characteristics, the level of the knowledge gained by the profession
and it’s reliability in future have been established.

Keywords: Kyrgyzstan, Manas University, FASM, Students, Career, Career trends
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1. GIRIS

Kirgizistan 1991 yilinda bagimsizligina
kavustuktan sonra ekonomik ve siyasi olarak
gelisim gostermesine ragmen yeterli atilimlar:
yapamamig ve yeterince is imkanlarini sagla-
yamamustir. Kirgizistan'daki issizlik sorunu,
calisma kosullarinin yetersizligi gibi nedenler,
heniiz egitim hayatinda olan gengleri karam-
sarhiga itmektedir. Ozellikle son sinifta olan
ogrenciler, gelecege yonelik kariyerlerinden
kaygi duymakta ve kariyerlerine ne sekilde
yon vereceklerini diisiinmektedirler.

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universite-
sindeki Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinin
ogrencileri, tiniversitenin sagladig: staj olanak-
lari, nitelikli egitim verilmesi, dort dil 6grenme
imkarn gibi firsatlarin saglanmasiyla kariyerle-
rine daha hazir sekilde baslayabilmektedirler.
Ayrica diizenlenen kariyer giinleri ile kamu
veya Ozel sektdrde calismak ya da aile isini
siirdiirmek, akademisyen olmak, kendi isini
kurmak gibi kariyerlerini siirdiirmeleri igin
yonlendirilmektedirler.

Egitim kurumlarinin yani sira 6grenci-
lerin kariyer egilimlerinde; sosyal, ekonomik,
aile ve kigisel ozellikler gibi pek ¢ok faktor
etkili olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Manas
Universitesi IIBF 6grencilerinin kariyer egilim-
lerini etkileyen faktorlerin neler oldugunu
tespit etmektir. Ayrica 6grencilerin tanimlayic
ozellikler bakimindan aralarinda farkliliklarin

olup olmadigin arastirmaktir.

2. KARIYER TANIMI VE KARIYERI
ETKILEYEN FAKTORLER

Kariyer, kisisel ve orgiitsel hedeflerle
dogrudan baglantili olup, kisinin hayatt bo-
yunca yasayacagl ve kismen kontrol altinda
tutabilecegi is tecriibesi ve faaliyetleriyle bag-
lantil bir siirectir (Serinkan, 2012: 24). Kirgizis-
tan’da piyasa ekonomisinin olusmasiyla, kari-
yer konusu oldukca onem kazanmaya basla-
mustir. Artik kariyer, is ve giindelik hayatta

sikca karsimiza ¢ikan bir kavramdir.

Kariyer bir tanimda; bireyin yasami
boyunca gelistirdigi tutumlari, bilgi diizeyi ve
yeterlilikleri gibi zaman i¢inde is faaliyetleri ve
pozisyonlar dizisi biitiiniidiir. Kariyeri daha
genis bir ifadeyle; para, sayginlik, prestij, ba-
sarma arzusu, daha iyi bir yasama bi¢imi, bi-
reyin Oniine ¢ikan firsatlar, odiiller, terfiler,
yasam boyu gelisim seklinde de tanimlamak
miimkiindiir. Gortildigii gibi Fransizca ‘carri-
ere’nin karsihgr olarak dilimize giren kariyer
kavrami is, meslek, gorev gibi kavramlardan
daha genis boyutlu bir anlam icermekte; bire-
yin hem is hem de kisisel gelisimiyle ilgili tiim
siiregleri kapsamaktadir (Giirliz, Ozdemir
Yaylaci: 2004: 184) .

Genel anlamda kariyer, yasam boyu
siiren bir ugras, bir istir. Ozgiil anlamda kari-
yer ise, gen¢ yaslarda ilerlemek umuduyla
girilen ve emeklilige kadar siirdiiriilen bir
ugrastir (Canman, 2000: 20). Kariyer, insan
yasami i¢in 6zel bir anlam ifade eder. Bir kisi-
nin ¢alistig1 cevrede bircok insanla iletisimde
bulunmasi ve onlarla isbirligi iginde ¢alismasi
bir meslegin sosyal yoniinii olustururken, bu
meslek sayesinde saglayacag1 is doyumu psi-
kolojik yoniinii olusturur (Aldemir, 2004: 215).
Ciinkii kariyer se¢imi; bireyin istek ve ihtiyac-
lar1 ile ilgi ve yeteneklerini en uygun noktada
bulusturan karardir. Boyle bir karar sonucun-
da calisan, daha yiiksek performansla isini
surdiiriirken yiiksek is tatmini duygusu elde
eder. Kendisinin énemli oldugunu anlamli bir
is yaptigini, deger yarattigini diistiniir (Adigii-
zel, 2009: 277-292).

Kariyer gelisimi; kisinin tiim yasamini
kapsayan, isle ilgili deneyimleri, diistinceleri
ve davraniglarini planlamasidir. Bireysel agi-
dan kariyer planlama; “kisinin kendi yetenek-
lerini ve ilgi alanlarim1 degerlendirmesi, kari-
yer firsatlarini incelemesi, kariyer amaglarini
ortaya koymasi ve uygun, gelistirici faaliyetler
planlamasi asamalarin” igerir. Bireylerin her
donemde Kkariyer planlamasi yapmalar1 veya
bu planlan sik sik giincellestirmeleri gerekli-
dir. Is degisikliklerinde, isle ilgili performans
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eksikliklerinde, yeni is arayislarinda bu tiir
planlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Aytag, 1997:
180). Bireysel kariyer planlamay1 pek cok fak-
tor etkilemektedir. Bunlarin basinda demogra-
fik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorlerin
yaninda devletin belirledigi yasalar, iilkenin
icinde bulundugu sosyal ve politik faktorler
gibi etkenler bireyin kariyer planlamasinin
temel belirleyicileri konumundadir (Sav, 2008:
55).

Sosyolojik bir perspektife gore kariyer
seciminde kiiltiirel ve sosyal etkenlerin mev-
cudiyetinin &nemi agiklanmaktadir. Ornegin;
bireylerin geldigi sosyal sinifin, ailelerinin
sosyal statiisiiniin ve gelir diizeylerinin kisile-
rin kariyer se¢iminde etkili oldugunu arastir-
malar gostermistir (Aytag, 1997: 77-78).

Bireyin sosyal ge¢misi, ana baba iligki-
si, ailenin toplumsal ekonomik diizeyi, bireyin
icinde yer aldig1 sosyal cevre, kariyer se¢imini
etkileyen temel etmenlerdendir. Gergekten de
yapilan bazi arastirmalara gore egitim diizeyi
diisiik ana babanin ¢ocuklarimin hemen hemen
ana veya babanimn beceri gerektirmeyen isini
se¢me olasiligimin yiiksek oldugu, yonetici ve
profesyonellerin ¢ocuklarmin ise daha ¢ok
yOnetsel ve profesyonel islere egilim gosterdik-
leri anlagilmaktadir. Ayni sekilde kisilerin
cevrelerindeki akrabalari, arkadaslar1 ve 6g-
retmenleri de kariyer se¢iminde yonlendirici
olarak kisileri etkilemektedirler (Sav, 2008: 62).

3. GEREC VE YONTEM

Bu arastirmada, Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi, Tktisadi idari Bilimler Fa-
kiiltesi ©grencilerinin kariyer planlamasina
etki eden faktorler belirlenmeye calisilmistir.
Ayrica 6grencilerin tercihlerine etki eden fak-
torlerin onlarm tanimlayicr 6zelliklerine gore
farklilasma durumlari incelenmistir.

Calismanin Orneklemini, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'nin 3. ve 4. siuf 0grencile-
rinden olusmus olup arastirmanin yapildig:

2013-2014 egitim 6gretim yilinda 3. ve 4. sinuf-

44 fikir viL: 7 savi: 17

larin toplam 6grenci sayist 256 kisidir. Bu sinif-
lardaki 6grencilerin kariyer tercihlerini, egitim-
lerinin ilk yillarinda olan birinci ve ikinci sinif-
lara nazaran daha iyi belirledikleri ve karar
verdikleri diisiiniilerek arastirmaya dahil
edilmiglerdir. Arastirmada tesadiifi 6rneklem
yontemi kullanilarak toplam gegerli 148 ankete
ulasilmugtir.

Veri toplama teknigi olarak Sav’'in kul-
landig1 toplam 27 sorudan olugan anket formu
kullanilmistir (Sav, 2008: 128). Anketler 6gren-
cilere elden dagitilmis ve doldurulmalarin
miiteakip teslim alinmustir. Calismada 51i Li-
kert tipi Olgek (1: Hig Etkili Degil; 5: Cok Etkili)

kullanilmisgtur.



4. BULGULAR

Arastirmaya katilan 6grencilerin tanimlayici 6zelliklerine iliskin bulgular asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Dagilimlar

OZELLIKLER SIKLIK  YUZDE % | OZELLIKLER SIKLIK YUZDE %
Cinsiyet Boéliimler
Bay 54 36,5 Tktisat 39 26,4
Bayan 94 63,5 Isletme 35 23,6
Toplam 148 100 Maliye 42 28,4
Uyruk Uluslararasi 32 21,6
Miskiler
Kirgizistan 135 91,2 Toplam 148 100
Tiirkiye 12 81 Not Ortalamasi
Diger 1 7 1.50-2.00 1 7
Toplam 148 100 2.01-2.49 32 21,6
Yas 2.50-2.99 40 27,0
18 -20 22 14,9 3.00-3.49 43 29,1
21-23 114 77,0 3.50-4.00 32 21,6
24-26 12 81 Toplam 148 100,0
Toplam 148 100

Tablo 1'deki bulgulara gére aragtirmaya katilan KTMU IIBF'nin 3. ve 4. sinuf dgrencilerin %

36,5'i erkek; % 63,5'i kiz dgrencilerden olusmaktadir. Ogrencilerin cogunlugu Kirgizistan vatandasla-

rindan olusmakta (% 91,2) olup % 8,1’ Tiirkiyeli 6grenciler ve 1 tane dgrenci Ozbekistanli olup rnek-

lemin % 0,7'ni olusturmaktadar.

Arastirmaya katilan 6grencilerin % 26,4’ Iktisat bolimii, % 23,6’s1 i§letme bolimii, % 42’si

Maliye boliimii ve % 21,6’s1 da Uluslararas: iliskiler boliimiiniin 6grencilerinden olusmaktadir. Og-

rencilerin not ortalamalarina bakildiginda genellikle basarili olduklar1 sdylenebilir. Dortliik not siste-

mine gore 3.00'{in {istiinde olan 6grenci orami % 50'nin istiindedir. Asagida 6grencilerin mezuniyet-

ten sonra calismak istedikleri sektorler gosterilmektedir.

Tablo 2: Ogrencilerin Hangi Sektérde Calismay1 Diisiindiigiine Gore Dagilim

Frekans Yiizde
Sektorler
Kamuda ¢aligmak 23 15,5
Ozelsektorde calismak 61 41,2
Kendi isini kurmak 44 29,7
Aile igini stirdiirmek 2 1,4
Akademisyen olmak 12 81
Diger 6 4,1
Toplam 148 100,0
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Arastirmaya katilan 6grencilerin % 15,5'inin kamu sektoriinii, % 41,2’sinin 6zel sektorii, %
29,7’inin kendi isini kurmay1, % 8,1’inin akademisyen olmay1, % 1,4’{iniin aile isini siirdiirmeyi ve %
4,1'nin ise digeri secenegi secip asker, politikaci ve serbest calismay tercih etmislerdir. Ogrencilerin en
biiyiik oraninin 6zel sektdrde galismay diisiinmeleri Snemlidir. Ciinkii IIBF nin egitimi, genelde 6zel
sektore yoneliktir. Ogrencilerin {igte birinin kendiislerini kurarak girisimci olmak istedikleri goriil-

mektedir.
Ogrencilerin Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorler

Arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer tercihlerine etki eden faktorler ve oranlar: asagida be-

lirtilmektedir. Ayrica 6grencilerin tanimlayici 6zellikleri agisindan farkliliklar gosterilmektedir.

Tablo 3: Aile ve Sosyal Cevre Faktorlerinin Cinsiyet Acisindan Farkliliklar1

Cinsiyet N Mean Std.Sap. Anl (a)

Akrabalar Kiz 54 2,60 1,395 ,048
Erkek 94 2,71 1,205

Ogretmenler  Kiz 54 3,25 1,334 ,024
Erkek 94 3,64 1,094

Arkadaglar Kiz 54 3,22 1,298 ,044

Erkek 94 3,56 1,093

Yapilan t testine gore p<0.05 oldugundan cinsiyet agisindan sadece akrabalar, 6gretmenler ve
arkadas faktorleri bakimindan gruplar arasinda farkliliklar vardir. Anne, baba ve kardes faktorleri
agisindan farkliliklar bulunmamustir. Tablo 3'te gortildiigii tizere gore erkek 6grenciler akrabalarin-

dan, 6gretmenlerinden ve arkadaslarindan kiz 6grencilere gore daha fazla etkilenmektedirler.

Tablo 4: Boliimler A¢isindan Aile Farkliliklar

N Mean  Std.Sap. F Anl.

Anne Tktisat 39 3,4872  1,23271 2,932 ,036
Isletme 35 3,5429  1,17180
Maliye 42 3,3810 1,36064
Uluslararas:
N 32 26875 1,27475
Higkiler

Toplam 148 3,2973  1,36257

Yapilan ANOVA testi sonucunda 6grencilerin kariyer tercihlerini belirlemedeki anne, baba ve
kardeslerin etkilerini belirlemek i¢in sorulan sorulardan sadece anne faktorii agisindan boliimler ara-

sinda farklilik bulunmustur. Isletme boliimiinde okuyan dgrenciler annelerinden en ¢ok etkilenen

ogrenciler olurken (X=3,54: p<0,05) en az etkilenen boliim ogrencileri ise Uluslararasi Iligkiler

(X=2.68: p<0,05) dgrencileridir.
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Tablo 5: Boliimler Acisindan Diger Faktorlerin Farkliliklar

N Mean Std. Sap. F Anl.
Kisisel 6zellikler Iktisat 39  4,1538 ,84413 8,451 ,000
Isletme 35  4,2857 85994
Maliye 42 4,1190 ,94230
Uluslararasi
o 32 3,1250 1,33979
Nigkiler
Toplam 148  3,9527 1,13889
Yeteneklere uygunlugu  Iktisat 39 41026 ,85208 3,670 ,014
Isletme 35  4,1143 1,02244
Maliye 42 42143 ,60630
Uluslararasi
o 32 35312 1,26960
Nigkiler
Toplam 148  4,0135 ,96881
Yiiksek getiri Iktisat 39 4,3077 ,73104 4,172,007
Isletme 35 42571 ,91853
Maliye 42 4,2381 ,93207
Uluslararasi
o 32 35625 1,38977
Higkiler
Toplam 148  4,1149 1,03361
Giivenli gelecek Iktisat 39  4,3846 ,67338 4,443 005
Isletme 35 42286 ,77024
Maliye 42 42143 ,75015
Uluslararasi
o 32 3,6875 1,14828
Higkiler
Toplam 148  4,1486 ,86791

Tablo 5'ten anlasildig1 gibi, kariyer plani yapilirken meslegin 6grencinin kisisel 6zelliklerine
uygunlugu agisindan boliimler arasinda farklilik vardir. Meslegin gerektirdigi kisisel ozelliklere uy-

gunluk isletme bdliimii igin en yiiksek 6neme sahipken Uluslararast Iliskiler 6grencileri icin daha az

( X=3,12: p<0,05) onemlidir. Benzer sekilde meslegin yeteneklere uygunlugu, ekonomik olarak yiiksek
getirisinin olmas ve giivenli bir gelecegi saglamasi agisindan boliimler arasinda farkliliklar s6z konu-
sudur. Uluslararas1 6grenciler i¢in bu faktorler, kariyer planlarinda daha az etkiye sahiptir. Goriildii-

gii tizere boliimler arasindaki farkliliklar Uluslararast {liskiler boliimiinden kaynaklanmaktadir. Diger

boliimlere gore Uluslararast Iliskiler 6grencilerinin puanlari en diisiiktiir.
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2. SONUC

Bu calismanin amaci, Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesinin Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi'nin tigilincii ve dordiincii
sinif dgrencilerinin mezuniyet sonras1 kariyer-
lerini belirlerken hangi faktorlerden etkilen-
diklerini belirlemek ve boliimlere gore farkl-
lagmalarini tespit etmektir. Bu amaglarin ger-
ceklestirilmesi amaciyla 148 6grenci {izerinde
arastirma yapilmistir.

Katilmcilarin  biiyiik kismmin  6zel
sektorde calisma ve kendi igini kurma tercihle-
ri yliksek ¢ikmustir. Bu sonuglar Kirgizistan
icin olumlu bir durumdur. Ciinkii {iilkenin
ekonomisinin gelismesinde &zel sektoriin ve
girisimciligin roliiniin biiyiik oldugu asikardir.

Aragstirmaya katilan o6grencilerin ¢o-
gunluk kismmin Kkariyer tercihine annenin
kismen etkili oldugu ve kizlarin annelerinden
daha ¢ok etkilendigi goriilmiistiir. Ayrica Is-
letme béliimiinde okuyan Ogrenciler annele-
rinden en ¢ok etkilenen 6grenciler olurken en
az etkilenen boliim 6grencileri ise Uluslararast
lligkiler &grencileridir. Erkek grenciler akra-
balarindan, o6gretmenlerinden ve arkadasla-
rindan kiz 6grencilere gore daha fazla etki-
lenmektedirler.

Meslegin gerektirdigi kisisel ozellikle-
re uygunluk bakimindan Isletme bélimii 6g-
rencileri en yiiksek ortalamaya sahipken Ulus-
lararast Iliskiler &grencileri en diisiik ortala-
may1 almislardir. Benzer sekilde meslegin ye-
teneklere uygunlugu, ekonomik olarak yiiksek
getirisinin olmas1 ve giivenli bir gelecegi sag-
lamas1 ac¢isindan boliimler arasinda farkliliklar
bulunmus olup bu faktérler bakimindan da
Uluslararas: Iligkiler Ogrencileri en az puana

sahip olmuglardur.
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Kur’andaki Islamiyetin Yonetim Diisiincesi

Feyzullah EROGLU*

Her sosyal sistemin, kendi biinyesindeki insanlarin bireysel ve toplumsal iligkilerinin bir
kismi, yonetim iligkilerinden meydana gelmektedir. Yonetim iligkileri, bir anlamda karar verme yetki-
sine sahip olan yoneticiler ile uygulayict konumundaki yonetilenler arasindaki bir iktidar iliskisidir.
Her toplumun yonetim iliskilerini sekillendiren asil kiiltiir 6gelerine ise evren tasavvuru denmektedir.
Bu baglamda, belirli bir toplumun veya inang sisteminin temel evren tasavvurlar: bilinirse o sistemin
bilinyesinde gelisecek olan yonetim iligkilerinin temel ilke ve kurallar1 da anlasilmis olur. Kur’an’da ki
islamiyetin evren tasavvurunu gosteren kaynaklardan biri de, “Adem ve yaratilis kissasidir”. Bu ca-
lismada, “Adem ve yaratihs kissasi” ile ilgili Ayetler iizerinden, Islamiyet'in temel yonetim ilke ve
kurallari tespit edilmeye ¢alisilacaktur.

Anahtar Kavramlar: Yonetim iliskileri, evren tasavvuru, Adem ve yaratilis kissasi, yonetim ilke ve
kural

The Management Idea of Islam in Qur’an

Abstract

Onepart of individual and social relation ships cover the management relations in all social
systems. In a sense, management relations are power relations between managers, who have authority
on decision making, and ruled, who have an implementer position. In case, main cultural components
which have been shaped management relations named as the universe contemplation. In this context,
if a society's or a religion's fundamental universe contemplations were known, it would be possible to
know main principles and rules of management relations expand in that system. One of the sources
that signify the universe contemplation in Quran is "the parable of Adam andgenesis". In this study,
main management principles and rules of Islam will be tried to detect in terms of the verse about "the
parable of Adam and genesis".

Keywords : Management relations, the universe contemplation, the parable of Adam and genesis,
management principles and rules

*Prof. Dr. Pamukkale Universitesi, [iBF, igletme Anabilim Dali,Denizli, feroglu@pau.edu.tr
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1- GIRiS: BIR SOSYAL KURUM
OLARAK DINLER VE ISLAMIYET

Insanlar, diger canlilar gibi sadece ig-
giudii ve dogal refleksleriyle davranista bulu-
nan varhiklar degillerdir. Insanlar, akil ve zihin
sahibi olmalari nedeniyle i¢ ve dis gevrelerin-
den gelen cok sayidaki uyaranlara, sadece
tepki gostermekle kalmaz, ayrica bunlar belir-
sizlikler seklinde algilamak suretiyle anlamaya
ve kavramaya calisirlar. Insanlar, belirsizlikler
karsisinda rahatsizlikduyarlar ve hi¢ olmazsa
hayatlarmi siirdiirmeye yetecek diizeyde an-
lamak ve bilmek isterler. Insanlarin, akil ve
zihin sahibi varliklar olmalar1 nedeniyle algi-
lamis olduklar1 ¢ok sayidaki belirsizlikleri
gidermek ve anlamak adina bag vurduklar1 en
etkili araglar, “bilgilenme”, “&grenme”, “ay-
dinlanma”, “kiiltiirlesme”,”“sosyallesme” me-
kanizmalaridir. Insanlarin, yeryiiziindeki ha-
reket ve eylemlerinde, onlarin nasil davranma-
lar1 gerektigine dair ilk bilgileri, vahiy yoluyla
yaratic1 8gretmistir. Insanlarmn,vahiy bilgisine
ek olarak, evrene ve yasadiklar1 diinya hak-
kinda, ayrica diger insanlar ve esyalarla olan
iligkilerine dair ¢ok sayida bilgiye ihtiyaglar:
olmustur.Bu cergevede, insanlik tarihi, yeryii-
ziinde goriildiiglinden bu yana, belirsizlikleri
giderme, merak ettiklerini 6grenme ve anla-
mak istediklerini kavrama adma c¢ok farkl
bilgi tiirleri {iretmistir. Insanlar, diger canlilar-
dan farkli olarak, eylem ve davramglarini ka-
rarlastirirken, bu bilgileri gz oniine alir ve
kullanirlar (@zakpmar, 2014,35). Bunlar igeri-
sinde, en dikkate deger olanlar, bilimsel bilgi,
felsefe bilgisi, sanat bilgisi, ahlak bilgisi, sosyal
tecriibeye bagl orf ve adetler, teknik bilgiler ve
ise yarayan gilindelik bilgilerdir. Ayrica, tarih-
sel siire¢ icerisinde,insanlar ve toplumlar, ce-
sitli mitoloji ve efsaneler ile inang sistemlerinin
bilgileri, astroloji ve falcilik, batil inang ve hu-
rafeler, cesitli dedikodu ve yalanlar, popiiler

ve magazin bilgiler gibi zayif nitelikli
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malumatlarla hayatlarmi stirdiirmeye calismis-

lardir.

Her bilgi kaynaginin, ister nitelikli ol-
sun isterse niteliksiz olsun, insanlarin algila-
diklar1 gesitli belirsizlikleri giderme konusun-
daki beklentilerine uygun cevap verme baki-
mindan kendine 6zgii 6zellikleri vardir. Mese-
la, neyin “mutlak hakikat” ve neyin “mutlak
yanlis” oldugunun ayirdimi sadece “vahiy
bilgisi” ortaya koyabilir.Insanlarin algiladiklar
belirsizlikler igerisinde, neyin “dogru” neyin
“yanlis” olduguna dair bilinmezlige en uygun
cevab1 “bilimsel bilgi” verir. Bu baglamda,
neyin “iyi” neyin “kotii” olduguna dair belir-
sizliklere en uygun cevab:r “ahlak bilgisi” ve-
rirken; neyin “giizel” neyin “cirkin” olduguna
dair belirsizligi gidermede “sanat bilgisi” etki-
lidir. Ayrica, insanlarin ve toplumlarin, belir-
sizliklerigiderme ve yasadiklar1 hayata dair
dogru referanslar arama ¢abasi igerisinde, ne-
yin “gercek” ve neyin “yanilsama” oldugu
hakkindaki bilinmezlikleri ¢ok isabetli bir se-
kilde agiklayan bilgi sistematigi de “din bilgi-
sidir” (Ozakpinar, 1997, 45-46).

Toplumlarin inandiklar1 inang sistem-
leri veya dinler, insanlarin i¢ ve dis ¢evrelerin-
den kaynaklanan cesitli uyaranlar karsisinda
olusan belirsizlikleri bilme ve tanima aracglar1
olan ¢ok sayidaki bilgi kaynaklarina ek olarak,
onlarin merak ettikleri belirsizliklerin bir kis-
minu agiklayic bilgiler temin eder. Bu cerceve-
de, din ve inang sistemi, yalnizca bir bilgi kay-
nagi olmayip ayni zamanda kendine inanan ve
bagli olan insanlari, toplum igerisinde yasa-
maya hazirlayan, davraniglan ile ilgili bir ta-
kim ilke ve kurallar ortaya koyan, belirli du-
rum ve sartlarda nasil hareket edilmesi gerek-
tigi ile ilgili yonlendirmeler yapan bir sosyal
kurumdur. Sayilar1 kesin olarak bilinmeyecek
kadar ¢ok sayida beseri iliskilerden ve kiiltiirel
yapilardan kaynaklanan inanglar ile yine ¢ok
sayida ilahi kaynakli dinler, toplumsal gercek-

ligin en onemli sosyal kurumlarindan biri



olmustur. Tarihsel siire¢ icerisinde, bireylerin
kendi basina tabiata uyum saglayamamalar: ve
tek baslarina hayata tutunamamalar1 gibi ¢ok
sayidaki sebepler sonucunda, tipki aile, egitim
ve devlet gibi “din” kurumu da, kisilerin tabiat
ve hayatla olan iligkilerinin, planlayicisi, dii-
zenleyicisi, yonlendirici ve yol gostericisi ol-

mustur.

Tarihsel siire¢ igerisinde, her toplum-
sal yapida ortaya citkan ve iistiin bir giice bag-
lanma ihtiyacinin ortaklaga yarattifi duygu ve
diisiince toplamina genel olarak din veyainang
sistemi denilmektedir. Biitiin din veya inang
sistemleri, bir takim bilgiler, ilke ve kurallar ile
cesitli semboller ve torenler toplamindan
meydana gelmektedir. John Hick’e gore, din
veya inang, belirli diisiince ve ifadelerin, belirli
insan ve gruplar tarafindan, herhangi bir ka-
nitlanma ihtiyaci hissedilmeden dogru kabul
edilmesidir. Yine, John Hick’e gore, her din
veya inang, dort tabakadan meydana gelen bir
sistemdir. Ilk olarak, belirli bir duygu ve dii-
stincenin hafizada siirekli muhafaza edilmesi-
dir. ikinci olarak, hafizada muhafaza edilen
duygu ve diisiincenin her haliikarda dogru
oldugunun kabul edilmesidir. Dinin veya
inancin {iglincii tabakasi, inanan insanin, dog-
ru olarak kabul ettigi duygu ve diisiincelere
gore hareket etmesi veya en azindan o yonde
davranma niyetinin olmasidir. Doérdiincii ta-
baka ise inamlan duygu ve diisiincelerin dog-
ruluguna dair bagkalar: tarafindan itiraz edil-
digi zaman, bu itiraza karsi gelme heyecani ve
egiliminin olmasidir (Bilgiseven, 1985:6-8).
Sosyolog Amiran Kurtkan Bilgiseven'e gore,
Hick’in biitiin din veya inang sistemlerinin
olusumunda etkili oldugunu savundugu bu
dort tabaka sartindan ilk {i¢ tabakasi, yeryii-
ziindeki din ve inang sistemlerinin tiimiinde
gecerli olan miisterek oOzelliklerdir. Ancak,
sosyolojik olarak bir inang sisteminin ne dere-
cede “hakikat dini” olup olmadiginin asil kis-
tas1 olarak dordiincii tabakay: olusturan “ina-

nilan dini mesajlarn  dogruluguna dair

bagkalarinin yapmis olduklar: itirazlarin” bi-
limsel yol ve yontemlerle ciiriitiilebilme
imkanisadece Islam dininde mevcuttur. Bu
dordiincti asamaya ulasabilen tek inancin
Islamiyetolmasi, hem teorik hem de pratik
acidan diger inang sistemlerinin, genel olarak
bilimsel ilke ve kurallar ile ¢ok ciddi geliski ve
uyusmazliklarinin bulundugu anlamina gel-
mektedir. Buna karsilik, 1slémiyet’in vahiy
esashi teorik ilke ve kurallarinin hem kendi
icinde, hem de bilimsel ilke ve kurallar nez-
dinde asla herhangi bir celiski ve tutarsizhig:
mevcut degildir. Bu yilizden, islémiyet,
Kur’an'in da belirttigi gibi, diger inang sistem-
lerinde olmayan bu dérdiincii nitelikten dolay:
“ Allah katinda yegane dindir” (Bilgiseven,
1992:7). Islamiyet’in temel 6greti ve temel ilke-
lerini ortaya koyan Kur’an’inayetleri (bir an-
lamda “yasalar”) ile tabiat yasalar1 (bir anlam-
da “ayetleri”) arasinda, simdiye kadar bilimsel
aragtirma yontemleri ile kanitlanmis herhangi

bir tutarsizlik mevcut degildir.

Islamiyet, vahye dayali semavi inang
sistemlerinin sonuncusudur. Sema’dan vahiy
yoluyla indirilen diger dinler, muhatab1 olan
toplumlarin ortaklasa yasam bicimleri olarak
kiiltiir sistemlerinin agir gelenekleri ve batil
inanglar: tarafindan tahrifata ugramistir. Din-
ler tarihi verilerine bakilacak olursa, yeryii-
ziindeki toplumlarin kiiltiir sistemleri, bir ta-
raftan kendi biinyesindeki inanglarin etkisi
altinda kalirken, ¢ogunlukla da giiglii kiiltiirel
aligkanliklar bir¢ok dini ilke ve kurallar ile dini
ritiieller iizerinde son derece “sekillendirici”
ve “belirleyici” rol oynamistir. Beseri ve kiiltii-
rel inang sistemlerinden ayri olarak vahye
dayali inanglarda da, giiglii kiiltiirel etkilesim-
ler sonrasinda, hem 6greti diizeyinde, hem de
uygulama asamasinda ¢ok biiylik sapmalar
meydana gelmistir. Bunun en 6nemli gosterge-
si ise Islamiyet &ncesindeki vahyi temsil etmesi
gereken kutsal kitaplarmn niisha sayisinin ¢ok-
lugu ve kitaplarin kapsamindaki ¢ok ciddi

celiski ve tutarsizliklarin varhgidir.
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Vahye dayali en son Hak dini olarak
[slamiyet ve O'nun ana bilgi kaynagi olan
Kur’an'in kapsami, dini 6greti ve teorik olarak,
simdiye kadar hicbir degisiklige ugramamis
olmali ki hald “tek niishadir” ve igerisinde
herhangi bir geliski ve tutarsizlik mevcut de-
gildir. Bundan baska, Kur'an'mn cesitli konu-
lardaki temel hiikiimlerini gosteren “stire” ve
“ayetler”, farkli farkli kissm ve diizenlemeler-
den meydana gelmekle birlikte, genel anlam-
da holistik bir biitiinliige sahip olma niteligini
devam ettirmektedir. Ayrica, Kurdn'in vahiy
yoluyla bildirilmis “mesajlar1” ile tabiat olayla-
rindan ve sosyal olaylardan bilimsel arastirma
yontemleriyle elde edilmis olan yasa ve ilkeler
arasinda simdiye kadar kayda deger herhangi
bir celiski ve tutarsizlik da goriilmemistir. Bu
konulardaki anlagsmazliklarin ve tartismalarin
tamami, ya Kur'an’daki “ayetlerin” yanlis
anlasilmasindan ve acgiklanmasindan ya da
ilgili “bilimsel verilerdeki metodolojik hatalar-
dan kaynaklanmistir. Islamiyet’in ve Kur’an’in
teori ve 6gretisinde muhafaza edilen bu dogru-
luk ve saflik, uygulamadaMiisliimanlarin sa-
hip olduklar1 ¢ok farkli ve geleneksel kiiltiir
kaliplar tarafindan biiyiik 6lclide ne yazik ki
dumura ugramigtir. Uygulamada, Miisliiman-
lar arasindaki kiiltiirel sapmalarin ve geligkile-
rin en Onemli gostergesi ise, mezhep, mesrep,
tarikat, cemaat ve ¢ok sayidaki hiziplerin tem-
sil ettikleri Miislimanligin birbirlerine olan
uzakhigr kadar, Hz. Muhammed’in vefatinin
hemen sonrasinda baslayan ve hala devam

etmekte olan siddetli catigmalardir.

2- ISLAM EVREN TASAVVURU VE
YONETIM ZiHNIYETI

Insanlarin  ve toplumlarin, evreni,
diinyayi, kendilerini ve diger biitiin varliklar
anlama ve kavrama cabasi igerisindeki algila-
ma c¢abalart siirecinde, edinmis olduklar1 ve
kazandiklar: temel diisiince ve zihniyet kalip-
laria genel olarak “evren tasavvuru” denil-

mektedir. “Evren tasavvuru, Tanr diisiincesi,
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evrenin nasil olustugu, diinyanin yasanir hale
nasil geldigi, insanin nasil ortaya ¢iktigi, insa-
nin bu diinyadaki amacinin ne oldugu, insanin
nasil yagsamasi gerektigi ve 6ldiikten sonra ne
olacagi sorularini yanitlayan, en genis kapsam-
Ii teorik agiklama modelidir” (Bigak,2012:17).
Esas itibariyla evren tasavvurunda ele alinan
konularin merkezinde, “insan” daha dogrusu
insanin varolusu ile insanin tabiat ve hayat
igerisindeki konumu yer alir. Her toplumun ve
kiiltiir sisteminin evren tasavvuru, ilgili oldu-
gu toplumun temel diiglince yapisini, zihniye-
tini, kurumlarini, degerlerini ve geleneklerini
yansitir (Bigak, 2009:33). Bu anlamda, evren
tasavvuru,insanlarin ve toplumlarin, tabiatla
ve gevreyle uyum c¢abalar1 kapsaminda her
tiirlit varlikla olan iligkilerinin algilanmas1 ve
kavrayist ile kendi disindaki insanlarla olan
iligkilerin diizenlenmesi anlaminda bireysel ve
toplumsaldavranis kaliplarini temsil eden de-

gerler toplamidar.

Islamiyet'in temel ilke ve kurallarim
beyan eden Kur’an, insani ve toplumsal bir
insa olarak, kiiltiir olgusunun ve kurumunun
disinda kalan ilahi bir mesajdir. Bu baglamda,
Islamiyet'in evren tasavvuru denildigi vakit,
buradan insani ve toplumsal bir algilayis bigi-
mi ¢ikarmak yerine, Kur’an’daki insanin “ya-
ratilisina” ve varlik dlemindeki “konumuna ”
atfedilen deger hiikiimlerinden yola cikarak,
Allah’mn “evreni”, “diinyay1” ve “insam” ya-
ratmaktadaki muradini anlamak daha uygun
bir hareket olur. Ciinkii insanlarin ve toplum-
larin kendi ge¢mislerinin toplumsal bilince ve
bilingaltina kazandirdig1 temel davranis kalip-
lar1, her toplumun kendi kiiltiirel birikimleri-
nin bir toplumsal ve kiiltiirel zihin ingasidir.
Oysa, Islamiyet’in temel 6gretisi olan Kur'an,
Allah'mn yarattigr diinyada, Allah'm yarattig:
insanin, Allah’in 6grettigi degerler ve Olgiiler
icerisinde nasil hareket etmesi gerektigi ile
ilgili temel davrams kodlarini ve yasalarim
beyan etmektedir. Bu durumda, Islam evren

tasavvurunun belirleyicisi ve yaraticisi, biitiin



evren dahil olmak {izere bizzat biitiin varlikla-
rin var olusunu belirleyen ve yaratan Cendb-1
Hak’tir. Yaraticinin, “yagiz yer” ile “mavi
gok” arasinda yarattigl “kisioglunun”, basibos
birakildig1 zaman kendiliginden “dogru yolu”
bulamayacagi varsayimiyla eger “kisioglu-
nun” “dogru yolu” bulmak gibi bir iradesi
olursa oncelikle ona o dogrultuda yol goster-
mesi i¢in isleyen bir akil bahsedilmistir. Ayri-
ca, Yaratici, temel islevi “dogru” ile “yanhs1”
ayirmak ve diisiinmek olan “kisioglu” igin,
“iyi
nuglar1 ayirt etme konusunda akla yol gosterici-

”

ile “kotii” ve “glizel” ile “girkin” davra-

likte katkida bulunacak “soze dayali apagik
ayetler (kanitlar), 6nceki caglardan 6rnekler ve
sakinmak isteyenler igin Ogiitler indirmigstir”
(NGr Suresi, 34). Allah’in, yarattig1 diinya tize-
rindeki insanin, hi¢bir bilgi kaynag: ile kesin
olarak 6grenme imkani olmayan ve tasarlanan
hayat diizeninin devamui i¢in son derece elzem
olan hakikat bilgileri, elgiler aracihigiyla ve
vahiy yoluyla insanlara ulagtirilmigtir. Boylece,
yeryliziindeki insanlarin ve toplumlarin, tarih-
sel veriler ve tecriibeler tizerinden kendi bagla-
rina olugturduklari evren tasavvuruna bir refe-
rans olmasi amaciyla vahye dayali ilahi kay-

nakli bir evren tasavvuru da olusmustur.

Islamiyet'in, Kur'an aracihigiyla ortaya
konulan evren tasavvuru, “ kisioglunun” yara-
tilis gayesi ve bigimi iizerinden, insanlarin
yeryiiziindeki hayat tarzlarinin temel davrams
kodlar1 olarak ¢ok agik mesajlar halinde bildi-
rilmistir. Adem kissas1 olarak bilinen ayet dizi-
si Kur'an’da muhtelif surelerde bir tutarlilik
icerisinde geger. Bunlar, Bakara 30-38, A'raf 11-
24, Hicr 26-44, Isra 61-65, Kehf 50-51, Taha 115-
127’dir Bu ayetlerden bir dizisi, Bakara suresi
30 ila 38. ayetler arasinda su sekilde siralan-
mistir: “Hani Rabbin meleklere, ben yeryii-
ziinde bir halife var edecegim demisti. Melek-
ler, biz seni oviip yliceltiyoruz, yeryiiziinde
fesat cikaracak ve kan dokecek birisini mi

var edeceksin? Demislerdi. Allah da onlara,

sizin bilmediginizi ben bilirim demisti. / Allah,

Ademe (kisiogluna) esyaya isim koymay1 63-
retti. Meleklere gostererek, eger siz soziiniizde
sadik iseniz bunlarin isimlerini bana séyleyin
bakalim dedi./Melekler, Ya Rab! Seni noksan
sifatlardan tenzih ederiz, senin bize ogrettikle-
rinden bagka bizim bilgimiz yoktur. $tiphesiz,
alim ve hakim olan sensin dediler. / Allah, ey
Adem! Onlarmn isimlerini meleklere anlat baka-
Iim deyince, Adem, onlara onlarin isimlerini
anlatti. Allah, ben size goklerin ve yerin bilin-
mez derinliklerini, sizin agikladiginiz ve gizle-
diginiz seyleri de bilirim dememis miydim?
Dedi. / Hani biz meleklere, Ademesecde edin
demistik. Iblis harig hepsi secde ettiler. O yiiz
cevirdi ve biiytiikliik tasladi, boylece kafirler-
den oldu. / Biz, ey Adem!Sen ve esin, birlikte
cennete (su yemyesil diyara) yerlesin, orada
kolaylikla istediginiz zaman her yerde cennet
nimetlerinden yiyiniz (orada Ozgiirce yasayi-
niz); sadece su agaca yaklasmayin, yoksa sug
ve giinah islemis olursunuz. / Fakat seytan
orada ikisini de yoldan ¢ikard: ve bdylece on-
lar1 i¢inde bulunduklar1 ortamdan ¢ikardi (fit-
ratlarindan uzaklagtirdi). Biz de, bir kisminiz
diger kisma diisman olarak (zaaflarmizla be-
raber) dagilin; iste size yerytiziinde belirli bir
slire icin barinma ve geginme yeri! Dedik. /
Hemen Adem, Rabbinden bir takim sozler (ve
ilhamlar) ald1 ve derhal tovbe etti. Allah, onun
tovbesini hemen kabul etti. Clinkii Allah, tov-
beleri kabul edendir, sevgi ve merhamet kay-
nagidir. / Dedik ki, hepiniz oradan dagilin,
gidin! Eger benden size bir dogru yol gosterici
gelirse ve her kim bu dogru yola tabi olursa, o
zaman onlar icin bir korku yoktur ve onlar
tiziilmeyeceklerdir” (Eliagik, 2014:760-761). Bu
ayetler cercevesinde, Islamiyet’in evren tasav-
vurunun temel kodlarini olusturan Adem ve
yaratilis kissasmin igeriginde, “Allah”, “Hali-
fe”, “Insan”, ”Ogrenme”, “Melekler”, “Sey-
tan”, “ Secde-Boyun egme”, “ Bastan ¢ikarma”,
“Tlke ve kurallar’, “Yasak aga¢”, “Cennet-
baghk ve bahgelik”, “Tovbe”, “Dagilma ve
go¢” gibi kavramlarin son derece dikkat ¢ekici

ogeler oldugu anlagilmaktadir.
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Islam evren tasavvurunda Allah, mer-
kezi bir konumda olup, her seyin varlik sebe-
bidir ve her varligi kusatmistir. Allah, yarat-
mayr murat eyledigi bir seyi yaratmak igin
“OL” der ve o sey derhal “OLUR” (Bakara 117;
Al-i imran 47, 59; Nahl 40; Meryem 35; Yasin
82; Mii'min 68; Kamer 50). Allah, yarattig:
evrenin ve evrendeki her varligin ve olusumun
diizenleyicisi ve diizenin koruyucusudur. Ev-
renin yaraticisi ve baslaticist olarak, iginde
yasadigimiz diinya da dahil olmak iizere bii-
tiin evreni yaratmisve yeryiiziine “insanlar1”
koymustur. IslAm evren tasavvuruna gore, her
seyin merkezinde bulunan Allah, yaratilis ve
varolus sisteminin ikinci énemli 6gesi olarak
planlanmis olan insanin ya da insanligin, belir-
li bir zamana kadar varligini siirdiirmeye uy-
gun bir ortam olarak “dogay1” tasarlamigtir.
Adem ve yaratilis kissasindan anlagildig; tize-
re, Allah yeryiizii ile evrendeki dogay1 kendi
adma korumak ve imar etmek {izere her bir
insan1 potansiyel olarak diinyaya “halife” ta-
yin etmistir. Allah’in “halifesi olma” potansi-
yelinin fiilen kullanimi igin insana, sadece
kendine “kul olma” misyonunu da birlikte
yliklemistir. Insanin, “halife olmasinm” ve
sadece Allah’a “kul olmasmin” gergeklesmesi-
ni saglayacak bedensel, zihinsel, duygusal
yetenek ile gerekli olan diger nitelikleri de
onun fitratina yiiklemistir. Boyle bir donanim
yetmemis, ayrica insanlara belirsiz durumlar
karsisinda, nasil hareket etmesi gerektigi ko-
nusunda yon verecek ve dogru yolu gostere-

cek “elgiler” ve “bilgiler” yollamistir.

I[slam evren tasavvurunun merkezi
Ogesi olarak Allah, “zati” ve “subuti” sifatlar1
ile tanmmir ve bilinir. Allah hakkinda, “zati”
sifatlarin zitlar1 diisliniilemez ve bu sifatlar

bagka hi¢bir varliga atfedilemez.

Allah’in zati sifatlari, sadece Allah
Teala'nin zatina mahsus olup, yaratiklarindan
herhangi birine verilmesi s6z konusu ve miim-

kiin olmayan sifatlardir:
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1)Viicud: Allah vardir, yoklugu diisiiniilemez.
Varligi, kendindendir.

2) Kidem: Allah'in varliginin baslangici yok-
tur.

3) Beka: Allah'in varliginin sonu yoktur ve
sonsuzdur.

4) Vahdaniyet:Allah birdir, esi, benzeri ve
ortag1 yoktur.

5) Muhalefetiinli'l-havadis: Allah, sonradan
olan seylere, yaratiklara benzemez.

6) Kiyam Binefsihi: Allah'in varli§1 kendinde-
dir.

Allah’in subuti sifatlari, benzeri di-
ger varliklarda ¢ok smirhi ve kisitli bir sekilde
buluna, fakat Allah' ta miikemmel ve sonsuz

olarak bulunan 6zelliklerdir:

1)Hayat: Allah’indiri ve hayat sahibi olmasidir
ve Olmek, Allah’in hakkinda miimkiin degil-
dir.

2)ilim: Olmus ve olacak biitiin her seyi bilme-
sidir.

3)irade: Allah, diledigi her seyi yapar.
4)Kudret:Allah'm her gseye giicli yeter.
5)Semi":Allah’in  her seyi isitmesidir.
6)Basar: Allah'm  her seyi gormesidir.
7)Kelam: Allah'm  s6z sahibi olmasidir.
8)Tekvin: Allah'in diledigi seyi yaratmasidir
(Kilavuz, ?,88-91). Allah, [slam evren tasavvu-
runun merkezi kavrami olarak, evrendeki bii-
tiin varlik ve olusumlar1 agkin ve ickin bir var-
Iiktir. Kur'an’daki ¢ok sayida ayet, Allah’in
biitiin bu sifat ve niteliklerine isaret ederek,
evreni ve evrenin igindekilerinin tamaminin
varligini yaratmay1 murat eyledigi igin yarat-
mis oldugunu, agik ve secik bir sekilde ifade
etmektedir. Insan, Allah'in yeryiiziindeki “ha-
lifesi” olarak, sadece “subuti sifatlar1”, sinirly,
kisitli ve sonlu olarak temsil kabiliyetine sahip
olmakla birlikte,

Allah’in “zati sifatlar1” ile ilgili nitelik-
lerin, herhangi bir insana kendisinin ya da
bagkalarinin, agik ya da ortiilii bir sekilde ima
yoluyla olsa bile atfetmesi, en biiyiik giinah-

lardan biri sayilmastir.



Adem ve yaratilis kissas iizerinden il-
gili konunun analiz edilmesi halinde, Islam
evren tasavvurunda Allah’in sistemin merke-
zinde yer almasina karsilik, insana ise yeryii-
zunlin halifesi olmak seklinde evrensel bir
konum verilmistir. Allah’'mn, insani yaratma
konusundaki en 6énemli hikmeti, onun sadece
kendine kulluk etmesi ve bagka hicbir varliga
kulluk etmemesidir. Bu baglamda, Allah insa-
nin bu diinyada nasil yasamasi gerektigini
ortaya koymak maksadiyla onu “dogru-
yanhg”, “iyi-kotii”, “glizel-cirkin” ve “hak-
batil” gibi cesitli ikilemler karsisinda sinamaya
tabi tutmustur (Bicak, 2009, 110-111). Allah
katinda insanin, insandan Once yaratildig:
anlagilan meleklere gore daha iistiin ve 6nce-
likli bir varlik olmasinin en giiglii nedeni, “6g-
renme ve bilme kapasitesinin” sayesinde
“yanlig”, “koti” ,” ¢irkin” ve “batil” davranig-
ta bulunma imkéni bulunmasina ragmen, ya-
saklanan bu tarzlarda davranmayacak kadar
“bilingli” bir varlik olmay1 basarmasidir. Her
seyden once kisioglu, “bilen ve 6grenen bir
varlik” olarak tasarlanmigtir. Yaradilisin
onemli diger 6gesi olarak Meleklerin “esyanin
ismini” 6grenme niteligi mevcut degildir. Bu
yiizden, potansiyel olarak “bilme ve 6grenme”
imkani olmayan her tiirlii varligin, “esyanin
ismini bilme, 6grenme ve anlatma” kapasitesi-
ne sahip olan bir varlik olarak “insana” itaat
etmesi ve boyun egmesi gerekmektedir. Bu
durumda, kisioglunun bir “beser” olarak yara-
tilmasina veya dogmasmna karsilik, onun “in-
sanilesme siireci”, biiyiik ol¢iide “akillt hareket
etme” ile “bilme ve Ogrenme” kapasitesine

baglhdir.

Insani, “insan” olmaya hazirlayan
“bilme ve Ogrenme” siireci, aynt zamanda
ozgiir ve bagimsiz bir kisilik yapisiyla biitiin-
lesmek suretiyle Allah’a “kul olmanin” da, en
onemli zihniyet alt yapisini olusturur. Allah,
yeryliziinde potansiyel “halife” olarak yarat-
mis oldugu her insanin, kendinden bagka kim-

seye “kulluk” etmeden, sadece kendine “kul”

olan ozgiir ve bagimsiz bir sahsiyet olmasini
murat etmektedir. Oyle ki, yeryiizii giic ve
otoritelerini temsil eden her bir kisi, grup ya
da kuruma “kul” olan kisinin asla 6zgiir ve
bagimsiz bir birey olma imkan: olmamaktadir.
Kisilerin 6zgiir ve bagimsiz bir birey olmalari,
sadece Allah’a “kul” olmalariyla gerceklege-
bilmektedir. Sadece Allah’a kul olmanin en
garantili yolu, Allah’in subuti sifatlarindan 8
adet vasfin, insanin kendi yetenek ve kapasite-
si olglistinde, toplumsal ve dogal ¢evreye yarar
saglayacak tarzda yasarnulan hayata katilmasi-
dir. Islam evren tasavvurunun asli kavramla-
rindan biri olarak “halifelik” niteliginin insa-
noglu igin yerini bulmasi, “birey-toplum”,
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“6zel-kamu”, “madde- mana”, “millet- millet-
leraras1”, “diinya-ahiret” dengelerinde yasani-
lacak bir hayat tarzi ile miimkiin olabilir. Bu
anlamda, “sadece Allah’a kul” olmak ile “yer-
yliziinde halife” olmak, teorik ve kavramsal
boyutlarda bir 6zdesligi temsil etmektedir.
Buna karsilik, “sadece Allah’a kul” olamamak
ile yerytiziinde “halife” olamamanin bedeli ve
kagmilmaz sonucu ise yeryiizii gli¢ ve otorite-
lerini temsil eden ¢ok sayidaki kisi, grup ya da
kurumlara ayr1 ayr1 “kul” ve “goniillii kole”
olmaktir. Insanlar igin Allah’'in yeryiiziindeki
“halifesi” olmak vasfinin gerceklesmesi, biiyiik
Olclide insanin “akilli”, “diisiinen”,”bireysel”,
“Ozgiir”, “bagimsiz”, “yaratict” ve “girisimci”

bir sahsiyet yapisindan gegmektedir.

Adem ve yaratilis kissasma dayal
evren tasavvuruna gore, yaraticinin yeryii-
ziinde diizenledigi hayat oyununda yer alan
onemli aktorlerden ikisi de, “melek” ve “sey-
tan” Ogeleridir. Allah’in yeryiiziindeki potan-
siyel “halifesi” olarak, Allah’a sadik bir “kul”
sifatiyla diinyay1 imar etmek ve esenlik igeri-
sinde diinyaya iyiligi yaymak misyonuna sa-
hip olan insanin, bu iki kozmik varlikla da
smnandigl anlasilmaktadir. “Melek” ve “sey-
tan” olgusu, sadece yaratilis sirasindaki zaman
kesitinde s6z konusu olmayip, her bir insan

i¢in akil balig olunduktan sonraki hayatin ya-
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sanmasi siirecinde, insanlarin varliginda etki-
lerini ve yonlendirici giiclerini hissettiren bir-
birine zit iki kozmik varliktir. Birer yaratilis
kissas1 Ogeleri olarak “melek” ve “seytan”
olgusu, her bir insanin zihninde ve vicdaninda,
“dogru-yanhs”, “iyi-kotil” ve “giizel-girkin”
gibi zihinsel ve duygusal ikilemlerin sekillen-
mesine istikamet veren ve enerji saglayan igsel
mekanizmalar olarak yer almis olmalidir. Bu
baglamda, her bir insanin igsel evrenindeki

Vi Y77 ou

“melek”, “dogruyu”, “iyiyi”, “glizelligi”, “ma-
sumiyeti”,”merhameti”, “yumusaklig1”, “al¢ak
goniilliiliigii”, “adaleti”, “yardimlasma ve
dayanigsmay1” ve benzeri degerleri temsil eder.
Mesela, iyi ve masum insanlara, “melek gibi

“

insan “ denir. “Seytan” ise insandaki “yanl-
s1”, “kotuliigi”, “cirkinligi”, “kibiri” (biiytik-
litkk taslamay1), “kini”,” hasedi”, “hirs1”, “otke-
yi”, “saldirganligi” ve benzeri Ogelerlebirlikte
cehaletinbiitiin tiirev ve cagrisimlarini temsil
eder. Mesela, kotii ve ahlaksiz insanlara, “sey-
tan gibi”, “seytanin teki”, “seytana uymus”
gibi benzetmeler yapilir. Insanlar, “melegin”
temsil ettigi tercihler istikametinde hayatlarin
stirdiiriirlerse, “halifelik” misyonlarina uygun
hareket etmis olurlar. Buna karsilik, “seytanin”
temsil ettigi anlayis ve istikamette davranirlar-
sa 0 zaman da “dogru yoldan” uzaklagmis ve
sapmus olurlar. Buradaki evrensel mesaj, insan-
larin yasadig1 hayat icerisinde miimkiin oldu-
gu Olciide, kendi i¢ evrenindeki “seytan” kis-
mimin yani “i¢ diirtiilerinin” giidiimiine gir-
meksizin, “melek” kismini temsil eden “dege-
ler sistemine” gore hareket etmeleridir. Yine
de, insan, melekten bile istiin tutulmustur.
Meleklerin, kotii ve olumsuzluk egilimleriyle
ilgili yaratilis kodu bulunmamaktadir; iyilik ve
dogruluk {izere olmaya zorunludurlar; kotii-
lilk ve olumsuzluk yapma imkanlar1 yoktur.
Insan ise birbirine zit iki fitrata sahip olmalari
nedeniyle “kétiiliik” ve “olumsuzluk” yapma
imkanina ragmen, bdyle davranmak yerine
“iyilik” ve “olumlu” davranmay1 se¢me irade-
sini gosterebilmis yerytiizii “halifesi” olan bir

varliktir.
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Adem ve yaratilis kissasinda, insanin
bir “beser” olarak sasirma ve yanilmasinin,
onun dogasina uygun bir durum oldugu, an-
cak gercekte insanlarin samimiyetle ve derin-
den duyduklar1 bir pismanlik hissiyle yapa-
caklar1 “tovbe” veya “0ziir dilemenin”, onlarin
tecriibelenme ve olgunlasma siireclerine cok
onemli katk: saglayacagi mesaji verilmektedir.
Yine ayni ayetlerde, “Yasak agac” metaforu,
insanlarin olumsuz davrang egilimleri olarak
bilinen “yanls”, “kotii”, “cirkin” ve “batil”
gibi olumsuz davranis 6zellikleri ile iktidar ve
miilkiyet iligkilerine dair “hirs1” temsil ediyor
olmalidir (Eliagik, 2014, 626). Aslinda, bu “ya-
sak aga¢” evrensel metaforu veya mesaji {ize-
rinden biitiin insanlar, hangi yer ve zamanda-
bulunurlarsabulunsunlar, “hukuk” ve “ahlak”
dis1 davranus ve eylemlere karsi daha dikkatli
ve tavirli olmalar1 konusunda ¢ok agik bir ge-
kilde uyarilmaktadirlar. Allah’in insana, akil
gibi biiylik bir segme ve tercihte bulunma 6z-
glrligiine ek olarak, ayrica agik ayetler sek-
linde yol gosterici bir takim ilke ve kurallar
vermesi, ona bir sekilde icine sokuldugu “si-
navdan” basarili olmas1 konusunda ¢ok biiyiik
bir firsat saglamaktadir. Biitiin bu imkan ve
firsatlara ragmen, kendine sunulan seg¢me
hakkmi ve ozgirligiinii koétiiye kullanmay1
tercih eden insanlarise bulunduklar1 yerden,
durumdan ve konumdan uzaklasmaya miista-
hak olmaktadir. Insanlarin nasil bir hayat ya-
sayacaklari, yani nerede, ne durumda, hangi
konum ve sartlarda bulunacaklarimni tayin eden
temel siireg, onlarin nerede, ne durumda, han-
gi konumda ve sartlarda bulunmay1 hak etme-

leri ve layik olmalariyla ilgilidir.

Islamiyet'in esas tebligi olan Kur'an’a
gore, kisioglunun yaratilmasinin esas nedeni,
insanlarin Allah’tan bagka hi¢bir 6zneye veya
nesneye kulluk etmeksizin sadece Allah’a kul-
luk etmeleridir. Insanlar, bu konuda cetin bir
sinava tabi tutulmustur. Insanlarin, Allah’tan
baska hicbir 6zneye veya nesneye kulluk et-

meksizin sadece Allah’a kulluk etmeleri igin



tam bir 6zgiirliik icerisinde olmasi zorunlulu-
gu vardir. Allah’tan bagka herhangi bir 6zneye
(mesela, bir yeryiizii otoritesine) veya nesneye
(mesela, paraya ve servete), yaratict olan Al-
lah’a gosterilmesi gerekenden daha fazla ilgi,
sevgi, itaat ve baglihk goOstermesi, insanin
kendisi ile yaraticis1 arasinda gok giiglii bir
engel ve duvar olusturmaktadir. Yaraticisi ile
kendisi arasindaki bu engeller ise insanlarin
ozglrliigiine ve yerylizii bagimsizli§ina biiyiik
bir ket vurmaktadir. Bu anlamda, Allah, insan-
larin kendine “sah damarindan daha yakin-
dir” (Kaf, 16). Bu baglamda, Allah ile insan
arasina bagka 6zne veya nesnelerin girmesi, bir
taraftan insanlarin 6zgirliigline ve bagimsizli-
gma c¢ok onemli bir kisithlik getirirken, diger
taraftan da onlarin bastan ¢ikmalarimi kolay-
lagtirmaktave olumsuz davranis Ozelliklerine
yonelmelerine ortam hazirlamaktadir. Bu bag-
lamda, Kur'an’daki Adem ve yaratiliskissasin-
dan ¢ikarilacak evrensel mesaj, Allah'in yeryii-
ziindeki potansiyel “halifesi” olan insanin,
“jyiligi emretmek” ve “kotiiliikten sakindir-
mak” tizerine bir hayat siirdiirmek suretiyle
kendine yiiklenen “kulluk” gorevini yerine
getirmesidir. Ilgili kissanin biitiin insanlara
isaret ettigi ve verdigi evrensel mesaj, mutlak
ve yegane gii¢ olan Allah tarafindan verilen
“emirler” ve “yasaklar” cercevesinde ortaya
konulan “diizenin”, insanlarin higbir kigkirtict
ve bastan cikaricl etkenin tesirinde kalmaksi-
zin, korunmasi ve yasanmasin saglamak tize-

rinedir.

Insanlarin  hayatlarim = siirdiirdiikleri
her zemin, genel olarak onlar i¢in bir barinma
ve gecinme yeri olarak kendi Olgeginde bir
yonetim alanidir. Yonetsel ortam, genel an-
lamda iizerinde yasanilan yeryiizii veya vatan
oldugu kadar, orgiitsel anlamda bir orgiit veya
isyeri, 6zel alan bakimindan bir aile yuvasi da
olabilir. Her insan, herhangi bir yonetsel or-
tamda ve baglamda, baska insanlarla birlikte
bulunmay1 se¢mis ise ya da hayatini1 orada

devam ettirmesi gerekiyorsa, o zaman orada

kendisine diisen gorevi layikiyla yerine getir-
mek suretiyleoranin mesru “diizenine” ve
“dengesine” riayet etmek durumundadir. Bas-
ka bir ifade ile bulundugu yerde “iiretken” ve
“verimli” olmali, “somiirtiden” ve “haksizlik”
yapmaktan uzak durmalidir. Aslinda, Adem
ve yaratilis kissasindaki, “cennetten ¢ikma”
metaforu, insanlarin bulunduklar: yeri ve ko-
numu hak etmis olmalarmin gerekliligini tem-
sil etmektedir. Insanlar, varligina herhangi bir
katma deger katmadiklari yer ve konumda
olduklar1 vakit, emeksiz kazang¢ ve imkanlar-
dan dolay1 sitmarmak suretiyle olmalar1 gerek-
tigi cizgiden sapmakta ve yoldan ¢ikmaktadir-
lar. Hi¢ kuskusuz, Allah, insanlarin ilk yasam
ortamlar1 olan cennette, zaaf gostererek yasak
agaca yaklasacaklarni biliyordu. Allah'in
boyle bir deneme cennetinden muradi, emek
vermeden ve hak etmeden hazir nimetlerden
dolay1 insanlarin hak ve dogru yoldan ayrila-
caklarmi bizzat kendi davranislar1 lizerinden
onlarin algilamalarina birakmakti. Bu yiizden,
insanlarin, her ne sifatla ve hangi gerekceyle
olursa olsun, iginde yer aldiklar her tirli yer
ve konumu hak etmis olmalar1 beklenir. Ayri-
ca, insanlar igerisinde bir sekilde yer aldiklar
yonetim iligkilerine, “adalet”, “yetenek”, “bilgi
ve beceri”, “ danisma ve katilim”, “hukuk ve
ahlak”, “itaat”, “yapici elestiri ve itiraz etme
hakki1” gibi temel yonetim ilke ve kurallar

ekseninde, katki ve destek saglamalidirlar.

2- ISLAMIYET’IN TEMEL YONETIM
ILKE VE KURALLARI

Tarihsel siire¢ igerisinde goriilmiistiir
ki, basarili ya da basarisiz biitiin yonetim ve
organizasyon etkinlikleri, boyle bir sistemin
igerisinde yer alan insanlarin ve toplumlarin
mevcut evren tasavvurlari veya zihniyet yapi-
lariyla yakindan iligkilidir. Biitiin evreni tek ve
holistik bir biitiin olarak algilamak ve deger-
lendirmek, sistematik diisiincenin temel meto-
dolojik yaklagimlarindan biri olduguna gore,

yeryiiziindeki yonetim sistemlerinin
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uygulanmas: konusundaki temel yasa ve ilke-
lerin, evrensel “varolusun” ve “yonetiligin”
temel parametrelerinden bagimsiz olmamasi
gerekir. Bu cercevede, her toplumun evren
tasavvurunu, o toplum mensuplarinin, basta
kendileri olmak {izere, biitiin evreni, diinyayz,
insanlar1 ve her tiirlii varhig algilayis ve kav-
rayis sekli ile her tiir iktidar ve yonetim iligki-
lerine yonelik tavirlar1 olarak gormek miim-
kiindiir. Oyleyse, Kur’an’daki Adem ve yarati-
lis kissasi iizerinden ortaya konulan Islami-
yet'in evren tasavvuruna ait temel O&gelerin
sekillendirdigi distintilen baglica yonetim
referanslarin1 da yine Kur'an igerisindeki yo-

netim ile ilgili mesajlardan ¢ikarabiliriz.

Kur'an’da, dogrudan dogruya uygu-

2

lamaya yonelik olarak belirli bir “yonetim
tarz1” tanimi ve modeli mevcut degildir.
Islamiyet, kiyamete kadar baki kalacagindan
ve her tiirlii zaman ve kiiltiir igin gegerliligi
s6z konusu olan evrensel bir inang sistemi
olmasi nedeniyle herhangi bir “y6netim tarz1”,
cesitli zaman ve donemlerde ve farkli kiiltiir-
lerde uygulama sorunlar1 veya celigkileri orta-
ya cikabilirdi. Durum ve sartlara bagh olarak,
bazen topluma cazip gelen bir yonetim tarzi,
bazen de hosa gitmeyen bir yonetim tarzi,
gerekli veya zorunlu hale gelebilir. Bu yiizden,
Kur'an’daki Islamiyet, potansiyel olarak her
bir bireyin “Allah’in halifesi” ve “esref-i
mahliikat” olarak yaratilmasi dolayisiyla “ki-
sioglunu” yeryiiziinde caresiz ve eli kolu bagl
birakmamis, onu gii¢lii yoneticilere ve iktidar-
lara kars1 koruyacak ilke ve kurallar tayin et-
mistir (Niyazi, 1995,191). Bu baglamda, yone-
tim etkinlikleri bakimindan biitiin ¢aglar ve
sartlar icin gecerliligi ve yararliligi acik olan,
her tiirlii ve her Olcekteki yonetim ve Orgiitsel
stiregler icin “emredilen” ilke ve kurallar soz
konusudur. Bu durum, bilimsel anlamda yone-
tim ve organizasyon teorilerine de uygundur.
Clinkii biitlin ¢aglar ve her toplum igin gegerli
olan yonetim tarzi ve orgiit yapis1 mevcut de-

gildir. Cagdan ¢aga, zamandan zamana
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toplumdan topluma ve Kkiiltiirden Kkiiltiire,
yOnetim tarzlari ve orgiit yapilar: degismekte-
dir. Yonetim sistemleri ve yaklasimlarinda esas
olarak yonetim iliskilerindeki ilke ve kurallar
ile yonetsel degerler Onemlidir. Aslinda,
Kur'an’daki Islamiyet’ te her ¢ag ve toplum
igin belirli bir yonetim tarzi ve modeli 6ngo-
rilmemis, hangi ¢ag ve toplum olursa olsun
yonetim faaliyetleriyle ilgili evrensel nitelikte
yonetim ilke ve kurallar1 “emredilmistir”.Bu
cercevede, devlet olma ve her tiirlii yonetim
tarzi gelistirmenin yolu ve yontemi, esas itiba-
rniyla “emredilen” yonetim degerlerine uyma-
nin yaninda, zamanin ruhu ile durum ve sart-
lara gore, akla ve bilime birakilmistir.
Kur’an’da, yonetim ilke ve kurallar itibarryla
Ozellikle dort ayet dikkat ¢cekmektedir. Bunlar-
dan iki tanesi, Nisa Suresi 58 ve 59. ayetler
iken, digeri Stira 38. ve 39.ayetlerdir. “Allah,
size emanetleri ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiik-
metmenizi emrediyor. Gergekten Allah, size ne
glizel ogiit veriyor. Allah, herseyi isitiyor, her
seyi biliyor” (Nisa, 58); “Ey iman edenler! Al-
lah’a itaat edin, peygambere itaat edin, sizden
olan yoneticilere de; sonra bir seyde anlasmaz-
liga diiserseniz, onu Allah’a ve Peygamberine
gotiiriin, eger Allah’a ve ahiret giiniine gercek-
ten iman ediyorsaniz; bu hem daha hayirls,
hem de sonug¢ alma bakimindan daha giizel-
dir” (Nisa,59). “ Onlar Rablerinin davetini
kabul ederler ve cani goniilden destek verir ve
dayanisma iginde bulunurlar; islerini aralarin-
da danisarak ytiriitiirler; kendilerine verdigi-
miz riziklardan infak ederler” (Stira, 38). “Bir
zorbalikla karsilastiklarinda yekviicut olup
kendilerini savunurlar”(Stra 39). Kur'an’a
gore, bu dort ayetigerisinde ortaya konan bu
somut yonetim degerleri, biitiin zamanlardaki
ve kiiltiirlerdeki yonetim faaliyetlerinin diizen-
li bir sekilde uygulanmasina katkida buluna-

cak olan asgari yonetim ilkeleridir.



Allah’in Kur'an’da, cesitli tarihi do-
nemlere ait “Ornekler ve kissalar” tizerinden
acikladigl ve beyan ettigi bu temel yonetim
referansini su dorttemel baglik altinda ifade
etmek mimkiindiir:a- Yonetimde adalet; b-
Yoneticilerin atama ve segimlerinde liyakat ve
ehliyet, c- Islerin goriilmesinde veya ySnetim-
de stira (damisma ve katilim); d- Gayri mesru
(yani hukuka ve ahlaka aykiri) yonetimlere
direnme hakkai.

a. Yonetimde Adalet;

Islamiyet’in yonetim ilke ve kurallari-
nin ilkidir. Adalet kavramu, Islamiyet'in dgreti
ve inang sistemi olarak en temel ve evrensel
Ogelerinden biridir. Sozlitk anlami olarak,
“denk olma”, “esit olma”, “diizeltme” ve
“dogrultma” anlamlarma gelir. Kur'an'da,
genellikle denge-esitlik anlaminda olmak {ize-
re bircok yerde geger. Kavram olarak adalet,
biyolojik, zihinsel, duygusal ve sosyo-kiiltiirel
bir varlik olan insanin, bir “insan olmaktan”
kaynaklanan biitiin haklarinin kullanilmas: ve
korunmastyla birlikte, bu kapsamda herhangi
bir haksizhigin ortaya c¢ikmasimidnleyen veya
giderilmesini saglayan bir degerler sistemidir
(Bigak, 2014:175). Her yonetim iliskisi, “belirli
amaclara tek basina ulasilma imkani olmadig:
zaman, bunlara bagka insanlar araciligi ve
kanaliyla ulasilma etkinliklerinden” meydana
gelmektedir ve aslinda bir iktidar iligkisidir.
Belirli amaglara tek basma ulasma giicli bu-
lunmayan kimi insan, grup veya topluluklar,
bir sekilde ellerinde bulunan fiziki, ekonomik,
siyasi, sosyal ve kiiltiirel kaynaklar1 orgiitleye-
rek, kendi amaglarima bagka kisilerin katilim1
ve yardimiyla ulagmaya yonelik “girisimde”
bulunurlar. Bu baglamda, isbirligi sistemini
kuran ya da orgiitleyen kaynak sahibi kisi ya
da kisilerin, sunduklar1 kaynaklar tizerinden
bagkalarina karsilikli rizaya dayali birgcok
“emir verme” ve “kural koyma” haklar1 ortaya

cikmaktadir.

Yonetim ve oOrgiit sisteminde, kaynak
sahibi veya bunlar adina yetki kullanma ko-
numunda olan kisi ya da kisilere, “y6netici” ya
da “iist” denirken; belirli imkan ve karsiliklar
nispetinde bu igbirligi sistemine (bedensel,
zihinsel ve duygusal) emegini, yetenegini,
zamanmni, bilgi ve becerisini katan kisi ya da
kisilere ise “yonetilen” veya “ast” denmekte-
dir. Yoneticilerin temel islevinin kaynak kulla-
nimu ve dagitimi olmasi nedeniyle, kendi yetki
ve sorumluluklar1 kapsaminda, “emir” verdik-
leri, “ilke ve kurallar (bazen de yasaklar) koy-
duklari, “diizenleme” yaptiklari, “denetledik-
leri”, “odiillendirdikleri ya da cezalandirdikla-
r1”, yonetilenlere ve sistemin diger biitiin pay-
daslarma karsi adaletli davranma yiikiimlii-
litkkleri vardir. Bu anlamda, ahlaki agidan yone-
tim adaleti, yonetim sisteminin icinde yer alan
her bir insani, dogustan insan olmak bakimin-
dan birbirlerine kars: ilkece “esit” saymak ve
Ozellikle haklarin kullanimi agisindan herkese
iyilik yapmak ve hi¢ kimseye hak etmedigi bir
zarar1 vermemektir. Genis anlamda toplumsal
yap1yl, dar anlamda ise herhangi bir yonetim
iliskisini veya Orgiitsel birimi tasarlayan, olus-
turan, diizenleyen, Orgiitleyen, isleten ve yiirii-
ten, koordine eden, denetleyen ve istenilen
amaclara ulasilmasini tam olarak saglamaya
calisan temel belirleyici hukuk sistemidir. Bu
baglamda, hukuki agidan yonetim adale-
ti,yonetim sisteminde rol alan her diizeydeki is
gorenlerin, yoOnetim faaliyetlerine dair her
tiirlii karar ve eylemlerinde, 6zellikle iktidarin
ve giiclin kullanim1 sirasinda, biitiin yasal
diizenlemelere  riayet
¢ak,2014:176-177).

etmeleridir  (B1-

Her yonetim sistemi, aslinda bir igbir-
ligi stirecidir. Bu isbirligi siirecine katilanlarin
her birinin, bu sistemin i¢inde olmaktan dolay1
belirli amag veya beklentileri vardir. Mesela,
bir is Orgiitil, sermaye sahip ya da hissedarla-
rmn, girisimci ya da isletmecilerin, yonetici ya
da yonetilen is gorenlerin, miisterilerin, teda-

rik¢ilerin, merkezi ve yerel yonetimlerin,
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sendikal ve c¢evreci Orgiitlerin, yakin ya da
uzak cevre halkinin amag¢ ve beklentilerinin
kesistigi bir isbirligi sistemidir. Hukuki ve
ahlaki anlamda yonetim adaleti, bu 6rgiit pay-
daglarindan her birinin, yonetim mekanizma-
sinin Onceden belirlenmis hukuki ve ahlaki
kriterleri ile bu is Orgiitiine yapmigs olduklar:
katma degerler dl¢iisiinde kendilerine orgiitsel
pay almasinin saglanmasidir. Bagka bir ifade
ile her tiirlii igbirligi siteminde, zahmet ve
kiilfet yiiklenme ile nimetlerden yararlanma
kriteri, belirli bir adalet Ol¢iisiinde gercekles-
melidir. Bu anlamda, y6netim adaletinin varl-
g1, insanlarin bir sekilde birlikte olduklari,
yasadiklar1 ve is gordiikleri yerleri, adeta bir
“cennet” mekanmna ve konumuna getirecektir.
Buna karsilik, herhangi bir igbirligi sistemine,
bir sekilde katkida bulunan ya da birtakim
zahmet ve kiilfete katlanmak zorunda olan kisi
veya kesimler, sonugta kendi katma degerleri-
ne denk (yani adil) bir 6diil almiyor ya da fe-
dakarliklarimi telafi edecek bir karsilik elde
etmiyorlarsa, ortada bir paylasim krizi var
demektir. Yonetim siireclerindeki c¢ok c¢esitli
krizlerin hemen tamaminin temel nedeni ise
sistem i¢indeki kriterlerin yani Olgiitlerin kay-
bedilmesi ve en azindan bir kisminin dengesiz-
ligidir. Yonetim sisteminin hukuki ve ahlaki
kriterlerinin kaybedilmesinin yarattig1 bozul-
ma ve ¢oOziilme hali, bir anlamda yaratilis ev-
ren tasavvurundaki “cennet” metaforundaki-
sioglunun haksiz yere “yasak agaca” yaklas-
masmin sonrasinda yasanan yabancilasmay1

ve dengesizligi andirmaktadir.

Hem ahlaki hem de hukuki agidan y6-
netim adaleti, her tiirlii insani isbirligi sistemi-
nin ana eksenini olusturmasi nedeniyle insan-
larin bu sistem icerisindeki tavir ve hareketle-
rinin mesruiyet sinirlarini da tayin etmektedir.
Bu durumda, genelde toplumsal diizeyde, 6zel
de her tiirlii yonetim biriminde, mevcut otori-
teye itaat etmenin temel nedeninin “adalet”
olmasi yiiziinden, yonetim sistemi igerisinde

rol almis olan kisilerin, tahammiil siirlarini
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asan adaletsizlikler karsisinda, elestirme, karsi

¢ikma, itiraz etme ve direnme haklar1 vardir.

b. Yoneticilerin Atama ve Sec¢imlerinde

Liyakat ve Ehliyet;

Kur’an’daki Islamiyet'in yonetim ilke
ve kurallarindan ikincisidir. Her yonetim ve
orgiit olgusu, bir kisinin ya da grubun, belirli
amaclar1 gerceklestirmek iizere, baska kisi ya
da gruplarla birlikte caba gostermesi ve bir
takim etkinliklerde bulunmasiseklindeki bir
isbirligi sistemidir.Bu isbirligi sisteminin varli-
g1 basariyla siirdiirmesi igin sistem igerisinde
rol alan kisilerin, bulunduklar1 yer ve konu-
mun gerektigi liyakata (gorevi yapabilme ye-
terliligine) ve ehliyete (gorevi yapabilme kapa-
site ve uzmanligina) sahip olmalar1 gerekir.
Yonetim ve Orgiit sistemlerinde, hedeflenen
amaclar1 belirli bir etkinlik ve verimlilik iceri-
sinde gerceklestirmeye yonelik olarak igbirligi
konusu olan islerle ilgili “is tanimim” ve “is
gereklerini” ortaya koymak tiizere is analizleri
yapilir. Bu baglamda, “is tanim1”, belirli amag-
lara ulasiimasini saglayacak olan islerin, ¢ok
sayida gorev, mevki ve makam gibi statii dav-
raniglarina boliinmesi ve calisma sartlar ile
diger yonlerinin yazili belgeler halinde diizen-
lenmesidir.Is tanim kapsaminda, isin kimligi
(ad1 ve bagh oldugu boliim gibi bilgiler), isin
Ozeti (isin amaci, igerigi, diger islerle baglanti-
s1, nasil, ne siirede ve hangi hareketlerle yapil-
dig1 hakkinda bilgiler) ile isin gerektirdigi yet-
ki ve sorumluluklar, temel malzeme ve maki-
neler,isin denetimi, calisma sartlarigibi bilgiler
yer alir. Is gerekleri (is sartnamesi) ise is tanumi
baglaminda ortaya konulan her bir is veya
gorevin geregi gibi yerine getirilmesini sagla-
yacak yonetici veya is gorenlerin tagimasi ge-
reken nitelikleri gosteren yazili kayitlardir
(Bayraktaroglu, 2006:17-18). Yonetim ve orgiit
tarihi gOstermistir ki, yonetim siireglerinin ve
orgiitsel araglarin, kendilerinden beklenilen
amaclari, baslangicta tasarlandig1 ve ongoriil-

diigii gibi gerceklestirmelerinin asli faktori,



“is goren-is uyumudur”. Is gdéren-is uyumu-
nun en belirgin goriintiisii, yoOnetici veya is
gorenin sahip oldugu yetenek, bilgi ve tecriibe-
ile ise dair kisilik niteliklerinin, o kisinin tist-
lenmis oldugu is veya gorevin layikiyla yapil-
mast i¢in gerekli olan kisisel yetenek, bilgi,
tecrilbeve kisilik nitelikleriyletam olarak or-
tiismesidir (Erdogan, 1980:28).

Uygulamada, her is veya gorevin layi-
kiyla yapilmasini saglamak amaciyla ilgili is
veya gorevleri yerine getirmekle gorevlendi-
rilmis olan kisilerin mevcut yetenek, bilgi,
beceri ve kisilik niteliklerinin, yiikiimlii olunan
is veya gorevin gerektirdigi yetenek, bilgi,
beceri ve kisilik nitelikleriyle tam olarak or-
tlismesi, son derece “ideal” bir durumdur.
Ancak, yonetim ve Orgiit sisteminin var olus
amacini isabetle gerceklestirebilmesi ve ken-
dinden beklendigi sekilde sorunlar1 ¢6zme
kapasitesini ortaya koyabilmesi icin, yonetim
mekanizmasinda istihdam edilen is gorenler
ile is veya gorevlerin hi¢ olmazsa “ideal uyu-
ma” yakin derecede bir uyumluluk gostermesi
gerekmektedir. Bu baglamda, etkili ve verimli
bir yonetim sisteminin en stratejik 6gesi, mev-
cut is veya gorevleri yerine getirmek iizere
gorevlendirilmis kisilerin, bulunduklar1 mevki
ve makam icin uygun liyakat ve ehliyete sahip
olmalaridir. Is goren-is uyumunun, &nemli
yararlarindan biri de, orgiitsel sistem icerisin-
deki her bir isin veya gorevin tam olarak yapi-
labilmesi igin her bir is veya gorevle baglantili
olan diger is veya gorevlerin de etkili bir sekil-
de yerine getirilmesi konusundaki duyarlilig
harekete gecirmesidir. Bu baglamda, bir isbir-
ligi sistemi olan yoOnetim mekanizmasindan
beklenen etkinlik ve basarmin ortaya konmasi
icin sadece belirli kisi ve is gorenlerin degil de,
tim insan kaynaginin da ayr ayn etkili ve
basarili olmas1 zorunlulugu s6z konusudur.
YoOnetim sistemi igerisindeki is ve gorevlere
atanan veya segilen kisiler, bulunduklar: yerin
gerektirdigi liyakat ve ehliyete yeterince ya da

uygun bir sekilde sahip olmamalar1 halinde,

kendi yetki ve sorumluluklarini kullanamadik-
lar1 gibi iglerinin geregi olan sorun ¢dzme ka-
pasitelerini de ortaya koyamayacaklardir. Bu
durum ise zincirleme olarak, bu is ve gorevler-
le baglantili olan diger is ve gorevlerin de ge-
regince yerine getirilmesini onleyecek, bura-
dan da yonetim biriminin varlik nedeni olan
amagclara ulasilma etkinligi ile sorun ¢dzme

kapasitesi diisecektir.

Bir toplumun varligin siirdiirebilmesi
i¢in, her biri farkli yetenek, bilgi, beceri ve
vasiflar gerektiren is veya gorevlerin, birbirini
tamamlayacak sekilde ve toplumsal bir igbo-
limii icerisinde gerceklestirilmesi gerekmek-
tedir. Bu durum, toplumdaki kisilerin her biri-
nin, potansiyel olarak birbirinden farkli yete-
nek, bilgi, beceri ve vasiflara sahip olduklar
gercekligi ile biiylik oOlglide Ortiismektedir.
Burada esas olan, toplumsal isboliimii ve isbir-
ligini etkili bir sekilde saglayabilmek agisin-
dan, biitiin is veya gorevlere tamamen uygun
nitelikleri bulunan kisilerin yerlestirilmesidir.
Aslinda, is goren-is uyumu olgusu, her top-
lumdaki kisilerin yeteneklerinin diizeyi ile
mesleki egilimlerininfarkli yaratilmis olmasi-
nin mantik ve hikmetine de uygun diismekte-
dir. Ancak, herkesin kendi vasiflarina en uy-
gun is veya goreve getirilmesi ya da her is
veya goreve en uygun kisilerin yerlesmis ol-
dugu hali temsil eden “is goéren-is uyumu”,
fiili olarak kendiliginden gerceklesecek bir
durum degildir. Toplumdaki her bir kisinin,
kendi yetenek ve vasiflarina uygun diigen is
veya gorevlere gore istihdam edilmesi ve yer-
lestirilmesi, ancak 0Ozel bir insan kaynaklar:
yonetimi programiyla miimkiin olabilecek bir
toplumsal beceridir. Her toplumun yonetim ve
egitim sistemine diisen en Oncelikli sorumlu-
luk, toplumdaki her bir bireyin yetenek diizeyi
ile mesleki egilimini kesfetmektir. Diger taraf-
tan, toplumsal siirekliligi saglayacak olan eko-
nomik sektorler kapsaminda calisan gesitli
isyerleri ile yonetim birimlerindeki her bir is

veya gorevin gerektirdigi yetenek, bilgi, beceri
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ve kisilik nitelikleri de tespit edilmelidir. Bun-
dan sonraki asama ise uygun yonetici veya is
goreni, uygun is veya goreve atamak veya
secmek olacaktir. Sonucta, toplumun yonetil-
me ihtiyacina ve sorun ¢dzme kapasitesine en
etkili ve verimli cevab1 verecek olan formiil
gerceklesecektir: Liyakat ve ehliyete dayal bir

insan kaynaklar1 yonetimi!

Kur'an'in emrettigi yonetim ilke ve
kurallardan biri olan “Allah, size emanetleri
ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmet-
tiginiz zaman adaletle hitkkmetmenizi emredi-
yor....” (Nisa 58) ayetinin, sadece “emir kipi”
ile soylenmek yerine, ayrica “Allah, emredi-
yor” tarzinda sOylenmesi, bu emrin ne kadar
kuvvetli ve hayati bir diizenleme oldugunu
gostermektedir. Kur'an’in temel Ogreti ve
ogiitlerinden biri olarak is veya gorevlerin,
liyakat ve ehliyete gore dagitilmis olma olgu-
sunun, “emanetin ehline verilmis olmas1” ger-
cekligine ek olarak, bireysel, orgiitsel ve top-
lumsal anlamda bagka yararlar1 da vardir. Bir
defa, calisan bireyler, caligtiklar: ve tistlendik-
leri is veya gorevleri yerine getirme sirasinda,
kendi yetenek ve mesleki egilimlerine uygun
bir ortamda bulunmaktan dolay1 daha etkili ve
verimli olurken, ayni1 zamanda mutlu ve tat-
minkar olacaklardir. Orgiitsel anlamda is go-
ren- is uyumunun varligi, etkinligin ve verim-
liligin artmasina, toplam maliyetlerin ve isgii-
cli devir oraninin diismesine, is devamsizlig1
ve mesleki hastaliklarin azalmasina Onemli
katkida bulunacaktir. Yine, liyakat ve ehliyete
dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi orgiitsel
kapsamda, is yavaslatma, grev veya lokavt gibi
gruplar ve boliimler arasinda orgiit diizenini
ve dengesini bozucu is c¢atismalari onlemek
suretiyle is ve c¢alisma barisinin olusumuna
onemli Olciide destek saglamis olur (Erdogan,
1980:29). Liyakat ve ehliyete dayali bir is go-
ren-is uyumu, toplumsal anlamda refah diize-
yinin ve hayat kalitesinin artisini saglamanin
yaninda, yonetim sistemlerinin toplumun so-

run ¢ozme kapasitesini gelistirici etkiler
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yaratmak suretiyle toplumsal barisa ve biitiin-

lesmeye de 6nemli katkilar saglar.

Kur'an’daki Islamiyet'in  “emanet”
kavramiyla ilgili evrensel mesajinin bir yiizii,
“emanetin ehline verilmesi” ise diger yiizi,
“emaneti” ustlenenlerin, bu emanet ve sorum-
luluklarini geregince yerine getirme ahlakina
sahip olunmasi gercegidir. Bu kapsamda,
Kur’an’a gore,”....eger baziniz bazisina emanet
birakirsa, kendisine emanet birakilan kimse
emaneti sahibine versin ve Rabbi olan Allah’a
saygili olsun....” (Bakara, 283), “Yine onlar
(Miti'minler) ki, emanetlerine ve ahitlerine
riayet ederler” (Mii'mindn, 8) ve “ (Mii'minler)
emanetlerine ve ahitlerine riayet edenlerdir”
(Mearic, 32) seklindeki ayetler geregince, her-
hangi bir emanet alanin, mutlaka o emaneti
korumas: ve kollamasi zorunlulugu vardir. Bu
baglamda, kisioglunun yeryiiziinde icra eyle-
digi en belirgin giinahlardan biri de, “emane-
te” kars1 nankorliik etmek ve ihanet igerisinde
bulunmasidir. Genelde toplumsal, 6zelde or-
glitsel siirecteki yonetim sistemi igerisinde yer
almis olan her yonetici veya is gorenin kendi-
sine liyakat ve ehliyet kistasinda “emanet”
verilmesine karsilik, bu kisilerin yiiklendikleri
emanete sadakat ve ahde vefa duygusu ile
bagl olmalar1 gerekir. Boyle bir yiikiimliiliigii
ve sorumlulugu, geregi gibi yerine getirme
imkan ve sartlarini kaybetmis olanlarin, “ema-
neti” sahiplerine iade etmeleri beklenir. Yone-
tim ve organizasyon teorisinde, geregince ye-
rine getirilmeyen “emanetlerin”, sahibi olan
kisi ve topluluk ile birim ve kuruma iadesine
“istifa” ad1 verilir. Modern yonetim anlayisin-
da, hukuki ve ahlaki anlamda mesruiyet ve
etkinlik igerisinde yonetme ve ¢alisma imkani
kalmadigr zaman, is veya gorevden goniil
rizast ile ayrilma tavri olarak “istifa” ¢ok
onemli bir yonetim erdemi sayilir. Bu durum,
yonetim mekanizmasinin kurulus ya da isleyi-
sinde iglerin yolunda gitmedigi veya bir car-
pikligin oldugu konusunda onemli bir isaret

ve uyar1 anlamina gelmektedir.



Calismanin  kokparadigmasiiolustu-
ran “ Adem ve yaratilis kissasi” kapsamindaki
metaforlar {izerinden konunun degerlendiril-
mesi yapilacak olursa su ilgi ¢ekici sonuglara
ulasmak miimkiindiir. Adem ve yaratilis kis-
sasinda, Allah, meleklere ve kisiogluna, her
birinin yetenek ve kapasitelerine uygun diisen
bir takim rol davraniglar1 vermektedir. Melek-
lerin bir kismi, yaraticinin kendilerine vermis
oldugu rol veya gorev dagilimina uygun ola-
cak sekilde Adem’e (ya da kisiogluna) secde
ederken, diger bir kismi bu goreve haksiz bir
sekilde itiraz ederek “emanete ihanet ediyor ve
seytanlasiyor. “Bilgi ve 6grenme” yetenegine
sahip olan ve bu vasiflarina dayanarak cennet-
te hayat siirmesi emredilen insan ise “yasak
agaca” yaklasma eyleminden dolay1 “emane-
te” kargi ahde vefasizlik gostermistir. Ancak,
seytan, yapmis oldugu bu haksiz isyandan
dolayr herhangi bir pismanlik duymuyor ve
melek olma liyakat ve ehliyetini kaybediyor.
Insan ise “yasak agaca” yaklasmak suretiyle
yaraticinin kendisini layik gordiigii rol davra-
nisindan bir an uzaklasmis olmasma ragmen
derin bir pismanlik duyarak “tovbe” ediyor.Bu
durumda, “tovbe, Allah oniinde giinahlarin
itiraf edilerek bagislanma talebinde bulunul-
masidir” (Yavuz, 2013:285). Seytan, bulundu-
gu yerin ve konumun gerektirdigi liyakat ve
ehliyeti kaybetmis olmasina ragmen, bu sapma
halinden “t6vbe” ederek yani istifasini vererek
yeniden “emanete” doniis yapmiyor. Sonug
olarak, yeni yer ve konumunda seytanhk
yapmaya devam ediyor. Oysa kisioglu hata-
sindan donmek suretiyle bir anlamda yanlis
konumundan “tovbe ederek” yani istifasim
vererek, “insan olma” yolunda ¢ok onemli bir
olgunlasma tecriibesi ediniyor. Bu anlamda,
bulundugu yerin ve konumun gerektirdigi
liyakat ve ehliyeti kaybetmis olmasina ragmen
(mesela, sorunlar1 ¢ozme kapasitesi diisiik
iken), hala bulundugu yeri ve konumu isgal
etmeyi siirdiiren kisi ya da kisiler seytanlasmis

olmaktadar.

c. Islerin Gériilmesinde Veya Yonetimde

Stra (danisma ve katilim)

Islamiyet’in yonetim ilke ve kurallari-
nin {igiinciisiidiir. Stira 38’de “....Islerini arala-
rinda danigarak yiiriitiirler...” denilmektedir.
Al-i imran suresinin 159. ayetinde ise “ O vakit
Allah’tan bir rahmet ile onlara yumusak dav-
randin! Sayet, sen kaba, kat1 ylirekli olsaydn,
hi¢ siiphesiz etrafindan dagilip giderlerdi.

Su halde, onlar1 affet, bagislanmalar1 igin
dua et, is hakkinda onlara danis. Kararini ver-
digin zaman da artik Allah’a dayanip giiven.
Cunkii, Allah kendisine dayanip giivenenleri
sever” denilmektedir. Boylece, mii'min insan-
lara, kendi aralarindaki yonetim ve is iligkile-
rinin nasil yiiritiilmesi gerektigine dair cok

onemli bir 6zgiirliik alan1 birakilmaktadir.

Genel anlamda Kur’an’daki Islamiyet,
insanoglunun yeryiiziindeki hayatinin deva-
min1 garantileyen refleksleri ve iggiidiileri
onlarin bedensel varliklarina yiiklemis iken,
tamamen insan aklina ve insafina birakilmaya-
cak kadar biitiin insanlar1 ¢ok yakindan ilgi-
lendiren hayati iligkileri belirleyen konular1 da
(mesela, baska insanlara haksizlik yapmamay1
emretmesi gibi) “yol gosterici” ve “dogru yolu
diisiindiiriicii” sekilde vahiy yoluyla onlara
teblig etmistir. Bu cercevede, biyolojik temelli
zorunlu eylemler ile vahiy yoluyla iletilen ilahi
mesajlarin belirledigi sinurlar igerisindeki her
tirlii hareket ve davramisin tayin edilmesi ve
icra edilmesi insanlarin 6zgiir iradesine bira-
kilmustir. Islami terimlerle ifade edilecek olur-
sa, toplam insan davraniglarimin dayandigy, iig
temel rol davranigi tiirtinden ilk ikisi olan “
biyolojik kokenli temel roller” ile “vahiy ko-
kenli emirler ve yasaklarla” ilgili eylemler
“killl irade” kapsamina girerken; bunlarin
disindaki her tiirlii kisisel tercih ve davraniglar
olarak ifade edilen “bagimsiz roller” ise “ciiz’1
irade” kapsamina girmektedir. Aslinda, her
insan i¢in ilk iki davranis tiirii sabit bir veri

iken, insanin 6zglir iradesine ve tercihine
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birakilmig olan serbest davranig alani, insanla-
rin yetenek, bilgi ve becerisi ile kisisel egilimle-
rini harekete gecirme kapasitelerine gore sekil-
lenmekte ve potansiyel olarak ¢ok genis bir
imkan sunmaktadir.iste, inanan insanlara po-
tansiyel olarak birakilmis olunan bu ¢ok genis
serbest davranig alanm yeterince kullamip
kullanmamak veya nasil kullanilmis oldugu
gercekligi, tamamen insanlarin akil ve bilgi
sistemlerinin kullanimuyla ile ilgili hususlardar.
Akl ve bilgi sistemlerine dayanarak, yetenek,
bilgi ve  becerileri ile is ve karar siireclerine
dair kisilik niteliklerini gelistirmis olan inan-
mis bireyler, bu imkan ve ozgiirlitkten yarar-

lanmay1 gergeklestirirler.

“

Insanlarin, “.... islerini aralarinda da-

”

nigsarak yliriitmeleri....”, aslinda her insana,
kendi hayatini yasarken ve isini goriirken,
kendi hayatmin akisina ve isinin goriilmesi
eylemine daha aktif bir sekilde miidahil olmast
firsat1 verilmektedir. Boylece, insanlar dogru-
dan ya da dolayl olarak kendi hayatlarmi ve
iglerini etkileyen konularda, gesitli derecelerde
sz sahibi olma hakkini elde etmis olmaktadir-
lar. Insanlarmn, “islerini aralarinda damisarak
yliriitmeleri” olgusu, kavramsal ve uygulama
olarak en hafifinden “karar ve eylemden once
taraflara bilgi verilmesinden” baglayarak, en
ileri diizeyi olan “6z yonetim”e kadar uzanan
genis bir yonetime katilma alternatifler yelpa-
zesi ortaya gikarir. Birinci durumda, herhangi
bir yonetim biriminde veya orgiit sisteminde,
yOnetici veya otorite sahibi kararin1 kendi ba-
sina alir ve uygulamaya gecilmeden 6nce yo-
netilenleri veya astlarini bilgilendirir. Tkinci
durumda, yonetici veya otorite sahibi, karar1
kendisi alir elemanlarina benimsetmeye ve
onlar1 ikna etmeye caligir. Ugiincii durumda,
yOnetici veya otorite sahibi, duygu ve diisiin-
celerini aciklayarak, yonetim sistemindeki
diger kisi veya gruplarin sorularin ve goriisle-
rini davet eder. Dordiincii durumda, yonetici
veya otorite sahibi, yonetim sisteminin yiirii-

tiilmesi ve galismasi hakkinda gegici bir karar
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alir, bu gecici karar1 diger kisi veya gruplarla
tartisarak nihai karar1 yine kendisi verir. Be-
sinci durumda, yOnetici veya otorite sahibi,
yonetim faaliyetleriyle ilgili sorunlar ve alin-
mas1 gereken kararlara dair bir sunum yapa-
rak, yonetim sistemindeki kisi ve gruplarin bu
konudaki goriis ve onerilerini aldiktan sonra
kararini verir. Altinct durumda, yonetici veya
otorite sahibi, yonetim faaliyetleriyle ilgili so-
runlar ve alinmas: gereken kararlara dair yasal
sinirlar1 ve temel kriterleri belirler, ama ilgili
kararin alinmasini yonetim biriminde yer alan
kisi ve ekiplere birakir. Yedinci durumda, yo-
netici veya otorite sahibi, alinacak kararlara
dair sadece yasal gerceveyi ve sinirlar1 vererek,
yonetim birimindeki ve oOrgiit sistemindeki
birey ve ekiplerin gerekli olan kararlar1 6zgiir-
ce almalarimi ve hareket etme serbestisini tanir
(Eren, 2001: 440-442).

Yonetim ve Orgiitsel faaliyetleriyle ilgi-
li “danisma” olgusunun en hafif derecesi, yo-
neticiler veya {istler tarafindan alinacak karar-
larin nasil olacagr hakkinda daha oOnceden
yonetilenleri ve astlar1 haberdar etmektir. Yo-

“

netim islerine dair “damisma “ olgusunun en
kuvvetli bi¢cimi ise “6zyonetim” de denilen,
calisan ve is gorenlerin tamamen “kendi ken-
dilerini yo6netmeleri” durumudur. Kur’an'da
so0z edilen, is gorenlerin islerini “damigarak”
yliriitmeleri Onerisi, sadece tek tip ve belirli bir
katilm bigimini 6ngoérmemektedir. Buradaki
“danisma” kavramiyla, kendi igerisinde ka-
deme kademe belirli asamalara gore ise katili-
min olabilecegi esneklik 6ngoriilmektedir.
Yonetim ve Orgiitsel faaliyetlere dair islerde
danismanin derecesinin tayin edilmesinde,
sadece yoOnetici kadrolarin ve islerin sahipleri-
nin katilima ne 6l¢lide miisaade ettikleri kadar,
yonetilen ve is gorenlerin bu konudaki yete-
nek, bilgi ve becerileri ile yatkinlik ve iradeleri
de son derece belirleyici bir roloynamaktadir.
Ayrica, isleri ve yonetim faaliyetlerini “danisa-
rak” ytliriitmenin derecesinin tayin edilmesin-

de, is veya gorevlerin is kolu ve teknik



boyutu da belirleyici olmaktadir. Bu bakim-
dan, rutin ve son derece yalin bir iste danisma
islemine fazla bir ihtiya¢ duyulmayabilir. Fa-
kat karmasik, islevsel ve sonuglar itibariyla
bagka insanlarin hayatini etkileyici yonleri
bulunan bir is veya gorevin yerine getirilmesi
sirasinda dogal olarak daha fazla yetenege,
bilgi ve beceriye ihtiya¢ duyulacag igin bu tiir
iskollarinda ileri diizeyde “danisma” bic¢imin-

deki katihma gerek olabilir.

Islerin ve y&netim faaliyetlerinin, farkh
kademe ve derecelerde “danisarak” yiiriitiil-
mesinin en kritik 6l¢iisti, kendisine “danisma-
ya” deger is gorenlerin veya astlarin olmasi ve
bunlarin genel yetenek, bilgi ve beceri diizey-
lerinin niteligidir. Bu baglamda, “danisma”

Iz

mevkii ve makaminda bulunan “ydnetici” ile
kendisine “danismak” icap eden is goren ara-
sindaki yetenek, bilgi ve beceri farkliig: yiik-
seldik¢e, bu konudaki yaklasim biiyiik bir
ihtimalle “danismanin” en alt diizeyi seklinde
gerceklesecektir. Buna karsilik, yonetici kadro-
lar ile is gorenler arasindaki genel yetenek,
bilgi ve beceri diizeylerinin farklilig1 azaldikga
ya da esitlestikce “danismanin” derece ve ka-
demesi de giderek “6z yonetime” yaklasacak-
tir. Islerin ve yonetim faaliyetlerinin, farkl
derece ve kademelerde “danisma” etkinligine
konu olmasinin esas mantig1, yonetim sistem-
lerine bir sekilde katilan insan kaynaginin
biitiin yetenek, bilgi ve becerisinden miimkiin
oldugunca tam kapasite ile yararlanmaktir. Is
ve yonetim faaliyetlerindeki “damisma” yani
“katilim” derecesi yiikseldikge, isbirligi sistemi
icerisindeki insan kaynagindan yararlanma
kapasitesi de yiikselecektir. Insanlarin éziinde,
her firsata ve ortamda kendilerini gosterme ve
kanitlama ihtiyaci vardir. Bu egilim, yasanilan
hayat icerisinde, son derece islevsel ve olumlu
amaclara yonelik etkinlikler baglaminda gorii-
niir bir katma deger olarak ortaya konmadig:
zaman, hi¢ olmazsa “olumsuz anlamda iglevsel
davraruslar” seklinde kendine bir yol bulacak-

tir. Yonetim birimlerinde, yonetici kadrolarin,

yapilan is ve gorevlere dair aldiklar: kararlar-
da, elemanlarma “danismanin” en alt diizeyi
olarak eylem &ncesi “bilgi sunmalar1”, en ileri
diizeyi olarak da igleri gorenlerin bizzat kendi
igleriyle ilgili kararlar1 almalar: anlaminda “6z
yonetim” firsat1 vermeleri, onlarin iiretkenlik-
lerini, verimliliklerini ve yaraticiliklarini artir-
manin yaninda, yeteneklerini gelistirme ile
bilgi ve diger is vasiflarini yiikseltme konu-
sunda ¢ok 6nemli bir motivasyon saglayacak-

tir.

Bu ¢alismanin kok paradigmasini olug-
turan “Adem ve yaratilis kissasi” kapsamin-
daki metaforlar tizerinden konunun degerlen-
dirilmesi yapilacak olursa su ilgi gekici iligkile-
ri yakalamis oluruz. Adem ve yaratilis kissa-
sinda, Allah, kendi yarattig1 ve mutlak varligi-
na bagl olan Meleklere, ““Ben, yeryiiziinde bir
halife yaratacagim” (Bakara,30) demek suretiy-
le onlari, vermis oldugu bir kararin eylemin-
den oOnce “bilgilendirmistir”. Sonra, “Allah,
Adem’e biitiin isimleri ogretti” (Bakara,31);
“Ey Adem! Esyanin isimlerini meleklere anlat,
dedi. Adem onlarm isimlerini onlara anlatinca:
Ben, size muhakkak goklerde ve yeryiiziinde
goriilmeyenleri bilirim. Bundan da ote, acik ve
gizli yapmakta olduklarimizi da bilirim, de-
memis miydim? dedi” (Bakara, 33). Burada,
¢ok acik bir sekilde, Allah'in yarattig1 iki ayr1
varliktan “melekler” ile “insan” arasindaki

Vi

vasif farkliligina, “6grenme”, “bilme”, “anlat-
ma”, “irade” ve “kabiliyet” gibi niteliklere
isaret edilmektedir. Bu baglamda, insan, ken-
dine potansiyel olarak verilen vasiflara ve nite-
liklere sahip olarak donandig1 ve geregini tam
olarak yerine getirdigi siirece, “meleklerden”
bile yiiksek vasifl ve {istiindiir. Bununla birlik-
te, “0grenme”, “bilme”, “anlatma”, “irade” ve
“kabiliyet” gibi niteliklere sahip olan insan,
Allah'in yerytiziindeki iradesi ve isleri hak-
kinda kendinin bir “halifesi” olmak seklinde
¢ok onemli ve yiiksek diizeyde bir “katilim1”
hak etmektedir. Allah’in yerytiiziindeki islerine

dair konularda “katillm” hakki olan insanin,
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eger gerekli donanim ve vasiflar1 varsa, her-
hangi bir iste veya yOnetim sisteminde de layik
oldugu tizere daha fazla s6z sahibi ve yonetme
ortag1 olmasi, Allah’in iradesine uygun diis-
mektedir. Aslinda, Yaratici, iglerin damigarak
yliriitiilmesinden, potansiyel olarak yeryiizii
halifesi olarak kodlanmis olan insanin, yasadi-
g1 hayata daha fazla katma deger katmasiyla
ondaki bu yaraticihk “kuvvesini”, fiiliyata

doniistiirmeyi murat etmis olmalidir.

d. Gayrimesru (yani hukuka ve ahlaka
aykir1) Yonetimlere Direnme Hakky;

Kur’an’daki Islamiyet'in yonetim teo-
rik ilke ve kurallarindan dordiinciistidiir.
Kur’an’daki “Ey iman edenler! Allah’a itaat
edin, peygambere itaat edin, sizden olan (ken-
di ellerinizle is basina getirdiginiz) yoneticilere
de, sonra bir seyde anlagmazliga diiserseniz,
onu Allah’a ve Peygamberine gotiiriin, eger
Allah’a ve ahiret giiniine gercekten iman edi-
yorsaniz; bu hem daha hayirli, hem de sonug
alma bakimindan daha giizeldir” (Nisa,59)
denilmektedir. Kur'an'in bu agik hiikmii gere-
gince, yonetim mekanizmasinda yer alanlarin
is ve gorevlerini icra ettikleri sirada, aldiklar
kararlar ile yaptiklar: islemlerde Allah'm va-
hiyle bildirip Peygamberin de teblig ettigi yo-
netim esaslarina uyuldugu siirece, her Miislii-
manin bu uygulamalara toplumsal diizenin
saglanmasi bakimindan “itaat etmeleri” sarttir.
Ancak, burada esas kritik konu, varlhig1 ve
uyuldugu takdirde Miisliimanlarin itaat etme
zorunlulugu olan yonetim esaslar1 nelerdir ve
bunlara yeterince uyulmadig1 zaman ne ola-
caktir? Hig stiphesiz, yoneticilerin uymalar1 ve
tatbik etmeleri gereken yonetim ilke ve kural-
lari, oOncelikle ve zaruretle yukarida temas
edilen ilk {i¢ kriter olmalidir. Allah, bir sekilde
yonetim faaliyetlerine katilan insanlarin “ada-
letli olmalarin1”, liyakat ve ehliyete riayet et-
melerini” ve “islerini danisarak” yapmalarin
bildirmekte ve bunlara uyan yonetimlere itaat

edilmesini emretmekteydi. Ancak, Kur’an’'da,

66 fikir viL: 7 savi: 17

yonetim mekanizmasinin riayet etmesi gere-
ken bu ilke ve kurallara uyulmadigi zaman bu
husustaki yonetsel anlasmazliklarin ve sorun-
larin yine Allah’a ve elgisine gotiiriilmesi iste-
nirken, hi¢ stiphesiz Kur’an’da benzer durum-
larda Miisliimanlarin nasil davranmalar1 ge-
rektiini emreden ayetlerede isaret edilmekte-
dir. Bu baglamda, Kur’an'in degisik ayetlerin-
de, “adaletsizlik ve haksizlik” ile her tirli
“zulim” karsisinda inanan insanlarin nasil
tavir almalar1 gerektigine ve “iyiligi emredip-
kotiiliikten sakindirmaya” dair ¢ok sayida
acik emirler ve ogiitler mevcuttur. Buayetler-
den en dikkat ¢ekenleri sunlardir: “Su halde
emrolundugun gibi, tovbe edenlerle birlikte
dosdogru ol! Agir da gitmeyin, Ciinkii O, sizin
yaptiklarimizi ¢ok iyi gorendir” (Hud, 112).
“Sakin zalimlere meyletmeyin, yoksa size ates
dokunur. Allah’tan bagka yar ve yardimciniz
yoktur. Aksi halde, yardim goremezsiniz”
(Hud, 113). “Sana emrolunam agikga soyle ve
ortak kosanlardan yiiz ¢evir!” (Hicr, 94). “Sa-
bah aksam Rablerine rizasmi dileyerek dua
eden kimselerle beraber giicliiklere gogiis
germeye devam et. Diinya hayatinin cazibesi-
ne kapilarak onlar1 bir kenara birakma. Had-
dini as1p bencil arzularinin pesine takilmaktan
bizi unutmus kimseye sakin boyun egme!”
(Kehf, 28). “Bir zorbaliga ugradiklari zaman
kendi aralarinda yardimlasirlar” (SGra, 39).
“Kim zulme ugradiktan sonra kendini savu-
nursa boyle birisine sdylenecek bir sey yoktur”
(Stra, 41). “Ancak haksiz yere yeryliziinde
zorbalik yapanlara ve insanlara zulmedenlere
yol verilmemelidir. Iste, onlar1 ac1 bir azap
bekliyor” (Stira,42). “Yeryiiziinde iyilik yap-
mayip bozgunculuk yaparak asir1 gidenlerin
emrine uymaymiz” (Suard,151-152). “Ve sen
elbette yiice bir ahlak {izeresin!” (Kalem, 4). “O
halde (hakikati) yalan sayanlara itaat etme!”
(Kalem,8). Isterler ki sen yagcilik yapasin da
onlar da sana yumusak davransmnlar” (Kalem,
9). “O halde Rabbinin karar1 gelinceye kadar
glicliiklere gogiis ger; onlarin giinahkarlaria

ve nankérlerine boyun egme!” (Insan,24).



[k ii¢ yonetim ilke ve kuralinin uygu-
lamaya sokulmasi ve hayata gegirilmesi olgu-
su, biiyiik dl¢iide yonetim sisteminin “yOnetici
kadrolarmin” yetki ve sorumlulugu altindadir.
Aslina bakilirsa, sadece kavramsal ve 0greti
diizeyinde degil de, pratik ve olgusal olarak
da, bir yOnetim biriminin temel iglevi olan
kendi yetki ve sorumluluklar1 altindaki sorun-
lar1 ¢ozebilmek ve yoOnetebilmek kapasitesi,
ancak oOngoriilen ve ogiitlenen bu ilkelere
uyulmasiyla gerceklesebilmektedir. YoOnetim
faaliyetlerine dair kararlara ve islemlere muha-
tap olan ya da bu hizmetlerden kaliteli bir
sekilde yararlanmak isteyen kisi ve kesimlerin,
“nasil yonetiliyor” olduklarina dair kanaat ve
goriisleri son derece 6nemlidir. Bu kapsamda,
yonetilenler, kendilerini yonetme gorevini ve
eyleminitlistlenmis yoneticilerinde hakli ve
mesru bir yeterlilik ile uygulamalarinda yone-
tim sorunlarini ¢6zme kabiliyetini gordiikleri
zaman, onlara kargi giiven duyarlar ve yone-
timlerinden memnun kalirlar. Eger, yonetilen-
lerin, kendilerini yonetme gorevini ve eylemini
istlenmis yoneticilerinde olmasi gereken vasif-
larin bulunmadigina ve uygulamalarinda yo-
netim sorunlarini ¢ézme kabiliyetlerinin yeter-
siz kaldigina dair kanaatleri varsa, o zaman bu
yoneticileri oncelikle uyarmak, sonradan da
bunlardan kurtulmak isteme haklar1 olmalidir.
Gergekte, yonetim faaliyetlerinde ilk ii¢ yone-
tim ilke ve kuralinin tam olarak uygulanmasi-
nin ve yoneticilerde bdyle bir duyarliligin
olusmasinin garantisi olarak, kotii ve basarisiz
yOneticilere ve onlarin uygulamalarina karsi,
yOnetim sisteminden olumsuz olarak etkilenen
biitiin yonetilenlerin mesru bir direnme hakki-

na sahip olmasi gerekir.

Yonetim uygulamalarinda, ilk ii¢ yone-
tim ilke ve kurallarina uyulmamasi halinde,
ortaya ¢ikacak olan yonetim basarisizligr ve
istenmeyen durumlara karsi, bizzat yonetimin
konusu ve muhatabi olan kisi ve gruplarin
direnme hakkinin varlig1 “y6netim sisteminin”

var olus mantigina da uygun diismektedir.

Her yonetim sisteminin temel 6gelerinden ve
islevlerinden biri de, genel anlamda “dene-
tim”, dar anlamda ise “geriye besleme” (feed-
back) mekanizmasidir. Herhangi bir sistemin
fiili davranislarina dair bilgi ve veri toplanma-
st ile bu bilgi ve verilerin faaliyet 6ncesinden
belirlenen standart ve hedeflerle karsilastiril-
masthalinde bir “geriye besleme” islemi ya-
pilmis olmaktadir (Ertiirk: 2012, 41). Her tiirlii
(biyolojik, mekanik, kurumsal, 6rgiitsel v.b.g)
sistemin fiili sonuglarini, kendi islev ve gorev-
leri ile var olus nedenlerini tam olarak yerine
getirmek {izere ne derecede isleyip islemedigi-
ni kontrol etmek amaciyla baslangictaki tasar-
lanan ve ongoriilen hedeflerle karsilastirilma-
sma geriye bilgi akisi anlaminda “geriye bes-
leme” denilmektedir. Yonetim sisteminin “geri
besleme” mekanizmas: araciligiyla “sistemin
ciktilar1 (output)”, yani yonetim faaliyetlerinin
eksiklik ve yanlsliklari, yonetme eyleminin
amaclarina isabetle ulasma etkinligi, verimlili-
g1, bagarisi ve yonetim hizmeti verdigi insanla-
r1 memnun etme derecesi bakimindan bir an-
lamda denetlenmis olmaktadir. Bu baglamda,
yonetim ve orgiit faaliyetlerinin kendi i¢ kont-
rol siireglerinin disinda, ¢ok hakli sebepler ve
gerekgeler olmak kaydiyla bu etkinliklerin
paydaslar1 acisindan, yonetim sisteminin kad-
rolarina karsi bir direnme hakkinin olmasi
sistematik bir zorunluluktur. Aksi takdirde,
“kontrol edilmeyen” gii¢ nasil kendi mecra-
sindan c¢ikarak bir siddet kaynagina doniisii-
yorsa, direnme hakkinin bulunmadig bir yo-
netim sistemi de, yonetilenlere karsi bir baski
ve tahakkiim araci haline doéniisme potansiye-
lini i¢inde tasir. Yonetim tarihi gostermektedir
ki, biitlin zamanlarda ve kiltiirlerde, bir sekil-
de yonetilenler tarafindan duyarlilikla izlen-
meyen ve yeterince denetlenmeyen her tiirlii
yonetim yapisindaki yOneticiler, yonetilenlere
haksizlik yapma egilimine sahiptirler. Yoneti-
lenlerin veya astlarin, hukuki yanhslar ile ah-
laki hatalar karsisinda tepki gosterecegini ve
tavir alacagini bilmek, onlarmn yonetim yetki

ve araglarini kullanma konusunda daha
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dikkatli olmalar seklinde bir duyarlilik ortaya

cikaracaktir.

Kur’an’daki Islamiyet'in 6greti olarak
ortaya koydugu yonetim ilke ve kurallarindan
dordiinciisii olan “direnme hakk1”, ilk g te-
mel ilkenin biiyiik dlgiide yonetim sistemleri-
nin yonetici kadrolarinin yonetim yetki ve
otoritesini giliclendirici etkisine karsilik, yoneti-
lenlerin herhangi bir zuliim karsisinda kendi-
lerini savunma refleksi veya hakki yaratmak-
tadir. Yonetim faaliyet ve siiregleri, bir anlam-
da iktidar ve gii¢ oyunudur. Bu oyunda, yone-
ticilerin sahip olduklar1 gii¢ kaynaklarini ve
iktidar araglarmi kotiiye veya maksat dis1 kul-
lanmalarini dengelemek amaciyla yonetilenleri
boyle bir hak ile donatmak, her seyden 6nce
Allah’in adaletine uygun bir sonugtur. Allah,
yaratmis oldugu biitiin evrensel ve diger alt
sistemlerin varligin, islevselligini ve islerligini
tamamen adalet ve denge iizerine yaratmistir.
Hatta adalet ve denge o kadar onemlidir ki,
insanin kendisini yaratmadan 6nce, ona adalet
ve dengeyi 6gretecek olan Kur’an't 6gretmistir:
“ Rahman, Kur’an'1 6gretti; insan1 yaratt;; ona
aciklamay1 Ogretti” (Rahman, 1,2,3). Allah,
yaratmay1 murat eyledigi insanin, yeryiiziinde
“insan gibi insan” olabilmesi ve daimi bir den-
ge igerisinde olacaginin garantisini Kur’an
ayetleriyle tesis etmeyi diledi. $6yle ki,”De ki,
Rabbim adaleti emretti...... ” (A’raf, 29). “ Biz
her seyi bir Ol¢liye gore yarattik” (Kamer, 49).
“Gogii Allah yiikseltti ve dengeyi O koydu”
(Rahman, 7). “Sakin dengeyi bozmaym”
(Rahman, 8). ”Olgﬁyﬁ adaletle tutun ve denge-
yi sakin bozmayin” (Rahman, 9). Bu baglamda,
yOnetim sisteminin dogas1 geregi “yoneticilik”
roliine, isin ve gorevin gerektirdigi kadar yetki
ve otorite yiiklenirken, ayni yonetim sistemi-
nin “yonetilen” konumunda olanlara da, hak-
sizlhik ve yanlishklar karsisinda aym oranda
“direnme hakkimmn” atfedilmesi, ¢ok ciddi bir
denge ve diizen meselesidir. Aksi takdirde, her
seyin temeli olan “adalet” ve “ol¢tliiliik” tesis

edilmez ve “dengeler bozulur”. Dengelerin
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bozulmas1 ve ol¢iiliiliigiin kaybolmasi ise sis-

temin ¢cokmesine ortam hazirlar.

Kur'an’daki Islamiyet'in yonetim et-
kinlik ve slireglerine dair temel ilke ve kural-
lardan dordiinciisi olan “direnme hakki”,
insani ve toplumsal diizenlerin insast olan
kiiltiirel bir yonetim sisteminin yanlisligindan
ve hatasindan dogan bir sonugtur. Bu du-
rumda, “adalet ve esitlik”, “tam bir liyakat ve
ehliyet” ile “olmas: gerektigi dlciide danisma”
ilkelerine gore tasarlanmis ve uygulanmakta
olan bir yonetim diizeninde, kavramsal ve
pratik anlamda, herhangi bir direnme ihtiyaci
bulunmayacag i¢in direnme hakki kavrami da
dogmaz. “Adem ve yaratilis kissas1” kapsa-
mindaki metaforlar arasinda, yasadigimiz
hayatin yonetim tasavvurlarina dogrudan
dogruya uyarlanabilecek belirli simgeler mev-
cut degildir. Buna karsilik, Adem ve yaratilis
kissasinda gecen “iblisin isyani1” ile “kisioglu

s

ve esinin” “yasak agaca” yaklasmalari, her seyi
oncesi ve sonrasityla mutlak bir bilgiyle bilen,
sasmaz ve yanilmaz olarak mutlak hakikati
temsil eden Allah’'in ortaya koydugu “evrensel
yonetim diizenine ve dengesine”, haksiz ve
gayri mesru yoldan aykir1 davranmalaridir.
“Direnme hakki” ile hakli ve mesru yonetim
diizenine isyan etmek ya da aykir1 davranmak
farkli olgular ve kavramlardir. Her seyin yara-
ticis1 olan Allah’in tasarladig1 ve yarattigi her
tirlii sistemde, mesela yonetim diizeninde,
“direnme hakkinin” dogacag: bir yanlis, eksik-
lik, hata veya celiskili bir durumun olmas:
diisiiniilemeyecegine gore, olsa olsa insani ve
kiiltiirel cehalet ve taskinliklardan meydana
gelen isyanlar, aykiriliklar, yan c¢izmeler ve
sapkinliklar s6z konusu olabilir. Bu anlamda,
Adem ve yaratilis kissasinda, seytanin aykiri
davranisinin hakli ve mesru bir gerekgesi yok-
tur. Burada seytan, tamamen haddini asarak-
biiyiikliik taslamis ve bobiirlenmeye kapilmus-
tir. Ustelik bu kiistah ve nankérliigiinden do-
lay1 “tovbe” etmeyerek, ayrica “beni sen az-

dirdin” diyerek dogrudan Allaht suglamay:



siirdiirmistiir (A’raf, 16). Aynu sekilde, Adem
ve esi de, Allah’in iradesine ve emrine ragmen,
sirf seytanin hilesi ile beseri hirslarina (yani
melek olma ve birer ebedi varlik olma istegine)
kapilarak “yasak agacin meyvesini” haksiz
yere ve gayri mesru sekilde yemislerdir (A’raf,
19, 20, 22). Fakat, Adem ve esi, bu haksiz ey-
lem ve davranislarindan derin bir pismanlik
duyarak, “Ey Rabbimiz! Biz kendimize zulmet-
tik, Eger bizi bagislamaz ve bize acimazsan
mutlaka ziyan edenlerden oluruz” demek su-
retiyle “tovbe” etmislerdir (A’raf, 23). Bu bag-
lamda, insani ve kiiltiirel sistemlerin yonetim
faaliyetlerinde, planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve denetim gibi iglevler, ne ka-
dar mitkemmel icra edilirse edilsin, mutlaka
onceden tahmin edilmeyen sartlar ve etkenler,
bir takim sapmalara ve standart dis1 davranis-
lara yol acabilir. Biitlin bu sapmalarin ve
olumsuzluklarin nihai diizelticisi ve ayarlayi-
cs1 ise yonetilenlerin direnme haklarini kagi-
nilmaz olarak kullanmalari sonucunda ortaya
¢ikan yonetilen grubun veya toplumun diren-

me ahlakidir.

4- SONUC: “INSANLAR LAYIK
OLDUKLARI YONETIM TARZIYLA
YONETILIRLER”

Kur'an’daki Islamiyet'in, her cag ve
donem icin, her toplum ve kiiltiir i¢in, her
yonetim birimi ve Orgiit i¢in yani her durum
ve sartta gegerli olan belirli bir yonetim tarzi
ve sekli mevcut degildir. Ancak, Kur’an'daki
1slémiyet’in, her ¢ag ve donem igin, her toplum
ve kiiltiir i¢in, her yonetim birimi ve orgiit igin
yani her durum ve sartta gecerli olacak sekilde
belirli yonetim ilke ve kurallar1 vardir. Yone-
tim tarzi ve sekli, ne olursa olsun uyulma zo-
runlulugu olan bu yonetim ilke ve degerlerin-
den, “adalet”, “liyakat ve ehliyet” ile “danisma
ve katilma” kurallari, yonetim sistemlerinin
daha ¢ok “yonetici kadrolarinin vasiflar1” ol-

mas1 gerekirken, dordiinciisii olan “ direnme

hakki”nin ise daha ¢ok “yonetilenlerin vasifla-
r1” olarak tebariiz etmesi gerekmektedir. Yone-
tim ve Orgiit sistemlerinin yonetici kadrolari,
tasimalar1 gereken yonetim ilke ve degerlerine
yeterince sahip olamadiklar1 ve bu anlamda
sorun ¢ozme kapasitelerini harekete gecireme-
dikleri zaman, yonetim sisteminin yetersiz
uygulamalarindan olumsuz olarak etkilenen
kisi ve gruplarm, hakli ve makul gerekceleri
olmak kaydiyla “direnme haklar1” dogmakta-
dir. Yonetim tarihine gore, hakli ve makul
gerekgeleri olmak kaydiyla “direnme haklari-
m”, akilli, ahlakli ve oOl¢lilii bir sekilde kulla-
nan veya kullanabilecegi izlenimini veren, yani
gercek anlamda “direnme ahlakina” sahip olan
yonetilenlerin bulundugu her diizeydeki ve
konumdaki yonetim sistemleri etkili ve bagarili
olmustur. Basarili yonetimlerin ve oOrgiitlerin
bu etkinliklerinde, hi¢ siiphesiz yonetici kadro-
larmin tasimalar: gereken yonetim degerlerine
sahip olmalar1 ve cesaretle bunlar1 uygulama-
ya sokmalari, ne kadar etkili ise biitiin bunla-
rin gergek hayata fiilen doniismesinde, yoneti-
lenlerin “direnme ahlaklarinin” zorlayic1 ve

motive edici yonleri de bir o kadar etkilidir.

Direnme ahlakinin varligi, biyiik 6l-
¢lide yoOnetim mekanizmalarinin iginde yer
alan kisi ve gruplar ile bu yonetimin etkisi
altinda yasayan kisi ve gruplarin, ¢ok iyi ye-
tismis olmalarimi gerektirmektedir. Bir defa,
yonetilen insanlarin, kendilerinin nasil yone-
tilmeleri gerektigi diisiincesine sahip olmalari-
nin yaninda, fiilen nasil yonetiliyor olduklar:
hakkinda da belirli degerlendirme yapabilecek
kabiliyet ve duyarliliklar1 olmalidir. Yo&neti-
lenlerin direnme ahlaklarinin zayif ve yetersiz
oldugu zamanlar, bilgisiz, duyarsiz, ilgisiz,
kayitsiz, asir1 bencil ve beles¢i davramiglarin
yaygin oldugu donemler olarak dikkat gek-
mektedir. “At, binicisine gore kisner” 6zdeyi-
sine uygun olarak, tarihsel siire¢ icerisinde
yonetilenlerin “vasifsiz” veya “kalitesiz” ol-
duklar1 zamanlarin “yonetici kadrolar1” da,

tasimalar: gereken yiiksek vasiflardan ve
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degerlerden ¢ogunlukla yoksun olarak, halkin
ve yonetilenlerin bir kismina haksiz yere ¢ikar-
lar ve avantalar saglarken, digerlerine kars: da
cesitli derecelerde siddet uygulamislardir. Bu
baglamda, insanlarin ve toplumlarin nasil bir
yOnetim sistemiyle yonetileceklerini tayin eden
esaslardan biri de, bizzat yOnetilen insan ve
toplumun vasif diizeyi ile iligkili olarak diren-
me ahlaki 6lciileridir. Direnme ahlaki yeterli,
duyarl ve hareketli olmayan grup ve toplum-
lardaki yonetim iligkileri, belirli bir siireden
sonra “goniillii kole- despot” iligkisine donii-
siir. Ayrica, cahil kisi ve gruplar ile direnme
ahlakini harekete geciremeyen toplumlar, yo-
netici kadrolarmin vasif diizeyleri ile cesitli
sorunlar1 ¢6zme konusundaki kabiliyetleri
yerine, ¢ogunlukla kendilerinin kolektif bilin-
calti komplekslerini temsil etme kapasitelerine

bakarlar.

Sonug olarak, bir topluluk kaliteli bir
sekilde yonetilmeyi hak etmedigi ve bu yonde
kendini diizeltmedigi siirece, yukaridan asagi-
ya veya “tasradan” igeriye, yaban ellerden
bizim ellere dogru, hi¢bir zaman kendiliginden
kaliteli ve bagarili bir yonetim sistemi gelme-
yecektir. Kaliteli ve sorunlar1 ¢6zebilme kapa-
sitesine sahip yonetim sistemlerinin olusumu,
ancak yonetim sistemindeki yonetici veya ig
gorenlerin gerekli yonetim vasiflarina sahip
olmalartyla miimkiindiir. Vasifi ve kaliteli
yonetici kadrolarin veya is gorenlerin varlig:
ise kesinlikle yonetilenlerin kendi yoneticileri-
ni bu 6l¢ii ve kistaslar itibariyla degerlendirme
kabiliyet ve direnme ahlaklarina baghdir.
Kur’an, evrensel yonetim ilke ve kurallarin
ortaya koyarken, insanlarin vahiy ve akil bir-
likteligi ile olusturacaklar1 bir toplumsal bilgi
sisteminin Onciiliigiinde cehaleti yenmeyi ba-
saran topluluklarin ancak biitiin bunlar1 hak
edeceklerini, yine her biri ayr1 ayr tabiat yasa-
lar1 hitkkmiinde olan ilgili ayetlerde dile getiri-
yor: “....Allah’a kavusacaklarmna inananlar:
nice az sayidaki bir topluluk, Allah’in izniyle
kalabaliklar1 darmadagin etmistir. Allah,
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giicliiklere gogiis gerenlerle beraberdir” (Baka-
ra, 249). “...... Eger, Allah, kotiileri iyilerle
defetmeseydi yerylizii alt iist olurdu. Allah,
insanliga karg: alabildigine comerttir” (Bakara,
251). “ Allah, s6z veriyor; iman edip iyilik,
glizellik dogruluk icin ¢alisanlar 6nceki cag-
larda ornegi goriildiigi gibi yeryiiziiniin hali-
feligine gelecek! Onlar igin razi olunan din
gliclenecek; korku, yerini gilivene biraka-
cak!........ ” (Nur, 55). “.....Bir toplum kendile-
rindeki Ozellikleri degistirinceye kadar Allah,
onlarda bulunani degistirmez....... ” (Ra’d, 11).
“ Her tiirlii hatirlatmayi yaptiktan sonra bilge-
lik dolu biitiin kitaplarda yazmistik ki, Yeryii-
ziine benim iyilik, giizellik ve dogruluk timsali

kullarim varis olacaktir” (Enbiya, 105).
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Islamda Yonetim Ve Adalet Anlayisi

Hikmet Adem*

Oz

flk fslam Devleti Medine-i Miinevvere’ de kurulmus, Rastilullah s.a.v, on yillik siirecte
devletin temel kurum ve kurallarini sekillendirmistir. Islam, yonetim anlayisinda adaletin, en {icra
yere kadar ulastirilmasini istemistir. Hz. Omer bunu sOyle demistir: “Firat ve Dicle nehirleri kenarin-
da bir oglak kaybolsa, korkarim ki Allah, onu Omer’den sorar.”
islami Yonetim

Amag degil aractir. Seyh Edebali'nin: “Insari yasat ki devlet yasasin” sozii bunun igin
sOylenmistir.
Islami Yonetim; ilme, barisa &nem veren &zgiin ve evrensel bir sistemdir. Diinya ve ahiret ayrim1 gibi
diialist bir anlayisa sahip degildir. Hi¢ 6lmeyecekmis gibi Diinya i¢in yarin olecek gibi ahiret igin
calismays1 esas alir.
Islam, halkin temel hak ve hiirriyetlerini koruyup her ne sebeple olursa olsun zulme asla riza
gostermez. Firsat ve Kanun karsisindaki esitlik prensibi olmazsa olmaz sartidir.
Islam devleti, yonetilenler arasinda giiven, kardeslik, dayanisma, hakki gozetme ve hosgoriiniin
yayilmasini hedeflemis bunun toplumsal bazda ete-kemige biiriinmiis sekli olan “Hisbe” teskilatini
kurmustur.

[slami idare, insan patentli higbir rejime benzemez, tamamen kendi nev’i sahsina miinhasir
olup onda hakimiyet bila kayd-1 sart Allah’indir. Devlete diisen ise Allah’in ahkamin tanzim ve
tatbiktir.

Yonetim Esaslar

1-Tevhid: Allah ismini yiiceltme ve yayma seferberligidir. Tevhid, Islam toplumlarmin muharrik
glctidiir.

2-Emanet: Yonetim sadece yonetenlere emanet edilmemis; Yonetenlerin “denetlenmesi ” de kamuya
emanet edilmistir.

3-Adalet: Hukuk devletinin temelidir. "Allah, insanlar arasinda hiikiim verdiginiz zaman, adaletle
hitkmetmenizi emreder." (Nisa, 58) ) ayeti ile toplumsal meselelerde adalet temel esas olarak
belirlenmistir

4-Liyakat: Devlet Bagkan1 Miisliiman, hiir, akilli, ergin, erkek ve ehliyetli, ilim sahibi ve kabiliyetli bir
kimse olacaktir.

5- Sura: Kur'an’da miiminlerin hemen her isinin miisavere ile oldugu agik olarak belirtilmektedir.
Devlet bagkan: idari kararlar siira ile alir 6-Mesruiyet: Yoneticinin mesruiyetini kaybetmemesi igin,
[stisare yapmas, liyakat, ehliyet sahibi ve adil olmasi gerekir.

Yonetim ve Adalet

Islam, getirdigi sosyal, ahlaki 6zellikleri olan adaletli bir yonetimi savunur, yonetimde adalete ibadet
kadar 6nem verir. Bu hususta yoneten ile yonetilen hatta Peygamber ile timmeti esittir. Nitekim Resu-
lullah: "Ey insanlar! Ben bir kimsenin sirtina kirbagla vurdumsa, gelsin benim sirtima kisas ~ yapsin.
Bu suretle ben Rabbimin huzuruna mdisterih olarak ¢ikayim." Demistir.

* [lahiyatg1 aragtirmaci-yazar, hikmetadam@hotmail.com
Gelis Tarihi: 15.11.2016 Kabul Traihi: 20.11.2016 GIRiS
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Mekke devri, Miisliimanlarin on iig yil
miisriklerin karsi tepki ve amansiz hiicumuna
maruz kalarak zorluk, sikinti, iskence ve zu-
lim gordikleri; miisrik diizenin hakimiyeti
altinda inim nim inledikleri yillardir. Mek-
ke’de Miisliimanlarin degil devlet kurmasina,
toplu ibadet etmelerine dahi cahiliye ve sirk
hegemonyasmin baronlar:i engel olmuslardir.
Ondan dolay1 Islam, kendi evrensel anlayisina
uygun bir devlet yapisini ve yonetim catisini
ancak Medine-i Miinevvere sathasinda te’sis
edebilmigtir.

Hz. Peygamberimiz s.a.v, Islam Devle-

tinin temellerini hicretten 6nce -akabe bey'atle-
ri ile- atmaya baslamistir. Hicret ile Medine-
tii'n-Nebi (Peygamber sehri) adin: alan Yesrib,
[slam devletinin ilk kuruldugu kutlu mekan
olmustur. Burada ilk Islami anayasa hazirlan-
mig ve yiiriirliige girmistir.
Rastlullah (s.a.v), Medine-i Miinevvere’ de
hicretinden vefatina kadar gegen on yillik stiire
boyuncalslam devletinin gerekli biitiin temel
kurumlarini, vahiy rehberliginde sekillendir-
mis, Ashab-1 Kiram da bu kurumlara ilk muha-
tap olma serefini ihraz etmislerdir.

Hz. Peygamber s.a.v'in vefatindan 6n-
ce tamamlanan Islam, biitin kurumlariyla
besgeri sistem ve diizenleri beraber devlet dii-
zeni ile de tamamen farkli ve benzersizdir.
Islam, insanlik tarihinde en miikemmel ve son
yegane din oldugu icin devlet ve yonetim an-
layisinda da ayn1 miitkemmelligi ongorerek her
hususta adaletin, en iicra yerde bile tahakku-
kunu emretmistir. Nitekim Hz. Omer bunu
sOyle dile getirmistir: “Firat ve Dicle nehirleri
kenarinda bir oglak kaybolsa, korkarim ki
Allah, onu Omer’den sorar.”

i1k islam Devletinin Yapis:

*Islam Devleti bagimsiz bir devletti, varlig
gercek kisilere dayaniyordu.

*Hz. Peygamber'e itaat mutlak olup ona itaat-
ten baska yol yoktu.

*Yahudi ve Arap kabileleri yapilan antlasma-
larla Islam devletine ram oldular.

*Medine sehri sinirlari, Islam devletinin ilk
topraklartydi.

*Islam Devleti evrensel bir mesaja dayandig
i¢in zamanla topraklarini genisletti.

*-Hz. Peygamber s.a.v, Muhacirler ile Ensar
arasinda kardeslik kurdu.

(M. Besir Eryarsoy, Ik Anayasa Isiginda Pey-
gamber'in Kurdugu Devlet, Diisiince Dergisi,
say11, 2)

[k Islam Devletinin yapisini ortaya koyan 50
kiisur maddelik anayasa, ayni1 zamanda Diinya
tarihinin ilk yazili anayasasidir diyen Hayret-
tin KARAMAN meseleyi soyle 6zetlemektedir:
“Bu vesika amme hukuku ile ilgili mevzularda
diizenleyici ve baglayici kaideler getirmekte,
devlet iktidarini tesis etmekte, icra ve kaza
fonksiyonlarma ait meseleleri ele almakta,
farkli ziimreleri tabi olacaklar1 hukuki man-
zumede selbest birakarak tesrii sahada da dii-
zenleyici davranmaktadir. Tktidar ve teb’anin
hak ve vecibeleri metinde yer almistir. Hulasa
ilk anayasa, insanlik tarihinde basli basina bir
inkilap tegkil etmektedir. ( H. Karaman, Ana
hatlariyla Islam Hukuku, I, 168-169)

LBOLUM
A-ISLAM’DA YONETIM

Islam dinine gore insan, yeryiiziine bir
takim tstiinliiklerle donatilarak halife gonde-
rilmistir. Iste bu, hem yeryiiziinde —Allah adi-
na- bir takim isler yapmak ve hem de kendini
ve cevresini idare etme kabiliyetine sahip ol-
mak demektir. Bu sorumlulugu Efendimiz sav
sOyle beyan buyurmuslardir:” Hepiniz sorum-
lusunuz, yiikiimliltigiiniiz altindakiler(i idare
etmek) den hesap vereceksiniz. Bu, akilli ve
miikellef her insanin diinyada imtihan sirrina
binaen deruhte ettigi bir sorumluluk mevkii-
dir.

Bir de Peygamber Efendimizin: “Ben, namaz
ve diger ibadetlerle emir olundugum gibi in-
sanlar1 yonetmekle de emir olundum.” Seklin-
de ifade ettigi daha 6zel bir yonetim vardir:
Bu, Miisliimanlarin islerini gormek, onlara
hizmet etmek gibi agir bir sorumluluk isteyen
ve insanlarin yiikiinii deruhte etmek anlamina
gelen basta “Devlet Bagkanlig1” olmak tiizere
vezaret ve devletin iist makamlarini ihraz et-
mektir.

Iste bu boliimde iist diizey yonetim kadrosu-
nun bilmek ve uymak zorunda olduklary
Islami y6netim esaslar1 ve Islam’da yonetimin
Ozelliklerini gorecegiz.

A-1.islam’da Yonetim Esaslar
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A-1.a.Tevhid

Tevhit: “Allah’tan bagka ilah yoktur,
Muhammed onun resuliidiir” anlamina gelen
“La ilahe illallah, Muhammediin Resulullah”
ciimlesine kalp ile inanip bunu dil ile ifade
etmemektir.”

Kur’an-1 Kerim’de peygamberlerin tevhid mii-
cadeleleri anlatilmistir. Nitekim bir ayette,
“Senden 6nce gonderdigimiz her Peygamber’e:
“Benden baska tanr1 yoktur, bana kulluk edin,
diye vahiy etmisizdir."(Enbiya, 25) buyurul-
maktadir. Biitlin peygamberler tarafindan
degisik toplum sartlarinda ve farkli zaman
dilimleri iginde yiiriitiilen “tevhid miicadelesi”
yasadiklar1 toplumu tevhid toplumu yapma
miicadelesidir.( I. Liitfi Cakan, Mehmed Sol-
maz, K. Kerim’e Gore Peygamberler ve Tevhid
Miicadelesi, s. 2.)

Hz. Peygamber'in, kurdugu Islam devleti ile
farkli sartlar ve farkli usullerle verdigi miica-
dele “I'la-i kelimetillah” seferberliginden bagka
bir sey degildir. Boylece Tevhid, Islam toplum-
larinin muharrik giicii olmustur. Nitekim Ne-
cip Fazil, bunu ne giizel ifade etmistir:

“Ey geng adam, bu diistur sana emanet olsun:

Otelerden habersiz nizama lanet olsun!”
(Cile, s.371.)

A-1.b. Emanet

[slam’da emanet, her haliikarda titiz-
likle korunmas: gereken maddi veya manevi
degerler manzumesidir.

Emanetler, ehline verilir ve o da onlar1 cani
pahasina korur. Devletin hizmet makamlar1 da
emanettir, dolayisiyla asla ihanet edilemez.
Nitekim Hz. Peygamber (s.a.v.) Mekke'yi fet-
hedince, cesitli kabilelerde bulunan vazifeleri
yeniden diizenleyerek Kabe'nin anahtarlarini
Abdiid-dar ogullarindan almisti. Amcasi Ab-
bas, bu hizmetin kendisine verilmesini talep
edince: “Allah size, emanetleri mutlaka ehline
vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz
zaman adaletle hiikmetmenizi emreder."(Nisa,
58) ayeti geldi. Anahtarlar yine Osman b. Tal-
ha’ya teslim edildi. ( Kur'an Yolu, Diyanet,
Tirkge Meal ve Tefsir, 11, 5.82)

[slam dinine gore ydnetim sadece yonetenlere
emanet edilmemisgtir. Yonetenlerin “denetlen-
mesi sorumlulugu” da kamuya emanet edil-
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migtir. Hz. Ebu Bekir'i seni kiliglarimizla dii-
zeltiriz diye uyaran sahabe 6rneginde oldugu
gibi.(Islam Kiiltiir ve Medeniyetinin Esaslari,
MEB, s. 40)

A-1.c. Adalet

Adalet, hukuk devletinin temelidir. O
itibarla Hz. Allah, insanlarin adalete uygun
davranmasin isteyerek; “Siiphesiz Allah, ada-
leti, iyilik yapmayi, yakinlara yardim etmeyi
emreder; hayasizligi, fenalik ve azgmlig da
yasaklar.”(Nahl, 90) ayeti ile toplumsal mesele-
lerde adaleti temel esas olarak belirlemistir.
Toplumda giivene dayali sosyal hayatin temi-
ni, haksizliklarin ortadan kaldirildig1 bir sis-
tem olan adalet anlayis: ile gercgeklesecektir.
Uygulamada adaletin bozulmamasinin iki
teminat1 vardir:

-Imana dayali ahlak...

-Cemiyetin, emanet ve sorumluluk duygusu
icinde gerceklestirecegi denetim.( Kur’anYolu,
II, s. 82-83.)

A-1.d. Liyakat

Islam’da hangi vasiflara sahip kimsele-
rin yOnetici yapilacagi “Allah size, emanetleri
mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiitkmetmenizi
emreder."(Nisa, 58) ayetiyle ortaya konulmus-
tur. Toplumu yonetme bir emanet olarak go-
riilmiis ve bunun liyakat sahiplerine verilmesi
istenmistir. Devlet baskanlig1 makami, akliyla,
ilmi ve diiriistliigliyle temayiiz etmis kimsele-
rin meydana getirdigi kurulun sectigi kisiye
emanet olunur. ( MEB, age. 40)

A-l.e. Sura

Kur’an’da miiminlerin hemen her isi-
nin miisavere ile oldugu ¢ok agik olarak belir-
tilmektedir:

*'Diinya islerinde reylerini al."(Al-i Imran,
159)

*“Baba ile ana, birbirlerine danisip anlasarak
cocugu memeden kesmek isterlerse giinah
olmaz."(Bakara, 159)

Peygamberimiz de: “Onlarin igleri aralarinda
miisavere edilir."(Sura, 38) ayeti dogrultusun-
da megveret prensibini pratige gecirmistir.



Mesela: Mute Savasinda orduyu sefere génde-
rirken ii¢ komutan tayin etmis, sayet {icii de
sehit olursa aralarindan birini komutan se¢me-
leri igin sahabenin istisare etmelerini istemistir.
Boylece Islam’in alametifarikasi haline gelen
“miisavere”, Gergek nicelik ve niteligiyle diger
kiiltiir ve milletlerde rastlanmamaktadir. Me-
sela eski Yunan ve Roma toplumlarinda var
olan demokrasi uygulamalar1 toplumun biitiin
kesimlerini kapsamiyordu. Cahiliye donemi
Mekke toplumunda kabile baskanlari Darun-
Nedve’'de toplaniyorlardi. Aldiklar1 kararlara
toplumun katilimi s6z konusu degildi. (S. KU-
TUP, Fi Zilalil-Kur’an, XIII, S5.136)

Binaen aleyh Devlet baskani idari kararlar

stirayla alir, onu, bunun diginda bir tutum ve
davranisa hicbir mazeret siirtikleyemez. Nite-
kim Karagi’'de Seyyid Siileyman Nedvi bagkan-
liginda 1951’de toplanan Islam alimleri de:
“Devlet bagkani, suun-1 Islamiyeyi tek bagma
yiiriitmeye kalkisarak istibdat yolunu tutamaz;
devlet isleri sura usuliine gore yiritiliir;”
diyerek ‘istisare’ prensibine bilhassa vurgu
yapmiglardir. (Osman Eskicioglu, Islam Hu-
kuku Agsindan Hukuk ve Insan Haklari,
s.254.)

A-1.f. Mesruiyet

[slam’da yonetim anlayisinda mesrui-
yet” Ey iman edenler! Allah’a itaat edin, Pey-
gamber'e itaat edin. Sonra kendinizden olan
emir sahiplerine itaat edin." (Nisa, 59) ilahi
emrine dayanir. O nedenle Tesri’ icra ve hii-
kiimleri tatbikte keyfilik olmaz.
islam, yoneticinin mesruiyetini kaybetme-
mesi i¢in baz1 esaslar getirmistir:

- Yoneticinin se¢imi istisare ile yapilmalidar.
-Liyakat ve ehliyet sahibi olana yoneticilik
verilmelidir.

-Yonetici aldig1 gorevin emanet oldugunu
bilmelidir.

-Emanete ihanet etmemeyi kendine siar edin-
melidir.

-Giivenilir olan yonetici, toplumu adaletle
yonetmelidir.

-Kanun karsisinda biitiin fertlerin esitligini
saglanmalidir.

-Emanet ve adalet esaslarini yerine getirenli-
yakatli

-Mesruiyet kazanmis olan “ulu’l-emre” uymak
zorunludur.

Adil bir yonetim, herhangi bir fert ve ziimre
diger fertlere yahut ziimreye imtiyazli davra-
namaz; biitiin fertler esittir. Aksi takdirde yo-
netim mesruiyetini kaybetmis olur.( Mevdadji,
Islam’da Hiik{imet, s. 513-516.)

A-2. Islami Yoénetimin Ozellikleri

Insanlik tarihi, Milletleri birbirinden
ayirmaya yarayan Ozelliklerle doludur. Esasen
insanlik fitrati da bunu gerektirir. Nitekim bir
ayette: “Ey insanlar! Dogrusu biz sizi bir er-
kekle bir disiden yarattik. Ve birbirinizle ta-
nismaniz igin sizi kavimlere ve kabilelere ayir-
dik.....”(Hucurat, 13) Bu farkliliklardan biri de
milletlerin yonetim tarzlaridir. Iste nev’i sahsi-
na miinhasir olan Islami bir y6netimin bazi
Ozellik ve giizellikleri sunlardir:

A-2.a.Hiirriyet

Ragib el-isfahani hiir kelimesini, kole-
nin ziddi olarak tanimlamustir. (el-Miifredat,
“hur” maddesi)

Kuseyri'ye gore hiirriyet, “kulun yaratilmisla-
ra kole olmamasi, maddeler alemindeki her-
hangi bir giiclin onun iizerinde etkisinin bu-
lunmamasidir.” (Riséle, II, 460-463)

Kur’an ve silinnette, insanlarin esitligi ve Hz.
Adem’in neslinden geldigi ifade edilmistir.
(Hucurat, 13) Buna gore hiirriyet, insan geref
ve haysiyetinin ayrilmaz bir unsurudur. Hz.
Omer, Misir Valisi Amr. b. As’a sdyle cikigmig-
tir: Annelerinden hiir olarak dogan insanlar:
ne zamandan beri kole yaptiniz?

A-2.b. ilim ve irfan

Islamiyet, ilim tahsilini ibadet sayarak
insanlig ilme sevk eden yegane dindir. O iti-
barla Islam,“Ilim dini” olarak tesmiye edilmis-
tir. Zira Kur'an’m ilk inen ayetleri “OKU”
diye baslar.(Alak, 1-5) Medeniyetlerin en
onemli etken unsuru bilgidir. Islam-ilim terki-
biyle olugsan kiiltiir, Miisliimanlara “tevhid”
eksenli bir diinya goriisii kazandirmistir. Miis-
liimanlar da Islam’in bu diinya goriisiinii bii-
yiik medeniyetler kuran devlete doniistiirmiis-
lerdir. Nitekim Islam  medeniyeti ilk
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devrindeki gibi kalmamis, Miisliimanlarin
gelistirdikleri yeni ilimlerin kazandirdig: bilgi-
ler cercevesinde zenginlesmistir.

Bu gelismede rol oynayan {i¢ onemli etken
sunlar olmustur: Islami esaslar, miisliimanla-
rin diisiince faaliyetleri ile ilmi faaliyetlerdir.
(AlparslanAgikgeng,Bilgi,Medeniyetvelslam
http://www.koprudergisi.com/index.asp?Bolu
m=EskiSayilar&Goster=Yazi&YaziNo=479)

A-2.c. Ozgiinliik

Yapilan fetihlerle Islam devletinin si-
nurlart hizla genislemis, Araplarin disinda da
pek ¢ok millet Islam’1 benimsemistir. M. 632'de
Hicaz topraklarinda dogan ve kisa siirede geli-
sen Islam, karsilastigi Yunan, Iran, Hint, Bi-
zans gibi milletlerin bilim ve diisiince mirasini
almis, onlar1 kendi tevhit potasinda eriterek
Ozgiin bir medeniyet ortaya koymustur.

A-2.d. Insana biiyiik deger verilmesi

Islam’a gore insan, yeryiiziinde Al-
lah’in halifesi ve yaratilmislar i¢inde en {istiin
ve en glizel suret ve sirette yaratilmis bir var-
Iiktir. ( Isra, 70; Tin, 4) O itibarla Kur'an ve
siinnette yer alan ilkeler, insanin bu degerlerini
korumas1 dolayisiyla her iki diinya mutlulu-
guna kavusmasi i¢indir.(Bakara, 201)

A-2.e.islam’in, insana hizmeti ibadet olarak
kabul etmesi

Miisliimanlar insanlarin faydasina is-
ler yaparken din, dil ve rk ayrimi gdzetme-
miglerdir. “Halka hizmeti Hakk’a hizmet”
olarak telakki etmigler ve her zaman Yara-
tan’dan Otiirii yaratilani sevmeyi kendilerine
diistur edinmislerdir. Peygamber Efendimiz,
“insan vefat edince, ti¢ ameli miistesna, onun
amel defteri kapanuir: Sadaka-i cariye, faydali
ilim, salih bir evlat” buyurarak bu hususa dik-
kat cekmistir.(el-Edebii’l-Miifred, 28 )

Boylece hicbir milletin ve devletin yonetim
anlayisinda olmayan insana miiteveccih gergek
manada hizmet anlayis1 sadece Islam devleti-
nin Ozellik ve gilizelliklerindendir. Nitekim
Seyh Edebali'nin Osman Gaziye nasihatname-
sindeki: “Insan1 yagat ki devlet yasasin” sozii
bunu ifade etmektedir. (Zeki Duman, Islam
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Medeniyeti: Allah Merkezli Ilk ve Tek Evrensel
Medeniyet, zekiduman.com/islam-
medeniyeti.html)

A-2.f.. islam’in adaleti esas almasi

Kur’an’a gore insan, kendi aleyhine de olsa
adaletten  ayrilmamali-
dir.(Nisa,135)Misliiman devlet adamlar1 ada-
leti emreden Kur'an’t kendilerine rehber
edinmisler ve yonetimleri altindaki farkl din-
lere mensup insanlara kars: bile adil olmuslar-
dir.

A-2.g. Mahallilik-Orfilik

Islam bir taraftan evrensel mesajlar ta-
sirken Obiir taraftan mahalli ozellik ve farkli-
liklar1 goz ardi etmez. Islam hukukunda, ma-
halli meselelerde yerel unsurlar da nazari-
dikkate alinmustir. Bu sebeple 6rf ve adetler,
edille-i ser’iye (fikhin dort ana dellilin) den
sonra fer’'i delillerden biri olarak kabul edil-
misgtir:

Nitekim:

* Mecelle’de: “Orf ile maruf olan mesrut gibi-
dir; Orf ile tayin, nass ile tayin gibidir.” Mad-
deleri yer almustur.

*Hanefi Fukahasi da kadilarin, mahalli orf ve
adetleri bilmesini sart kosmusglardir.

*Islam’da, yeni Miisliiman olan milletlerin
degerlerine ( Islam’a aykiri olmazsa) saygi
gosterilir.

*Insanlarin yerel anane ve giyimine karigilmaz.
Bunlar, Islam’in yerel degerlere verdigi énemi
gostermektedir. Islam kendi ilkelerini ortaya
koymus, bunlar etrafinda insanlar1 serbest
birakmistir. Buna gore Araplar kendi kiiltiirel
unsurlari ile bir Islam medeniyeti olustururken
Tiirkler de Islam’a dayal farkli medeniyetler
meydana getirmislerdir. Dolayisiyla Endiiliis
I[slam medeniyeti ile Hint Islam medeniyeti,
birbirinin aynisi olmadig: gibi tamamen birbi-
rine zit da degildir. (Osman Keskioglu, Fikih
Tarihi ve Islam Hukuku, s.35-36; Abdulkadir
Sener, fslam Hukukunda Orf, s. 102; Eba
Zehra, Fikih Usalii, Terc. A.Kadir SENEL, Is-
lam Hukuku Metodolojisi, s. 234.)

A-2.h. Evrensellik



Islam, biitiin insanhga gdnderilmis

yegane dindir. O itibarla Islam uygulamalar
ile de evrenseldir: Ticari hayatta diizgiin tarti,
magdur kim olursa olsun, ayrima tabi tutul-
maksizin, yardima layik goriilmesi, kafir bile
olsa mazlumun ahindan kaginilmasi, esitlik,
hiirriyet, kararlara istirak, azinlik-cogunluk ve
biitiin bunlar1 ihtiva eden “insan haklar1”
prensipleri {izerine olan kurallarin sinuf, irk,
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin biitiin insanliga
hitap etmesi Islam hukukunu evrensel kilan
bazi uygulamalardir.
Iste bu evrensellik ilkesi Islam’in, Kutlu Nebi-
nin hicreti ile 6nce Medine’ye ardindan diin-
yanin dort bir tarafina ulasmasini saglamis-
tir.(MEB, age, 42-43)

A-2.i. Sulh

Tevhit miicadelesi veren peygamberle-
rin hayatlar incelendiginde hepsinin, kendile-
rine yapilan her tiirlii siddet ve hiddete kars:
sulh ile karsilik verdikleri goriiliir. Nitekim
Peygamberimizin de:

*Mekke doneminde miisriklerin her tiirla sid-
det ve tecrit uygulamalarina kars: sulh ve sa-
lahi tercih ettigi, *Medine doneminde hicret ile
birlikte; Medine'nin yerlileri olan Evs ve Haz-
rec kabileleri arasinda yillar yili siiregelen
savasi keserek baris1 sagladigy,

*Cevre kabileler ile baris anlagmalar1 yaptigs,
*Hudeybiye Baris Anlasmas: ile Mekkeli miis-
riklerle anlagsma yoluna gittigi,

Bilinmektedir.

1slamiyet’in hizla yayilmasi, haiz oldugu, hak-
kaniyet ve sulhdan bagka bir seye dayali de-
gildir. Islam, baris1 bir liituf degil, insan haysi-
yetinin korunmasmnin zorunlu araci olarak
gormiistiir. (Omer Nasuhi Bilmen, Muvazzah
[lmi Kelam, s. 112-114)

B. YONETIMIN SACAYAKLARI

Cenab1 Hak her seyi bir denge tizerine
yaratmistir. Buna gore yonetim mekanizmasi-
nin da ahenkli durmasimi saglayan unsurlari
veya bagka bir ifade ile sacayaklar1 vardir:
Yoneten, yonetilen ve toprak. Bunlardan birisi
olmadan digerleri ise yaramaz. Uciiniin da
ayni anda bulunmas: halinde bir devlet yone-
timinden bahsedebiliriz ancak. Oyle ise bunlar1

teker teker gorerek yonetimdeki fonksiyonla-
rini da anlamis olalim.

B-1.Yoneten = Devlet Baskan1

Buna “ imam-1 kebir, halife ve emirul-
miiminin” dahi denir. Teftazani: “Din ve diin-
ya islerini tedvir igin Islam devletinin genel
bagkarnuidir” diye tarif eder. I. Teymiye: “Insan-
larin yonetilmesi dinin en biiyiik 6nem atfetti-
gi isler arasindadir. Oyle ki bu olmadan dinin
ayakta kalmasi zordur. Ciinkii insanlarin mas-
lahatlarinin  gergeklesmesi ancak bir araya
gelmeleri ile miimkiindiir. Bunun i¢in de on-
lar1 yonetecek bir bas icap eder.” Demekte-
dir.(Ziihayli, Is. Fikhi Ans. VIII, 393, 394)

O halde Islam’in devlet anlayisinda “Halife”
ad1 verilen Bagkana ait detaylar1 gorelim sim-
di...

B-1.a. Devlet Bagkani olmanin sartlar

Ehli ilim, halife ve vezirde su sartlarin
bulunmasini 6ngormiislerdir: Miisliiman, hiir,
akill, ergin, erkek ve ehliyetli bir kimse olacak.
Liyakatta maddi ve manevi yeterlilik birden
aranmistir. Maddi hususta resit, saglikli olmas:
liizumlu goriiliirken, manevi olarak bu yiiki
tasiyabilecek ilim ve kabiliyete sahip olmasi
esas alinmistir. Bilgi miiktesebatinin ictihat
derecesinde olmasi ihtilafhdir.

Bunlar, biitiin mezheplerin iizerinde ittifak
ettigi —olmazsa olmaz- sartlardir. Baz1 (Bakil-
lani gibi) ulama, adil ve Kureys soyundan
olmayr  hilafet sartlarindan  saymiglar-
dir.(KARAMAN, age. 1,194-195)

Sah Veliyyullahid-Dehlevi: Biitiin bunlarla
beraber cesaret ve iistiin bir feraset sartini ek-
leyerek soyle demistir: Halifede bir sart da
sudur: Insanlarin ona riza gdstermesi hatta bu
hususta icma etmeleri gerekir ki ona saygili
davransinlar. Boylece o peygambere niyabet
makamina halel gelmemis olsun. ($Sah Veliy-
yullahid-Dehlevi, Huccetullahil-baliga, Darul-
marife, Beyrut, 2004, II, 261)

Farabi, isi salt ahlaki ve felsefi zaviyeden ele
alarak farkli bir bakis acis1 ile bir takim sartlar
One stirmusgtiir.

Farabiye gore Yoneticide bulunmasi lazim
gelen Vasiflar
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a)-Bedeni vasiflar: Yoneticinin bedeni uzuvla-
riin beklenen icraati gorecek sekilde tam ol-
masidir.

b)-Akilla ilgili ii¢ vasif: Iyi anlama; giizel hif-
zetme ve iistiinzekaya sahip bulunmalidir.
c)-Konusmayla ilgili vasif: Yonetici, meramini
en etkili sekilde muhatabina aktarabilmesidir.
d)-Ogrenme vasfi: Yoneticinin 6grenme konu-
sunda hevesli ve 6grenmeyi seven bir nitelikte
olmasidir.

e)-Ahlakla ilgili olan nitelikler ise alt1 tanedir.
1- Yoneticinin yeme-igme ve cinsellikte asiriya
kagmamasi, mala yani (bos )soz ve islerden
uzak durmasidir.

2-Diiriistliigii sevmesi, yalandan nefret etme-
sidir.

3-Asil ve asaleti tercih etmesidir.

4-Para-pula kars1 zaaflarla malul olmamasidir.
5- Adaleti sevmesi, zuliimden nefret etmesi,
bagkasinin hakkini teslim eden bir erdemlilige
sahip olmasidir.

6-Gerekli iglerde kararli, cesur olmasi, ¢ekin-
gen ve pisirik olmamasidar.

Ona gore bu durumdaki liderin baska vasif-
lar1 daha olmalidar.

a)-Lider hakim yani diisiince derinligine sahip
bir kapasitede olmalidir.

b)- Gegmis yonetimin koydugu yasalari bilmeli
ve aynen uygulamalidir.

c)- Akl1 evvel olup seri bir intikal kabiliyetine
sahip bulunmalidur.

d)-Insanlar1 dis saldirilardan korumak icin
savasg tekniklerini bilmelidir.

Farabi'nin en fazla 6nemsedigi nitelik ‘hikmet’
niteligidir. Ona gore yonetici bu sifatlardan
hepsini elde edebilir. Fakat hikmet vasfindan
mahrum olursa devlet yoneticisiz kalmaya
mahkéimdur. (DIA, XII, 154; Fiisusul-medeni,
Cev. Hanifi OZCAN, 9 Ey. Un. Yay. Izmir
1987, s. 38-54)

B-1.b. Devlet Baskaninin Yetkileri ve Go6-
revleri

Islam’da salahiyet ile mesuliyet miite-
kabil yani birbirine denktir. Biri olmadan dige-
ri terettiip etmedigi gibi bunlar, iki kisiye de
boliistiiriilemez. Ayeti kerimede: “Kimse bas-
kasimin  yiikiinii  ¢ekmez”  diye ifade
buyurulmustur. O sebeple emir sahibi olmak,
yetki sahibi olmak demektir. Yetkili olmak da
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sorumluluk boyundurugu altina girmektir.
Yonetimin basinda olan kimse, vazifesini
yapmaz veya sii-i istimal ederse veyahut da
ehliyetini kaybederse sonucuna katlanmak
mukadder olur.

Devlet Bagskaninin bazi1 Gorevleri

*Devletin basi oldugu i¢in millet ve devlet
isinden birinci derecede sorumludur.

*Devlet ve millet menfaatine olan seyleri
kabine ve sivil toplum kuruluslari ile istisare
eder.

*Higbir ahvalde hukuku ¢igneyemez.

*Hicbir mazeret, halkina zuliim ve igskence

yapmasina kap1 agmaz.

*Hukuk ve insanlik umdeleri karsisinda
tebaadan farkli ve imtiyazli degildir. Yani yar
gilanabilir.

*Allah’a kars: yerine getirmesi gereken inang

ve kulluk vazifelerinde eksigi yok, fazlas:
vardir.

*Islam’1 korumakla yiikiimliidiir.

*Toplumda emniyet ve asayisi saglamak
zorundadir.

*Cihad etmek

*Devletin gelirlerini legal olarak toplayarak
adil ve diizenli bir sekilde harcar.

*Maaglar1 adilane dagitmak

*Amme hizmetlerinin diizgiin yapilmasini
saglamak.

*Ezan, Cuma ve Bayram namazlari ile Orug ve
Hac ibadetlerinin ifasini saglamak.

*Kamu diizenini saglamak.

*Etrafina etten duvar Orerek ulagilmaz olma-

malidir. Ciinkii magdur ve mazlumlarin inilti-
si Rahmanin arsini dahi titretir. Allah ile arala-

rinda perdeler derhal kalkar. Neticede:

Mazlumun ahi indirir saht.

*Devletin mal ve itibarim1 korumak. Cunki

bunlar emanettir. Devlet malinda heniiz tiiyii

bitmedik yetimlerin hakki vardir. Bunlara
ihanet eden asla iflah olmaz. Hz. Omer’in
mum ve yular hadisesi der-hatir edilmelidir.

Islam Devletin itibari ise Islam dini ve Miislii-

manlarin izzet ve serefini temsil eder. O sebep-

le en basta korunmasi gereken mukaddes de-

gerlerdendir. ( KARAMAN, age, 1,170-171;

Ziihayli, age VIII, 393, 394)



B-1.c. Uliil-emrin Hilafet miiddeti ve azli

Demokrasilerde muvakkat, Monarsi-
lerde ise miiebbed olan bu siire Islam’da liya-
kat ve fiili sartlarin devamina baghdir. Oliim,
cekilme ve azil meydana gelirse hilafet sona
erer. Azil sebepleri ana hatlariyla ikidir:

1)- imani ve ahlaki sebepler: Adaletsizlik,
haksizlik, zuliim, kiifiir ve sirk hali ile Umme-
tin aleyhine bir durumun tesebbiitii yani siibut
bulmasidir. Bazilar1 “bodyle bir duruma teseb-
biis” dahi azil i¢in kafidir” demislerdir. Ciinkii
bu ahvalde emanete liyakat sukut eder.(H.
Karaman, Mukayeseli Islam Hukuku, I, 139-
140; M. Hamidullah, Islam Peygamberi, Irfan
yay. Ist. 1990, II. 883-884)

Ayetlerde:

*”Ey iman edenler! Adaleti titizlikle ayakta
tutun, kendinizin, ana-babanizin ve akrabani-
zin aleyhine de olsa Allah igin sahitlik eden
kimseler olun. (Haklarinda sahitlik ettikleriniz)
zengin veya fakir olsunlar, Allah onlara (siz-
den) daha yakindir. Hislerinize uyup adaletten
sapmayn, (sahitligi) eger, biiker (dogru sahit-
lik etmez), yahut sahitlik etmekten kaginirsa-
niz (biliniz ki) Allah yaptiklarnizdan haber-
dardir. (Nis3, 135) *“Muhakkak ki, Allah, size
emanetleri ehline vermenizi ve insanlar ara-
sinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmet-
menizi emreder.” (Nisa, 58) seklinde emre-
dilmigtir.

2)- Bedeni Kusurlar: A’'ma, sagir ve dilsiz ol-
mak, el ve ayagmi kaybetmek gibi vazifesini
yapmaya engel kusurlardir.(KARAMAN, Ana
hatlariyla...... I, 201-202)

B-1.d. Uliil-Emre itaat

Mesru emir sahiplerine itaat sarttir. Ni-
tekim Kur'an’da: “Ey iman edenler! Allah’a,
Peygamber’e ve sizden olan fiiliil-emre (emir
sahiplerine) de itaat edin! Bir hususta anlas-
mazhga distiigiintizde, Allah’a ve ahirete
inaniyorsaniz, onu Allah ve Resuliine arz edin.
Bu, daha iyi ve sonu¢ bakimindan da daha
giizeldir” buyuruluyor. (Nisa, 59)

Ancak bu ayette; Allah ve resuliine itaatin
mutlak;” anlasmazliga diistiigliniiz takdirde
Allah ve Resuliine arz edin” ciimlesinden iiliil-
emre itaatin ise mukayyed oldugu anlasiliyor.
Zira Hadisi Nebevide: “Allah’a 1syan halinde

kula itaat olmaz”(Ebu Davut, 15/87) seklinde
gelmektedir. Nitekim Hz. Ebt Bekir, halife
secildiginde “ulul-emre itaatin sartlarini”
Kur’an ve Siinnet’e uymaya endekslemistir:
-Ben halifeniz olarak, uygulamalarimda Allah
ve Resuliine itaat ettigim miiddetce bana itaat
edin. Sayet Allah ve Resfiliine isyan eder-
sem;”“bana itaat edin” deme hakkim yoktur.
Bunun iizerine orada hazir bulunan topluluk-
tan birisi kalkar ve soyle der:

-Ya Ebti Bekir! Bilesin ki, en ufak bir egriligini
goriirsek seni su kiliglarimizla dogrulturuz.
Binaen aleyh {iliil-emre itaat, korii koriine ol-
madig gibi {izerindeki emanetin sartlarim zayi
etmesi halinde de caiz degildir. Clink{i “Zalim-
lere en kiigiik bir meyil dahi gostermeyin; aksi
takdirde Cehennemin dehsetli azabi size do-
kunur.”(Hiid, 113) mealindeki ayet bunu an-
latmaktdir. ( Ziihayli, age, VIII, 433; M. Hami-
dullah, age. II. 883-884)

B-2.Yonetilen ( Teb’a-Halk)

islam devletinin teb’asi, inansin veya
inanmasin, devlet otoritesine uyar. Ciinki
merkezi otoritesi olmayan bir devlet, devlet
olmaz. Nitekim ya devlet basa ya kuzgun lese
atasOziimiiz bunun icin sdylenmistir. Devlet
demek hiyerarsi demektir ki bununla devlet ile
teb’a karsilikli hak ve vazifelerini ifa ederler.
Bu da memlekette sulhu-salah, huzur ve ahenk
meydana getirir.

B-2.a.Teb’anin imama kars1 vazifeleri

iki vazifesi vardir: Mesru islerde zor-
luk gikarmayip kesinlikle yardimcr olmak ve
desteklemek. Digeri de legal hallerde itaat
etmektir. Allah elgisi; adil yOneticiye itaati
soyle dile getirir: "Her kim bana itaat ederse,
siiphesiz Allah'a itaat etmis olur ve her kim
bana isyan ederse, Allah'a isyan etmis olur.
Her kim imama itaat ederse bana itaat; her kim
imama isyan ederse bana isyan etmis
olur."(Buhari, Ahkam, I)

B-2.b.Teb’anin Devlete kars1 Haklar1
Umumi ve siyasi olmak iizere iki kisma ayrilir:
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ba. Umumi Haklar

Siyasi vasfi olmayan, Islam devletinin
bir teb’as1 olmak itibariyle elde edilen haklar-
dir ki miisavat ve hiirriyet ana bagliklar ile
ifade edilirler:

Miisavat

Biitiin insanlar esittir. Adem ile Hav-
va’nin ¢ocuklar1 olmak cihetiyle birbirlerine
kars1 herhangi bir imtiyaz hakkina sahip degil-
lerdir. Cinsiyet, irk, kan ve renk gibi farklilik-
lar Veda Hutbesinde ifade buyuruldugu gibi
asla ve kat’a bir iistiinliik sebebi degildir. Allah
katindaki tstlinliik ise takva iledir. (Hucurat,
13)
isbuna gore her vatandasin esit durumda
olduklar1 hususlar sunlardir:

1)- Kanun Oniinde esitlik

Bu hususta Halife ile teb’a hatta Pey-
gamberle {immeti arasinda fark yoktur. Mek-
ke’nin fethinden sonraki hirsizlik hadisesinde
Efendimizin: “Vallahi kizzim Fatima hirsizlik
yapsa onun da elini keserdim.” Buyurmas:
gibi. Yine Peygamberimiz ile Hz. Ukase ara-
sinda gegen Kisas hadisesi bu esitligin numu-
ne-i imtisalidir.

2)- Muhakemede esitlik

Yargilama safhasinda yonetici ile yo-
netilen esit sekilde yargilanir. Higbir kimse
digeri aleyhine farkli konuma sahip degildir.
Hz. Omer’in Zeyd b. Sabit ve Fatih Sultan
Mehmet'in Hizir bey tarafindan muhakeme
edilirken gormek istemedikleri farkli muamele
gibi.
3)-Firsat esitligi

fslam dini, bu hususta da hi¢ kimseyi
digeri lehine veya aleyhine kayirma hak ve
hukuku temin etmez. Bil’akis Peygamberimi-
zin ifadesiyle: “Ey Adem’in ¢ocuklari hepiniz
taragin disleri gibi esitsiniz” diye cihan stimul
bir deklarasyon yayinlar.

Hiirriyet

Tabii ki bu simirsiz bir hiirriyet, hiirri-
yet degildir. Ciinkii bagkasinin hak ve hiirriye-
tinin basladig1 yerde oOzgiirlitk diye bir sey
diisiiniilemez. Buradaki hiirriyet, insanin kabi-
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liyetlerinin gelismesi ve topluma faydal olmak
i¢in ortaya konulacak yararli eylemlerdir.
Islam’in bu hususta verdigi hiirriyetler sun-
lardar:

Sahsi hiirriyet, inan¢ ve ibadet hiirriyeti, is
hiirriyeti, miilk edinme hiirriyeti, sosyal yar-
dimdan istifade hakki, Yagsama hakki, Calisma,
ticaret yapma hakki, Egitim-6gretim hakki,
mesken ve 06zel hayatin gizliligi ve dokunul-
mazlig1 hakki...(HKARAMAN, age, 1, 205-
213)

Bunlara ayni zamanda temel insan haklar1 da
denir.

b.b. Siyasi haklar

Se¢me ve secilme, danisma ve konus-
ma, murakabe, azletme, vatandashik hakki,
diisiince ve diisiindiigiinii ifade etme, bilgi
edinme ve haber alma, diledigi yerde ikdmet
ve seyahat etme, kendini savunma haklaridir.

B-2.c. Insan Unsurunun kisimlar
Islami devlet, insan unsurunu yani yonettigi
teb’ay1 iki kisimda ele alir:

c.a. Miisliiman vatandaslar

[slami devletin riiknii aslisi miislii-
manlardir. Islami tabiiyet, imana dayali olup,
miisliimanligini ilan eden her insanin Islami
hiikiimlere gore yasayabilecegini ongoriir.

c.b. Gayr-i Miislim (Zimmi) vatandaslar.

Herkesin miisliman olamayacag: bir

gercektir. Bu bakimdan Islami devlet, miislii-
man olmayan vatandaslarina karsi da en adil
tavri belirlemis; onlara fslam'm misliimanlar
i¢in verdigi teminata ek olarak “inang hiirriye-
ti” de vermistir. Zimmilere verilmig biitin bu
haklar, halife dahil, kimse tarafindan ihlal edi-
lemez.
Islam Devlet’inin gayri miislim vatandaslaria
sagladigi can, mal, ticaret, irz-namus, kendi
dinlerine gore inang ve ibadet giivenligine
mukabil onlarin iizerlerine terettiip eden bazi
vazifeler vardir: Zimmiler, cizye verir; Islam
aleyhine propaganda yapamaz; "miisliimanla-
ra karsi eyleme gecemez", kendi dinlerinde
yasak olan fiilleri yaptiklarinda Islam



hiikiimlerinin kendilerine uygulanmasim ka-
bul ederler. ( Hikmet ADEM, islam Hukukun-
da Cizye ve Harac, 11-12)

B-2. d. Islam Toplumunu ayakta tutan
ilkeler

Islamiyet, yeni bir toplum inga etmis-
tir. Tlkelerini ilahi kaynaktan alan Islam saye-
sinde Miisliimanlar yiizyillarca ayakta kala-
bilmistir. Toplum, Islam ilkelerinden saptigin-
da ise fesada ugramistir. Islam toplumunun
varlig1 icin bazi hayati olan ilkeler sunlardir:

d.1. Giiven

Giiven duygusu fert ve toplumun
huzurlu yasamasi icin basta gelen bir etkendir.
Zira iligkilerin yiiriimesi, can, mal ve diger
degerlerin korunmasi hep giivene baghdir.
Giiven ortaminin kayboldugu bir toplumda
haksizlik, zuliim, birbirini kandirma gibi nega-
tif davramslar yaygmlik kazanir, birlik-
beraberlik ortadan kalkar. Sonugta insan ru-
hunda ve toplumun yapisinda onulmaz hasar-
lar meydana gelir. Onun i¢indir ki biitiin din-
ler, akil, can, mal irz-namus inan¢ teminatin
saglamak icin gelmisler ve bunu ihlal edenleri
de cezalandirmiglardir.
Islam devleti giiven iizerine tesis edilmistir. O
nedenle Miisliiman idarecilerin esas gorevi,
toplumun emniyetini saglamaktir. Hz. Pey-
gamber (s.a.v.), Medine Sozlesmesi ile hem
sehirde yasayan tiim inan¢ gruplarmin giive-
nini kazanmig, hem de sehri giivenli hale ge-
tirmistir. ( DIA, XXII, s. 328; XXIII, s. 21.)

Prototip bir islam Devleti: Osmanli

Gliven, Osmanli Devletinin temel ozel-
ligidir. O yiizden Osmanli Devleti topraklarin-
daki giiven ortami tarih boyunca dikkati calip
oldugundan ¢ok sayida yabanci, Osmanl top-
raklarina iltica etmistir. Isve¢ krali 12. Sarl,
Osmanl: {iilkesinde uzun siire miilteci olarak
kalmistir. 19. yiizyllda Rusya’nin baskisindan
kacan binlerce Macar, Osmanli Devleti'ne si-
gimmugtir.

d.2. Kardeslik

Islam kardegligi Islam toplumlarm
birlestirecek en kuvvetli bagdar.

Miisliimanlarin kardes olduklarini ha-
tirlamalari, birbirine arka ¢ikmalari, birbiriyle
kenetlenmeleri bazi ayetlerde soyle ifade bu-
yurulmustur:

*”Allah, kendi yolunda kenetlenmis bir yap:
gibi saf baglayarak savasanlari sever.” (Saf, 4)
*”Allah ve Restiliine itaat edin, birbirinizle
cekismeyin; sonra korkuya kapilirsiniz da
kuvvetiniz gider. Bir de sabredin. Ciinkii Allah
sabredenlerle beraberdir. (Enfal, 46)

* “Mi’minler ancak kardegtirler.” (Hucurat,
10) ayet-i kerimesi, irkina, rengine ve kabilesi-
ne bakilmaksizin biitiin Miisliimanlarin kardes
oldugunu ilan eder. Bugiin modern diinyanin
toplum dayanigmasi olarak gordiigii ve aradig:
olusum, asirlarca 6nce Medine’'de tesis edil-
mistir. Hz. Peygamber (s.a.v.) tarafindan Ensar
ile Muhacir’in kardes ilan edilmesiyle ortaya
¢ikan kardeslik hukuku, Miisliiman millet ve
devletini diger toplumlardan ayirmustir.

d.3. Yardimlasma ve Dayanisma

Islam toplumu, yardimlasma ve daya-
nisma sayesinde gii¢-kuvvet bulup yiikselmis-
tir. Sahabe-i Kiram Kur’an’a uyarak, Hz. Pey-
gamber’in (s.a.v.) onderliginde yardimlasma-
nin ve dayanismanin egsiz-zirve Orneklerini
vermiglerdir. Hatta Peygamberimiz “in, Hicre-
tin 5. senesinde bas gosteren kitlik nedeniyle,
Mekkeli Miigriklere bile yardim etmesi Is-
lam’da yardimlagsmanin insani boyutunu gos-
termesi bakimindan olduk¢a manidardir. (M.
Asim KOKSAL, Islam Tarihi, VI, 150)

[slam toplumunda muhtag insanlara yardim
edilmesi dini bir borgtur. Buna gore;

* Calisma giicli olmayan, calistig1 halde ihti-
yaglarimi karsilayamayan fakir ve yetimlerin,
muhtag ve diiskiinlerin temel ihtiyaclar1 devlet
tarafindan karsilanur.

*lyilik yapilirken kimse incitilmez. Ayet-i Ke-
rimede: “Mallarini Allah yolunda harcayip da
arkasindan baga kakmayan, fakirlerin gonliinti
kirmayan kimseler var ya, onlarin Allah katin-
da has miikéafatlar1 vardir. Onlar ic¢in korku
yoktur, tiziintii de ¢ekmeyeceklerdir.” (Bakara,
262] diye emir edilmistir.

* Miisliimanlar, giinah ve diismanhga degil,
iyilik ve takva {izerine yardimlasma ve daya-
nigsmaya davet edilir: “Iyilik ve (Allah'm ya-
saklarindan) sakinma {izerinde yardimlasin,
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glinah, diismanlik {izerine yardimlasmayin.
Allah'tan korkun; ¢linkii Allah'in cezasi cetin-
dir.” (Maide, 2)

d.4. lyiligi Emretme, Kotiiliikkten Sakin-
dirma

Islam toplumunda iyilik ve kétiilitk
hakkinda ortak bir duygu ve diisiincenin
meydana gelmesini saglayan bu ilke, Islam’in
temel dinamiklerindendir. Bunun ihmali, insa-
ni degerlerin zayiflay1p insanin robotlagmasina
miincer(sebep) olur. O ise aziz kitabimiz
Kur’an, fithe ve fesadin onlenmesini istemek-
tedir: “Sizden Onceki asirlarda yeryiiziinde
(insanlar1) bozgunculuktan alikoyacak faziletli
kimseler bulunsaydi ya! Fakat onlardan, kurtu-
lusa erdirdigimiz az bir kism1 miistesna, zul-
medenler, kendilerine verilen refahin pesine
diistiiler. Zaten glinahkar idiler.” (Hiid, 116)
Islam tarihinde devlet, bu ilkenin hayata geg-
mesi i¢in gayret etmis, kendi sorumlulugunun
bir geregi olarak toplumsal bazda emri bil-
maruf ve nehyi anil-miinkerin ete-kemige bii-
rinmiis sekli olan “Hisbe” tegkilatin1 kurmus-
tur. Bu kurumun faaliyetleri sadedinde ezciim-
le: Dini gayrete sahip kimseler de va’z ve nasi-
hatlerle iyiligin nesvii-nemasi, kotiiliigiin de
hak ile yeksan olmast i¢in ¢aba sarf etmigslerdir.
Boylece dini ve ahlaki hayatin gelismesine ve
kamu diizeninin saglanmasina katkida bulu-
narak Islami ve insani borglarimi &demeye
calismiglardir.

Islam Tarihinde Hisbe Teskilat:

Al-i Imran suresinde yer alan:

*“Icinizden hayra cagiran, iyiligi emreden ve
kottligli men eden bir topluluk olsun; iste
onlar kurtulusa erenlerdir.” (Al-i imran, 104)
*Onlar, Allah'a ve ahiret giiniine inanirlar;
iyiligi emreder, kotiilitkten menederler; hayirl
islere kosusurlar. Iste bunlar iyi insanlardan-
dir.(Al-i Imran,114)

Ayetleri “Hisbe” teskilatinin viicut bulmasin
saglamigtir. Asr-1 Saadet’ten itibaren tiim Islam
ilkelerinde Hisbe teskilatinin kuruldugu agik-
¢a belirtilmektedir. Hisbenin kapsami ¢ok ge-
nis olmakla beraber temel gorevi fert, toplum,
devlet haklar1 ile kamu ahladk ve diizeninin
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korunmasidir. Hisbe faaliyeti Miisliimanlar
igin farz-1 kifaye sayilmstir. (DIA, XVIII, 133)

d. 5. Hakki Gozetme

Hak kelimesi “korunmasi, gozetilmesi,
sahibine 6denmesi gereken maddi veya mane-
vi menfaatler; gorev ve bor¢” gibi anlamlarda
kullanilmustir. (DIA, XV, 5.137)

Kur'an-1 Kerim’de hak-hakkaniyet Olgiileri
Oylesine vurgulanmistir ki halka diiriist dav-
ranan yoneticilerle; birbirlerine karst hakki
gozetenlere kurtulus miijdelenmistir.

Islam’da higbir sebep, bir hakkin ihlalini ma-
zur gosteremez. O nedenle Peygamberler vah-
yin emrettigi sekilde hakkaniyeti temin eder-
ken hep toplumun menfaatini 6nde tutmuslar,
haktan saparak toplumlarina zulmeden Nem-
rut ve Firavun gibi zalimlerle miicadele etmis-
lerdir.

Veda Hutbesinde ferdin ailesi, yakinlar1 ve
icinde yasadigi toplumla olan iligkileri ele
alinmug, karsilikli haklarinin neler oldugu be-
lirlenmistir. Bu esaslar, Islam hukuk sistemin-
de kadilik, emniyet teskilati, hisbe ve mezalim
gibi kurumlar meydana getirmistir.

I[slam devletinin en belirgin vasfi olan hak-
hakkaniyet kavrami uygulamalarda da kendi-
ni gostermis, herkes hakki arama ozgiirlii-
giline sahip olmustur. ( MEB, age. 50-51)

d.6.Hosgorii

Islam, her yerde oldugu gibi burada da
orta yolu tutarak hiyerarsi ve disiplinle bera-
ber halka hosgoriilii olmanin altin kurallarin
vermigtir. Mislimanlarin birbirlerine karsi
kardeslikle kenetlenip merhametli ve miitevazi
olmalarmni isterken gayri Miislimlere kendi
yonetimine ram olmasma karsilik “illa Miis-
liman olacaksin dememis, onlara miisamaha
gostererek tam manasiyla “Din ve vicdan hiir-
riyeti” getirmistir. (Bakara, 256)

B-3. Toprak (Vatan)

Islam idaresinin 3. ayag1 olan ve iize-
rinde devlet kurulan toprak pargasina “vatan”
denilir. Zira Miisliimanlarin cani-kani pahasi-
na bin bir zahmetle elde ettikleri ve Islam’in
kurum ve kurallariyla yasandig: bir yer,



alel-ade toprak parcasi olmaktan ¢ikar “Vatan”
olur. Midhat Cemal KUNTAY'in meshur;
“Bayraklar1 bayrak yapan tistiindeki kandir.
Toprak, eger ugrunda olen varsa vatandir.
Dizeleri mutlaka bunu ifade etmelidir.

Bir ayette sOyle emir edilmektedir: “Onlar (o
miiminler) ki, eger kendilerine yeryiiziinde
iktidar verirsek namazi kilar, zekati verirler,
iyiligi emreder ve kotiiliikten nehy ederler.
Islerin sonu Allah'a varir.” (Hac,4 1)

O itibarla Islam hukukcular: Islam devletinin
hiikiim ferma oldugu cografyaya "daru'l-
Islam" adini vermislerdir. Bu isim, modern
hukuk kitaplarindaki devlet teriminin tagidig
anlamdan daha stimullidiir. (A. Kerim Zey-
dan, Islam Hukukunda Fert ve Devlet, Cev.
Cemal Arzu, Istanbul 1969, 23).

Islami vatan kavrami evrenseldir

Islami hiikiimlerin uygulandig1 her yer
Islam Ulkesidir. Bir iilke, cografi bakimdan
Islam {ilkesine yakin olmakla yahut halk ara-
sinda Islam1 yasayanlar vardir diye daru'l-
Islam olamaz. Nitekim Taif sehri cok yakin
olmakla birlikte Mekke'nin fethiyle Islam iilke-
si olmamustir. Yine yiizyillarca Islam egemen-
liginde kalmig, Seriat uygulanmig iilkelerde
toplumsal ve tarihi sartlarla bu hiikiimler or-
tadan kalkmissa, artik o iilke Islam iilkesi sa-
yilmaz. Yani bir iilkenin Islam iilkesi olup
olmadiginin olgiisii orada hiikiim ferma (ege-
men) olan hiikiimlerdir. Nitekim 1mameyr1
(Ebu Yusuf ve Imam Muhammed)e gore: “
Sirk ve kiifiir hitkiimlerinin uygulamaya geci-
rilmesi” ile Islam Ulkesi kiifiir iilkesine dénii-
siir. (el-Haskefi, ed-Durru'l-Muhtar ve Ibn-i
Abidin, Reddii'l-Muhtar, ale'd-Diirri'l-Muhtar,
el-Meymeniyye bask. III, 260 )

C-YONETIMI IFADE EDEN BAZI
KAVRAMLAR

C-1. SIYASET

Terbiye ve idare etmek manalarina ge-
len siyaset kelimesi Arapcadir. Ibn-i Abidin
siyaseti: "Halki, diinya ve ahirette kurtulacak-
lar1 bir sekilde idare etmekle, onlarin manfaat-
lerine calismaktir ki biitiin Islami hiikiimler

basta "iman" sonra "siyaset" mihverinde do-
ner” seklinde tarif etmistir. Clinki1 kendi heva-
i heveslerine gore ahkam icad edenlerin yone-
timi, ekseri ahvalde zalimane bir idare; kamu-
nun hukukuna ters siyasettir ki, seriat bunu
haram kilmistir" diyen Ibn Abidin, meselenin
ehemmiyetini ortaya koymaktadir. Dolayisiyle
tagtti giiclerin tesiri altindaki her tiirlii siyaset,
siyaset-i zalime (zalimce bir uygulama) hiik-
miindedir. (O itibarla Hz. Adem ile baglayan
biitiin Peygamberlerin “tevhid miicadelesi”
siyaset {iizerine kurulmustur. Binaen aleyh
inananlar, kendi istek ve arzularmni birakip,
Islami hiikiimlere kayitsiz-gartsiz teslim olma-
lar gerekir ki iste bu kat'i teslimiyet, siyaset'tir.
(Ibn-i Abidin, 1st.1983, Samil yay. VIII, 5.186.)

C-2. DEVLET

Islam’da devlet: Miiminlerin, Islam'i
biitiiniiyle yasamak {izere tegkilatlamip giig
aldiklar1 (ete kemige biirtinmiis) ser'? kisiligin
adidir. Devlet amag degil, aractir. Islam devle-
tinin nihai gayesi “I'la-i Kelimetillah” yani
Allah’in ismi gerifinin teali ve tervicidir.
Devlet, yaratandan otiirii, yaratilana her tiirlii
hizmeti 6ngoriir. O itibarla Peygamberimiz,
devlet erkdninin halka hizmet ettigi kadar
efendi olacagini bizzat kendi uygulamalari ile
gostermistir: Nitekim Efendimizin mecliste su
dagittig1 sirada yabanc bir elgi gelir ve sorar:
-Bu toplumun efendisi kimdir? Allah Resulii
cevap verir:

- Toplumun efendisi o topluma hizmet eden-
dir.

Cevamiul-kelim (az ve 6z konusma 6zelliginin
sahibi) olan iki cihan giinesi, boylece hem so-
ruya cevap vermis hem de Devlet baskarn ol-
mast itibariyle hizmet-efendilik bileskesini
evrensel bir realite olarak biitiin cihana ilan
etmistir. ( Ibnu'l-Esir, en-Nihaye fi Garibi'l-
Hadis, Beyrut, 1399, 11, 140).

C-2.a.Islam agisindan devletin gerekliligi

Bu hususta:

-"Allah'a, Resuliine ve sizden olan
emir sahiplerine itaat ediniz." (Nisa, 59). Ayeti,
imametin hakikatine delalet eder. Binaen aleyh
insanlarin aralarinda Allah'n  hiikiimlerini
uygulayacak, Allah Resul’iiniin getirmis
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oldugu seriat ahkdmina gore onlar1 yonetecek
adaletli bir yoneticinin emirlerine itaat etmenin
geregi tizerinde biitiin Stinni hatta $ii ulamast
ittifak halindedir."(Ibn Hazm, el-Fisal fi'l-Mileli
ve'l-Ehvai ve'n-Nihal, Beyrut 1395, 1V, 87)."
-"Ug kisi yola ¢ikacak olursa, birisini baskan
tayin etsinler." hadisi, ¢cogulun en azi olan fig
kisilik bir cemaatte bile bagskanin zorunlulugu-
nu belirtmektedir.

islam hukukcular1 ve keldm alimleri

Devlet baskanligi (hilafet) meselesi
tizerinde etraflica durmuslardir. Hatta Ibn
Haldun, Mukaddimesinde devlet kavramim
genis olarak ele almis, toplumlarin yasayislari-
na ve devletlerin yiikselis ve diisiislerine ait
birtakim kurallar koyup kendisine gore bir
sistem gelistirmeye calismistir.
islam alimlerinin ¢ogu, Allah igin toplumu
ayakta tutacak, halka yon verecek, sug isleyen-
leri cezalandiracak, zekatlar1 toplayacak, iilke-
yi diisman istilasina kars: koruyacak bir devlet
yapisinin ve baginda bir imamm bulunmasimin
zorunlulugu konusunda goriis birligindedir.
Ciinkii Islam Ummetinin menfaatlarinin ko-
runmasi, kul haklarinin ifasi, bazi Allah hakla-
rinin edasi ancak bu sekilde miimkiin olabi-
lir.(Taftazani, Serhu'l-Akaid, Istanbul 1326, s.
181).

imam Gazali

Islam'a gore teskilath bir devletin ve basinda
da bir bagkanin bulunmasi gerektigini savu-
nurken: “Seriat sahibi, dini emirlerde diizenin
saglanmasini katiyetle istemistir. Bu ise ancak
teskilatl bir devletin varligiyla miimkiin olabi-
lir. Can ve mal giivenligi i¢in de yine kendisine
itaat edilen bir devlet baskanimnin bulunmasi
sarttir. Buna, yoneticilerin 6liimii dolayisiyla
ortaya ¢ikan arbedeler delildir."Demektedir.(
Gazali, el-Tktisad fi'l-itikad, Beyrut,1388, 213-
214)

Islam Devleti Allah'in insanlara bildirdigi va-
hiy nizaminin bir pargasi olduguna gore; bu-
nun ilk Peygamberle birlikte ortaya g¢ikmis
oldugunu, yine vahyin zorunlu bir geregi ola-
rak, kabul etmemiz gerekmektedir.
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C-2.b.islam Devletinin Sekli

Islam’da devlet sekli ne monarsi ve
oligarsi ne de aristokrasidir. Bunlarin hepsi
bazi zaaf ve arizalarla maluldiir. Bir takim
batili hukukcular her ne kadar Islam devletinin
teokratik bir diizen oldugunu soyleseler de
Oyle de degildir. Ciinkii Teokrasi, ruhban dev-
leti olup kilise egemenliginin sultasiu ifade
eder. Islam ise ruhbanliga karsidir. Islam’a
gore ise hakimiyet mutlak surette Allah’indir.
Bunu hicbir kimse, klik ve hizip miinhasiran
kullanamaz.

Insanlik tarihinin, en az hasar veren bir rejim
olarak buldugu Demokrasilerde ise “hakimiyet
bila kaydi-sart milletindir” denir ama ekseri-
yetle bunun ad1 var, tad: yoktur. Hemen her
zaman ve her yerde millet adina millet tepele-
nir.

Netice olarak: Islam’m deklare ettigi devlet de
Islam gibi ilahi olup begeri sistemlerden ta-
mamen azade ve kendi nev’i sahsina miinha-
sirdir. ( HKARAMAN,1993, Ana hatlariy-
la....., I,179-181)

C-2. c. islami Devletin Ozellikleri

Devlet, Miisliiman teb’asiyla birlikte
Allah'in  yerylizindeki “Halife-i hakimesi”
yani Allah'in hiikiimlerinin uygulayicisidir. Bu
glic, Allah'a karst mutlak kullugu gercekles-
tirmek ve Islam ahkamini uygulamak igin kul-
larulacaktir. Islam'm devlet yapisi ve buna ait
koydugu hiikiimler, hicbir degisiklik goster-
meksizin her zaman ve yerde uygulanabilecek
ozelliktedir. Bu oOzellikler, yiice I[slam dininin
ilahi, son mitkemmel ve evrensel bir din olma-
sindan ileri gelmektedir.
islam devletinin belli basl dzellikleri

c.a)- Cihan siimul olmasi

Islami hiikiimler, belirli bir bolge veya
belirli bir ¢ag veya insan toplulugu icin degil,
evrenseldir. Daha ilk tatbikatinda geyrek asir
bile stirmeyen bir zaman diliminde, kutlu bir
millet ve asrisaadet ortaya koyan Islam devle-
tinin yaptiklari, yapacaklarinin her zaman
garantisidir.



c.b)- Orijinal olmasi1

Islam devleti ne eklektik ne de eklen-
tiktir. Hi¢cbir ahvalde bir bagka devlet ve millet
anlayist ile terkibi kabili telif degildir. Islam
devleti kendi nev’i sahsina miinhasir olmasi
cihetiyle kendisinden 6nceki ve sonraki biitiin
devlet diizenlerinden ayrilir. Zira Islami devlet
anlayis1 vahye; diger devletler ise tamamen
beseri akla miisteniddirler. Binaen aleyh arada
o nisbette fark vardir.

c.0)- Diinyevi-ruhani diializme (ikilige)yer
vermez

Islami devlet, Islam'in bir parcasidir.
[slam ise bir biitiindiir, Onda hayatin her cep-
hesi, birbirinden ayrilmayacak sekilde girift
yani icigedir. Tefrik ve ayrismay1 kabul etmez.
Incil'de Hz. isa'ya; "Sezar'in hakkini Sezar'a,
Tanri'min hakkii Tanri'ya ver" sozii atfedil-
mistir. Bunu temel alan Hristiyan Bat1 diinya-
sinda din ile devlet isleri birbirinden ayrilmis-
tir. IbnTeymiye bunu sdyle ifade etmektedir:
“Islam'da boyle bir ayrilik séz konusu olmadi-
gindan diinya igleri ayr: bir alan tegkil etmez.
Hayatin diinyevi ve uhrevi tarafi bir biitiin
olup, ikisi de vahiy esaslarina istinat eder.
Cilinkii devlet otoritesi dinden ayrilip tek basi-
na ya da din, devlet otoritesinden mahrum
kalacak olursa, insanlarin fitratlar1 bozulur,
cifte standarth olurlar dolayisiyla fert ve top-
lum hayatinda nizam-intizam diye bir sey
kalmaz. (IbnTeymiyye, Mecmuu'l-Fetava,
XXVIII, 394) Nitekim ayette bu husus beyan
edilmektedir:“Bizimle karsilasmayr ummayan
ve diinya hayatiyla (yetinerek) hosnut olup
ona baglananlarin ve ayetlerimizden habersiz
bulunanlarin, iste onlarin kazandiklarina karsi-
lik varacaklar1 yer cehennemdir."(Yunus, 7-8).

c.d)- Islam devleti, 1rki, cografi ve etnik bir
temele dayanmaz

fslim'daki ana omurga {immettir.
Misliimanlar tek iimmettir; vatan, renk, dil ve
etnik orijinleri ne olursa olsun, hepsi birbirinin
din kardesidir. Hatta hepsi bir viicuda benzer
ki birisinin en ufak bir dert ve sikayetinden
digerleri de muzdarip olur. O yiizden Ulke
kavrami Islam'da biitiin Islam topraklarma

samil olup tek devlet, tek millet ve tek immet
suuru esastir.

c.e) Nizami Sisteme 6nem vermesi

Islam barig, huzur ve emniyet dini ol-
dugu icin her seyde nizamat1 6ngoriir. Diizen
ve ahengin zidd1 olan fitne ve fesadin kokiin-
den kazinmasini esas alir. Nitekim su ayet
bunun en biiyiik delilidir:” Fitne ortadan kal-
kincaya ve din tamamen Allah'in oluncaya
kadar onlarla savagin! (Inkara) son verirlerse
siiphesiz ki Allah onlarin yaptiklarini ¢ok iyi
goriir.”(Enfal, 39)

C-2.d. Islam’da Devletin Islevleri
d.a)Tesri’

Tesri, yani yasamadur. Islam’da “Tes-
ri”yetkisi yalniz Allah'a ait olup Resuliillahin
vazifesi ise hiikiimleri teblig ve agiklamaktan
ibarettir. Binaen aleyh devletin tesri' organi,
sadece bu hiikiimlerin uygulanmasi ile ilgili
kanunlar yapar ve diizenler. Kur’an ve Siinnet-
te hakkinda hiikiim bulunmayan hususlarda
ictihad edilir.. Hiikiimlerin uygulanmasi sira-
sinda tesri organinin kaynaklar1 Kur'an, Siin-
net, Hulefa-i Rasidin'in tatbikati ve mezheple-
rin farkli goriisleridir.(Muhammed Faruk, en-
Nebhan, Islam Anayasa ve Idare Hukukunun
Genel Esaslari, Terc. Prof. Dr. Servet Armagan,
Istanbul 1980, 351).

d.b)icra

Yiriitmenin basi halifedir. Hiikiimet,
Kur'an'a dayanur. $tra ilkesine gore hareket
eder. Hiikiimet, Islami hiikiimlerin tatbikinden
sorumludur. Bu hususta: Memurlarin tayin ve
azli ile murakabesi, askerlik ve komutanliklar,
cezalarin infazi, Namaz, Zekat ve Hac gibi
ibadetlerin edasi, smurlarin korunmasi, eko-
nomik sartlarin miisbet yonde iyilestirilmesi
vb tedbirleri icra alir.

d.c)Yarg1
Adaletin dagitilmasi, hak sahiplerine
haklarinin verilmesi ve suglarin ortaya ¢ikma-

sindan sonra, suglunun usfliine uygun bir
sekilde tespiti ve cezalandirilmas: igin, kaza
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(yargl) organi sarttir. Halifenin atayacagi
hakimler bagimsiz olarak, meydana gelen
miigkilat (proplemleri) ve ihtilafati (anlasmaz-
liklar1) Islam hukukuna gore halletmek zorun-
dadirlar.

d.d)Maliye

Hz. Peygamber s.a.v Islam devletinin
bagi olmasi hasebiyle hakim ve idareci tayin
ettigi gibi; bulunduklar1 bolgede zekat: topla-
mak, bunlar1 Kur'an'da (tevbe, 32) zikredilen
yerlere harcamak, artani da Beytiil-Mal' yani
merkezi devlet hazinesine gondermesi talima-
tin1 vermistir.

Islam Hukukunda Zekattan baska: Ganimet,
Osiir, giimriik vergisi ve Cizye-Harac gibi
devletin, “Tekalif-i Seriye” veya “Rusum-1
Seriye” ad1 altinda vergi gelirleri vardir.

Sara, Islam'a uygun olarak gerektiginde ek
vergi kararlar1 alir. Halife de bunu yiiriirliige
koyar. Ancak buna, Ser’i serifin emri olan ver-
giler sinifina girmedigi icin “Tekalif-i Orfiye”
adi verilir. Savag harcamalari, arazi-i miriyede
otlayan hayvanlardan alnan vergiler gibi.
(Ahmet Akglindiiz, Osmanli Kanunnameleri, I,
153-165; Hikmet ADEM, age, 1-8)

d. e)-Denetim

Yoneticileri kontrol etmek, onlara dog-
ru yolu gostermek Islam Ummetinin gorevidir.
Bu gorev slira meclisi {iyeleri ve Islam ulemast
vasitast ile siirekli olarak yerine getirilir. Kont-
rol mekanizmasini islemesi itimada mani bir
durum degildir. Ciinkii Islam’in biitiin husus-
lardaki prensipleri evrensel oldugu gibi bu
konuda da istenilmeyen olaylar heniiz meyda-
na gelmeden onlemek icin her tiirlii tedbirin
alinmasin 6ngoriir.

d.f)-Maarif ve Kiiltiir

[slam'in yabanc {ilkelere teblig edil-
mesi de halifenin gérevleri arasindadir. Once-
likle kendi vatandaslarinin egitim ve 6gretimi-
ne ait kararlarin alinmasi ve yiiriitiilmesi de
devletin sorumlulugundadir. Islamin hatta
insanlik tarihindeki biitiin Ilahi dinlerin en
bastaki olmazsa olmazlarindan ilki hi¢ stiphe
yok ki Tevhit esasidir. Binaen aleyh Islam dini
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maarif ve kiiltiirde dahi bunu en Oncelikli
madde olarak ele alir.

Buna gore egitim ve kiiltiirel faaliyetler;
-Tevhide aykir1 olamaz,

-Dini ve milli degerlerimize ters bir durum
teskil edemez. Ciinkii her millet maddi ve
manevi unsurlari ile beraber ancak medeniyet
kurar.

-Ateist bir anlayisa hizmet eden egitim-
Ogretim sistemi uygulanmaz. Nitekim Mevla-i
Zul-Celal: “Ey iman edenler! Eger kafirlere
uyarsaniz, gerisin geriye (eski dininize) don-
diiriirler de, hiisrana ugrayanlarin durumuna
diisersiniz.” (Ali Imran, 149) buyuruyor.
-Somiirge devletlerin uygulamak zorunda
kaldiklar1 tamamen ecnebi dil ve kiiltiir istila-
sina maruz kalamaz,

-Ahlaki degerlerden uzak yozlastirict bir miif-
redat uygulanmaz,

Velhasil: Bilgileri kafada salt depo eden, uygu-
lamaya doniistiirmeyen robot bir insan1 degil,
fert ve toplumun tekamiiliinii esas alan
(Kur'an ve Siinnetin ifadesiyle) “Hikmet'e”
yonelik bir maarif ve kiiltiir sistemi esas olma-
Iidir. (Elmalili Hamdi Yazir, Hak Dini Kur’an
Dili, I, 915)

C-2. e. Devletin Baz1 Vazifeleri

1)- Islami esaslarin ikamesi,

2)- Emri bil-maruf ve nehyi anil-miinkerde fiili
miidahale yapmak,

3)- Din Egitimi ve 6gretimi yaptirmak,

4)- Mislimanlar arasindaki tefrikayi, fitneyi,
riigsveti, karaborsay1 énlemek,

5)- Insanlar icin zaruri olan ihtiyaglar1 karsila-
mak

6)- Biitiin semavi dinlerin gonderilme gayesi
olan mal, can, namus, ziirriyet, akli korumak
icin tedbir almak ve fikir, din ve vicdan hiirri-
yetini saglamak,

7)- Beraeti zimmet asil oldugu i¢in zuliimden
kagmip ne pahasina olursa olsun adaleti tesis
etmek,

8)- Teb’as1 arasinda firsat esitligini saglamak,
9)- Zekat ve vergileri zulmetmeden toplamak.
10)- Evlenemeyecek olanlar1 evermek

11)- Saglik, egitim ve imar islerini diizenli ve
adilane bir sekilde yapmak.

12)- Saghiga zararli olan yiyecek igeceklerin
imalat ve satisin1 behemahal 6nlemek.



Vel-Hasil: Giintimiiziin anlayis: ile soylersek
tam bir sosyal devlet olmalidir. Ceberut degil,
sefkat ve merhametli; vatandasi ezen ve iizen
degil, adil ve diizen sahibi bir devlet olmali-
dir.(H. KARAMAN, Ana hatlariyla Islam Hu-
kuku, 1,169-170)

C-3. HAKIMIYET

Hiikiimran olmak demektir. Ibn Hal-
dun'un tarifiyle; "sahibinin giicii tistiinde bir
gliclin bulunmamasidir” Hakimiyet yalniz ve
yalniz Allah'indir. 1lahi iradeyi Cumhurun
(kamunun, cogunlugun) iradesi temsil eder.
Devletin varlig1 Allah icin olup icraati dogru
yola (siratt miistakime) ters diistiigiinde be-
hemahal diizeltilmelidir. (Mukaddime,s.188)
Islam’da, muvazaa ve miidahale olmadan kul-
lanilmasi dngoriilen hakimiyet; sahislarla kaim
olmayip kiyamete kadar gecerli ve degistirile-
mez ilkelere sahiptir. Binaen aleyh insan {iriinii
olan rejimlerin zaaflar1 ve dejenerasyonu ile
malul degildir. O itibarla insanlarin begenme-
yip devamli degistirerek yaz-boz tahtasina
cevirdikleri beseri egemenlik anlayisina ben-
zememektedir.

Islam’a gore Hakimiyet'in Nevileri Tkidir
a)-islami Egemenlik

Islami hiikiimleri koyan Allah'tr.
Islami hakimiyetin orijinalligi buradadir. O
ylizden ayeti kerimede: “Allah ve Rastlii bir
seyde hiikiim vermisse artik onda miisliiman-
lar muhayyer degildir (Ahzab, 36).
Diye emir edilmistir ki itaata mecburdurlar ve
Taghitu hakem kilamazlar: "Sunlar1 gérmiiyor
musun, kendilerinin sana indirilene ve senden
once indirilene inandiklarini sanmiyorlar da
hakem olarak taghita bagvurmak istiyorlar.
Oysa kendilerine onu inkar etmeleri emredil-
mistir. Seytan da onlar1 iyice saptirmak isti-
yor." (Nisa, 60).

Islami hakimiyet anlayisinin ana cizgileri

Islam devletinin en karakteristik 6zelligi olan
hakimiyeti sdylece maddelestirebiliriz:

1- Kevni Seriat ile Kitabi Seriatin yegane sahibi
Allah Teala'dur.

2- Allah'in hakimiyeti kargisinda zorunlu ola-
rak tiim insanlarin mevkii birdir ve aynidir.

3- Insanin kanunlar karsisindaki durumu, Ilahi
hiikiimleri anlamaya calismaktan ibarettir.

4- Dolayisiyla insan, kudretinin engelleyeme-
yecegi ve degistiremeyecegi ilahi kanunlar
mecmuasiyla karsi kargiyadir. Insan bunlari
uygulamakla gorevlendirilmis olup hukdki ve
siyasi anlamda hakim degildir.

5- Mutlak ve simirlandirilamaz hakimiyet Al-
lah'indir. Insanlar Allah'in halifesi olarak bu
hiikiimleri uygularlar. (Prof. Dr. Harun Han
Sirvani, Islam'da Siyasi Diisiince ve Idare, Cev.
Kemal Kuscu, Istanbul 1965, 21; Ebu'l-Ala
Mavdudi, isldam'da Siyaset Nizami, Terc. A.
Zengin, Istanbul, 25; el-Amidi, el-Thkdm, Kahi-
re 1387, I, 76; Omer Nasuhi Bilmen, Hukuk-i
Islamiye ve Istilahat-1 Fikhiyye Kamusu, Istan-
bul 1967, 1, 216).

b)- Cahili Egemenlik

Islam, cahili hakimiyeti gesitli terimler-
le ifade etmistir: Kiifr, dalalet, cahiliyye,
tagut... Tagt, Allah'dan baska kendisine tapi-
lan her seydir ki insan, put, seytan veya baska
olabilir. Ona itaat edilmez. Nitekim ayette
sOyle gelmistir: "Onlar, hala cahillik devrinin
(sapik) hitkmiinti mii ariyorlar? Siiphesiz bir
kanaate sahip olan topluluk i¢in hitkmii Al-
lah'tan daha gtizel olacak kimdir?" (Maide, 50).
Insanlarin deger olgiilerinin kriteri degisip
durdugundan, bilgi ve gorgiileri zaman ve
mekana, egitim diizeylerine ve daha pek cok
etken ve smirlayici faktore gore farklilik arz
ettiginden, hepsinin ittifakla kabul edebilecek-
leri bir egemenlik anlayisi yoktur. Cahili
hakimiyet rejimleri Allah'in belirledigi olgiile-
rin disinda alip bir temel bulmaga ugrasmakta,
ama basaramamaktadir.(S. Kutup, age. VIII,
27)

C- 4. HUKUK

“Hak” kelimesinin ¢ogulu olan Hu-
kuk, Kavram olarak: Fert ve topluluklarin bir-
birleriyle olan iliskilerini diizenleyen ve kamu
erkiyle desteklenmis zecri ( yaptirimc) kural-
lar biuitunidiir. Hukukun, adalet ve nizama
saglama fonksiyonu bulunmaktadir. Bu neden-
le, fertler ve toplumlar arasindaki iligkiler ve
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adalet ancak hukuk ile diizenlenir. Binaen
aleyh bu kurallara uygun hareket etmek, fert-
lerin ve toplumlarin hem ahlaki hem de hu-
kuki 6devleridir.

Hukuku gergek anlamda ancak vahiy yoluyla
taniyabiliriz. Bunun disinda kalanlar, ahlaka
uzak oOrfi devlet nizadmlaridir. Ahlak esash
hukukla yonetilen devletin idaresi ve kadrola-
r1, mesriuluk kaynaklarmi Vahiy ile genis
tabanli kamu uzlagsmasinda bulur. Binaen
aleyh kamunun tasvibi ile denetimini yitirmis
idare, mesrQiulugunu kaybetmistir. (Saban
Teoman Durali, Omurgasizlagtirilmis Tiirkliik,
s.159-161)

Hukuk Islam fikhinda ii¢ kisma ayrilir
C-4. a. Hukukullah (Allah haklar1)

Iman ve ibadet gibi sadece Allah'in

haklar ile belirli bir kisi veya ziimreyi degil
kamu yarar ve diizenini ilgilendiren haklardir.
Allah haklar;, modern hukukta kamu hukuku
kavrami ile miistereklik arz eder. Bu haklar, af,
sulh gibi yollarla 1skat edilemeyecegi gibi de-
gistirilmesi de caiz degildir.
Bu haklari, toplumda biitiin fertlerin ve onlar1
temsilen Hakim ve Savc gibi kamu otoritesine
sahip kisilerin koruma, kollama ve kovustur-
ma hak ve sorumluluklari vardir. (Fahrettin
ATAR, Fikih Usulii, 165-166)

C-4.b. Hukuku'l-1bad

Kul haklar1 anlamina gelen "hukuku'l-
1bad" kavrami; pozitif hukukta temel insan
haklar1 ifadesinin karsiligidir. Kul haklars,
baskalarina ait olan ve dokunulmaz kabul
edilen maddi ve manevi haklara denir.

[slam, insan haklarma saygi gosterilmesini ve
bu haklarin ihlal edilmemesini bilhassa iste-
mektedir. Hz. Adem’den itibaren siiregelen,
Hz. Muhammed (a.s.)in peygamber olarak
gonderilmesi ve Kur'an'm indirilmesi ile kema-
le eren Hak Din Islam'in temel amaci; malin,
canin, 1rzin, aklin ve dinin korunmasidir. Bu
bes esas, kul haklarmi korumaya matuftur.
Hukukullah ve Hukuku'l-ibad tasnifindeki
ol¢it

Bir kisim haklarin Allah'a, bir kisim haklarin
da insanlara izafe edilmesi, daha ¢ok fiillerin
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diinyevi hiikiimleri, ibadet anlami tasimasi,
kamu yarar1 ve hukuk diizenini yakindan ilgi-
lendirmesi, haklarin fertler tarafindan diisiirii-
lebilir veya degistirilebilir olmas1 bakimindan
yapilan bir tasniftir. (Dini Kavramlar SozIigii,
Yeni Safak, 2009, 236-237)

C-4.c. Miisterek Haklar
Allah ile kul arasinda ortak olan haklardir ki
bu da iki kisma ayrilir:

c.a. Allah’in hakki agir basanlar

Iftira cezasi ve irz-namusu lekeleyen
suglar gibi. Bu cezalarin uygulanmasi, cemiyet-
te vuku bulacak baska bu nevi suglara ibreta-
miz bir durum tegkil edip engel olacag: igin
Allah'mn hakki 6ncelikli olarak vardir. Obiir
taraftan ise kulun izzeti nefsi ile oynandig i¢in
kul hakk: da vardir. Ancak Allah’in hakk: bun-
larda her zaman ve zeminde agir bastigindan
dolay1 bir kamu meselesi olup asla kul tarafin-
dan affi miimkiin degildir.(F. ATAR, age. 166)

c.b. Kul Hakk1 agir Basanlar

Kisas gibi ki bununla toplumda can
glivenligi saglandig1 icin Allah hakki vardir.
Ancak kul hakk: fazladir. Bundan 6tiirii mag-
durun kendisi veya maktuliin velisi suclu ve
katili affedebilir. Ancak Allah hakki da bulun-
dugu icin suglu (tazir gibi) baska cezalar goriir.
(F. ATAR, age.166)

II. BOLUM
A-ADALET

Adalet, hiikiimde dogru olmak, hakka
gore hiikiim vermek manalarma gelir..(DIA, I,
5.341) Kavram olarak ise: Insan-esya iliskileri-
ni, insanlarin birbirleriyle olan miinasebetlerini
ve insanin devletle olan alakasini, Allah’in
indirdigi  hiikiimlere gore diizenlemeye
"adalet" denir.
Adalet aslinda kisaca: Allah’in emrini, emretti-
gi sekilde yerine getirmektir. Safii dahi bu
goriistedir.(Safii, er-Risale, Kahire, 1979, 25)

Adaletsizlik ise, yerli yerince hareket
etmemek olup Allahin emrinin ziddma bir



davranis gostermektir ki bunun adi zuliim,
haksizlik ve haddi asma durumlaridir.

Hanefi Fukahasi; Allah’in indirdigi hiikiimler-
le hitkmedilen, mii'minlerin bey'atla gayrimdiis-
limlerin "zimmet akdi" ile glivenlige kavustuk-
lar1 beldelere daru'l-islam dedikleri gibi,
daru'l-adl de demislerdir.(O. N. Bilmen, Huk.
Islamiyye.... 1, 512)

Ciinkii Islam dini, Allah (cc)'mn indir-

digi ile hiikmetmektir ki, esasen "adalet" bu-
dur. Insanlar aras: iliskileri tanzim etmede en
¢ok tlizerinde durulan kavram, adalet kavra-
mudir. Hakk: teslim etmek ve hakka-hukuka
riayet etmek demek olan adalet, insanlarin
haklarina saygi gostermek, herkese layik oldu-
gu ve hak ettiginin karsihigimni vermek gibi
erdemleri igerir. Adalet ahlaki, hukuki, dini ve
ayni zamanda evrensel bir degerdir. Bu neden-
le adalet, toplumsal hayatin esas1 ve miilkiin
temeli sayilmistir. (MEB, age, 38-39)
Kur'an ve Hadislerde, Allah’in (c.c.) adaletle
hiikmettigi, adaleti emrettigi ve adaletle dav-
ranmak gerektigine dair ¢ok sayida ilahl mesa-
jm yer almasi, sosyal barigi saglamak igin ada-
let ilkesinin mutlaka hakim kilinmas: gerekti-
gini ortaya koymaktadir.

Kur’an ve Siinnette Adalet

* "Ey iman edenler adaleti ayakta tuta-
rak Allah igin sahitlik edenler olun. Kendini-
zin, ana ve babanizin aleyhinde bile olsa (sahit-
lik ettiginiz kimseler) zengin veya fakir de
olsalar (adaletten ayrilmayimn). Ciinkii Allah
ikisine de daha yakindir. Adaleti yerine getire-
bilmek icin heva ve hevesinize uymayimn. Eger
egri davranir veya yiiz gevirirseniz, Allah yap-
tiklarinizdan haberdardir." (Nisa,135).
*'..Allah insanlar arasinda hiikiim verdiginiz
zaman, adaletle hiikmetmenizi emreder."
(Nisa, 58)

*'By iman edenler, Allah igin sahitlik eden
kimseler olunuz. Bir topluluga karsi duydu-
gunuz kin sizi adaletten saptirmasmn. Adil
davranin, takvaya yakisan budur. Allah'tan
korkun, Allah yaptiklarimizdan haberdardir.”
(Maide, 8).

**Hiikmiinde, yonetimi ve veldyeti altindakiler
hakkinda adil davrananlar, Allah katinda nur-
dan minberler tizerinde olacaklardir." (Miis-
lim, Imére, 18).

**"Adil devlet bagkani ve idareciler mahger
yerinde Allah'in liitfuna ve himayesine mazhar
olacaklarin dnciileridir." (Buhari, Edep, 36).
*"Kiyamet gilinlinde insanlarin  Allah'u
Teala'ya en sevgili olani ve Allah'a en yakin
bulunam adil devlet baskamidir. " (Tirmizi,
Ahkam, 4)

I[slam'da adaleti gerceklestirmek icin cesitli
miesseseler kurulmustur. Resulullah davalara
bizzat kendisi bakmistir. Bu durum Hz. Ebu
Bekir zamaninda da boyle devam etmis, Hz.
Omer zamaninda ise Islam topraklari oldukgca
genislediginden bazi sahabeler kaza isleriyle
gorevlendirilmislerdi.

Divanii'l-Mezalim, Surta ve Hisbe gibi tes-
kilatlarla haksizliklar Onlenmeye ve adalet
dagitilmaya calisilmisti. Eyyubiler Misir'da
"Darii'lAdl" adiyla bir adalet dairesi meydana
getirmigler ve yanlarma bazi miisavirler de
alarak bu mahkemeye bizzat baskanlik etmis-
lerdir. Osmanlilar zamaninda 'adliye teskilatr'
ise diizenli bir sekilde kurulup yayginlastiril-
mustir. (Samil Is. Ans. “Adalet” Mad.)

B-ADIL YONETICi

Adil yonetici: Yonetimindekileri adalet
sinirlar1 icinde sevk ve idare eden, hak ve
Odevlerini insaf Olciilerine uygun bir tarzda
tatbik eden, kisacasi; adalet sifat1 ile nitelen-
meyi hak eden kimsedir.

Adil yonetici nazarinda, biitiin vatandaslar;
renk, soy-sop, dil, memleket ve {iilke farki ol-
maksizin, hukuk bakimindan birbirine esittir.
Herhangi bir ferdin, bir ziimrenin, bir smnifin;
herhangi bir soyun veya hanedanin, her ne
suretle olursa olsun, hicbir sekilde imtiyazi
yoktur. Kisisel ozellikleri ve nitelikleri baki-
mindan da bir kimse, hukuk karsisinda, baska-
sindan alt veya tist durumunda olamaz.

Miisliiman yoneticiler igin rol model bir¢ok
sahsiyetler gelip gecmistir. Hz. Omer ve onun
ahfadindan Omer bin Abdiilaziz bunlardan en
¢ok sayani dikkat zatlardir. Nitekim Hz.
Omer’in bir gece Medine sokaklarini dolasir-
ken yash kadinla olan diyalogu adaletin en
zirve timsalinden biri olarak Islam tarihi sayfa-
larina altin harflerle yazmaga degerdir.
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islam’da adil yonetici

Mislimanlarin, kalbinde Allah korku-

su ve imani olmayan bir kimseyi devlet bas-
kanhig1 gibi en iist bir makama getirmeleri
emanete ihanet olur. Kur'an-1 Kerim'de soyle
buyrulmaktadir: "Hi¢ siiphesiz ki Allah size,
emanetleri ehline teslim etmenizi ve insanlar
arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hiik-
metmenizi emreder." (Nisa, 58)
Burada Miisliimanlar, Israil ogullarinin diistii-
gi hatalara diismemeleri icin uyariliyorlar.
Onlarin diistiikleri en biiyiik hata, dejeneras-
yon siirecinde yetkiyi hep beceriksiz, ehil ol-
mayanlara vermeleriydi. Sorumluluk isteyen
dini ve siyasi liderlikleri, ehil olmayan, ahlak-
siz, serefsiz ve adaletsiz kisilere vermeye bas-
lamalar1 sonucu, toplum yapist ¢oktii. (Mev-
dudi, Tefhim'iil-Kur’an, I, 329)

Rasulullahin adalet uygulamalar

Mahzum ogullar1 kabilesinden hirsiz-
lik eden kadina ceza verilmemesi igin, Kureys-
liler Peygamber (s.a.s.)'e Usame b. Zeyd'i araci
olarak gonderirler. Usame, durumu dile geti-
rince, Resulullah (s.a.s.):

-"Allah'in hadlerinden (ceza) birisinin terke-
dilmesine aract mi1 oluyorsun? Sizden onceki-
lerin heldk olmalarinin sebebi, aralarindan
kuvvetli kimseler caldiklarinda, onlara ceza
uygulamamalari, zayif biri ¢aldiginda ise ona
hemen haddi uygulamalariydi. Allah'a yemin
ederim ki, kizim Fatima calmis olsaydi elini
keserdim " (Buhari, Hudad 12).

Yine Resulullah (s.a.s.) bir toplantida:

-"Ey insanlar! Sizlerin benim {izerimde hakla-
riniz olabilir. Eger ben bir kimsenin sirtina
kirbagla vurdumsa, gelsin benim sirtima kisas
yapsin. Eger ben bir kimsenin itibarini kiracak
bir hakarette bulundumsa iste benim itibarim,
intikamini alsin. Eger ben bir kimsenin malini
aldimsa, iste benim malim, gelsin, alsin. Bu
suretle ben Rabbimin huzuruna miisterih ola-
rak cikarmm." Bir adam kalkti Peygamber'in
kendisinden bir miktar 6diing para aldigim
soyledi. Derhal bu para kendisine verildi. (ib-
nii'l-Esir, el-Kamil, II, 241)
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SONUC

Islam, kendisinin getirdigi sosyal, ah-
laki ve entellektiiel 6zellikleri olan adaletli bir
yOnetimi savunur ve yonetimde adalete ibadet
kadar onem verir. Adil olmayan bir yonetim
ve tutum, Islam'a uygun degildir. Ciinkii Allah
her seyden evvel, bir seye hiikiim verildigi
zaman adaletle hitkkmedilmesini ister. (Nahl;
90)

Anlasmazhiga diisen iki topluluk arasinda
(Hucurat; 9), insanlar arasinda vuku bulacak
anlasmazliklarin giderilmesinde (Nisa; 58), her
tirla borg, vade, aligveris, ticaret ve sahitlikte
(Bakara; 282), kadinlara karsi takinilacak tu-
tumun belirlenmesinde (Nisa;129) adaletli bir
yonetimin takip edilmesi hukukun korunmas:
ve hakkaniyetin tesisi i¢in vazgecilmez bir
ilkedir.

Islam'a gore adil bir yonetimden saptiran ana
faktor, kendi istek ve tutkularini 6n plana geci-
rerek (Nisa; 135) Allah'in gosterdigi sekilde
hareket etmeyi ihmal etmektir. flahi hukukun
on gordiigii ilke, kural ve hiikiimlere riayet,
hukuki bir yoOnetimin tecellisinin miimkiin
olan tek yolu ve teminatidir.
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Osmanli Tasrasinda Konargoger - Devlet iliskisi:
Ankara’da Tabanli Tiirkmen Asireti’nin Iskani

Ahmet KOC-

Oz

Dogu ve giineydogu Anadolu'nun en kalabalik konar-gocer gruplarindan olan Bozulus
Tiirkmenlerinin XVL. yiizyilin sonlarindan itibaren Anadolu’ya dagildiklar: bilinmektedir. Niifus ba-
kimindan Anadolu’da bir¢ok sehirden daha kalabalik olan Bozulus Tiirkmenleri Ankara, Aydin ve
Karaman boélgelerine gelerek buralarda yasamaya baslamislardi. Bozulus’a bagh diger Tiirkmen asi-
retleri gibi, Tabanl asireti de kendisine Ankara civarindaki verimli arazileri se¢misti. Tabanl1 Tiirk-
menleri Ankara sahasinda oturmaya baslayinca Osmanli Devleti onlar1 gesitli vergilerle yiikiimlii
kilmis ve konar-gogerler de buna gore bir sosyal hayat olusturmuslardi. Bu ¢alismada, Tabanl asireti-
nin yiikiimliiliiklerinden hareketle onlarin sosyal diizenleri, mukataalari, devlete olan hizmetlerinden
bahsedilecektir.

Konar-goger Tabanl Tiirkmenleri ifade edilen bu yiikiimliiliiklerini yerine getirirken bir ta-
kim sorunlarla karsilasmislardi. Osmanli Devleti'nin Tiirkmenlerle ilgili politikalar1 ve Tabanl Tiirk-
menlerinin Ankara bolgesinde kargilagtiklar: sorunlar, konar-gogerleri eskiyalik olaylarma yoneltmis-
ti. Tirkmenleri eskiyalik olaylarina gotiiren sebeplerin ne oldugu sorusu, Anadolu’daki diger olayla-
rin da kaynagimi olusturdugu igin énemlidir. Ote yandan Anadolu’da Tiirkmenler tarafindan siirekli
hale getirilen eskiyalik olaylar1 sirasinda Tabanlh Tiirkmen asiretine mensup bazi gruplar, Ankara’dan
kalkarak Bat1 Anadolu’ya gog¢ etmislerdi. Osmanli Devleti bir taraftan go¢ eden bu gruplari geri ge-
tirmeye c¢alisirken, bir taraftan da Ankara sahasinda eskiyalik yapan, huzursuzluk ¢ikaran asiret men-
suplarmi Rakka'ya siirmiistii. Calismada Tabanli Tiirkmenlerinin yasadig1 bu tarihi siireg, arsiv belge-

leri ve Ankara Ser’iyye sicillerinden hareketle ele alinacaktir.

Anahtar kelimeler: Osmanli Devleti, Ankara, Konar-goger, Tiirkmen, Bozulus, Tabanl
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The Relationship Between Nomads and the Administration in
the Ottoman Countryside: The Settlement of the Tabanli

Turkoman Tribe in Ankara

Abstract
It is known that the Bozulus Turkomans which were one of the most extensive nomadic

communities of the East and South-east Anatolia spread out in Anatolia from the end of the 16th cen-
tury. The Bozulus Turkomans which were more populated than many towns in Anatolia and began to
live in Ankara, Karaman and Aydin areas. Like the other Turkoman tribes from Bozulus, the Tabanl
tribe spotted the productive lands around Ankara for themselves. When the Tabanli tribe began to
settle in Ankara area the Ottoman administration obliged them to pay various taxes and the nomads
established a social life in this way. In this work, considering the Tabanl tribe’s obligations it is dealth

with their social order, mukataas and services for the state.

Nomadic Tabanli Turkomans faced some problems when they were fulfilling their obligati-
ons. The policies of the Ottoman administration about the Turkomans and the problems the Tabanl
tribe faced in Ankara area directed nomads to thuggery. The question what was the causes leading
Turkomans to thuggery is important because it is the key for understanding the other cases in Anato-
lia. Meanwhile, during the banditry events that made constant by the Turkomans in Anatolia some
groups related to the Tabanli Turkoman tribe migrated from Ankara to the Western Anatolia. The
Ottoman administration, in one hand tried to bring back these groups, on the other hand deported the
tribe members who engaged in banditry around Ankara to Rakka. In this work, the historical process
the Tabanl Turkomans got into is analyzed in the light of the Ankara court records (seriyye sicilleri)

and other archival documents.

Keywords: Ottoman Administration, Ankara, Nomad, Turkoman, Bozulus, Tabanli.

*Dog. Dr. Balikesir Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii, akoc@balikesir.edu.tr
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1. GIRIS

Akkoyunlu Devleti doneminden itiba-
ren Anadolu topraklarmin dogu kisminda
goriilmeye baslanan Bozulus Tiirkmenleri',
kendi aralarinda il veya ulus ad1 altinda grup-
landirilmiglardir. Tiirkmenlerin sosyal yapisi
yukaridan asagiya dogru boy, asiret, cemaat,
oymak, mahalle, oba gibi olusumlardan mey-
dana gelmistir. Ote yandan Tiirkmenlerin ha-
yat tarzlari yaylak ve kiglak hareketine bagl
olarak  siirdiiriildiigti  ifade  edilmekte-
dir(Halagoglu, 2010: 29). Bozulus Tiirkmenle-
rinin XVL. yiizyil sonlarina kadar kislak sahala-
1 Urfa- Re’sul Ayn- Mardin- Diyarbakir- Hisn-
1 Mansur(Adiyaman) arasinda kalan toprak-
lardir. Aymi sekilde bu Tirkmen grubunun
yazlaklar ise, Kars- Mus- Harput- Erzincan-
Erzurum arasinda kalan saha idi. Boylece ya-
zin giineydogunun yakic sicaklarindan koru-
nabilmek i¢in Tiirkmenler, yiiksek platolara
cikiyor, hayvancilik faaliyetlerini orada stirdii-
rityorlardi. Tiirkmenlerin yaylak sahalarina
cikislar1 ya Diyarbakir- Hani iizerinden Murat
Cay1'mi gecmek suretiyle, ya da daha batidan
Ergani tizerinden, Murat Cayi’'ndan gegerek
Palu’yu ulasarak gerceklesiyordu. Her iki du-
rumda Tiirkmenler, gectikleri topraklarda
Selamlik, Karacadag Yaylagi, Resm-i gide gibi
cesitli isimlerle ifade edilen vergileri veriyor-
lard1. Goriildiigii tizere Tiirkmenlerin bahar
aylarindan itibaren hayvanlarini Murat Ca-

yI'nin Otesine gegirmeleri, ayni zamanda

! Tirkmenlere Boz sifatinin ne sebeple verildigi asiretler tizeri-
ne incelemeler yapan arastirmacilar tarafindan tam olarak tespit
edilememigtir. Bozulus Tirkmenleri, isimleri tam olarak bilinen
yaklasik 101 ayrt asiretten meydana geliyordu. Asiretlerin
Bozulus etrafinda toplanmis olmasi bu toplulugun tarihinin
nereden geldigini belirtmeyi de zorunlu kilmaktadir. Turk kiilti-
riinde renklerin belirli anlamlar ifade etmesinden dolayi, F.
Kopriilii kara renginin eski Tiirk cemiyetinde avam, yani halk
smifint ifade ettigini belirtmistir. Buna karsin F. Demirtas ise bu
sifatin eski Tirk cemiyetinin avam tabakasindan baska, ayni
mahiyette telakki edilen kavimlere de verilmis olabilecegini
ortaya koymustur. Demirtas’a gore boz sifatinin, manasmin
sosyal hayatta ne anlam ifade ettigi, tarihi 6neminin hangi husu-
sa igaret ettigi, bugilin i¢in bilinememektedir(F. Demirtas, “Bozu-
lus Uzerine”, s. 29- 30).

onlarin vergi verme zamanlarmin geldigini
gostermektedir (Giindiiz, 2010: 80).

Kirsalda yerlesmis olan Bozulus Tiirkmenleri-
nin her asireti ister kislakta, isterse yazlakta
olsun, mutlaka kendilerine tahsis edilen saha-
larda oturmak zorundaydilar. Asiretlerin belir-
li alanlarda oturmalari, merkezi idarenin kont-
roliinii kolaylastiran bir unsurdur. Bu yiizden
Osmanli Devleti asiretlerin hem vergi yiikiim-
liiliiklerini kontrol edebilmek, hem de bu top-
luluklara ihtiya¢ duyuldugunda onlara kolay-
ca ulasabilmek bunlar1 bir arada tutmaya ¢a-
higmisti.

Bozulus Tiirkmenleri her sene yaylak
ve kiglak arasindaki hareketliliklerini stirdii-
riirlerken zamanla yasadiklar1 bolgeleri terk
ederek Anadolu'nun orta ve bati sahalarina
dogru gelmislerdir. Tiirkmenlerin yer degis-
tirmesini C. Orhonlu, yaylak ve kiglak arasin-
daki mesafenin uzun olmasina baglamaktadir.
F. Siimer ise, ulusun basindan gegen kétii ha-
diselere ve yaylak- kislak gilizergdhinin arazi
yapisinin sarp ve engebeli olmasina baglasa da
aragtirmacilara gore, Bozulus'un yer degistir-
mesi burada aranmamalidir. Esasinda Bozulus
Tiirkmenlerinin yer degistirmesinde, Osmanh
Devleti ile Safevi Devleti arasinda, Dogu Ana-
dolu Bolgesi'nde yasanan hdkimiyet kurma
miicadelesi etkili olmustur2. Dogu Anadolu’da
yasanan c¢atismalar kislak ile yazlak arasinda
gidip gelen Tiirkmenlerin hem hareketlerini
sinirlamaya baslamis, hem de yollar {izerinde
sik sik saldirilara ugramalarina neden olmus-
tur®. Bozulus topluluklarinin temel ge¢im kay-
nagi olan hayvanciligin bu durumdan ciddi
sekilde etkilenmis olmasi diistintilmektedir.
Ayni sekilde Osmanli padisahlarinin, Tiirk-

menlerin gelisen olaylardan zarar gérmemesi

2 Osmanlt Devleti H.961/1554 yilinda yapilan Nahgivan sefe-
rinde Bozulus Tiirkmenlerinin bir kismini kendi yanina gekebil-
misti. Zaten devletin, vesikalarinda da isaret edildigi gibi, bu Il'in
himayesi hakkinda basvurdugu tedbirler, bilhassa mal-1 miriye
bir zarar gelmemesi hususuyla ilgilidir(F. Demirtas, “Tavayif-i
Bozulus”, 1949, s. 42).

3 Bozulus Tiirkmenleri, Yeniil ve Diilkadirli uluslarinin yasadigi

sahalarin daha dogusunda olmasina ragmen, batiya ilk dnce
gelen topluluklardir.
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icin onlarm Erzurum- Kars bolgesine gelip
gitmelerine kisitlamalar koymasi da Bozu-
lus’un Orta ve Bati Anadolu’ya yonelmesinde
etkili olmustur (Giindiiz, 2009: 83). Nihayetin-
de Tiirkmenlerin kullandiklar1 sahalar1 terk
ederek kendilerine yeni bolgeler aramaya bas-
lamasi, onlarin hayvan kayiplari, idarecilerinin
asir1 vergi talepleri, eskiya saldirilari* gibi idari
sorunlar ve Osmanli Devleti ile Safevi arasinda
yasanan askeri miicadeleler onlarin zamanla
yer degistirmesinde etkili olmustur.

Bozulus Tiirkmenlerinin senelerden
beri kullandiklar1 yaylak arazilerini kullana-
maz duruma gelmeleri, etrafta oturan koyliile-
rin, asiretlere ait topraklar iggal etmesine ve
buralar1 ziraat alanina doniistiirmesine neden
olmustur. Benzer sekilde XVI. ylizyilin sonla-
rinda konar-gocer topraklar1 sancakbeyleri
tarafindan bos tutuldugu i¢in timara verilmis-
tir. Goriildiigii tizere Tiirkmenlere ait genis
diizliikler bir taraftan ziraate agilarak senlendi-
rilirken, diger taraftan Bozulus mensuplar:
yasam alanlarin1 tamamen bosaltmislardir.
Bolgede yasanan her tiirlii olumsuz durumdan
rahatsizlik duyan Tiirkmenlerin bir kismi1 fran
taraflarina gitmislerdir (Demirtas, 1949: 36-
Giindiiz, 2010: 83). O halde Dogu Anadolu
bolgesinde yasarken yerlerini ve yurtlarin terk
eden Tiirkmenlerin yasadiklari arazi sorunlar1
yiiziinden bolgeden ayrildiklari kesindir. Do-
layisiyla sosyal huzursuzluklar nedeniyle Do-
gu Anadolu’dan yola ¢ikan Tiirkmenlerin yeni
otlaklar bulabilmek i¢in Orta Anadolu istika-
metine dogru geldikleri ve oncelikli olarak
Karaman, Keskin, Ankara bolgelerine yerles-
tikleri goriilmektedir. Bozulus Tiirkmen agiret-
lerinin hemen hepsinin yukarida ifade edilen
tiggen icerisinde yerlestiklerini sdylemek yan-
listir. Zira kaynaklarda bu Tiirkmen grubuna
bagh asiretlerin biiyiik bir kisminin Orta Ana-

dolu’da kaldig1 anlasilirken, zamanla yasanan

4 Kizilbas saldirilarina maruz kalan Tiirkmenlerin ¢atisma
sirasinda hayvanlarimin telef oldugu Miihimme Defterle-

rinden anlagilmaktadir.
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kopmalar neticesinde Bat1 Anadolu’ya ve Bal-
kanlara dogru gidenlere de rastlanmaktadir
(Giindiiz, 2009: 84).

Sonug olarak, Dogu Anadolu’da yasarken bol-
gede ortaya cikan askeri, siyasi, iktisadi sebep-
lerden dolay1 eski yaylaklarimi birakarak bati-
ya gelen Bozulus Tiirkmenleri, yeni geldikleri
sahalarda iktisadi faaliyetlerini siirdiirmiisler-
dir. Gelen Tiirkmenlerin Orta Anadolu saha-
sinda neyle kargilagtiklari, bu yeni sahaya
adapte olup olamadiklari, burada hangi tiir
olaylara karistiklari, ¢calismanin bundan sonra-

ki kisminda ele alinacaktir.

1.1. Tabanl Asireti’nin Niifus Yapis1
Bozulus Tiirkmen grubuna bagli Ta-
banli asireti hakkinda en eski kayit, M. 1540
yila ait olan Tahrir Defterinde bulunmaktadir.
Asiretin kalabalik niifusuna ragmen, Akko-
yunlu Devleti dénemine ait hicbir kayit bulu-
namamaktadir®. Bozulus Tiirkmenleri Anado-
lu'nun en biiyiik topluluklarindan biri oldu-
gundan, onu meydana getiren asiretler de
niifus bakimindan kalabaliktirs. Bozulus top-
luklar: igerisinde Tabanli asireti M.1540 tahri-
rinde dort cemaat halinde yasamakta ve top-
lam niifusu 316 hane, 33 miicerredden olus-
maktadir. Daha sonra II. Selim’in(1566- 1574)
doneminde hazirlanan bagka bir tahrir defte-
rinde ise, Tabanli agireti niifusunun hizla artti-

g1 goriilmektedir. ki tahrir arasinda gecen 26

5 Akkoyunlu Devleti'nin toplum yapist {izerine galismalar1
bulunan 1. Erdem, “Ak-koyunlu Devletini Meydana Getiren
Agsiretler” ve “Ak-koyunlu Ordusunu Olusturan Insan Unsu-
ru” isimli ¢alismaklarinda devleti olusturan topluluklar
igerisinde Tabanli Asireti'nden bahsedilmemektedir.

6 Ornegin 947 tarihli Tahrir defterine gore 8013 kisiden
olusan Bozulus Tiirkmenleri 7325 evli ve 688 miicerretten
ibarettir. Ayni defterden Diilkadir ve Diyarbakir kollarmin
niifuslarim1 ¢ikarmak da miimkiindiir. Diilkadirli grubu
3019 kisiden yani, 2757 evli ve 262 miicerredden ibarettir.
Bu durumda asil Bozuluslarin 4994 kisi yani 4568 evli ve
426 bekardan miitesekkil oldugu goriilmektedir. O halde
Bozulus Tiirkmenleri’den her aileyi bes kisi sayarsak,
agiret niifusunun yaklasik 40 bin kisi oldugu anlasilabilir.
Ayrmti icin bkz. F. Demirtas, “Tavayif-i Bozulus”, 1949, s.
39).



yil igerisinde asiretin niifusu 595 hane, 166
miicerrede ¢ikmistir. Dolayistyla Tabanl: asire-
ti bir onceki tahrire gore hane bazinda %53,
miicerred bazinda ise %503 oraninda niifus
artis1 kaydetmistir. Ozellikle miicerred sayisi-
nin ¢ok yiiksek oranda artmis olmasi, konar-
gocer Tabanli Tiirkmenlerinde M.1540- 1566
yillar1 arasinda dogurganhigin yiiksek oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Tabanli Asiretleri M.1540 tarihli Tahrir
defterine gore dort, 18 Receb 1107/22 Subat
1696 tarihinde yapilan vergi dagilimi sirasinda
ise yedi cemaatten olusmaktadir. M.1696 yilina
ait kayitlarda ismi gegen s6z konusu yedi ce-
maat; Cemaat-i Bayat ve Karakoyunlu,
Cemaat-i Karakoyunlu, Cemaat-i Eminli,
Cemaat-i Ali Gorenlii, Cemaat-i Kiird Mih-
madlu, Cemaat-i Avanlu ve Cemaat-i Yavi-
lu’dur (ASS 76/762: 719).

Konuyla ilgili yapilan diger calisma-
larda, Ankara bolgesinde oturan Tabanl agire-
tinin Karamanlu, Avanlu, Kuscu, Bayat-1 Atik,
Bayat-1 Cedid, Cagirganlu, Karakoyunlu, Do-
kuzlu, Bayram Beglii, Ali Gorenlii, Eminlii,
Yularlu, Avsar, Inallu, Kiird Mihmadlu, Ko-
nurlu, Yavilu ve Danismendlii cemaatlerinden
olustugu ifade edilmektedir. Osmanl devrinde
isimleri zikredilen bu cemaatler, Ankara bol-
gesinde ayr1 bir iktisadi yap1 olusturarak Ta-
banli Mukataas: adi altinda toplanmuglardir
(Ozdemir, 1986: 143- Giindiiz, 2010: 169). Za-
manla Osmanli Devleti bu mukataa alanini
idarl agidan ayr1 bir kaza birimine de doniis-
tiirmiistiir. Boylece yukarida bahsedilen cema-
atlerin yasadiklar1 sahalarin, olusturulan Ta-
banli Kazasi'na’ dahil edildigi goriilmektedir
(ASS 59/745: 993- ASS 139/825: 201).

1.2. Tabanl1 Asireti ve Yoneticileri
Bozulus Tirkmen asiretlerinden Ta-

banli kolunun siyasi tarihini, XVIL yiizyiin

7 Sicil kayitlarinda “Tabanli Kazas1” veya “Bozulus nam-1
diger Tabanli Kazas1” seklinde ifadelerin kullanildig:

goriilmektedir.

sonlarindan itibaren Ankara Ser’iyye Sicille-
rinden takip etmek miimkiindiir. Tabanlt
Tiirkmen asiretinin hayvancilik yaparak haya-
tin1 stirdiiriiyor olmasi, ister istemez sicil def-
terlerine yansiyan c¢ok gesitli sikayetlerin
olusmasina neden olmustur. Asiretle ilgili
yonetici atamalari, Tiirkmenlerin kendi arala-
rindaki kavgalar ve 0zellikle ydneticilerinin
fazla vergi talep etmesiyle yasanan sorunlar
¢ok sayidadir. Bu kisimda Tiirkmen voyvoda-
lar;, boy beyleri ve kethiidalarindan ve bu
yoneticilerin sebep oldugu iktisadi sikintilar-
dan bahsedilecektir.

Osmanli devrinde konar-goger grupla-
rin gelirlerinin padisahlara, hanedan mensup-
larina ve pagalara gelir olarak baglandig: ve bu
sahalardaki gelirlerin de mukataa sistemiyle
isletildigi dikkati ¢ekmektedir. Bu durumda
her mukataa bolgesine Osmanli merkezi idare-
si tarafindan voyvoda ad1 verilen 6zel yonetici-
ler atanmagtir. Tiirkmen agali1 olarak da ifade
edilen voyvodalarin esas gorevi, kethiidalarin
ve boy beylerinin topladig1 vergileri baskent
Istanbul’a ulastirmaktir. Merkezden atanan
voyvodalar, agalik veya voyvodalik ad1 altinda
yapilan tahsilatin % 25'ni kendi hisseleri olarak
alabiliyorlardi. Ancak zamanla yaptiklar1 tiim
tahsilatin % 25'i ile yetinmeyen voyvodalarin,
cesitli isimler altinda yeni vergiler koyduklar
anlasilmaktadir. Bundan baska voyvodalar,
agiretlerinin haklarim1 korumaktan sorumlu
goriinseler de ¢ogu zaman topladiklar fazla
vergilerle reayalarma zuliim ettikleri goriil-
mektedir(ASS 64/750: 119-189- 190- 192).

Tabanl Tiirkmen taifesinin voyvodala-
r1 ayn1 zamanda kendi boélgelerinde yasayan
vergi reayasmin bir yerlere kagmamas: veya
dagilmamas: igin siirekli olarak kethiidalarla
esgiidiim icinde c¢alismak zorundadir. Tiirk-
menlerin yer degistirmesi gibi, yerlesik hayata
gecerek konar-gocer vergilerini 6demek iste-
meyenlerle miicadele de voyvodalarmn gore-
viydi(Giindiiz, 2005: 24-25). Sayet bu tiirlii
tevessiillere girisen reaya olursa, voyvodalar

onlarin cezalandirilmasi igin talepte
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bulunabiliyorlard:®. Voyvodalarin asli gorevi
sadece kendi bolgelerinden vergi toplamak
degildir. Esas olarak kendi bolgelerinde oturan
reayanin korunmasi gorevi de voyvodaya
diismekteydi®.

Nitekim evahir-i Receb 1088/26 Eyliil
1677 tarihinde Tabanli reayasi, voyvodalar:
Mehmed ile sorun yasamamuistir. Tiirkmen
voyvodast bir taraftan reayadan zorla zahire
bahd namiyla vergi tahsil etmeye caligtig1 icin
hakkinda sorusturma baslatilmisti. Voyvoda
Mehmed’in Tabanl reayasin sikbogaz ederek
zorla vergi toplamak istemesi, bolge halkinin
direnmesine yol ac¢misti. Reayanin yaptig:
sikayetler {izerine, Osmanli merkezi idaresi
asiret voyvodas: hakkinda ihtar gondererek,
mal-1 mirilerin gurre-i Rebiii'l evvelden,
Rebiii’l-dhir gayetine kadar olan iki aylik siire
icerisinde Odenmesini emretmisti. Tabanl
Asireti voyvodast Mehmed, mal-1 mirilerini
zamaninda ve noksansiz olarak oOdemedigi
taktirde nezr olarak 1000 kurus vermeyi taah-
hiit ettigi i¢in bu olayda eli kolu baglanmis-
t1(ASS 59/745: 993- ASS 60/746: 482).

Voyvodalarin kendilerine gore vergiler
koyup bunlar: tahsil etmesi, Ankara Sancagi
dahilinde ikamet eden Tabanli Tiirkmen asire-
tinin zaman igerisinde ¢esitli olaylara katilma-
sina da neden olmustur. Voyvodalarin reayaya
yaptig1 eziyetler, onlar1 derinden etkilemistir.
Tabanli Tiirkmenlerinden daha fazla vergi
tahsil edebilmek icin voyvodalarin halka eziyet
etmesi, Osmanli merkezi idaresinin goziinden
hicbir zaman kagmamugtir. Nitekim 23 Rebiii’l-
evvel 1095/9 Mart 1684 tarihinde Tabanli Asi-

8 “...Karamanlu cemaati amalinden Veliogullar1 demekle
meshur Mehmed ve Yakub yine El-hac Ahmed ve Halil
bin El-hac ismail ndm kimesneler hakkinda voyvodalari
olan El-hac Hiiseyin Aga, mahkenmeye gelerek kendi
hallerinde degillerdir diyerek 1slah olunmalar: i¢in kaleye
hapsedilmelerini talep etmisti.8 Cemaziye’l ahir 1149/14
Ekim 1736(ASS 117/803: 191).

° Bozulus nam-1 diger Tabanli1 Hass1 voyvodasi, asiret
kethiidalari, ihtiyarlari ve reayalar1 hep birlikte divan-1
hiimayuna arzuhal gonderip ziraat eyledikleri arazilerden

Haymana Voyvodalar tarafindan 6siir talebiyle rencide
edildiklerini dile belirtmislerdi(ASS 139/825: 201).
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reti'nin voyvodasi El-hac Bedreddin ve karin-
daglar1 Ishak ve Mehmed ve yazicisi Ismail
hakkinda yapilan sikayette, H.1092/1681 sene-
sinde ii¢ yiligma aldi§i voyvodalik gorevi
sirasinda halktan mal-1 miri i¢in senelik 8000
kurus toplamisti. El-hdc Bedreddin, aym yil
igerisinde mal-1 miriler disinda, kalemiye na-
miyla 6000 kurus ve agalitk namina yine 8000
kurustan baska, 2 senede fazladan 36000 kurus
tahsil etmisti. Zor durumda kalan Tabanli rea-
yasinin icra-y1 hak talep etmesi iizerine, fazla-
dan masraf adi altinda alman 36000 kurusun
halktan alinip alinmadigin yerinde arastirmak
icin Osmanli merkezl idaresi Mustafa Aga’y1
miibasir tayin etmistir(ASS 64/750: 483- 484).
Voyvoda El-hac Bedreddin ve adamlari hak-
kindaki sikayetler, halka yapilan zulmiin tek
kisi tarafindan degil aksine bir ekip halinde
gerceklestirildigini gostermektedir. Olay sira-
sinda El-hdac Bedreddin’in yaninda is goren
kisiler, halkin malini gasp ederek onlara zlm
etmiglerdil®. Miibasir Mustafa Aga, Bozulus
Tiirkmen taifesi voyvodas1 El-hac Bedreddin
Aga, karindaslari Ishak ve Mehmed ve Hiise-
yin hakkinda reayanin sikayetlerini dinlemis
ve iki tarafin aralarinda mahsuplasmas: igin
fazladan tahsil edilen miktarin taksitle 6den-
mesi kararlagtirilmigtir(ASS 64/750: 486).

1.2. Tabanl Asireti ve Yoneticileri
Bozulus Tirkmen asiretlerinden Ta-
banli kolunun siyasi tarihini, XVIL yiizyilin
sonlarindan itibaren Ankara Ser’iyye Sicille-
rinden takip etmek miimkiindiir. Tabanli
Tiirkmen agiretinin hayvancilik yaparak haya-
tin1 siirdiiriiyor olmasi, ister istemez sicil def-
terlerine yansiyan c¢ok gesitli sikayetlerin
olusmasina neden olmustur. Asiretle ilgili
yOnetici atamalari, Tiirkmenlerin kendi arala-

rindaki kavgalar ve ozellikle yoneticilerinin

10 23 Rebiii'l-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihli sicilde, her
cemaat mensubu El-hac Bedereddin Aga’ya kag¢ kurus
veya ne kadar mal vermigse mahkemede herkes, tek tek
dile getirmislerdi(ASS 64/750: 490).



fazla vergi talep etmesiyle yasanan sorunlar
¢ok sayidadir. Bu kisimda Tiirkmen voyvoda-
lari, boy beyleri ve kethiidalarindan ve bu
yoneticilerin sebep oldugu iktisadi sikintilar-
dan bahsedilecektir.

Osmanli devrinde konar-goger grupla-
rin gelirlerinin padisahlara, hanedan mensup-
larina ve pasalara gelir olarak baglandig1 ve bu
sahalardaki gelirlerin de mukataa sistemiyle
isletildigi dikkati ¢ekmektedir. Bu durumda
her mukataa bolgesine Osmanli merkezi idare-
si tarafindan voyvoda adi verilen 6zel yonetici-
ler atanmigtir. Tiirkmen agali1 olarak da ifade
edilen voyvodalarin esas gorevi, kethiidalarin
ve boy beylerinin topladig1 vergileri baskent
Istanbul’a ulastirmaktir. Merkezden atanan
voyvodalar, agalik veya voyvodalik adi1 altinda
yapilan tahsilatin % 25'ni kendi hisseleri olarak
alabiliyorlardi. Ancak zamanla yaptiklar: tim
tahsilatin % 257 ile yetinmeyen voyvodalarin,
cesitli isimler altinda yeni vergiler koyduklar
anlasilmaktadir. Bundan bagka voyvodalar,
agiretlerinin haklarim1 korumaktan sorumlu
goriinseler de ¢ogu zaman topladiklar1 fazla
vergilerle reayalarma zuliim ettikleri goriil-
mektedir (ASS 64/750: 119-189- 190- 192).

Tabanl Tiirkmen taifesinin voyvodala-
r1 ayn1 zamanda kendi boélgelerinde yasayan
vergi reayasinn bir yerlere kagmamas1 veya
dagilmamas: igin siirekli olarak kethiidalarla
esglidiim icinde calismak zorundadir. Tiirk-
menlerin yer degistirmesi gibi, yerlesik hayata
gecerek konar-goger vergilerini 6demek iste-
meyenlerle miicadele de voyvodalarin gore-
viydi (Glindiiz, 2005: 24-25). Sayet bu tiirlii
tevessiillere girisen reaya olursa, voyvodalar
onlarin cezalandirilmasi i¢gin talepte bulunabi-

liyorlardi'. Voyvodalarin asli gorevi sadece

1« Karamanlu cemaati 4malinden Veliogullar1 demekle

meshur Mehmed ve Yakub yine El-hac Ahmed ve Halil
bin El-hac fsmail ndm kimesneler hakkinda voyvodalari
olan El-hac Hiiseyin Aga, mahkenmeye gelerek kendi
hallerinde degillerdir diyerek 1slah olunmalar igin kaleye
hapsedilmelerini talep etmisti.8 Cemaziye’'l ahir 1149/14
Ekim 1736 (ASS 117/803: 191).

kendi bolgelerinden vergi toplamak degildir.
Esas olarak kendi bolgelerinde oturan reayanin
korunmas: gorevi de voyvodaya diismektey-
dit2.
Nitekim evahir-i Receb 1088/26
Eyliil 1677 tarihinde Tabanl reayasi, voyvoda-
lar1 Mehmed ile sorun yasamamustir. Tiirkmen
voyvodasi bir taraftan reayadan zorla zahire
bahd namiyla vergi tahsil etmeye calistig1 icin
hakkinda sorusturma baslatilmisti. Voyvoda
Mehmed’in Tabanli reayasini sikbogaz ederek
zorla vergi toplamak istemesi, bolge halkinin
direnmesine yol agmisti. Reayanin yaptig:
sikayetler {izerine, Osmanli merkezi idaresi
agiret voyvodas1 hakkinda ihtar gondererek,
mal1  mirilerin gurre-i Rebiii'l evvelden,
Rebiii’l-ahir gayetine kadar olan iki aylik siire
icerisinde Odenmesini emretmigti. Tabanli
Asireti voyvodast Mehmed, mal-1 mirilerini
zamaninda ve noksansiz olarak Odemedigi
taktirde nezr olarak 1000 kurus vermeyi taah-
hiit ettigi icin bu olayda eli kolu baglanmisti
(ASS 59/745: 993- ASS 60/746: 482).
Voyvodalarin kendilerine gore vergiler
koyup bunlar tahsil etmesi, Ankara Sancag:
dahilinde ikamet eden Tabanli Tiirkmen agire-
tinin zaman igerisinde gesitli olaylara katilma-
sia da neden olmustur. Voyvodalarin reayaya
yaptig1 eziyetler, onlar1 derinden etkilemistir.
Tabanli Tiirkmenlerinden daha fazla vergi
tahsil edebilmek i¢in voyvodalarin halka eziyet
etmesi, Osmanli merkezi idaresinin goziinden
hicbir zaman kagmamistir. Nitekim 23 Rebiii'l-
evvel 1095/9 Mart 1684 tarihinde Tabanli Asi-
reti’nin voyvodasi El-hac Bedreddin ve karin-
daglar1 Ishak ve Mehmed ve yazicisi Ismail
hakkinda yapilan sikayette, H.1092/1681 sene-
sinde ii¢ yiligma aldifi voyvodalik gorevi

sirasinda halktan mal-1 miri i¢in senelik 8000

12 Bozulus nam-1 diger Tabanli Hass1 voyvodasi, asiret
kethiidalari, ihtiyarlar1 ve reayalar1 hep birlikte divan-1
hiimayuna arzuhal gonderip ziraat eyledikleri arazilerden
Haymana Voyvodalar1 tarafindan Osiir talebiyle rencide
edildiklerini dile belirtmiglerdi(ASS 139/825: 201).
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kurus toplamisti. El-hac Bedreddin, aym yil
icerisinde mal-1 miriler disinda, kalemiye na-
miyla 6000 kurus ve agalik namina yine 8000
kurustan baska, 2 senede fazladan 36000 kurus
tahsil etmisti. Zor durumda kalan Tabanli rea-
yasinin icra-y1 hak talep etmesi iizerine, fazla-
dan masraf ad1 altinda alinan 36000 kurusun
halktan alinip alinmadigini yerinde arastirmak
icin Osmanli merkezi idaresi Mustafa Aga’y1
miibasir tayin etmistir (ASS 64/750: 483- 484).
Voyvoda El-hac Bedreddin ve adamlari hak-
kindaki sikayetler, halka yapilan zulmiin tek
kisi tarafindan degil aksine bir ekip halinde
gerceklestirildigini gostermektedir. Olay sira-
sinda El-hdc Bedreddin’in yaninda is goren
kisiler, halkin malmi gasp ederek onlara z{ilm
etmiglerdi®. Miibasir Mustafa Aga, Bozulus
Tiirkmen taifesi voyvodasi El-hac Bedreddin
Aga, karindaslar1 Ishak ve Mehmed ve Hiise-
yin hakkinda reayanin sikayetlerini dinlemis
ve iki tarafin aralarinda mahsuplasmasi igin
fazladan tahsil edilen miktarin taksitle 6den-
mesi kararlagtirilmistir (ASS 64/750: 486).

Ad1 gegen tarihte Bozulus Tiirkmenle-
rinden olan Ogulbeglii Cemaati'* reayasi da
voyvodalarina mal-1 miriler disinda biiytiik
miktarda 6deme yapmuslardir. Asiret voyvo-
dasi kendine gore yeni vergiler tiireterek,
H.1093 senesinde 48800 kurus fazladan para
toplamiglardi. Ayn1 sekilde Ogulbeglii Cemaa-
ti mensuplari, ertesi yil benzer bir uygulama

ile karsi karsiya kalinca durumu hemen

13 23 Rebiii'l-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihli sicilde, her
cemaat mensubu El-hac Bedereddin Aga’ya kag¢ kurus
veya ne kadar mal vermigse mahkemede herkes, tek tek
dile getirmislerdi (ASS 64/750: 490).

14 Kaynaklara gore Ankara Kazasi dahilinde ti¢ Ogulbeglii
oymag1 karsimiza cikmaktadir. Bozulus'un Orta Anado-
Iu’ya gelmesinden sonra bu oymaklardan birisi Karaman
Bolgesi'nde(Hacilu, Abdurrahmanlu, Karamanlu, Derilii,
Kara Sarilu, Kara Halillii ve Cavundur obalarinda) diger-
leri ise Vilayet-i Rum ve Aydin bolgesinde yasiyorlar-
di(Tufan Giindiiz Anadolu’da Tiirkmen Asiretleri s. 159-
160). Elimizdeki Ser’iyye Sicilinde El-hac Bedreddin Aga
hakkinda sikayette bulunan kisiler, Ogulbeglii oymaginin
Hamza Hacilu koluna mensuptur (ASS 64/750: 493).
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asitaneye bildirmek zorunda kalmislardi’
(ASS 64/750: 493). Neticede, Miibasir Mustafa
Aga her cemaatin kendi kethiida ve ihtiyarlar
ile ayr1 ayr goriiserek voyvodalar1 El-hac Bed-
reddin Aga ile mahsuplasmalarin1 saglamis-
tir.16

Asiret voyvodalar1 asiretlerin bulun-
dugu bolgeye en yakin merkezde otururlardi.
Devletin atadig1 voyvodalarin reayadan tah-
silat yapmalarindan daha zor olani belki de
topladiklari vergileri merkeze ulagtirmalar: idi.
Voyvodalarin kendi mukataalarindan yaptik-
lar1 tahsilatin 6nce Ankara kaza merkezine,
daha sonra da baskent Istanbul’a ulastirilmasi
bazi donemlerde 6nemli bir sorun tegkil etmis-
ti. Sorunlu dénemlerde Ankara’dan Istanbul’a
giden yollar {izerinde eskiyalik olaylarma sik
sik rastlanmistir’? (ASS 72/ 758: 57-62 ve ASS
81/767: 552).
Tabanhi Tiirkmenlerinin bir kismi zamanla

vergi verme konusunda isteksiz davranmaya

15 Mahkemede adi gegen vergilerin Bozulus Tiirkmen
agiretlerinden alinip alinmadig1 6nce sahitlere daha sonra
da voyvoda El-hac Bedreddin Aga ve adamlarina sorul-
mustur. Inceleme neticesinde El-hac Bedreddin Aga ve
adamlar: ifade edilen vergileri topladiklarini itiraf etmis-
lerdir.

16 Ornegin Tabanli Agiretine tabi Eminlii cemaatinin ket-
hiidalar1 Osman Bey ve ihtiyarlarindan Cafer bey, Yusuf
bey, Mehmed ve El-hac Abdullah, Asiret voyvodasi El-hac
Bedreddin Aga ve adamlarmin ile mahsuplagsmak {izere
mahkemeye gelerek fazladan toplanan 3048 kuruslarim
geri almiglardi. Mahkeme kararinca El-hdc Bedreddin
Aga’dan talep edilen para taksitler halinde 6denmistir.
Buna gore paranin 6nce 1525 kurusu 6denmis ve sulh
yapilmistir. Sulh bedeli olarak alinan bu pesinat sonrasin-
da kalan miktar, iki taksit halinde 6denmistir (ASS 64/750:
494).

17 Nitekim Evahir-i Cemaziye’l-ahir 1114/27 Eylil 1702
tarihinde Tabanli Tiirkmenlerinden olan Karamanlu ve
Danismendlii cemaatlerinin kethiidalari Ali ve Isa, voyvo-
dalari ve dért adamu tahsil ettikleri vergileri Istanbul’a
gotiiriirlerken karsilarina ¢ikan 60 nefer eskiya ile karsi-
lagsmislardir. Birbuguk saat siiren ¢atisma sonrasinda mal-1
mirlyi tastyan iki Tiirkmen yaralanmus, birkag¢ eskiya da
ele gecirilmistir. Ancak catisma sonrasinda egkiyalar, mal-1
miri paralarini alarak kagmiglardir. Olay sirasinda egkiya-
lar, voyvoda Mehmed’in kendilerini takip etmemesi igin

onu zincire vurulmuslardi.



baslamistir. Evail-i Cemaziye’l-ahir 1114 tari-
hinde konar-goger Tiirkmenler voyvodalarina
kars1 gelerek, hapiste olan yakinlarmin salive-
rilmesini istemisler ve istekleri gerceklesmezse
vergi vermeyeceklerini dile getirmislerdi.
Voyvoda Mehmed’e kars: Tiirkmenler topluca
direnis gosterdikleri igin zincire vurulan
Tiirkmenler, Ankara kalesine hapsedilmislerdi
(ASS 81/767:552). Goriildiigli lizere Tabanh
agiretinin voyvodalarina kars1 gosterdikleri
tavir, bireysel olmaktan ziyade, toplu bir hare-
ket haline gelmeye baslamistir.

Asiretlerin idari olarak birlesmesinden
boylar meydana geldigi icin, Tiirkmenler ara-
sinda boy beyi denen gorevliler de vardi. Boy
beylerinin atamasi once agiret ihtiyarlarinin,
sonra cemaat kethiidalarinin ve voyvodalari-
nin goriisleri alinmasiyla merkezl yonetim
tarafindan yapilirdi. Boy beyligi idarl agidan
babadan ogula gegebilen bir sistemdi. Beylerin
goreve gelislerine, onlarm bu ige layik ve miis-
tehak olup olmadigina bakilarak kethiidalar
karar verirlerdi. Boy beyleri idarl bakimdan
kendi cemaatlerinin i¢ diizenini saglarlardi. Bu
manada en onemli gorevleri, devlete ait vergi-
leri diizenli olarak tahsil etmekti. Boy beyleri
devlet tarafindan dogrudan muhatap alndig:
icin kontrolii altinda yasayan reayanin hay-
vanlarinin hastaliktan kirilmas1 veya asiret
mensuplarinin oturdugu yerleri terk ederek
bagka yerlere go¢ etmeleri durumunda hemen
merkezl idareyi bilgilendirirlerdi. Boylece
merkezi yonetimin yeni duruma gore vergi
ayarlamas1 yapmasi saglanmis olurdu (Giin-
diiz, 2010: 48-49).

Cesitli donemlerde Tabanli Tiirkmen-
lerinin boy beylerinin secimi ile ilgili olarak
merkezden emirnameler gonderilmistir. Boy
beyi atamalar siirekli olarak merkezi yoneti-
min emir ve kontrolii altinda oldugu igin, rea-
yaya kotii davranan veya bir sugu tespit edilen
kisilerin hemen gorevden alindig1 goriilmek-
tedir. Nitekim 3 Receb 1225 tarihli bir belgede
Tabanh Tiirkmen beyi Hiiseyin'in yerine Ibis
Bey’in tayini edildigi goriilmektedir (C. DH.

166/8282). Bozulus Tiirkmenlerinde boy beyi,
boyu meydana getiren asiretlerden en fazla
niifusa sahip olan asiretten segilirdi. Bu du-
rumda geriye kalan cemaatler ise kethiidalari-
nin kontrolii altinda bulunurlardi.

Tipki boy beylerinde oldugu gibi, kethiidalik
seciminde de devletin onay1 gerekliydi (ASS
65/751: 660). Konar-goger asiretlerin yOneticisi
olan Kethiidalarin boy beylerinden farki, onla-
rin sadece kendi cemaatlerinden sorumlu ol-
malar1 idi. Kethiidalik babadan ogula veya
kardeslere de gecebiliyordu.' Kethiidalarin

vergi toplamak!, asiretlerinin  nizaminm

18 “ . .Bozulus Voyvodast Osman, divan-1 hiimayunuma
arz gonderiib Bozulus Voyvodalig1 aklamindan Tabanl
Cemaatinden Eminlii Cemaati kethiidasi olan Osman
oldiigii igin yerine oglu Cafer getirilmisti. 17 Receb 1095/30
Haziran 1684. (ASS 65/751: 660).

19 Kethiidalar vergi toplama konusunda her zaman basarili
olamayabiliyorlardi. “...Valide Sultan haslarindan Anka-
ra’da sakin Tabanli Tiirkmenlerinden Karamanlu akla-
mindan ve Danismendlii cemaatinden Ali kethiida ve isa
bese kethiida ve karindaslar1 Sari(?) ve Maksudogullar:
Murad ve Veliogullari, Ismail ve Tatar ve Mehmed Ali ve
El-hac Abiilfettah ve Seyh Ali oglu Ismail ve Murad oglu
Osman ve Ali nam kimesneler cemaatleri tizerinde olan
1114 senesi hali 1100 kurusu voyvodalarina teslim et-
meyiib zimmetlerinde kalmagla kanun ve defter mucebin-
ce mal-1 mirileri tahsil olunmak...”
Evail-i Cemaziye’l- aher 1114/Eyliil 1702 (ASS 81/767: 552).

20 Cemaat mensuplari, “...agay1 merkéimun izni olmadik-

i¢in yaz1 yazilmistir.

¢a yaylaga ¢ikmayub eger inad ve muhalefet idiib sakin
olduklar1 mevziden kalkub etraf ve eknafa yaylak namina
cikub ve geziib iclerine tugyan ve isyan itdiklerinden nasi’
ser’ ile haklarindan gelinmek lazim olanlar1 agay:
mezbfralariyla climleniz ittifakiyla ahz ve ele getiriib
agay1 mezbureye teslim etmekte kusurumuz olursa bey-
tiilmal-1 miislimine 5000 kurus nezrimiz olsun” diye s6z
vermislerdi. Gurre-i Safer 1126/16 Subat 1714 (ASS 88/774:
454) . Benzer sekilde Tabanli Cemaatine bagh Seyhlii
agiretinin kethiidas1 Abdurrahman bey b. Veli reayasmin
mal-1 mir i¢in sadece kendisine 6deme yapmasini zorunlu
kilmigti. Sayet bunun disinda hareket eden asiret soz
konusu olursa, 5000 kurus vermeyi garanti etmislerdi.
Goriildiigli tizere Osmanli Devleti, Tiirkmen halki daha
sik1 kontrol edebilmek icin kefalet usuliinii asiretlerle ilgili
her olayda 6ne stirmektedir (ASS 60/746: 562).

21Karamanlu cemaati kethiidast El-hac Hiiseyin b. Cafer,
Inallu cemAati kethiidasi El-hac Hiiseyin b. Ali, Yularlu
cemaati kethiidas: El-hdc Mustafa bin Mehmed, Efrazog-
Iu(?) cemaati kethiidas1 El-hac Murtaza bin Ahmed, Bay-

ram Beglii ve Ali Gorenlii cemaatleri kethiidasit Musa bin
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saglamak, tahrir zamami eminlere yardimci
olmak gibi gorevleri de vardi. Onlarin bu vazi-
felerinin karsiligi, sahip olduklar koyun siirii-
lerinin 150 adedini vergiden muaf gosterebili-
yorlardi. Sayet kethiidalarin belirtilen miktar-
dan fazla koyunlar1 varsa, bu durumda tipk:
diger reaya gibi vergi verirlerdi (Giindiiz,
2010: 51).

Kethiidalar iizerinden asiret mensup-
larinin kefalet sistemi de kurulmustur. Asiret
mensuplar1 yaylak ve kislak arasinda gidip
gelirken, koyliilerin ekili arazilerine zarar
vermemeleri hususunda kethiidalarindan ga-
ranti alinirdi. Sayet kefillik sirasinda zarar
meydana gelirse nezr 6denmesi igin kethiida
hesaba cagrilabilirdi. Benzer sekilde XVIL
ylizyilin ikinci yarisi ve XVIII. yiizyilin ilk
yarisinda asiretlerin egkiyalik olaylarina bu-
lasmamalari igin yine, kefalet sistemi giindeme
getirilmisti® (ASS 88/774: 454).

Kethiidalar kendi cemaatlarindan
mahsup edilecek vergiler icin gerektiginde
voyvodalar tarafindan kefil yapilarak toplu-
luklarmin hata yapmasini veya sug islemesini
onlemeye calismiglardi. Ornegin gurre-i Safer
1126/16 Subat 1714 tarihinde Tabanli Asiretini
olusturan cemaat kethiidalar1 91 giin igerisinde
12000 kurus 6demeyi taahhiit etmislerdir?'.

Ali, Seyhlii cemaati kethiidas1 Seyf Ali bin Abdurrahman,
Kird Mihmadlu cemaati kethiidasi Mehmed bin Alj,
Inallu cemaati kethiidasi Sedid bir Ali, Bayad ve diger
Bayad cemaati kethiidas1t Osman bin Hiiseyin, Afsar ve
diger Afsar cemaati kethiidas1 Dervis bin Omer, Avanlu
cemaati kethiidasi Ismail efendi bin Sadik tahsil edilmesi
gereken vergileri zamanindan &demezsek 5000 kurus
nezrimiz olsun diye taahhiitte bulunmuslardi (ASS 88/774:
453).

2 Cemaat mensuplari, “...agay1 merkéimun izni olmadikca
yaylaga cikmayub eger inad ve muhalefet idiib sakin
olduklar1 mevziden kalkub etraf ve eknafa yaylak namina
cikub ve geziib iclerine tugyan ve isyan itdiklerinden nasi’
ser’ ile haklarindan gelinmek lazim olanlar1 agay1
mezbiralariyla climleniz ittifakiyla ahz ve ele getiriib
agay1 mezbureye teslim etmekte kusurumuz olursa
beytiilmal-1 miislimine 5000 kurus

2t Karamanlu cemaati kethiidas: El-hac Hiiseyin b. Cafer,
Inallu cemAati kethiidas: El-hac Hiiseyin b. Ali, Yularlu
cemaati kethiidas1 El-hac Mustafa bin Mehmed,
Efrazoglu(?) cemaati kethiidas1 El-hac Murtaza bin
Ahmed, Bayram Beglii ve Ali Gorenlii cemaatleri
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Esas olarak kethiidalar, cemaat mensuplarinin
hem eskiyaliga yonelmemesi, hem de kendi
iclerine disaridan gelebilecek kotii niyetli kisi-
leri aralarma katmamalar icin sik sik uyarilir-
lardi. Sayet Tiirkmenler arasina kotii niyetli
kisiler sizmis ise bu durumda, onlar1 yakalaya-
rak adalete teslim etmek yine kethiidalarin
gorevi idi. Ayrica asiret mensuplar1 arasindan
isledigi sug yiiziinden hapse diisenler olursa,
onlarin maddi kefalet karsihiginda hapisten
cikartmak yine kethiidanin gorevleri arasinda-
dir.

Valide Sultan haslarindan olan Tabanl
Tiirkmen cemaatlerinin kethiidalari, topladik-
lar1 vergileri voyvodalarma teslim etmekle
yiikiimliidiirler. Ancak zaman igerisinde ket-
hiidalarin reayadan topladiklar1 vergileri voy-
vodalara vermek konusunda aceleci davran-
madiklar1 da oluyordu.?2 Kethiidalarin vergile-
rini zamaninda teslim etmemesi, onlarin yaka-
lanip Ankara Kalesi'nde hapsedilmesi husu-
sunu giindeme getiriyordu (ASS 148/834: 313).

Kethiidalarin reayalari {izerinde hakla-
r genellikle onlarmn yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelerini saglamaya yoOneliktir. Ancak
asiret ahalisinin de kethiidalar1 iizerinde bazi
haklar1 vardir. Ornegin Tiirkmenlerin yaganan
sikintilar nedeniyle baz1 donemlerde kethiida-
larmni bagkente sikayet ettigi goriilmektedir. Bu
durum daha ¢ok kethiidanin reayaya kotii

kethiidas1 Musa bin Ali, Seyhlii cemaati kethiidas: Seyf Ali
bin Abdurrahman, Kiird Mihmadlu cemaati kethiidas1
Mehmed bin Alj, Inallu cemaati kethiidast Sedid bir Ali,
Bayad ve diger Bayad cemaati kethiidas1 Osman bin
Hiiseyin, Afsar ve diger Afsar cemaati kethiidas1 Dervis
bin Omer, Avanlu cemaAati kethiidasi ismail efendi bin
Sadik tahsil edilmesi gereken vergileri zamanindan
6demezsek 5000 kurus nezrimiz olsun diye taahhiitte
bulunmuslard: (ASS 88/774: 453).

2 “_ Valide Sultan haslarindan Ankara’da sakin Tabanl
Tiirkmenlerinden Karamanlu aklamindan ve
Danismendlii cemaatinden Ali kethiida ve Isa bese
kethiida ve karindaslar1 Sar1(?) ve Maksudogullart Murad
ve Veliogullari, [smail ve Tatar ve Mehmed Ali ve El-hac
Abiilfettah ve Seyh Ali oglu Ismail ve Murad oglu Osman
ve Ali nam kimesneler cemaatleri tizerinde olan 1114
senesi hali 1100 kurusu voyvodalarina teslim etmeyiib
zimmetlerinde kalmagla kanun ve defter mucebince mal-1
mirileri tahsil olunmak...”igin hiikiim yazilmist1. Evail-i
Cemaziye’l- aher 1114/27 Eyliil 1702 (ASS 81/767: 552).



davranmasi sonucu ortaya ¢ikiyordu. Nitekim
26 Zilhicce 1114/13 May1s 1703 tarihli belgede
Inallu Cemaatinden Ahmed b. Hamid, Osman
b, El-hac Hayreddin, Siileyman b. Abidin, Ali
b. Halil, Abdiilkasim b. Hiiseyin, Cuma b.
Receb, Cerkez b. Bayat ve Ali b. Durali mah-
kemeye gelerek “cemaati mezburemiz kethii-
das1 olub gaib- i akl-1 miivazene ve zindegani
olan Iyas b. Sah Hiiseyin nam kimesne kendii
halinde olmayub daima her birimize zGlm ve
teaddi ...” ettigini ifade etmislerdi(ASS 81/767:
360). Benzer sekilde H.1144 senesinde Bozulus
Tiirkmenlerinin kethiidalar1 Boran Veli ve
Musa’nin reayadan kahra ve cebra vergi tahsi-
linde bulunmasi nedeniyle asiret voyvodasinin
dikkati ¢ekilmisti (ASS 110/796: 437).

Cemaat kethiidalar1 halkin vergilerini topla-
makla yiikiimlii® oldugundan, vergilerin tak-
simi kadar, onun zamaninda toplanmas: da
kethiidalarin goreviydi. Elimizdeki sicil kayit-
larindan vergilerin ¢ogunlukla zamaninda
toplanmaya c¢alisildigr goriilmektedir. Tiirk-
menlerin verdigi vergiler bazi donemlerde
merkezi idare tarafindan ddstiriilebiliyordu.
Bu durum genellikle asiret mensuplarinin
hayvanlarinin hastaliktan zarar gordiigii za-
manlarda veya Tiirkmenlerin yasadiklar1 yer-
leri terk ettigi durumlarda gerceklesirdi.. Ver-
gilerin azaltilmasi gibi zaman igerisinde
Tiirkmen agiretlerinin vergilerinin arttirilmas:
da s6z konusuydu(ASS 89/775: 571). Vergilerin
arttirilmasimin sebebi ise asiret mensuplari
icerisindeki bekarlarin evlenmesi veya cemaat
mensuplarinin besledigi hayvan sayisiyla ilgi-

liydi.

2 Tabanli kethiidalar1 kendine bagh asiretlerden normal
verginin yani sira ustlsiiz sekilde reayanin malin1 yagma
ve garet ettigi de oluyordu. Tabanl Tiirkmenlerinden
Ismail b. Osman, Kara Mehmed bin Haci ismail, Hact
Turhan bin Ali, Polad bin Yadigar, Poyraz bin Bahadir,
Sinan bin Ahi, Asir bin Murad, Hac1 Mustafa bin Polad,
Sah Ali nam kimesneler 14 Saban 1068/17 May1s 1658
tarihinde kethiidalar1 Sefer bey b. Abdiilvehhab ve
karindaslar1 Abdiilkadir ve Mustafa ve veledi Celal’in 4000
kurus nakit ve 10 re’s develerini ve erzaklarini yagma ve
garet ettiklerini mahkemeye bildirmislerdi (ASS 42/728:
371-372).

Kethiidalarin reaya malindan fazladan
tahsil yapma yetkisi olmamasina kargin, XVIIIL.
ylizyilin ilk yarisindan itibaren kethiidalar
hakkinda sikayetler ard arda gelmeye basla-
mustir2t.Valide Sultan haslarindan olan Bozu-
lus Tiirkmen hassina bagli Tabanli Asiretinin
kethiidalar1 Boran Veli ve Musa, H.1143 sene-
sinde reayadan kendi hissesinden bagka 7310
kurus, H.1144 senesinde ise yine kendi hisse-
sinden baska zorla, 10000 kurus toplamislardi.
Asiret mensuplar1 kethiidalarinin bu zorbali-
gma karsin voyvodalarina vermeleri gereken
vergileri o y1l vermemisgler ve vergi bor¢larmin
kethiida zimmetinde kalan paralardan karsi-
lanmasini talep etmislerdi. Olayin baskente
aksetmesi tizerine, Bozulus kadismna yazilan
hiikiimde reayanin iki senede 17310 kurusu-
nun alindigin ortaya koymaktadir. Belgelerde
reayanin haklarinin korunmasi igin voyvoda-
nin dikkati ¢ekilerek kethiida Boran Veli ve
Musa reayadan aldiklar1 paralar geri 6deme-
dikleri takdirde Ankara Kalesi'ne hapsedilme-
leri istenmisti (ASS 110/796: 437).

Vergi tahsili meselesi yoneticilerle rea-
yalar arasindaki ¢atismanin en 6nemli sebeple-
rinden birisidir. Asiret yoneticilerinin fazla
vergi toplamasi, merkezi idarenin dikkatini
¢ektigi icin suclularin hemen cezalandirilmasi
i¢in fermanlar yaziliyordu. Reayaya kars: isle-
nen suglarm cezalandirilmasinda voyvodalarin
veya kethiidalarin suglar1 sabit olursa, onlarin
hemen Ankara Kalesi'ne hapsedilmesi talimati
veriliyordu (C. ZB. 4/189). Ote yandan reaya-
dan Tiirkmenlerin, kethiidalarina vergi verme-
sini engelleyen kisi veya kisiler olursa, onlar
da Ankara Kalesi'ne hapsediliyorlardi. Tabanl
Tiirkmen mukataasini elinde bulunduran Ha-
san Aga b. Bektas reaya zimmetinden topla-
yamadig1 4500 kurusu tahsil i¢in dolasirken

Tabanli Tirkmen taifesinden Karamanlu

24 Tabanl Tiirkmen reayas: Evasit-1 Zilkade 1122/Ocak
1711 tarihinde arzuhal yazip vergilerini ddemelerine
ragmen, kethiidalar Sedidoglu Hac1 Hasan 1110
senesinden beri at ve deve ve sigir ve sair mallarini haksiz
yere alip ve birkag¢ nefer adamlarin da hapsettirdigi icin
sikayetci olmuslardi (ASS 86/772:515).
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cemaatinin beyleri olan Mehmed Ali bey, Hii-
seyin bey, Mustafa bey ve Aydin oglu Hiiseyin
bey ve Karaoglu elhac Mustafa ve veleda ogul-
lar1 Halil ve Hac1 Yakub ve Mirza Ali ile 6 giin
boyunca bu kisilerle harp etmek zorunda kal-
mustir? (ASS 123/809: 109).

Goriildiigli {izere agiretin yonetimin-
den sorumlu olan voyvoda, boy beyi ve ket-
hiidalar sahip olduklari yetkileri kullanarak
belirli donemlerde reaya iizerinde ciddi bir
vergi baskisi olusturmuslardir. Toplum {ize-
rinde olusturulan bu baski, sonraki dénemler-
de meydana gikacak daha biiyiik problemlerin
habercisi gibidir. Bu acgidan bakildiginda ko-
nar-gocer Tiirkmenlerle yoneticiler arasindaki
surtiismeler, onlar1 sekavete dogru stiriikleye-

cektir.

1.3. Asiretin Iktisadi Yapis1 ve Tabanli
Mukataasi

Tirkmen hayatinin iktisadi yapisini
hayvancilik ve buna bagh olarak gelisen nakli-
ye/tasimacilik, et ve siit iirtinleri tiretimi gibi
temel alanlar olusturuyordu. Haliyle kalabalik
konar-gdger gruplar igin Osmanh Devleti tara-
findan agirlikli olarak buna gore vergi alinmis-
tir. Aragtirmanin bu kisminda zaman igerisin-
de olusturulan asiretin iktisadi temelini olustu-
ran mukataa diizeninden, konar-gocerlerin
verdikleri vergilerden ve onlardan zorla alin-
maya caligilan diger vergi kalemlerinden bah-
sedilecektir.

Sicil kayitlarna bakilirsa, Tabanli
Tiirkmenlerinin iktisadi durumu genel olarak
iyi gortinmektedir. Asiret mensuplarinin ka-
zanglarinin iyi oldugu fikrini, hem kendi arala-

rinda yaptiklar1 hayvan satislarindan, hem de

%5 QOlay sirasinda mukataa icin tahsilat yapilirken yonetici-
lerin yaninda bulunan silahlar, para ve esyalarin fazlalilig:
dikkat ¢ekicidir. Hasan aga b. Bektas bu kisilerle uzun siire
cenk etmis ancak, karsi koyamayinca yanlarinda bulunan
2400 kurus, 6 adet kilim, 5 adet tiifenk, defa kalento tabir
olunan 20 adet tiifenk ve 5 ¢ift pistov 4 re’s at ve 1 sim raht
ve etbailerini almislardi. 29 Receb 1157/7 Eyliil 1744 (ASS
123/809: 109).

104% fikir v 7 savi:17

bir zenginlik gostergesi olarak kabul edebile-
cegimiz kole ve cariye kullanimindan ¢ikar-
mak miimkiindiir (ASS 72/758: 50- ASS 92/778:
39- ASS 96/782: 175). Zenginlik gostergesi ola-
rak sayabilecegimiz kole kullanimi, Tabanlt
Tirkmenlerinin kendi baglarina islerinin tiste-
sinden gelemediklerini ortaya koymaktadir?.
Yiizlerce koyunu ve biiyiik bas hayvani olan
bir Tiirkmen’in, sadece kendi ¢ocuklar1 ve esi
ile ¢ok sayidaki hayvanlarin iistesinden gele-
bilmesi miimkiin degildir. S6z konusu hayvan-
larin sulanmasi, onlarin otlatilmasi, siitlerinin
sagilmasi, yemlenmesi, yiinlerinin kirpilmasi,
hirsizliga kars: geceleri agillarda nobet tutul-
mast gibi ¢ok cesitli isler onlar1 bekliyordu.
Ifade edilen bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi
i¢in konar-gogerler mutlaka isgiiciinden fayda-
lanabilecegi kole veya kolelere ihtiya¢ duy-
musglardi.

Tabanli asiretinin sosyal biinyesi, Bo-
zulus Tiirkmenlerinin diger asiretleri gibi,
hayvancilik tizerine inga edilmistir. Tiirkmen-
ler arasinda at, inek, okiiz, keci ve Ozellikle
deve ve koyun yetistiriciligi ile 6n plana gik-
maktadir. Tiirkmenler koyun yetistiriciligi ve
buna bagl olarak tereyagi, peynir, et, yapags,
deri ve kege tiretimi ile cesitli sektorlerin ihti-
yacini goriiyorlardi (Orhonlu, 1987: 21- Demir-
tas, 1949: 41). Tirkmenler yetistirdikleri hay-
vanlar1 bazen bagkent Istanbul'un ihtiyaclar1
i¢in, bazen de savasa giden ordularin et ihtiya-
a icin degerlendirebiliyorlardi” (Giindiiz,
2010: 57-58). Biitiin bu gordiikleri hizmetler

karsihiginda Tiirkmenler, her yil devlete

2 Tiirkmenlerin calistirdig1 kolelerin biiyiik bir kismi Rus
asilli olmakla birlikte, Macar asilli olanlarda vardir(ASS
71/757: 486).

¥Tiirkmen gruplarinin Osmanli Devleti igerisinde farklh
sorumluluklar1 vardi. Tiirkmen agiretleri genellikle devle-
tin nakliye ve et ihtiyacim kargilarken, iclerinden izzed-
dinlii agireti ise ordunun ok ihtiyacin1 gérmiistii(Y. Hala-
¢oglu, “Tiirkiye'nin Derin Kokleri Osmanli Kimligi ve
Asiretler”, s. 31. Konar-gogerler arasinda derbendleri
korumakla yiikiimlii olan asiretler de vardi. Bkz. C. Or-
honlu, “Osmanli Imparatorlugu'nda Asiretlerin Iskin”, ss. 79-
105.



vermeleri gereken vergi borglarini nakit para
yerine, yetistirdikleri hayvanlarla 6deyebili-
yorlardi.?

Tabanli Tiirkmenlerinde deve yetistiricili-
gi® iktisadi girisim olmasi kadar, Osmanlt
Devleti i¢in de 6nemli bir askerl yatirim idi.
Tiirkmenler ozellikle yetigtirdikleri develerle
kendilerine sefer yilikiimliiliigii getirildigin-
den, miithimmat sevkiyati yilikiimliiliigiiyle
karst karsiya kalabiliyorlardi. Bu sekilde
Tirkmenler hem kazang elde ediyorlar, hem
de hizmet karsilig1 olarak alacaklar1 paralari,
vergi borglarindan diisiilmesini talep edebili-
yorlardi® (Giindiiz, 2005: 81). Kaynaklara gore
Bozulus Tirkmenlerinin 4273 devesi mevcut-
tur. Bunlardan sadece 1052’si, Ogulbeglii asire-
tine aittir. Thtiyaca gore bu develer bat seferle-
ri igin Edirne sahrasinda (ASS 72/758: 414-417),
doguya yapilacak seferler i¢in Erzurum sahra-
sinda (ASS 87/773: 723) veya limanlardan yapi-

lacak  silah  sevkiyatt igin  limanlara

2 18 Receb 1107/22 Subat 1696 tarihli bir hikiimde,
“...taife-i mezbthrenin senevi mal-1 makta’alar1 7554 kurus
olub reaya-y1 mezkiirun mallarindan mahsub olmak {izere
10 katar maya deve ve her deve beher katari hiikm-ii
rahtiyla 390’ar kurus ve nafakalar igiin dahi 115.5 kurus
ki, ctimle 4011.5 kurus mallarina takas olub ve 1500 kurus
mali olan Yavilu Cemaati dahi oba eminine havale olunub
ve 278.5 kurus mali olan Eminlii Cemaati teslim-i hazine
eyleyiib ki climle 5791 kurus olur. Bunlardan maada’ zikr
olunan cemaatlere baki kalan akgeler igin 500 kurus pesin
ile...” deruhte olunmasi igin temessiik hazirlanmist: (ASS
76/762: 719).

2% Hemen hemen her davada develerden bahsedilmesi
ilgingtir. Nitekim Alemdar Hani demekle maruf yerde
Hamza b. Ergaib, Veli b. Ali, Omer b. Satilmis ve Mustafa
b. Davud’un 9 adet devesini El-hac Mehmed, Bayat, Hiise-
yin ve Ali zorla gasp etmislerdi (ASS 60/740: 153 ve ASS
71/752: 442).

3 Bozulus topluluklar: igerisinde bulunan asiretler, biiyiik
sayllarda hayvan yetistirdikleri icin o6zellikle ordunun
ihtiyaci olan yiik tasimaciliginda deve ve katirlari ile dev-
let tarafindan muhatap almurlardi. Ornegin Ankara Sanca-
gr'ndan toplanan deve ve katirlarin mahallinden Istanbul’a
gelinceye degin ihtiya¢ duyulan nafakalar: i¢in 4011.5
kurusa ihtiya¢ duyulmasi ve bu paranin 3243.5 kurusunun
Bozulus Tiirkmenlerinin H.1105 yilna ait vergilerinden,
geri kalan 768.5 kurusunun ise H.1106 yilinin gelirlerinden
diisiilmesi emredilmisti (ASS 76/762: 663).

yonlendirilirlerdi (ASS 100/786: 117-118 ve ASS
109/795: 165). Tiirkmenlerin yetistirdigi deve-
ler sadece askerl amaglarla devletin isine ya-
ramazdi. Bunun yamn sira Anadolu’nun gesitli
bolgelerinden ¢ikarilan madenlerin limanlara
veya Istanbul’a tagmmasi isini de yine Tiirk-
menler yaparlards®! (A. MKT. NZD. 1/39).

Kirsal bolgelerde biiyiik bir kismi1 hay-
van besleyerek gecimini siirdiiren Tiirkmenler
icin suyun ve cayirhik alanlarin bol olmasi
onemlidir. Bahar aylarinda yaylak alanlara gog
eden Tiirkmenler, tabiatin elverigli ortamindan
istifade ederlerdi. Cayir ve meralarda hayvan-
larini otlatan Tabanli Tiirkmenleri, etraflarinda
oturan agiret ve cemaatlerle sorunlar yasayabi-
liyorlardi. Tirkmenler bazen cemaatlerin ca-
yirlarina giriyor, ekili arazilerine zarar veriyor,
bazen de isi biraz daha abartarak arazilerine
girdigi kisilerin kars1 gelmesi iizerine onlarin
oldiiriilmesine, yollarinin kesilmesine, ehl-i
iyallerinin 1rzlarma gegilmesine kadar varabi-
liyordu® (ASS 59/745: 883).

Orta Anadolu sahasinda Bozulus asi-
retlerinin gelirleri mukataaya verilerek isletili-
yordu. Asiretlerin siirekli olarak yer degistir-
mesi, Osmanli Devletinin bu topluluklarin
vergi sistemi hakkinda bazi degisikliklere git-
mesine yol acti. Oteden beri padisah haslari
icine alinarak vergilerinin diizenli bir sekilde
o0deyen Bozulus asiretleri, Ankara sahasinda
da ayni sekilde vergilerini vermeye devam
etmigslerdi. XVII. yiizyilin ortalarina dogru bir
ara Fazli Pasa’ya has olarak verilen Tabanli
Mukataasi, H. 1058/1648 yilindan sonra

31 Tabanli kazasmin Seyhlii cemaatinden olan reayanin
ekseri develeriyle Istanbul’a kursun madeni tagimak sure-
tiyle gecimlerini sagladiklar1 goriilmektedir. 14 Muharrem
1266/30 Kasim 1849 tarihli bir belgede Seyhlii cemaatinin
nakliyeden aldiklar: ticretin yetersiz olmasi sebebiyle miri
vergilerini 6deyemediklerini bu nedenle vergi borglarinin
affi konusunda talepte bulunduklar1 dikkati cekmektedir
(A. MKT. NZD. 1/39).

2Evahir-i Zilhicce 1088/ 22 Subat 1678 tarihli fermanda
reayay1 perisan eden Tiirkmenlerin yakalanmasi i¢in iki
defa kadilarn uyarilmis olmasmma ragmen hala sonug

alinamadigi ifade ediliyordu.
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yeniden padisah hassi olarak kaydedilmistir.
Bozulus Tiirkmen asiretlerinin gelirleri daha
once padisah hassi olarak isletilirken,
H.1120/M.1708 yilinda yapilan degisiklikle bu
sefer, Valide Sultan haslar1 arasmna dahil edil-
mistir. Valide Sultan haslarina baglanan Anka-
ra ve Karaman bdlgesinde oturan Bozulus
topluluklari, mukataa ile isletilmek yerine, ayr1
bir muaccele ustilii ile malikaneye baglanmis-
lardi. Ankara Ser’iyye Sicillerinden Tabanh
Mukataasi olarak ifade edilen kismin kag¢ ha-
neden olustugunu tespit etmek miimkiin de-
gildir. Ancak sicillerden Tabanh agiretine bagh
cemaatlerin isimlerini, vergi miktarlarini, toplu
vergilerden hareketle hangi cemaatin sayica
daha fazla oldugunu cikarmak miimkiindiir
(Giindiiz, 2010: 55).

26 Safer 1115/11 Temmuz 1703 tarihinde Anka-
ra’ya gonderilen fermanda; memalik-i Islami-
yede olan miri mukataatin ma’mr ve sen ve
abadan olmasmdan bahsedilmektedir. Aym
belgenin devaminda mukataanin nasil isletil-
mesi gerektigi hakkinda ipuglar: verilmektedir.
Mukataanin bundan sonra, “inkilab-1 zamane
mukteza-y1 hale gore birer miktar akge muac-
cele ile fiiruht olunmas1” gerektigi ifade edil-
mektedir. Donemin Osmanh padisah1 yazdig:
fermanda ise Bozulus Tiirkmen asiretleri yone-
ticilerinin halka eziyet etmeden, bundan son-
raki donemde icareteyn usulii ile mukataanin
igletilmesini onermisti. Boyle bir yonteme bas-
vurulmasmin sebebi ise, yoneticilerin kendi
cikarlar1 icin halktan zorla para tahsil etmeye
calismasinin dniine gegmek idi. Iste bu durum
yliziinden Osmanli merkezi idaresi Tiirkmen
reayasinin perakende ve perisan oldugunu
gormiis ve onlarin yeniden kendilerine gele-
bilmesi igin vergi diizenlerinde degisiklige
gitmistir (ASS 80/767: 651).

Bozulus Tiirkmenleri H.1126/M.1714 yilina
gelindiginde biitliniiyle has reayasi olmaktan
¢ikarilarak malikdne sistemiyle yo&netilmeye
baslamislardi. Konar-gocer Tiirkmenler igeri-
sinde yer alan Tabanli Asireti ise Ankara
Ser’iyye Sicillerinde Valide Sultan haslar
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arasinda gosterilmektedir. Valide Sultan hasla-
rina baglanan Tabanli Tiirkmen mukataas:
icerisinde Karamanlu, Avanlu, Kuscu, Bayat,
Cagirganlu, Karakoyunlu, Dokuzlu, Bayram
Beglii, Ali Gorenlii, Eminlii, Yularlu, Avsar,
Inallu, Kiird Mihmadlu, Konurlu, Yavilu ve
Danismend cemaatlerinden olusuyordu (AS$S
72/758: 442- ASS 166/852: 290- Giindiiz, 2010,
169).

Valide Sultan haslar1 arasina alman

Tabanlh Tiirkmenlerinin olusturdugu mukata-
anin gelirleri, Evasit-1 Safer 1095/Subat 1684
tarihinde 8000 kurus olarak goriilmektedir
(ASS 64/750: 486). Ote yandan 18 Receb
1107/22 Subat 1696 tarihinde ise Tabanl asire-
tinin vergi gelirleri 7554 kurus(ASS 76/762:
719), 7 Sevval 1142/15 Nisan 1730 tarihinde ise
7393 kurusa kadar diismiistii(C. ML. 41/1874).
Tabanli asiretinin mukataa gelirleri bu yillarda
diistis trendini strdiirmektedir. Nitekim 10
Cemaziye'l-ahur 1144/11 Aralik 1731 tarihinde
mukataanin 7310 kurusa kadar diismesi, bu
donemde asiretten yasanan kopmalarla yakin-
dan ilgilidir (ASS 110/796: 437).
Tabanli mukataasmin gelirleri nominal olarak
degerlendirildiginde, XVIIL. yiizyiin ikinci
yarisindan itibaren yeniden artmaya baglamis-
tir. 28 Sevval 1170/30 Eylil 1756 tarihinde
Basmuhasebe defterlerinde Tabanli cemaatle-
rinden 7966 kurus tahsilat yapildigi kaydedil-
misti(ASS 141/827: 209). Valide Sultan haslari-
na baglh Tabanli Mukataas: gelirleri,
H.1178/1765 senesinde daha da artarak 8620
kurusa kadar ¢ikmisti(D. BSM. d. 3750). Son
olarak Tabanli Mukataasinin geliri 4 Safer
1192/5 Mart 1778 tarihinde 7967 kurus olarak
beyan edilmisti (ASS 166/852: 290).



Grafik 1: Tabanli Tiirkmen Mukataasi’nin
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Tabanli Tiirkmen mukataasinin her
donemde iyi yonetildigini soylemek miimkiin
degildir. Bozulus Tiirkmenlerinden Eminlii
Cemaati kethiidas: Hiiseyin ve kardesi voyvo-
das1t Sedid ve kardesi Musa ve Ali ve diger
Musa miri i¢in 13 seneden beri topladiklar
9000 kurusu carcur etmiglerdir. Bunun tizerine
Osmanli Devleti, 20 Ramazan 1126/29 Eyliil
1714 tarihinde cemaat kethiidasi El-hac Hiise-
yin’den 9000 kurusun tahsili i¢in evine miiba-
sir gondererek ev egyalarmi, hayvanlarini ve
arazilerini tahrir ettirmistir. Kethiida El-hac
Hiiseyin’in ve arkadaslarinin Tabanli Mukata-
asma olan zararlar1 bunlarla smirh degildir.
Ayni tarihlerde Istanbul’dan gelen emir dog-
rultusunda Bozulus Tiirkmenlerinden topla-
nan ve vergilerin hazineye tasinmasi sirasinda
Eminlii Cemaati kethiidas1 Hiiseyin ve karin-
das1 voyvodast Sedid ve karindast Musa ve Ali
ve diger Musa, Geyve- Sapanca Bogazi'ndan
gecilirken yeniden ortaya gikmiglardi. Adam-
lartyla birlikte mirl mukataay1 gotiiren as-
kerilerin Oniine c¢ikan bu kisiler, savas igin
[stanbul’a giden askerleri katletmis, tahsilata
haiz defterlere ve yolcularin mallarina el koy-
mak suretiyle ortadan kaybolmuslardi. Dolayi-
styla Osmanli Devleti kethiida El-hac Hiiseyin
ile olaya katilan eskiyalarin yakalanarak Sek-
sun Kalesinme hapsedilmelerini emretmisti
(ASS 89/775: 54).

Tabanli mukataasinin tahsili sirasinda ona
muhalefet eden her kim olursa olsun, Osmanl

merkezl idaresi tarafindan en agir sekilde

cezalandirilmislardi. Veledoglu Musa, Naza-
roglu Mehmed, Abdullah, Abdiilaziz, Incekara
Mustafa, Musa, Omer odabasi, Dervis, Meh-
med ve diger Omer isimli kisiler, reayadan
toplanmas1 gereken vergilerin tahsiline engel
olmalari, cezalandirilmalarini gerektirmisti. O
yillarda mukataanin doért seneden beri topla-
namayan 15000 kurusluk bakiyesinin tahsili
i¢in reayanin {izerlerine gidildiginde ad1 gecen
kisilerin reayay: tahrik ve tecrim ve tekdirden
hali olmadiklarindan sldh-1 nefs igin Ankara
Kalesi'ne kapatilmalarina karar verilmisti(A$SS
148/834: 313).

Kanunnamelere gore Tiirkmenler
Resm-i Yaylak®, Resm-i kislak®*, Resm-i gecit,
Selamlik, Resm-i giide, Resm-i agnams35, Cobanbe-
g%, resm-i ¢ift, resm-i otlak’’, resm-i doniim3,
Avariz, Siirsat, Bennak ve miicerred, Resm-i Hine,
Bad-1 hevd®, Ciirm-ii cindyet, Resm-i arusine®,
Yava*! ve Ka¢gun'u mukataa miiltezimine 6de-
mek zorundaydi. Tiirkmen asiretler her yil
ongoriilen oranlarda vergilerini voyvodalarina

noksansiz olarak vermeleri gerekiyordu

31540 yilma ait Bozulus Kanunnamesi'nde resm-i yaylak
tigyiiz koyuna bir iyi koyun seklinde kaydedilmisti. Ana-
dolu’da bu vergi bulunduklar1 bélgelerde 6nceden tespit
olunan bir mahalde voyvodalar1 marifetiyle toplanmisti.

3 Tahrirde resm-i kislak her yiiz koyuna yirmi akge olarak
ifade edilmistir. Sayet asiret igerisinde arazi ekip bigen
varsa onlardan resm-i zemin alinirdi. Asiret kigladiklar
mahallerde Mart ay1 icersinde hane basina 3- 12 akge resm-
i duhan 6derlerdi.

% 1540 tahririnde her iki koyuna bir akge olarak tahsil
edilirdi. Bozulus Tiirkmenleri Anadolu’ya geldiginde bu
vergi 100 koyuna 7 kurus olarak talep edilmistir.

3% Her yiiz koyuna yirmi akge iizerinden hesaplanmakta-
dir. Osmanl Devleti giiney dogu Anadolu’yu ele gegirince
Safevi Devleti'nde oldugu gibi Resm-i Cobanbegini ayn
oranda almaya devam etmistir.

37 37 Hayvanlar hangi alanda otlarsa oranin timar sahibine
17’ser akge timar resmi verilirdi.

3 38 Kanunnamelerde 300 koyuna bir koyun veya yahut
30 akge alinmasi tespit olunmustur.

39 39 Bad-1 heva ve Ciirm-ii cinayet, Resm-i Arusane yillik
olarak toplanmaktadir.

40 40 Gelin resmi demektir. Bir kiz veya dul evlenirken
kadiya verilen nikah resminden bagka, timar sahibi veya
sancakbeyine verilen resimdir.

4 40 Gelin resmi demektir. Bir kiz veya dul evlenirken
kadiya verilen nikah resminden bagka, timar sahibi veya

sancakbeyine verilen resimdir.
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(Orhonlu, 1987: 25- Halagoglu, 2003: 113- Giin-
diiz, 2010: 65-73).

Tiirkmen asiretlerinin esas mesguliyetleri hay-
vancilik olmasi sebebiyle konar-gogerler Ote-
den beri buna uygun sekilde vergilerini 6de-
yegelmislerdi. Bozulus Tiirkmenlerinin Ana-
dolu’daki mali tegkilati, bu ulusun Akkoyunlu
devrindeki mali tegkilatinin 1slah edilmis sekli
idi. Anadolu'daki diger il ve agiretler gibi mali
bakimdan bir ara padisah haslarina baglanms
olan Bozulus Tiurkmenleri, kendi kanunname-
lerine gore resm-i kislak, ddet- i cobanbegi ve
resm- i yaylak gibi, baghca {i¢ miithim vergiyi
verirlerdi. Bozulus'un ¢6l/beriyyede iken ver-
dikleri resm- i kislak ve ddet- i cobanbegi her sa-
his basina 20 akge idi. Resm-i Yaylak ise Bozu-
lus Tiirkmenlerinin yaylakta veya yaylaga
giderken gecit baslarinda bir siirtiden(300 ko-
yun) bir koyundur.

Voyvodalar zamanla uygulamalarda
yeri olmayan, isimleri kisiden kisiye degisen
vergiler tiiretmislerdi. Bozulus Tiirkmenlerin-
den Ogulbeglii*? Cemaati voyvodasinin topla-
dig1 vergiler konuyu 6zetlemektedir. Voyvoda
El-hac Bedreddin Aga zorunlu olarak verilme-
si gereken mal- mirl disinda Ogulbeglii
Cemaatinden c¢esitli isimler altinda vergiler
almisti. Sicillerde gecen sikayetlerden hareket-
le, Tiirkmenler her yil defterlerde kaydedilen
defter- i madl veya diger adiyla mdl-1 mirileri
voyvodalarina 6demek zorundaydilar. Bunun
disinda asiret mensuplarinin voyvodalarina
zahire bahd adiyla 3000 kurus, ismi nd-ma’lum
3000 kurus, havalelik namiyla 2400 kurus ve
malbas: namiyla 4800 kurus, koyun vergisi ve

# 42Kaynaklara gore Ankara Kazasi dahilinde ii¢ Ogul-
beglii oymag: karsimiza g¢ikmaktadir. Bozulus'un Orta
Anadolu’ya gelmesinden sonra bu oymaklardan birisi
Karaman Bolgesi'nde(Hacilu, Abdurrahmanlu, Karaman-
lu, Derilii, Kara Sarilu, Kara Halillii ve Cavundur obala-
rinda) digerleri ise Vilayet-i Rum ve Aydin bolgesinde
yastyorlardi(T. Giindiiz Anadolu’da Tiirkmen Asiretleri s.
159- 160). Elimizdeki Ser’iyye Sicilinde El-hac Bedreddin
Aga hakkinda sikayette bulunan kisiler, Ogulbeglii oyma-
gimin Hamza Hacilu koluna mensuptur (ASS 64/750: 493).
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bag vergisi ve bahge vergisi namiyla 1400 kurus,
kethiida emirleri namiyla 2000 kurus ve hazine-
dar ve kalemiye® ve kahveci ve salep¢i namiyla
1000 kurus olmak tizere 48800 kurus 6demis-
lerdi. H.1094 senesinde ise Ogulbeglii asiretin-
den mal-1 miri i¢in 3000 kurus, zahire bahd ola-
rak 3000 kurus, kurugbag: namiyla 4800 kurus
daha tahsil edilmigti. Bozulus T{irkmenlerin-
den olan Ogulbeglii Cemaatlerinin fazladan
o0demis olduklar1 vergiler, ona bagh her gru-
bun 2100’er kurus daha fazla para vermesi
anlamina geliyordu* (ASS 64/750: 493). Yapi-
lan tetkik neticesinde miibagir Mustafa Aga
her cemaatin kendi kethiida ve ihtiyarlar ile
ayr1 ayr1 goriiserek voyvodalari El-hac Bed-
reddin Aga’yi, Tiirkmenlerle mahsuplastirmis-

tir#s,

Iktisadi agidan Tabanl Tiirkmen mu-
kataas1 XVIL yiizyilin sonundan, XVIII. yiizyi-
lIin ortalarina kadar diisme egilimi gosterse de
bu durum donemsel bir gelismedir. Bu tarih-
ten sonra mukataa gelirleri yeniden eski sevi-
yesine gelmis goziikmektedir. Osmanli mer-
kezi idaresinin Valide Sultan hass1 olarak kay-
dedilen Tabanlhi Tiirkmenleri, mal-1 mirilerini
bu kisma her yil vermekle yiikiimliiydiiler.
Esas olarak mukataa reayasmi zor durumda
birakan gelismeler voyvodalarin reayadan

daha fazla vergi igin baski uygulamasidir. Bu

4 43 Sicil kayitlarindan kalemiyenin % 10 oraninda tahsil
edildigi anlasilmaktadir (ASS 76/762: 719).

4 44 Mahkemede adi gegen vergilerin Bozulus Tiirkmen
Asiretlerinden alinip alinmadig1 6nce sahitlere daha sonra
da voyvoda El-hac Bedreddin Aga ve adamlarma sorul-
mustur. Inceleme neticesinde El-hac Bedreddin Aga ve
adamlar: ifade edilen vergileri topladiklarini itiraf etmis-
lerdi.

45 45 Ornegin Tabanli Asiretine tabi Eminlii cemaatinin
kethiidalar1 Osman Bey ve ihtiyarlarindan Cafer bey,
Yusuf bey, Mehmed ve El-hac Abdullah, Asiret voyvodasi
El-hac Bedreddin Aga ve adamlarmin ile mahsuplasmak
izere mahkemeye gelerek fazladan toplanan 3048 kurusla-
rimna geri almiglardi. Mahkeme kararinca El-hac Bedreddin
Aga’dan talep edilen para taksitler halinde &denmistir.
Buna gore paranin once 1525 kurusu 6denmis ve sulh
yapilmistir (ASS 64/750: 494).



yolla isimleri yukarida belirtilen ¢esitli vergiler
zamanla Tiirkmenler iizerinde agir bir yiik

olusturmustur.

1.4. Tabanl Asiretinde Eskiyalik

Tabanli Tirkmenlerinin karismis ol-
dugu eskiyalik* olaylarini iki acgidan ele ala-
bilmek miimkiindiir. Birincisi agiret iiyelerinin
kendi baslarina yaptiklar: kiigiik capl eskiya-
lik olaylary, ikincisi ise asiret reayasinin, askeri
ziimrelere katilarak topluca giristikler olaylar-
dir. Bu iki egkiyalik tipi arasinda fark vardir.
Gerek katilan eskiya sayis1 ve gasp edilen mal-
lar ve gerekse giivenlik agisindan olusturdugu
zafiyetler bakimindan ikinci tip eskiyalik olay-
lar1 toplum tiizerinde daha agir izler birakmis-
tir. Calismanin bu kisminda arsiv belgelerin-
den ve sicillerden hareketle, Orta Anadolu’da
Bozulus Tiirkmenlerinin Tabanli asiretine
mensup kisilerin karistif1 eskiyalik hareketle-
rinden bahsedilecektir. Ayrica Tiirkmenleri
eskiyaliga gotiiren sebepleri, onlarin eskiyaligt
birakmasi icin Osmanli Devleti'nin gosterdigi
cabalar1 ve son olarak da Tiirkmen eskiyaligi-
nin hangi diizeye ulastigini bu kisimda gor-
mek miimkiin olacaktir.

Akdeniz diinyasinda® XVI ve XVIL
ylizyillarda, giderek tirmanan egkiyalik olayla-
r1 goriilmektedir. Eskiyaligin ortaya gikmasin-
da niifus artigi, halkin fakirlesmesi, ticari faali-
yetlerin yogunlasmasi ve siyasi istikrarin zaafa

ugramas:t gibi faktorler etkili olmustur.

4 46 Saki kelimesinin ¢ogulu olan eskiya(kat'u’t- tarik)
genelde silahla veya baska bir sekilde zor kullanmak
suretiyle yol kesip baskin yaparak mala, cana tecaviiz,
kamu diizeni ve giivenligi ihlal olarak tanimlanabilir(M.
Oz, “Modernlesme Oncesinde Osmanl Toplumunda
Eskiyalik Hareketlerinin Niteligi ve Ozellikleri”, s. 36.

47 47 K. Barkey Eskiyalar ve Devlet isimli kitabinda Fran-

sa’da devlet karsit1 isyanlarin ¢ogunun merkezilesmeden
biiyiik zarar goren koyliiler tarafindan qkarildigini ve
koyliilerin bu iste soylularla ittifak yaptiklarini; halbuki
Osmanli Devleti'nde farkli sartlar ¢cevresinde patrimonyal
bir yonetim bi¢imi ile aracilik tarzi merkezilesmenin birlik-
te yliridiigi bir sistemin kullanildigini belirtmektedir(K.

Barkey, Eskiyalar ve Devlet, s. 3).

Anadolu’da kii¢iik gruplar halinde yapilan
eskiyalik hareketleri her donemde var idi. XVI.
ylizyilin sonlarina dogru yukarida zikredilen
genel sebeplerin yamu sira, Osmanl iilkesinde
yasanan i¢ karisikliklar sebebiyle gurbet taifesi
veya levendat cetelerinin Celali olaylarina
zemin hazirladigl ifade edilmektedir (oz, 2009:
38).

Tiirkmenlerin eskiyalik olaylarina ka-
tilmasi, burada ifade edilen sebeplerin diginda
diisiiniilemez ancak, bu sebeplere baz1 husus-
lar1 ilave etmek miimkiindiir. Osmanl devrin-
de karsilagilan eskiyalik olaylar1 sadece yol
kesicilik, hirsizlik yapmak suretiyle insanlarin
mal ve servetlerini ¢almakla simirli kalmamis-
tir. Egkiyalar aymi zamanda halkin esya ve
hayvanlarmi calarak ziraat ve ticaretlerini sek-
teye ugratmislardi. Bunlardan baska reayaya
agir hakarette bulunma, namusuna tasallut
olma, adam oOldiirme ve yaralama, hanelerini
yakarak ailelerin dagilmasina neden olma gibi
cesitli yollarla halka eziyet etmislerdi. Egkiya-
ligin ferdi veya toplu yapilmis olmasi, insanlar
tizerindeki korkuyu azaltmamaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki, Osmanli déneminde go-
riilen egkiyalik olaylar1 dogrudan devlet diize-
nine kars1 yapilmig ideolojik bir isyan degil,
daha ¢ok olumsuz bir durumla karsilasan
Turkmenlerin halka zuliim etmesi, hirsizlik
yapmasi ve yol keserek mallarin ele gegirmesi
seklindedir (Barkey, 1999: 159).

Orta Anadolu’da Tiirkmenlerin yol ke-
serek eskiyalik yapmasinda, Osmanli Devle-
ti'nin i¢ diizeninde ortaya ¢ikan bazi sorunlar
etkili olmustur. Asiret mensuplarinin yaylak-
kislak arasindaki seyahati, 6teden beri yerlesik
reaya ile aralarinda problem tegkil ediyordu.
Konar-goger Tiirkmenlerle koyliiler arasinda
veya konar-gogerlerle diger konar-gogerler
arasinda ekinleri yedirme, cignetme, otlak ve
cayirliklar: kullanma konusu ytiziinden kavga-

lar eksik olmuyordu®. Kirsalda yasayan

4 Bu konuda A. Refik “Tirk Asiretleri”, s. 67 ve ASS
20/706: 178 numaral: sicil kaydina bakilabilir.

fikir vi:7 savi:17 109



Tiirkmenler arasinda hayvan otlatma tartisma-
st yiliziinden adam yaralama ve adam oldiirme
olaylari sik¢a yasaniyordu.

Tabanh Tiirkmenler arasinda eskiyali-
gin yayginlagsmasi, XVIL. yiizyilin ikinci yari-
sinda artmaktadir. Osmanli Devleti'nin bu
zamanda kargilagtig1 siyasi, askeri ve iktisadi
sorunlar toplumun her kesimini etkiledigi gibi,
kirsalda yasayan Tiirkmenleri de etkilemistir.
Osmanl devrinde Tiirkmenler kirsalda yagiyor
olmalarina karsin, i¢ giivenlige dair olaylar
hep bu alanlarda baglamistir(Oz, 2009: 42).
Onun igin merkezl idare tarafindan gozden
kagirilan en kiiciik bir hata, kirsal alanlarda
yanki buluyordu. Bu acgidan Celali olaylari®
ozellikle, XVI. ylizyihn ikinci yarisinda ve
XVIL yiizyilin ilk yarisinda Anadolu'nun sos-
yal yapisini derinden etkilemistir. Celaliler
askeri kokenli kimseler olmasina ragmen, on-
larin boyle bir harekete girismis olmalari siyasi
bir iddiadan hareketle olusmus bir muhalefet
degildir(Unal, 2009: 29- Oz, 2009: 37). Her ne
sekilde olursa olsun Celali isyanlarinin yagma
hareketleri icermesi nedeniyle sosyal karigik-
liklara yol agtigindan, kirdan sehirlere dogru
gocll arttirmisti® (Ulugay, 1944: 86- Inalcik,
2000: 69- Akdag, 1995: 86).

Karisikliklar sebebiyle arazi sahipleri-
nin tarimsal faaliyetlerini azaltmasi, ziraat
alanlarinin bos kalmasi ister istemez, hububat
fiyatlarinda hizli ve asir1 bolgesel dalgalanma-
lar meydana getirmistir. Osmanli toplumu bu
durumdan ¢ok agir sekilde etkilenmistir. Para-
nin alim giicti diismiis, emtia fiyatlar: artmisti.

Devletin sosyal diizeninde yasanan gelismeler,

4 Celali adi verilen ve igsiz ve giigsiiz insanlarla gerek
duyuldugunda savas i¢in orduya alinip daha sonra da
terhis edilen veya farkl sebeplerle ordudan kagan
gruplarin beliren 6nce Avusturya ve Iran savaglari
sebebiyle i¢ giivenlik acisindan zaaf olusmustur.

% Anadolu’da kirsaldan sehirlere dogru goglerin artmasi,

arazilerin ekilip bicilmesini etkiledigi i¢cin vakiflarin tarim-
sal iiretiminin diismesine neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu
gelismeler neticesinde vakiflarin tarimsal gelirlerinde
azalma ve biitcelerinde uzun siireli daralma meydana

gelmistir.

110 fikir  viL7 savi:17

bundan etkilenen kisileri farkli kazang yollari-
na dogru ¢ekmistir. Bu agidan bakildiginda, bir
taraftan sosyal gelismelerden etkilendigi icin
eskiyalik olaylarma katilanlar, diger taraftan
da bu gruplarin sozlerine inanarak sirf firsatla-
r1 degerlendirmek i¢in eskiyaliga katilan grup-
lar, ortaya ¢ikmaya baslamistir. Her ne kadar
Celali isyanlari belirli bir siire sonra tamamen
ortadan kaldirilsa da onun toprak ve vergi
sitemi lizerinde yaratti$1 bozulma, eskiyaligin
gelismesine zemin olusturmustur.

Tabanh Tiirkmenlerinin ydneticileri, yasanan
iktisadi ve idari krizleri bahane ederek halktan
daha fazla vergi talep etmeye kalkismislardi.
Olaylar 6nlenmeye calisilmis olsa da esasen bir
onceki olay, bir sonraki olaya yolsuzluk, ustil-
suzliik ve mal gasp1 konusunda etki yapmustir.
Devlet yoneticilerinin(voyvoda ve kethiidalar)
reayadan zorla, haksiz yere vergi talebinde
bulunmasi, onlar1 rahatsiz etmistir. Reaya kar-
silastigl olumsuz durum karsisinda merkeze
karst hemen sikdyet hakkini kullanmistir. An-
cak sikayetin yapildig: tarih ile davanin sonug-
landig1 donem arasinda gegen uzun siirede,
yoneticilerin glicii ve niiftizu karsisinda bask:
goren, ezilen, koseye sikisan Tiirkmenlerin
yeni cikis yollar1 aramis olmalar1 da gozden
kacgirilmamalidir3.

H. 1084/1673 yilindan sonra Ankara
Sancagi'nin her tarafinda goriilmeye baglanan
Tabanh Tiirkmenleri, basit eskiyalik olaylari-
nin® yam sira, daha Dbiyiik eskiyalik

51 Sicil kayitlarinda sik sik fermanlara rastlanmaktadir.
Kaza kadisina yazilan fermanlarda, egskiyanin yakalanmasi
i¢in bolgeye gonderilen askerlerden, ayrica sulh yapilmasi
i¢in eskiyanin yakalanarak elindeki mallarmin kabzedil-
mesi igin talimatlar verilmektedir (ASS 60/746: 572).

52 Tabanli Tiirkmenlerinin egkiyaliklar: bazen bir kag kisi
tarafindan yapilmistir ki bu durumda organize sayilama-
yacak bireysel faaliyetlerin daha ¢ok gasp amach oldugu
anlagilmaktadir. Nitekim Alemdar Ham demekle maruf
yerde Hamza b. Ergaib, Veli b. Alj, Omer b. Satilmis ve
Mustafa b. Davud’un 9 adet develerini El-hAc Mehmed,
Bayat, Hiiseyin ve Ali zorla gasp etmislerdi (ASS 60/740:
153).



olaylarina da karismaya baslamislardi®. Ta-
banli Tiirkmen eskiyalig: iyi sekilde korunan
resmi kervanlar bile basabilecek mahiyette idi.
Nitekim Bozulus Tiirkmenleri, kendilerinden
tahsil edilen vergi gelirlerini Istanbul’a gotiiren
kervani basarak biitiin mukataa gelirlerini
kolayca ele gecirebilmislerdi. Olay sirasinda
konar-gogerler, kendi voyvodalar: olan Besir'i
oldiirtilmiisler ve asitdneye gotiiriilen mal-1
miriye ait 210 keselik paraya da el koymuslar-
di. Yapilan tetkik neticesinde Besir Aga'nin
karsisia ¢ikan eskiyalarin 35’i Bozulus Tiirk-
men Asiretinden, geri kalan 18 nefer ise diger
Tiirkmen cemaatlerinden oldugu anlasilmisti
(ASS 72/758: 413- 414- 419).

Tabanli Tiirkmenlerin karisti1 belki
de en onemli eskiyalik olay1 XVIL. yiizyilin son
yillarinda yasanmisti. H.1097- 1098 yillarinda
Bozulus Tiirkmen voyvodasi olan Hiiseyin
Aga ve yine ayni asiretin H.1099- 1100 yilla-
rindaki voyvodasmin onleri, mal-1 mirileri
asitaneye gotiiriirlerken 34 kisi tarafindan
Marmara nam mahalde kesilmistir. Bogusma
sirasinda voyvoda Hiiseyin boynundan yara-
lanmustir. Tki grup arasinda gegen uzun catis-
madan sonra Tiirkmenler, voyvodanin yanin-
da bulunan miril paralar1 ve hayvanlar1 gasp
ederek kagmuglardi(ASS 72/758:57-62). Tiirk-
menlerle, Osmanli merkezi idaresi arasinda, 5
Cemaziye'l- evvel 1103/24 Ocak 1692 tarihinde
sulh yapilmis ve Bozulus Tiirkmen cemaatleri
hem gasp ettikleri paralari, hem de alip gotiir-
diikleri hayvanlarin bedeli olarak devlete,
105000 kurus Odemeyi taahhiid etmislerdi.
Mir-i miran Bolad Mehmed Pasa ve yeni voy-
voda Mehmed Aga tarafindan Bozulus Tiirk-
menlerinin gasp ettikleri mallarin bedeli olarak

105000 kurus cemaatler arasinda pay

5 Evasit-1 Saban 1130/14 Temmuz 1718 tarihli buyruldu-
da, Tabanli cemaatinden Sedid oglu ve karindasi, Kara
Musa ve oglu, Mehmed ve Seyhlii cemaatinden Seyf Ali ve
Arab Omer 70- 80 miktar egkiya ile kendi hallerinde yasa-
y1p giden 27 haneyi basmus, 2 kisiyi 6ldiirmiis ve 7 kisiyi
de hapsetmislerdi (ASS 93/779: 321).

edilmistir. Buna gore, Tabanli cemaatine 8000,
Kosne cemaatine 8000, Ogulbeglii cemaatine
5650, Seyhlii cemaatine 7000, Cayan ve Ile-
minlii cemaatine 6000, Siilleyman Hacilu cema-
atine 8750, Hamza Hacilu cemaatine 16500,
Karadin(?) cemaatine 15250, Karabaglu cemaa-
tine 7000, Kusdogan cemaatine 11500, Mih-
madlu cemaatine 11750 kurus hisse ayrilmistir
(ASS 72/758: 442).

Bozulus Turkmenlerinin Tabanli Asi-
reti, XVIL. yilizyilin ikinci yarisinda eskiyalik
hareketleri ile sadece Ankara ve Kirsehir bol-
gesinde degil, Anadolu'nun bagka yerlerinde
de zafiyet olusturuyordu. 2 Saban 1088/30
Eylil 1677 tarihinde Tabanli Tiirkmenleri ve
diger asiretlere mensup kisiler, Sivas- Gemerek
yolunda bir Acem kervanini basmislardi. Tiic-
carlarin mallarin1 ve paralarimi gasp eden
Tiirkmenler, orada 8 kisiyi katletmislerdi. Ge-
merek bolgesinde yol kesen Tiirkmen eskiya-
smin yaklasik 300- 400 kisi oldugu belgelerde
ifade edilmektedir. O yil igerisinde Tabanlt
asiretine mensup egkiyanin verdigi zarar sade-
ce bununla siirh degildir. Benzer sekilde Is-
tanbul’a Valide Sultan hassi reayasinin vergile-
rini gotiiren kisilerin 6nii, Congar ndm mahal-
de Tiirkmenler tarafindan kesilmistir. iki grup
arasinda gecen bogusmada, Valide Sultan has-
larmi tastyan 5 kisi katledilmis ve bir kad1 da
yaralamistir(ASS 59/745: 994). XVIL yiizyilin
son yillarinda Ankara Sancag igerisinde yasa-
yan Tiirkmen reayasmnin sekaveti bolgede ya-
sayan biitiin topluluklar: etkiliyordu. Nitekim
Eyne Suyu nam mahalde 100 kadar atli yerle-
sik olarak bolgede ikamet eden ahaliden zorla
para toplamis** ve bu durum, yerli halkta bii-
yiik endiseye neden olmustur (ASS 59/745:
646).

Oteden beri Ankara kaza merkezinin

uluslararas: ticarete konu olan sof tiretiminin

5t Eskiyanin yakalanmasindan sonra sulh yapilmasi
gilindeme gelmistir. Buna gore halk mahkemede egkiya ile
2 deve, 1 at, 1 tay, yesil cuka abadan, mor ¢uka, karnus,
mavi ¢uka serhadi, 3 merdane, 1 kaftan, 10 esedi kurus
karsiliginda akd-i sulh yapilmustir. 21 Receb 1088/19 Eyliil
1677 (ASS 59/ 745: 646).
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merkezi olmasi, tiiccarlarin mallarimi gasp
ederek Tiirkmenlere bir anda zengin olmanin
yollarini agabiliyordu. Bu agidan bakildiginda
Tiirkmenlerin tiiccar kervanlarini basabilecegi
en miisait mintikanin, Beypazari- Goyniik
kazalar1 arasindaki gegitler oldugu anlasili-
yordu. Beypazar ve GOyniik arasinda bulunan
Hamamlu Bogazi, Tabanli Tiirkmenlerinin yol
kesmeleri i¢in tercih ediliyordu. Bogazin Bey-
pazari’'na 2 saat, Ankara’ya 15 saat uzakliktaki
olmasi nedeniyle askerin bdlgeye intikalini
kisithyordu. Dolayisiyla eskiyalar soygunu
gerceklestirdikten sonra, merkezi idarenin
olaylardan haberi oluyordu. Bu yiizden Taban-
Ii Tirkmenlerinden 40 nefer siivari evasit-1
Cemaziye'l-ahir 1124/Temmuz 1712 tarihinde
Hamamlu Bogazi'mi keserek 6 saat boyunca
Beypazari voyvodasi ile savasmislardi.

Eskiyalik ister bireysel olarak yapilmis
olsun, isterse toplu yapilmis olsun, Tabanli
agiretinde, XVIIL ytlizyilda siirekli olarak art-
must1. Sicil kayitlarinda ifade edildigine gore,
hicbir sebep yok iken, eskiyanin goziine kes-
tirdigi kisilerin evlerini ve depolarimi basarak
mallarim1 gasp etmesi, bireysel olaylarin en
basinda geliyordu. Bu tiir faaliyetler aslinda
eskiyanin, daha fazla mal elde etmek amacina
yonelik hareketlerdi. Her ne kadar merkezden
yazilan fermanlarda 6ldiiriilen, mallar1 yagma
edilen, arazileri zarar goren, evleri yakilip
yikilan Kkisilerin davalarinin goriilmesi igin
emirler gonderilmis olsa da olaylarin tetkiki ve
yargilama siirecinin uzadig1 goriilmektedir
(ASS 139/825: 227-230).

Kaynaklarda Ankara Sancag: igerisin-
de ve disinda eskiyalik hareketlerini gercekles-
tiren Tabanli Tiirkmenleri, her zaman yol ke-
sip, ev basan konumunda da degildir. Yani
Ankara’da egkiyalik yapan gruplarn hepsi,
Tabanli asireti mensuplar1 degillerdi. Bazen
yolda eskiyalar tarafindan soyulanlar, Tabanl
Tiirkmenleri olabiliyordu. Evasit-1 Cemaziye’l-
ahir 1168/29 Mart 1755 tarihinde Beypazari
yakinlarinda bulunan Hamamlu Bogaz1 de-

mekle ma’ruf yerden gegen Tabanli voyvodast
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El-hac Halil'in 6niine kat” u’t-tarik/yol eskiyasi
inmis ve toplam 1500 kurusluk malimni gasp
etmisti. Ote yandan voyvoda El-hac Halil,
carpisma sirasinda sag gogsiinden yararlanir-
ken, bir adam1 da oldiirtilmiistii (ASS 139/825:
200).

Osmanli Devleti egkiyalik olaylarim
engelleyebilmek igin, aldigi karar dogrultu-
sunda bu tiir olusumlara katilan kisiler hangi
sancaktan ise, o sancaga mensup kisilerin mal-
larin1 6demeleri istenmisti. Bunun igin Tiirk-
menler, kendi iclerindeki kotii niyetli kisileri
yola getirmek icin c¢aba sarf etmeye baslamis-
lardi. Osmanli Devleti giivenlik amagh olarak
asiretlere sadece Odeme yiikiimliiliigii getir-
memis ayn1 zamanda, yolcular:1 katleden, mal-
larini gasp eden eskiyanin yakalanarak Ankara
Kalesine kapatilmasini emretmisti (ASS
76/762: 755).

Sekban ve Saruca isimli askeri grupla-
rmn hizmete alinmamalarindan dolayr Anado-
lu’da kargasaliklar artmistir®®. Sekban ve Saru-
ca askerleri daha 6nceden tek baslarina eskiya-
lik yapan oymak ve agiretleri kendi yanlarina
cekmek suretiyle Anadolu’da ve Balkanlarda
baskilarini arttirirken, yine ayni kisilerin, etra-
fa salma salarak vergi talep etmigler ve verme-
yenlerden zorla almislardi. Sekban ve Saruca-
larin yol ve seyahat emniyetini ortadan kal-
dirmis olmalari, sehirlerarasi ticareti ve uzun
mesafeli ticareti sekteye ugratmistir (Orhonlu,
1987: 41- Oz, 2009: 39). Belirli donemlerde
azalmis olmasimna ragmen Sekban ve Sarucala-
rin toplum tizerindeki baskis1 XVIIL yiizyilda
stirmiistiir. Tiirkmenler hakkinda yayinlanmis
kanunnameler, onlarin arazilerini terk edip
bagka yerlere gitmesine izin vermedigi icin
Anadolu'nun zirdi ve iktisadi diizeni bozul-
maya devam ediyordu. Sekban ve Saruca as-
kerlerinin Tiirkmenlerle birlikte eskiyalik

yapmasimnin yani sira, XVIIL yiizyil igerisinde

55 H.1101/1690 seferine istirak ettirmek maksadiyla Bozu-
lus tesekkiillerinin boy beyleri ve kethiidalar1 Konya'ya
davet edilmis ve ad1 gegen sefere istirak edeceklerine dair

kendilerinden s0z istenmistir.



miitegallibe denilen zorbalarin ortaya ¢ikmasi,
Anadolu egkiyaligini olusturan gruplara bun-
larin da dahil olmasiyla sonuglanmistir.

Topragin kaybetmis, zirai faaliyetleri-
ni askiya almis kisilerin, ekonomik agidan
baski altinda oldugunu hisseden konar-gocer
reayanin, asker yazilarak yerel iktidar sahiple-
rinin etkisi altina girmesi yani, kap1 halk: ol-
mas1 bu yiizyilda énem kazanmaya baslamis-
tir. Zor durumda kalan reayanin kapi halk:
olarak giiclii kimselerin kontrolii altina girmesi
ve komutaninin adina seferlere katilmasi bir
yana, firsat buldukca eskiyahiga karigmalarim
da miimkiin kilmistir (Barkey, 1999: 170).
Devletin yerel yonetiminin merkezi gorevliler
tarafindan kurulmaya calisildigi donemde ise
etrafindaki askerleriyle liderligi ele gegiren
zorbalar, maiyetleriyle birlikte koyleri dolaga-
rak kendi masraflarini halktan tahsil etmeye
baslamisti. Bununla da kalmayan yerel grup-
lar, halka yeni vergiler yiiklemis ve onlarin
sirtindan gecinmeye baglamigtir. Tabanli asire-
tinin Karamanlu cemaati reayalar1 tizerine
verdigi zarar bu tiir olaylarin vehametini orta-
ya koymaktadir. Ankara sakinlerinden Sarika-
dioglu Sakir ve Muharrem isimli kisiler mah-
kemede sikayet etmislerdi. Ankara’li Nakka-
soglu Ali “sakin oldugunuz mahal bizim ciftli-
gimizdir” diyerek stz konusu kisilerin toprak-
larma el koymaya calismisti. Nakkasoglu Ali
bunun tizerine, H.1170 senesinde 300’den fazla
levendat taifesi ile Karamanlu Asireti tizerine
gelmis, onlarin kislak hayvan damlarin yika-
rak 100’den fazla hayvanlarin telef etmis ve
sair esyalarma el koymustur® (ASS 147/833:
405).

Tabanli Tirkmen agireti etrafa korku
salmaya devam ederken, bir taraftan da kendi

iclerindeki ¢atismalar1 siiriiyordu. Asiret ileri

5% H.1169 ve 1170 yillarinda vuk{’ bulan bu olay, aradan
gecen 5 yila ragmen 3 Cemaziye'l-evvel 1175/30 Kasim
1761 tarihinde hala mahkemede goriilmeye devam etmek-
tedir.

gelenleri”’ bazen halkla, bazen de reayanin
voyvoda veya kethiidalariyla gatistiklar1 gorii-
lebiliyordu. Her ne sebeple olursa olsun, eski-
yanin hem kendisine hem de icinde bulundu-
gu topluma biiyiik zararlar1 oluyordu. Eskiya-
lik  hareketleri Ankara’da sakin Tabanh
cemaatleri arasinda ozellikle, XVIIL yiizyilda
hizla artan bir husustu’®. Asiret mensuplarinin
eskiyaliginin kendi cemaatlerine zarar verdigi
yazilan arzuhallerden takip edilebilmektedir®
(ASS 161/847: 220). Asiret mensuplar1 arasin-
dan yasanan egkiyalik olaylarinda sadece ev
esyas1 ve cesitli vasiflarda hayvan gasp edil-
miyor® ayni zamanda bogusma sirasinda rea-

yay1 Oldiiriilebiliyordu®!.

XVIIL.  yiizyilda egkiyanin mukataa

bolgesine verdigi zarar daha da artmigtirs.

57 Tabanli voyvodas1 Hiiseyin Aga’nin emir ve tenbihi ile
11 nefer adami1 hanemiz {izerine gelip haksiz yere babam
Kara Hasan’1 oldiirdiikleri i¢in oglu Ahmed, icra-y1 hak
olunmasim talep ediyordu. 21Cemaziye’l-evvel 1124/26
Haziran 1712 (ASS 87/773: 772).

58 Omegin Evail-i Saban 1130/9 Temmuz 1718 tarihli bir
belgede, Tabanli Cemaati'nden Ali ve Mehmed nam
kimesneler “...sakiler 1130 senesinde ahvallerine tab’i
eskiyalarla Kadi Mehmed ve Ali nam kimesneleri bi-gayr-1
hak katl idiib ziyade teaddi ve fesad eylediklerini”
bildiriyorlardi. Evail-i Saban 1130/9 Temmuz 1718 (ASS
93/779: 320).

% Tabanli cemaati ahalisinden Ahmed ve Mustafa nam

kimseler arzuhal yazarak kendi hallerinde iken yine ce-
maat ahalisinden sakiler tarafindan 1130 senesinde evleri
basilmistir. Evasit-1 Saban 1130/ 14 Temmuz 1718 (ASS 93/
779: 319).

¢ Bireysel olarak ortaya cikan kiiciik suglara bu calismada
deginilmemistir. Ornegin Evasit-1 Receb 1168/27 Nisan
1755 tarihinde Tabanli cemaatinden Siileyman isimli kisi,
Ankara Kazasi'na tabi Tekye karyesinden olup eskiyalikla
meshur olmus Maruf Ali ve oglu ve Deli Halil ve Abbas
isimli kigilerin evini haksiz yere bastigini, mallarmni gasp
ettiklerini bildirmistir(ASS 139/825: 229).

61 Bozulus Tiirkmenlerinden Yusuf ve Ismail, H.1160
senesinde sekaveti ile meshur Nakkas ve oglu Osman’in
babalarmi aletle dldiirdiigiinii ve bu yiizden diyet talep
etmiglerdir. 15 Receb 1168/ 27 Nisan 1755 (ASS 139/825:
228).

62 Tabanl reayasindan Topal Ahmed’in yazdigi mektupta
Sah Veli oglu Ali ve Vahab oglu Omer ve Maksud oglu
Arslan isimli egkiyalar, Eskisehir civarina gelindiginde

arkalarindan yetisip ellerinde bulunan arz ve mahzarlar1
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Tirkmen Bozulus reayasina verilen zarar,
sadece kendisini ilgilendirmiyor, esas olarak
bolgede yasayan halkin bagli oldugu mukataa
gelirlerini de etkiliyordu. 4 Safer 1192/5 Mart
1778 tarihli bir sicil kaydinda Bozulus nam-1
diger Tabanhi Tiirkmenlerinden yasanan hu-
zursuzluklar nedeniyle 3-5'er senelik vergile-
rinin toplanamadig: ifade ediliyordu (ASS
166/852: 290).

Sicil kayitlarina gore, Bozulus nam-1
diger Tabanli Mukataas1 reayalarmin sosyal
yapist XVIIL. yiizyilin sonlarma iyice bozul-
mugtur. Tiirkmen reayasinin bir kisminin sefer
zamani basibos dolasan kapisiz levendat taife-
sine katilarak Once cemaatlerinin sonra da
agiretin huzurunu bozdugu ifade ediliyordu.
Sonugcta bu levend askerlerinin etraflarma bir
sekilde topladiklar1 eskiyalarla cemaatlarin
mallarina, canlarina kastettikleri goriilmekte-
dirs3. Goriildiigii gibi eskiden bireysel olarak
eskiyalik olaylar1 Tiirkmenler arasinda daha
sik goriiliirken, XVII. yiizyilda zor durumda
kalmis kimselerin orduya levend olarak yazil-
masindan sonra olaylar azalmamis aksine,
daha da artmigtir. Birka¢ sefer sonrasi igsiz
kalan levendler kendi kumandanlariin kont-
roliinde harekete gecerek yol kesmis, reayaya
baski yapmis, onlarin paralarmi ve mallarin
gasp etmislerdi. Osmanli Devleti'nde yerel
elitin himayesi altinda issiz koyliiler gibi, bask:
gordiigii i¢in korunma ihtiyact duyan konar-

gocer Tiirkmenler de bulunuyordu.

1.5. Tabanli Tiirkmen Reayasinin Siirgii-
ne Gonderilmesi ve Zorunlu iskan1
XVIIL yiizyil Bozulus nam-1 diger Ta-

banli Tiirkmen asireti mensuplar igin, yeni

aldiktan sonra bu kisilerin yanlarinda bulunan emval ve
erzaklarim da yagma etmislerdi. Gurre-i Cemaziye’l-ahir
1083/24 Eyliil 1672 (ASS 55/741: 456).

6 Asiretlerin Orta Anadolu’da eskiyalik yaparken bazen
reayay1 oldiirdiigii, malim aldigi, hapsettigi ve hatta esle-
rini ve kizlarin1 daga kaldirdiklar1 da oluyordu (ASS
17/703: 168- 169 - ASS 18/704: 270- 271).
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yerlesim yerleri aramaya basladiklar1 donem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Asiret mensup-
lar1 senelerdir kendi yoneticilerinin baski ve
zulmiiniin yan1 sira, kendi iclerinden tiireyen
eskiya ile bag edememislerdi. Sekban ve Saruca
askerlerinin savag zamanlarinda Tiirkmenler-
den ve diger unsurlardan topladiklar1 gruplar-
la her tarafa korku saldiklar1 bir ortamda onla-
rin giivende olduklarin sdylemek giictiir.
Osmanli Devletinin katildigr uzun savaslar-
dan dolay1 artan huzursuzlugu engelleyebil-
mek icin eskiyaliga daha miisait olan gruplar
topraga yerlesmeyi tesvik etmistir. BOylece
Osmanli Devleti, zirai {iretimi yeniden arttira-
cak, arazileri senlendirecek, giivensizlik unsu-
runu devre dig1 birakacaktir. Bunun igin 6nce
kirsalda yasayan eskiyaliga miisait yapilari ile
konar-gogerlerin  durumunun  diizeltilmesi
gerekiyordu. Oncelikli olarak Orta Anadolu
sahasinda yasayan ve olaylara karisan Tiirk-
menlerin giineyde Rakka ve Halep eyaletleri-
ne, Hama ve Humus, Adana ve Bozok sancak-
larina stirtilmesi uygun bulunmusturé.
Belgelere gore, eskiyalik olaylarma
gruplar halinde veya bireysel olarak katilan ve
yakalanan Tabanli Tiirkmen asiretine mensup
kisiler, Rakka’ya siiriilmiislerdi®® (AS$S 79/765:
541- ASS 92/778: 39- ASS 96/782: 175). Ornegin
Bozulus Tiirkmenlerinin Izzeddin cemaati
reayasindan Hiisam oglu Mehmed’in sekaveti
giinden giine arttig1 icin onun hareketleri halk:
cok derinden etkiliyordu. Bunun iizerine Is-
tanbul’dan gelen emir dogrultusunda Hiisam
oglu Mehmed’in yakalanarak Ankara Kale-
si'nde hapsedilmesi, daha sonra da ailesiyle
birlikte Rakka’ya iskdn olunmasi igin emir
cikarilmistt (ASS 85/771: 443). Devletin siir-

6+ Islam hukukuna goére eskiyalik olaylarina katilanlara
dort gesit ceza verilebilirdi. Oldiirme, asilma, el ve ayakla-
rinin ¢aprazlama kesilmesi ve siirgiindiir. Islam fikhinda
had cezalar1 olarak ifade edilen cezalarin uygulanmasi
zorunlu olup devlet bagkanlar1 bunlar1 baska cezalara
ceviremezdi(A. Bardakoglu, “Eskiya”, Diyanet Islam Ansik-
lopedisi X1, s. 463.

5 Rakka'ya stiriilme islemi sirasinda Tiirkmenlerin yanla-

rinda koleleri de vardir.



diirdiigii iskan girisiminin konar-gogerler tara-
findan olumlu karsilandigini sdylemek giigtiir.
Gogler sonrasinda ortaya ¢ikan olaylara bakil-
diginda, bu iskan girisiminin olaylar1 ¢6zmek-
ten ziyade, Anadolu’da yeni tehlikelere neden
oldugu gozden kagmamaktadir.
Rakka sahasinda iskan edilen asiretler, burada
uzun siire kalamamis ve hemen geri kagarak
Anadolunun i¢ kisimlarina dagilmislardi.
Rakka’dan kagarak gelen Tiirkmenlerin geldik-
leri yerlerde ugrasacak mesguliyetleri olmadi-
gindan onlar, dogrudan yagma ve talan yap-
maya baglamislardi. Osmanli Devleti kagarak
Anadolu’ya gelen bu topluluklar1 yeniden
Rakka’ya dondiirmeye calissa da gitmemekte
direnen agiretler, yeni huzursuzluklarm kay-
nagini olusturmuslardi. Rakka firarileri ara-
sinda Bozulus Tiirkmenlerine mensup Giin-
deslii, Musacalu, Tabanli, Tecerlii, Kugukli
asiretlerinden kimseler kagarak Erzurum bol-
gesine gitmislerdi (Giindiiz, 2010: 94).
Eskiyalik olaylarina karisan Tiirkmen-
ler kadar, bu tiirlii olaylara hi¢ bulasmadan
hayatin1 siirdiiren konar-gocerler de vardi.
Bozulus Tabanli Tiirkmen mukataasinin reaya-
lar1 artik, “.. kapisuz levendat ve diger eskiya
ve haramzadelerin tasallut ve tecaviizleri ha-
sebiyle kadim-i yurdlarini...” terk etmek zo-
runda kalmislardi.®®. Cemaat mensuplariin
suhte ve levend egkiyasinin baskisindan sene-
lerdir yasadig1 sikintilar, topraklarini birakma-
ya zorlamisti. Aslinda bu terk-i diyar/cila-y1
vatan hareketi, dogrudan dogruya gtivenlik
endisesiyle yapildig1 icin Tiirkmenler daha
givenli gordiikleri, eskiya baskisinin olmadig:
bolgelere dogru gitmislerdi (Akdag, 1963: 115-
152). Giivenlik amagh yapilan bu yer

¢ Sicilde, Tabanli mukataas: reayalarmin bazilarmin sefer
zamani bagibos kapisiz levendat eskiya ziimresine katil-
diklar1 ve reayamin canina, malina ve 1irzsina musallat
olduklari ifade ediliyordu. Yasanan bu gelismeler iizerine
halk oturdugu boélgeyi terk ederek bagka bolgelere gitmis-
ti. Reayanin yer degistirmis olmasi, devletin vergi topla-
masin engellemis ve 3-5 sene boyunca hig vergi toplana-
mamugtir. 4 Safer 1192/5 Mart 1778 (ASS 166/852: 290).

degistirmelerde 6zellikle en yakin kaza merke-
zi olan Ankara’nin ve onun batisinda kalan
kazalarin tercih edildigi gortilmektedir.
Sadece Tabanli cemaati degil, diger cemaatle-
rin de yasanan huzursuzluklar sebebiyle
ikamet yerlerini degistirmiglerdi Ornegin ote-
den beri Tabanli cemaati kethiidalaria deruh-
te edilen Kiird Mihmadlu cemaati mensuplari-
nin bir kismi, Alasehir ve Bolu’da iskan ve
ziraat ile mesgul olmaya baslamislardi. Bun-
dan baska yine Bolu ve Aydin kazalarinda
iskan olunan Karabagi(Karabaglu) cemaati de
yine Orta Anadolu’da bulunan biiyiik Bozulus
topluluklarinin miiteferrik parcalariyd: (ASS
76/762: 696).

Valide Sultan hassmin Bozulus nam-1
diger Tabanli mukataas: reayalar1 M.1670’li
yillarinda Ankara Sancag1 dahiline gelip bura-
ya yerlesmislerdi. Zamanla yasanan agir so-
runlar sonucunda Tabanli Tiirkmenleri sanca-
gin disina ¢ikarak yerlesik hayata gec¢misler-
di(Glindiiz, 2009: 129). Sicillerde Tiirkmenlerin
150 hanesinin, en yakin kaza olan Ankara
merkezi ve civarina, 300 hanesinin Bursa ve
Balikesri'ye havi Akhisar ve Bergama ve Saru-
han Sancaklarma, 120 hanelik perakendesinin
ise Kirsehir ve Bozok Sancaklarina yerlestikleri
ifade ediliyordu. Bozulus Tiirkmenlerinin ya-
yildig1 saha sadece bunlarla smirli degildir.
Devlet, tipki sayilar1 ¢ok olan diger Tiirkmen-
ler gibi, sayilar1 az olan Tiirkmen perakendele-
rinin de yeniden Ankara’ya donmelerini em-
retmisti®” (ASS 179/865: 233). Asayis sorunlari
yliziinden yerinden olan, ancak uzun yillardir
hayvancilikla ge¢inen Tiirkmenlerin biiyiik bir
kismi faaliyet alanlarini terk ederek, daha gii-
venli ve hayvancilik i¢in elverisli bulduklar:
Antalya, Burdur ve Isparta’ya kadar yayilmis-

lardi®®. Ote yandan miiteferrik Tiirkmen

7 Ankara sancagina yerlestirilmek istenen Tabanli Asireti-
nin iskdni icin c¢esitli donemlerde merkezden emirler
gonderilmistir (I. ML. 35/624).

¢ Tabanli Tiirkmeninin”...miiteferrik olan asayirden
Bergama Sancagi’'nda Seyhlii cemaatinden 85 hane, Cagir-

ganlu cemaatinden 50 hane, Bayrambeglii cemaatinden 25
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gruplarinin yerlerinin tespit edilmesi genellik-
le bir sikayet veya denetim sonucunda olabili-
yordu. Dolayisiyla yerlerinden kalkip giden
dagilmis Tirkmenlerin hemen hepsinin geri
topraklarina getirilebilmesi oldukga zordu.
Yeni yerlestikleri sahalarda ister ferdi,
isterse topluca yagiyor olsun, Tiirkmenler,
kendi giivenliklerini koruyabilmek, dis saldiri-
lardan canlarim1 ve mallarin1 muhafaza ede-
bilmek icin mutlaka giiglii bir otoritenin haki-
miyetine, yani ayan veya miitegallibenin kont-
roliine daha fazla ihtiya¢ duymaya baslamis-
lardi®. Aksi taktirde yalriz kalan Tiirkmenle-
rin hayatini siirdiirmesi zorlasiyordu. Bu ba-
kimdan Tiirkmenler, daha 6nce levend eskiya-
sinin zulmiinden kacgarken bile kendilerine

gore bir tercih yapmak zorunda kalmislardi”.

hane, Alikuran cemaatinden 15 hane ve Kiird Mihmadlu
cemaatinden 20 hane ve Karamanlu cemaatinden 20 hane,
Eminlii cemaatinden 20 hane ve Anadolu Eyaleti'nden 20
hane ve yine Balikesri Sancagi'nda Burhanlu cemaatinden
80 hane, Kirislii cemaatinden 10 hane ve Bonaslu cemaa-
tinden 15 hane ve yine Isparta ve Burdur Sancaklarinda
Kuscu cemaatinden 150 hane ve Ankara Sancagimnin
dertin-1 birinunda 150 hane riisim-1 kast ve miiteferrik
reaya olmagla reaya-y1 merkumlar vech-i muharrer {izere
hane ve zamana i’tibar olunmaksizin olduklar1 mahallerin
kuzat ve miitesellimleri ma’rifetiyle kaldirilub asil asiretler
derinuna i'va ve iskan-1 seniyye-i giizesteden miiterakim
olan mal-1 mirileri ale’l-hal tahsil ettirilmek {izere...” emr-i
serif verilmigti. 4 Safer 1192/5 Mart 1778 (ASS 166/852:
290).

¢ Tabanl reayasinin vardiklari mahallerde a’yan ve bazi
zabitan ve miitegallibenin emriyle hareket ettikleri belirti-
liyordu(26 Muharrem 1187/ 22 Temmuz 1764).

70 XVIIL asrin sonlarmna dogru Tabanli cemaati reayasin-
dan Eminli cemaatinden Bekir bey oglu Mustafa ve karde-
si Halil isimli kisiler hass-1 reayanin defterli reayas: iken
askerlik ve ehil cihadlik iddiasiyla vermeleri gereken
vergileri vermemislerdi. 21 Cemaziye'l-evvel 1124/26
Haziran 1712 (ASS 87/773: 772). Benzer sekilde Bozulus
nam-1 diger Tabanhi Tiirkmen Asiretinden Abdiilvehhab
bey, Ankara’da Arasta Carsis'nda bulunan flyas Fakih-
zade El-hac Mehmed Mescidi'nde imamlik yapan Hafiz
Abdurrahman halife b. Veliyiiddin hakkinda sug¢ duyuru-
sunda bulunarak kendisinden resm-i raiyyet talep edilmis-
ti. Ancak yapilan incelemede, kendisinin askeriden olmasi
nedeniyle resm-i raiyyet alinamayacagi belirtmesi iizerine
dava dismiistiir(ASS 166/852: 139). Benzer Ornekler igin
ASS 161/847: 55),
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Anadolu’da egkiya zulmiinden kagan
reayanin durumu daha da kotiilesiyordu. 26
Safer 1115/11 Temmuz 1703 tarihli fermanda;
Ankara ve diger sancaklarda bulunan miri
mukataalarin devlet ricalinin ve ayanlarin
elinde oldugu vurgulandiktan sonra, reaya
fukarasmnin devlete olan borglarin1 6deyeme-
dikleri ifade ediliyordu. Vergi gelirlerini topla-
yamayan miiltezimlerin, reayaya eziyet ettigi,
sug isledigi, ekseri perisan ve perakende olan
bu kisilerin kétii durumda oldugu, eski yerle-
rinde kalanlarin ise yardima muhtag ve ahval-
leri ertesi giine yetmeyecek derecede perisan
durumda olduklari belirtiliyordu (ASS 80/767:
651).

Tiirkmen agiretinin hayvancalikla ug-
ragmasl yer degistirmeler nedeniyle zora girin-
ce, konar-gocerler arasindan okuyup tahsil
goren kisilerin sayisi artmaya baglamistir. Za-
manla tahsillerini bitiren Tabanl Tiirkmenleri-
nin askeri sinifina girerek sehirlere yerlestikleri
goriilmektedir’’. Bu durumda voyvodalarin
tahsil edecegi vergi reayasi azaldigi icin as-
keriye gegen bu kisilerle ilgili davalar belirme-
ye baglamistir. Bu tiir davalarda asiret men-
suplar1 kadi huzurunda yaptiklar1 savunma-
larda, askeriden olduklarin1 ve askeriden
resm-i raiyyetin alinmadigini sik sik dile geti-
riyorlardi72 (ASS 166/852: 139).

SONUC

Osmanli devrinde asiretleri devletle
kars: karsiya getiren problemler farkl: farkliy-
di. Tirkmenlere devletin tahsis ettigi otlak ve
yaylaklarin yetersizligi, iskan edilen yerin
begenilmemesi, tiriin kithg1 ve susuzluk gibi
sikintilar asiretleri kendi aralarinda huzursuz-
luga iten sebeplerdi. Asiretlerin arasindaki
surtiismeler, onlar1 yeni mekan arayisina da
itmisti. Ankara bolgesine gelen Tabanli Tiirk-

menlerinin yer degistirmesi ise yukarida ifade

71 Ankara merkezinde Fakihzade El-hdc Mehmed
Mescidinde imam olan Abdurrahman Halife hem imamlik
beratin1 mahkemeye sunmus hem de “askeriden resm-i
raiyyet alinmaz” diyerek hakliligini ortaya koymustur.



edilen sebeplerin yani sira, savas bahanesiyle
veya daha bagka sebeplerle idarecilerin halka
ylikledigi miikellefiyetlerden kaynaklanmisti.
Yeterince geliri olmayan, vergisini veremeyen
veya fazla vergi baskisi altinda kalan konar-
gocerlerin zamanla eskiyaliga meylettigi anla-
silmaktadir.

Anadolu’da egkiyalik her donemde
olmakla birlikte 6zellikle, XVI. yiizyilin sonla-
rindan itibaren ¢ok ciddi sorunlar dogurmaya
baslamistir. Daha sonraki siirecte saruca ya da
sekban askerlerinin egkiya gruplarma dahil
olmasi, Anadolu’da asayis ve giivenligin kay-
boldugu doneme girilmesine neden olmustu.
Anadolu’daki asiret kaynakli eskiyalik hare-
ketlerinin artmasmin perde arkasinda, merkez
ile tagra arasinda meydana gelen idari bosluk-
larin ve anlasmazliklarin oldugu bilinmekte-
dir. Imparatorlugun XVII ve XVIIL yiizyillarda
merkezl idarede gii¢ kaybma ugramasi, ayni
anda hem igeride egkiyalik olaylar ile hem de
disaridaki gii¢ odaklar: ile miicadele etmesini
zorlastirmistir. Eskiya hareketlerinin yayginla-
sarak etkinlik kazanmasinda bu siyasi gelisme-
leri de gormek gerekmektedir.

Asiretlerin eskiyaliklarinin  6nlenmesi
noktasinda sadece idarecilerin aldiklar1 6nlem-
ler yeterli olmamuistir. Devlet, asiret ileri gelen-
leri ve yoneticilerinin yardimlarini her zaman
talep etmistir. Yine de Osmanh Devleti, Tiirk-
men agiretlerinin olusturduklar1 huzursuzluk-
lar nedeniyle kendileri hakkinda siirgiin karar-
lar1 almaktan geri donmemistir. Ancak her
zaman oldugu gibi, siirgiin olayinda zarar
goren yine yerlesik ve veya konar-goger vazi-
yette vergisini veren, isyan etmeden yasamaya
calisan reaya olmustur. Dolayisiyla siirgiin
olayindan sonra Tabanl Tiirkmenlerinin bir
kismi bati, gliney ve kuzey Anadolu bolgeleri-
ne dogru dagilmislardir. Sonug¢ olarak XVI.
ylizyildan itibaren Ankara civarinda yasamaya
baslayan Tabanli Tirkmenlerinin oldukga

hareketli bir topluluk oldugu, bir kisminin

yasadiklar1 olumsuz gelismeler {izerine egkiya-

liga yoneldikleri goriilmektedir
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Tablo 1. Tabanli Asireti Voyvodalari

Yil Voyvoda ad1 Bagh oldugu yer Kaynak
H.1087/1677 Arslan Mehmed Padisah hassi ASS 59/745: 993
H.1092/1682 Haci Bedreddin Aga | Padisah hass: ASS 64/750: 486
H.1095/1684 Osman Aga Padisah hassi ASS 65/751: 660
H.1097-1098/1686 Besir Aga Padisah hassi ASS 71/752: 442
H.1099-1100/1688 Hiiseyin Aga Padisah hassi ASS 72/758: 62
H.1103/1692 Hiiseyin Aga Padisah hassi ASS 71/752: 442
H.1107/1696 Kemal Aga Padisah hassi ASS 76/762: 719
H.1114/1702 Mehmed Aga Padisah hassi ASS 81/767: 552
H.1124/1712 Hiiseyin Aga Valide Sultan Hass1 ASS 87/773: 772
H.1126/1714 Salih Aga Valide Sultan Hass1 | ASS 88/774: 453
H.1137/1725 Ahmed Aga Valide Sultan Hassi ASS 101/787: 253
H.1149/1736 El-hac Hiiseyin Aga | Valide Sultan Hass1 | ASS 117/803: 191
H.1168/1755 Halil Aga Valide Sultan Hass1 ASS 139/825:200-232
H.1170/1757 Mustafa Aga Valide Sultan Hass1 | ASS 140/826: 176

KAYNAKCA 166/852, ASS 179/865, ASS 181/867,

AMKT. NZD. 1/39, C. ADL. 26/1579, C. ADL.
41/2510, C. DH. 166/8282, C. DH
178/8896, C. ML. 1874, C. ML. 41/1874,
C. DRB. 37133, C. SM. 137/6864, C. ZB.
4/189, IE. ML. 78/7294, IE.
ML.119/11286, D.BSM. d. 2404, D.BSM.
d. 3750,

ANKARA SER’IYYE SICILLERI(ASS): ASS
30/716, ASS 42/728, ASS 55/741, ASS
56/742, ASS 59/745, ASS 60/746, ASS
64/750, ASS 65/751, ASS 69/755, ASS
71/752, ASS 72/758, ASS 76/762, ASS
79/765, ASS 80/767, ASS 81/767, ASS
82/768, ASS 84/770, ASS 85/771, ASS
86/772, ASS 87/773, ASS 88/774, ASS
89/775, ASS 92/778, ASS 93/779, ASS
96/782, ASS 97/783, ASS 98/784, ASS
100/786, ASS 101/803, ASS 102/788,
ASS 109/795, ASS 110/796, ASS
117/803, ASS 123/809, ASS 139/825,
ASS 140/826, ASS 140/826, ASS
141/827, ASS 147/833, ASS 148/834,
ASS 150/836, ASS 161/847, ASS
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ASS 191/877, ASS 196/882, ASS
198/884, ASS 209/895, ASS 213/899,
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Tiirkiye'nin Ittifak Politikas1 Ve Katildig1 Uluslararasi
Giivenlik Ittifaklar1 (1928-1938)

Mustafa BIYIKLI*

Oz

Yeni Tiirkiye, diinyay: sikintiya sokmamasi igin biitiin devletlerin sorumlu oldugu diinya
barist ve bolgesel ortak barisin ve ortak giivenligin, biitiin devletlerin elbirligiyle kurulmas: ve
korunmas: gerektigini; dis politikasi, kurdugu iyi iligkiler, iyi komsuluk, baris, dostluk ve birlik
yaklasimlar1 yani sira olusturulan Balkan Pakti, Montro barisi ve Sadabat Pakti 6rnekleriyle diinyaya
gosterdi.

Yeni Tiirkiye'nin izledigi ortak baris, ortak giivenlik ve bolge birligi politikasi, Diinya’da
yank: uyandirdi ve kisa zamanda Tiirkiye'nin disarida ve bolgesinde sayginligini 6nemli derecede
arttird.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Dis Politikasi, ortak baris, ortak giivenlik, ittifaklar.

Turkey’s Policy Alliance and Participated in International
Security Alliances
(1928-1938)

Abstract

The new Turkish State showed, with its positive relations, peaceful neighborhood that it
founded during the process in which it was re-modeling its foreign policy, and the Sadabat Pact and
peace of Montreux which was founded with peaceful, friendly intentions, that the global and regional
peace and common security must be established and protected with the participation of all states.

The common peace, common security and regional unity policies of the new Turkish State had
awakened echo around the world and enhanced the reputation of the state abroad in a very short
time.

Keywords: the Turkish foreign policy, common peace, common security, alliances.

* Dog. Dr., Dumlupnar Universitesi, FEF Tarih Boliimii , mb.bilgi@gmail.com
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1. GIRIS

1925-1933 yillarinda, diinyada baris
diplomasisi ve politikas: siirecinin igledigi bir
donem olarak elverisli ¢evre sartlar1 nedeniyle
siyasi istikrar kendini kabul ettirmeye, demok-
rasi anlayis1 yayilmaya, ekonomik diizen yer-
lesmeye, sosyal karmasa yatismaya basladi.
Ortak giivenlik ve ilerleme {istiine kurulu bir
baris zamani islemekteydi. Locarno Antlasma-
stnin”? Eyliil 1926'da Almanyanin Milletler
Cemiyetine kabuliinii saglamasiyla birlikte,
galip-maglup boliinmesi kalkti, yerini esitler
arast dostluk aldi. Agustos 1928'de, Kellogg-
Briand Pakti”® uluslararasi uzlagmanin yeni bir
asamasini olusturdu. Antlasma, savasa bas-
vurmanin her cesidini reddetmekte ve antlas-
may! imzalayan tiim taraflar icin, uluslararas:
anlagmazliklar1 ¢6ziimlemek tizere, Milletler
Cemiyeti'nin himayesinde hakemlik kurumu-
na bagvurma zorunlulugu getirdi.

Belirsiz olmasina ve yaptirimlar iger-
memesine ragmen, savagin yasadisi sayilmasi
diinya kamuoyu {iizerinde biiyiik bir yank:
uyandirdi. Silahsizlanma tesebbiisleri, 1929'da
baglamis olan bir Avrupa birligi taslagi konu-
sundaki goriismeler, baris ve huzur umutlarinm
daha da uzun siirdiirdii. Amerikanin Ortado-
gu'daki manda yonetimlerinin hiirriyetlerine
kavusmasindan yana tavri, Fransa tarafindan,
Suriye'nin ve Liibnan'in birer anayasaya sahip
olmasinin saglanmasi, Ingiltere tarafindan
Irak'a ve Urdiin'e bagimsizlik verilmesi de bu
yonde atilan adimlardi. Ancak gekingen bir
sémiirge politikasi izleyen Ingiltere, buna kar-

silik bir yenilik yaparak, 1926'da, Ingiltere'ye

72 Locarno Antlagsmasi, 1 Aralik 1925'te, Londra'da imza-
land1. Almanya ve Fransa arasinda ortaya ¢ikan tamirat
borglar1 sorununun uzlagsmaya doniismesi iki {ilke arasin-
daki iliskileri olumlu yonde etkiledi ve bir giivenlik ortami
olusturdu. Devletleri savastan korumak ve anlagsmazlikla-
rm barisq1 yollarla ¢oziimlenmesini &ngdren Locarno
Antlagsmas1 ile Avrupa'da yeni bir donem basladi. Bkz.
“Locarno Antlagmast”, http://tr.wikipedia.
org/wiki/Locarno_Antlasmasi, 22. 05. 2009.

73 Bkz. “Kellog Briand Pakt1”, http://tr. wikipedia.
org/wiki/Kellogg-Briand_Pakti, 22. 05. 2009.
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somiirge devletler toplulugunu, ortak bir bagla
kendine baglamak amaciyla bir araya getire-
rek, Ingiliz Milletler Toplulugunu (Com-
monwealth)™kurdu?s.

1929 ekonomik bunalimi, ekonomik
savasa, siyasi gerginliklere, gittik¢e artan mil-
liyetci ve ideolojik catismalara yol agarak, baris
dinamigini ve siirecini kirdi. Borglarin 6den-
memesi, Amerikalilarin, barisi muhafaza gay-
retlerinde yalniz basina kalmasi, 1931-1932'de
silahsizlanma’ ve Avrupa birligi tasarilarinin
gerceklesmeyisi, Almanyanin, 1talya'n1n ve
Japonyamin yayilmacit hirslarmin = yeniden
ortaya c¢itkmasi, 1933'de Almanya ve Japon-
yanin Milletler Cemiyeti'nden ¢ekilmesi, bari-
sin oyalayica ve gecici oldugunu, Biiyiik
Harp’teki despotizm devrinin geri gelecegini
gostermekteydi. Aymi yil, Hitler'in iktidara
gelmesiyle baglayan yeni siireq, Lozan Ant-
lasmasi’'nin sagladig1 kolektif giivenlik siste-
minin sonunu getirdi”” ve bunalimlar dénemi-
ni baglatti.

Diinya bunalimy, yerlestirilmeye calisi-
lan demokrasi anlayisinin giigsiizlesmesine yol
actl. Bu durum, milliyetciligi, iktidara ge¢cme
aract ve kurtulus yolu olarak kullanan yeni,
otoriter ideolojileri 6zellikle Nazizm'i, ortaya
¢ikardi. Cok zaman antlasmalara aykir1 olarak
ylritiilen diktatorlerin saldirgan politikalari,

demokratlar yoniinde sinuirl tepkilere yol agt1.
Ingiltere, bekle gor politikasi, Amerika ise yal-

74 Kelime kokeni olarak Ingilizcede "ortak cikar, fayda"
anlamina gelen commonwealth sozcligii glintimiiz
Ingilizcesinde "bagimsiz devlet" (genellikle demokratik
cumhuriyet) anlaminda kullanilir. Giintimiizde
Commonwealth, Birlesik Kralhk(ingiltere) onderliginde
bir araya gelmis, bagimsiz devletleri nitelemek amaciyla
kullanilir.Bkz.”Britanya

Imp...” http://r.wikipedia.org/wiki/Britanya
Imparatorlugu, 22.05.2009.

75 S. Pacteau, - F. C. Mougel, Uluslararas ili§kiler Tarihi, 2.
bsk., Istanbul, ileti§im Yaynlari, 1995, s. 84, 86.

76 Tiirkiye'nin milletleraras: igbirligi ve kolektif baris
cabalarma katilmasi, 1928 de silahsizlanma konferansinin
hazirik komisyonu c¢alismalarina davet edilmesiyle
basladi. Komisyonda biitiin silahlarin ilgas: teklif edildigi
zaman, bu teklifi destekleyenlerden biri de Tiirkiye oldu.
1932 Subatinda toplanan Silahsizlanma Konferansinda da
yine ve tam silahsizlanma tizerinde 1srar edildigi zaman
da, bu teklifi destekleyen tek devlet yine Tiirkiye oldu.

77 Pacteau-Mougel, a.g.¢., s. 86.



nizhik politikas1 izlemekteydi. Fransa ise
endiseli, etkin ve her zaman ¢ok basarili olma-
yan diplomatik bir ¢aba i¢indeydi. Merkeziyet-
ciligin ve diktatorliigiin karsisinda korkak
demokrasilerin zayifli§1 ve Avrupa'mmn kiigiik
devletlerinin endiseye diismesi, durumu daha
da tehlikeli hale getirdi’.

Tirkiye'ye gelince, bu miistesna tilke-

nin ¢ok zengin nimetlere, ¢ok yonlii avantajla-
ra, sanslara ve imkanlara sahip, tarihi derinlik
ve genis kiiltiirel zenginligiyle bir ¢ekim mer-
kezi haline gelmis bir Afriavrasya iilkesi olan
Tiirkiye, Afrika’'nin kuzeyi, Avrupanin dogu-
su ve Asyamnin batisinda yer alan ve bu iig
kitanin kesisme, birlesme, karsilasma, gecis ve
catisma noktasinda bir kavsak ve merkezi 6zel-
ligi ile diinyanin dikkatini ve yoniinii tarih
boyu tizerine ¢ekti. 7

Tiirkiye'nin, Osmanli'nin ii¢ kitada ulastig1 son
ve tabii simnirlarla hayat ve giivenlik sahasi
cizilmis, belirlenmis, bes deniz, yani Karade-
niz, Ege Denizi, Akdeniz, Umman Denizi'nin
uzantilar1 Kizildeniz ve Basra Korfezi®, Hazar
Denizi arasinda ve ii¢ kitanun birlestigi kara
cografyasinda yer alan dort denize yani Kara-
deniz, Marmara Denizi, Ege Denizi ve Akde-
niz'e kiyisi sahip olmakla, kara devletinden
¢ok, bir deniz devleti olmasy;

Tiirkiye'nin jeopolitik®! ve jeostratejiks?
konumu ve bu konumun dogurdugu 6nemin
cekiciligi, bolgesel sorunlar, bolgesel ve ulus-
lararas: ¢ikar gatismalarinin olusturdugu teh-

ditler, siyasi, ekonomik, askeri ve giivenlik

78 A.g.e., s.87-88.

7 Mehmet Kocaoglu, "Ug Kitanin Kesisim Noktasinda Bir
Istikrar Unsuru: Tiirkiye", Yeni Forum, C. XVII, No:321,
Subat 1996, s. 25-36.

80 Tiirkiyenin Giiney Dogu-Basra Korfezi hatti politikasi
i¢in bkz. Mahmut Bali Aykan, "Tiirkiye'nin Basra Korfezi
Giivenligi Politikas1”, oDTU Gelisme Dergisi, C.XXI, No:l,
1994, s. 23-59; Ali Karaosmanoglu, "Basra, Korfez
Giivenligi ve Dogu Anadolu'daki Havaalanlar1 Tartismasi:
Yarulgilar ve Kuruntular", Dis Politika, C. X, No:2 (Mayis,
1983) s. 3-9.

81 Jeopolitigin Onemi icin ayrica bkz. A. Suat Bilge,
"Jeopolitik", Kara Kuwvvetleri Dergisi, C. II, No:5, Haziran
1959, s. 1-30.

82 Jeostratejinin 6nemi igin bkz. Ahmet Davutoglu, "Tiirk
Dis Politikasinda Stratejik Teori Yetersizligi ve Sonuglar1",
Yeni Tiirkiye, C. I, No:3(Mart-Nisan 1995), s. 497-501.

sorunlarinin i¢ ice olusu®, Tiirkiye'nin baris ve
baris politikasi, ortak baris, ortak giivenlik ve
ittifak politikalar1 konularindaki c¢alismalari,
strateji gelistirici kuruluslar1 kaginilmaz kild.
Bu calismada, yeni Tiirkiye Cumhuri-
yeti Devleti'nin 1928-1938 doneminde yakin
komsulari, gevre bolge {ilkeleri ve diinya dev-
letleriyle ikili iyi ve dostluk iligkilerinin yani
sira, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin yeni baris poli-
tikasi, ortak baris, ortak giivenlik ve bolgesel
ittifaklar kurma politikalari ve bu hususlardaki

gayretleri genel hatlariyla ele alind.

1.1. Avrupa Baris1 ve Briand-Kellogg Pak-
t1

Fransa, Locarno Paktimi® imzaladig:
halde, dogu simirlarinin giivenliginden endise
duydugu igin, bu yolda yeni ve baska garanti-
ler elde etmek istedi. Fransiz disisleri bakani
Briand, 20 Haziran 1927'de ABD ile stirekli bir
baris pakti yapmay1 ve bunda her iki devletin
karsilikli iliskilerinde savasa basvurmayacak-
lar1 prensibine yer verilmesini istedi. Monroe
siyasetine geri donmiis bulunan ABD igin bu
teklif uygun degildi. Dolayisiyla ABD, Fran-
sanin Onerisini reddetti. Buna karsilik Ameri-
kan disisleri bakani Kellogg, biitiin biiyiik
devletlerin, muhtemel bir savasi lanetleme
pakti imzalamalarmi Onerdi. Fransa oOneriyi
kabul etti. Bunun iizerine Kellogg, bu oneriyi
Sovyetler disinda tiim diger biiyiik iilkelere de
sundu. Oneri, Almanya tarafindan derhal;
Ingiltere

tarafindan, Biiyiik Britanya

8  Biyikli, “Uluslararast Politikalar ve Afriavrasya
Stratejileri Cemberinde Tiirkiye'nin Onemi ve Hayat
Sahas1” Tiirk Dis  Politikass  Cumhuriyet Donemi,C.I,
Gokkubbe Yaymlari, istanbul, 2008, s. 27-28. Akdeniz'in
tigiincli biiyiik adasi olan Kibris, Cukurova bdlgesi ile
Hatay bolgesi arasinda bir ada olmasi dolayisiyla bu kara
parcalari ile bir biitiinliikk arz eder. Ayn1 zamanda Hatay
ile Anadolu kiyilarimin teskil ettigi Iskenderun Kérfezi'ne
hakim bir noktada bulundugundan bu topraklar1 kontrol
eder durumdadir. Kibris'm yiizol¢limii 9.251 km kare
olup, Tiirkiye sahillerinden 70, Suriye'den 100, Misir'dan
370, Rodos'tan 400 ve Yunanistan sahillerinden 800 km.
uzaklikta bulunmaktadir.

8  Bkz. “Locarno Antlasmas1”, http://tr.wikipedia.
org/wiki/Locarno_Antlasmasi, 15.06. 2011.
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Imparatorlugu'nun 6nemli bolgelerinde ser-
best kalmak sartiyla kabul edildi. Nihayet 27
Agustos 1928'de biiyiik devletler ile Belgika,
Polonya ve Cekoslovakya Paris'te toplanarak
Kellogg Pakti adi verilen antlagsmay: imzala-
maya karar verdiler. Daha sonra Sovyet Rusya
ve belli bagh tiim devletler de bu pakta katildi-
lar. Paktin esasi, hukuki olmaktan ¢ok ahlaki
idi ve "savasin lanetlenmesi" diye 6zetlenebilir.
Rusya'nin istegi iizerine, “barigin korunmasiy-
la samimiyetle ilgilenen” Tiirkiye de, 1928
Eyliil ayinda davet edildi ve 1929 Ocak ayinda
Briand-Kellogg Pakti'na katildi. Bu pakt, yeni
Tiirkiye i¢in, baris adina ilk defa uluslararasi
sahada yerini almis olmas:i ve uluslararasi
iliskilerde savasi reddettigini agik¢a ortaya

koymas1 bakimindan 6nemlidir.%

1.2. Galiplerin Olusturdugu Milletler
Cemiyeti'ne Katilis1

Milletler Cemiyeti (Birlesmis Milletler),
I. Diinya Savasi sonunda galip devletler tara-
findan, diinya barisinin korunmas: ve ulusla-
rarasi igbirliginin arttirlmasi gayesiyle kurul-
du. Bu cemiyetin kurulmasina milletleraras:
baris ve giivenligi korumak, gercekte ise galip
devletler tarafindan elde edilen bagar1 ve
hakimiyeti korumak ve maglup devletleri de-
netim ve kontrol altinda tutmak maksadiyla I.
Diinya savasi sonrasi toplanan Paris
Konferansi'nda, karar verildi ve 26 maddelik
milletler cemiyeti misaki hazirlandi. I. Diinya
savast galipleri tarafindan kurulan cemiyetin
baslica maksadi; Versailles Antlasmasiyla tes-
pit edilen savas sonrasi diizenin devamim
saglamakti®. Cemiyet, baslangicta bir miiddet
Ingiltere’nin kontrolii ve giidiimiinde faaliyet
gosterdi. Bundan dolayi, Tiirkiye, Ingiltere ile
olan problemleri yiiziinden Milletler Cemiye-

ti'ne pek sicak bakmamisti. Musul Sorunu ve

8 Bkz. “Kellog Briand Pakt1”, http://tr. wikipedia.
org/wiki/Kellogg-Briand_Pakt1,15.06.2011.

8 Mehmet Gonliibol-Cem Sar, Atatiirk ve Tiirkiye'nin Dis
Politikast (1919-1938), Ankara, ATAM Yayinlar1., 1990, s.22-
23; Edip Celik, 100 Soruda Tiirkiye'nin Dis Politikasi,
Istanbul, 1969, s. 94.
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Ingiltere'nin  Milletler Cemiyeti {izerindeki
etkin niifusu nedeniyle Tiirkiye bu kurulusa
uzun bir zaman tiiye olmay: diisiinmemisti.
Musul Meselesi'nin ¢oziilmesi ve uluslararasi
igbirliginin 6neminin daha ¢ok artmas: gibi
gelismeler, Tiirkiye'nin bu tegkilata tiye olma-
smi belirleyen onemli etkenler arasinda yer
ald1. Tiirkiye, takip ettigi “Yurtta Sulh Cihanda
Sulh” ortak baris ilkesi ve ortak giivenlik poli-
tikasinin bir geregi olarak, 1928’den itibaren
diinyadaki silahsizlanma faaliyetlerine katild:
ve 1929'da da uluslararas: ilk katildig1 Briand-
Kellog Paktin1 imzalayarak, yukarda da belir-
tildigi gibi, uluslararasi iliskilerde savasi red-
dettigini agikca ortaya koydu.

Bu durum, Tiirk dis politikasma yeni
bir boyut ve siire¢ kazandirdi ve 1930’lardan
itibaren Milletler Cemiyeti ile ilgilenmesine
sebep oldu. 1930’lardan sonra dis politika stra-
tejinin ana hedefi, Tiirk milletini ve devletini
ayakta tutmakti. Bu hedefe ulasmak icin de
Avrupa'yr Tirkiye'nin karsisina almamaya
dikkat edildi. Bunun i¢in de bir savunma tak-
tigi olarak Avrupanin yaninda yer almaya
veya Avrupanin Tiirkiye'nin yaninda yer al-
masina biiyiik Ozen gosterildi. Bu yiizden,
baris politikas1 izleyen Tiirkiye, kendisi ile
Milletler Cemiyeti arasinda aym maksada
hizmet etmek noktasinda bir yakinlasmanin
yasandigl bu donemde Tiirkiye, 6zellikle Mu-
sul meselesindeki kararlarindan dolay1 Millet-
ler Cemiyeti'ne giivenilir bir teskilat olarak
bakmamasina ragmen, Cemiyet ile isbirligine
hazir oldugunu bildirdi. Bati1 ile sorunlar
onemli 6lciide ¢ozildi ve dostluk antlagmalar:
imzalandi®’.

Tiirkiye, Nisan 1932’de yapilan Cenev-
re Silahsizlanma Konferansi’'nda, Milletler
Cemiyeti ile isbirligine hazir oldugunu bildir-
di. Tiirkiye'nin Milletler Cemiyeti'ne girisi,
takip ettigi barisg1 dis politikanin tabil bir so-
nucu idi. Tiirkiye, Barigg dis politikas:

8 Harun Bodur, Kronolojik 20. Yiizyil Siyasi Tarihi(1900-
1999), Caglar Yayinlari, Ankara, 2005, 289-290.



nedeniyle bu kurulusa davet edildi. Bunun
{izerine, Ispanya ve Yunanistan temsilcileri
Tiirkiye'nin Milletler Cemiyeti'ne {iye olarak
kabul edilmesi yoniinde bir teklif verdiler. Bu
teklif, 6 Temmuz 1932 tarihinde Milletler Ce-
miyeti Genel Kurulu tarafindan 43 devletin
oybirligiyle kabul edildi. % Bu kararm, 18
Temmuz 1932 giinii de TBMM de onaylanmasi
sonucu, Tirkiye resmen Milletler Cemiyeti'ne
iiye oldu. Bu gelisme, Tiirk dig politikasinda
da yeni bir donemin baslangici oldu®.

Tiirkiye Cumhuriyetinin dig siyase-
tinde, Yunanistan'la niifus degisimi, Ingiltere
ile Musul, Bogazlar Komisyonu ile Bogazlar,
Fransa ve Suriye ile Hatay sorununu yasayan
Tiirkiye, Milletler Cemiyetine {iyelik konu-
sunda Onemli bir sorun yasamadi. Tiirkiye,
tiye olduktan sonra cemiyete sonuna kadar ve
samimiyetle bagh kald1 ve barisin korunmast
icin Cemiyeti daima destekledi. Bu olay, ayn:
zamanda dis politikasinda da yeni donemin
baslangici oldu. Bu yeni dénemde de Tiirkiye,
cemiyet icindeki aktif ve basarili ¢alismalar:
sonucu 1934 yilinda konsey iiyeligine de secil-
di.

1.3. Balkan Birligi i¢in Balkan Baris1 ve
Balkan Pakt1 (9 Subat 1934)

Balkanlar’da bir isbirligi fikrini, ilk kez
1926 yilinda Balkanlardaki Tiirk elgilikler orta-
ya atti. 1927 yilinda Dis Isleri Bakani Tevfik
Ristli Aras da bir Balkan paktinin kurulmas:
fikrini savundu. Yunan bagbakani Venizelos
da, Tiirkiye'nin Balkanlar’daki isbirligi teklifle-
rine sicak bakti. Balkan Birligi'nin takibini,
Cenevre’de toplanan Milletleraras: Baris Biiro-
su yapti. 1929 tarihinde Atina’da diizenledigi
Evrensel Baris Kongresinde Yunanistan'in

eski bagbakani Papanastasiou, bir Balkan

8 Fahir Armaoglu, 20. Yiizyil Siyasi Tarihi (1914-1980), 1s
Bankas1 Yaynlari, Ankara, 1991, s.337.

8 Rafat Ucarol, Siyasi Tarih(1789-1994), Filiz Kitabevi,
Istanbul 1995, s. 577.

Birligi kurulmasin: teklif etti®. Bunun {izerine,
Balkan devletleri arasinda gayri resmi bir kon-
ferans toplanmasi kararlastirildi.”!

1930'1u yillara gelindiginde, 1929 diin-

ya ekonomik krizinin ve revizyonist ve anti-
revizyonist politikalar cevresinde gruplasma-
larin da etkisiyle Tiirkiye’'nin, Balkan devletle-
riyle iligkileri hemen hemen diizeldi ve Bal-
kanlar'da bir isbirligi kurulmas: i¢in uygun
ortam olustu.
Diinya ekonomik krizinde Avrupa iilkeleriyle
uzlagma ve ticari igbirligi politikalaria agirlik
veren”? Tiirkiye, 1930'lu yillarda Ortadogu ve
Akdeniz’deki Italyan tehlikesine karsi denge
unsuru olarak revizyonist (degisimci) olma-
yan, yani mevcut vaziyeti korumadan yana
olan batiya yaklagsma politikasin1 daha uygun
gordii.

1933 yilindan sonra Italya ile Alman-
ya'nin giiclenmeye baslamas: Balkan devletleri
arasinda giiclenme egilimini dogurdu. Ciinkii
ftalya’nin Balkanlarda, Almanya’nin da Do-
gu’da cikarlar1 ve gozleri vardi. Bu kurulusun
dogmasinda Italya ile Almanya’nin emperya-
list, yayilmaci emellerinin yam sira, daha 6nce
Tiirkiye ile Yunanistan arasinda yasanan dost-
luk iliskileri ve yapilan antlagmalarin da etkisi
oldu.

Smirlarin giivenligini saglamak, yurtta
baris, diinyada baris ilkesine uymak, komsu
devletlerin dostlugunu kazanmak, devletlera-
ras1 gli¢ birligi kurmak maksadiyla Tiirkiye bu
paktin olusmasinda 6ncii rolii oynadi.

Tiirkiye, Yunanistan, Yugoslavya ve
Romanya, Atina’da bir araya gelerek kendi

aralarinda bir ittifak olusturdular ve 9 Subat

% Gonliibol-Sar, a.g.e., 5.96; Dilek Barlas, “Tiirkiye'nin
1930'lardaki Balkan Politikas1”, Cagdas Tiirk Diplomasisi 200
Yillik Siireg, Ed.: [smail Soysal, Tiirk Tarih Kurumu,
Ankara, 1999, s.361-362.

9 Bu konferans, Balkan Paktinin gerceklesme siirecinde
yapilan 4 konferanstan ilki oldu. Birinci Balkan
Konferansi, 6-10 Ekim 1930 tarihlerinde Atina’da; ikinci
Balkan Konferansi, Istanbul’da; Ugiincii Balkan
Konferansi, 23-26 Ekim 1932’de Biikreg'te; Dordiinci ve
son Balkan Konferansi, 5-11 Kasim 1933 tarihlerinde
Selanik’te toplanmustir.

2A.ge.,s.292.
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1934 tarihinde Balkan Pakti'm1 imzaladilar®.
Revizyonist bir politika izleyen, komsular:
tizerinde toprak iddiasinda bulunan ve Noyyi
Antlasmasi oncesine donmek isteyen Bulgaris-
tan ve askeri ve ekonomik olarak Italya’min
etkisi altinda bulunan Arnavutluk ittifa-
ka/pakta katilmadilar.

24 Ocak 1937’de Bulgaristan ile Yugos-
lavya arasinda bir anlagsmaya varilmasi, antan-
tin aldig1 kararlar ile gelisti. 1939'dan itibaren
Balkanlarda ve diinya politikasinda cereyan
eden olaylar, Balkana Pakti'na fiilen son verdi.
1940'ta son kez toplantisin1 yapan Balkan Pak-
t1, II. Diinya Savasi yillarinda dagildu.

1.4. Ortak Giivenlik I¢in Dogu Akdeniz
Giivenligi ve Akdeniz Pakt1

[talya'nin, 1935 yilinda, Ege’deki ada-
larda askeri hareketlere baglamasi ve Habesis-
tan’a (bugiinkii Sudan) saldirmasi ile Dogu
Akdeniz'de ortaya gikan Italyan tehlikesi, In-
giltere ve Fransa ile Tiirkiye'yi birbirine yakin-
lagtirdi. Cilinkii, Fransa'min ve ingiltere’nin
Tiirk dostluguna ihtiyact vardi. Italya-Habes
savagi Tiirk-Italyan miinasebetlerindeki gii-
vensizligi arttirdi ve bu savasin meydana ge-
tirdigi buhran karsisinda Tiirkiye, ortak barigin
korunmasinda, Ingiltere ve Fransa ile siki bir
isbirligine girme donemini de agti. Ozellikle
Tiirk-Ingiliz iliskileri bu krizden sonra 6nemli
bir gelisme gosterdi. Bununla birlikte, Milletler
Cemiyeti'nin italya tehdidine kars1 aldig1 yap-
tirtm kararlarina Tiirkiye de katildi. Yugoslav-
ya ve Yunanistan’'in da tehdit edilmesi {izerine
1ngiltere, Fransa, Yugoslavya, Yunanistan ve
Tiirkiye, Italya’ya uygulanacak olan yaptirim
kararlarina katilmalarindan dolay1 Italya’min
saldirisina ugrarlarsa yardim ve destek sozii
verdi. Yugoslavya, Yunanistan ve Tiirkiye bu
garantiyi kabul ettiler. Ayrica, bu ii¢ devlet de
Ingiltere’ye garanti verdiler. Daha sonra Ingil-
tere bu devletlerin garantisinden vazgecti. Bu

sirada Italya, Tiirkiye ile miinasebetlerini

% Diistur, 3.Tertip, C. 15, 5.185-186.
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diizeltmek istediginden ve Tiirkiye de Italya’y1
daha fazla kizdirmamak i¢in, Temmuz1936’da
tek tarafli kalan garanti durumuna son verdi.
[talya'min Akdeniz'de dogurdugu bu tehlike ve
yaptig1 siyasi tehditler dolayisiyla ortaya ci-
kan, Ingiltere ve Fransa'min onciiliik ettigi bu
ittifak ve karsilikli garantiler sistemine , “Akde-
niz Pakt:” adin verdiler.%

Tiirkiye, bu pakta, 22 Ocak 1936’da ka-
tildi. Akdeniz Pakti ile Tiirkiye, giivenliginin
ve ortak barisin korunmasinda ve Italyan teh-
likesi karsisinda Ingiltere’ye baglanmis oldu.
Bu, yeni Tiirkiye'nin, Ingiltere ile miinasebetle-
rinde bir doniim noktast tegkil etti. Bundan
sonra, Tiirkiye ile Ingiltere arasinda bir yakin-
lagma, ittifak ve giivenlik politikasi izlendi.%

1.5. Yeni Bir Baris Yaklasimi: Montro
Baris1 (20 Temmuz 1936)

Lozan Antlasmasi’'nda Bogazlar konu-
suyla ilgili alinan kararda Tiirkiye’ye tam yetki
verilmedi. Bu durum, Tiirkiye'nin bagimsizlik
anlayisina ters diistii ve Misak-1 milli kararla-
rina da uymadi. Ciinkii bu sozlesmeyle, hem
Bogazlar asker ve silahtan arindirilmis hem de
Bogazlardan gegisleri kontrol etmek ve gegis-
lerle ilgili olarak Milletler Cemiyeti'ne bilgi
vermekle yetkili, ayr1 bir biitgesi olan ve Tiir-
kiye temsilcisinin bagkanlik ettigi bir Bogazlar
Komisyonu kuruldu. Lozan Konferansi'nda
baskani Tiirk olan uluslararasi bir komisyonun
Bogazlar1 yonetmesi, Tiirkiye'nin egemenlik
haklarina aykir1 bir durum olusturdu®

Tiirkiye'ye kars1 ortaya ¢ikabilecek bir
tehlike durumunda, Bogazlarin kullanimryla
ilgili Milletler Cemiyeti ve ozellikle Ingiltere,
Fransa, Italya ve Japonya Tiirkiye'ye garanti
vermis olmalarina ragmen bu yetersiz kaldi.
Bogazlarin bdyle bir statiiye baglanmis olmasi,
Milletler Cemiyeti giivenlik sisteminin diinya-
nin gesitli bolgelerinde tam olarak uygulana-
mamast ve Italya ile Almanya’nin diinya bari-
sin1 tehdit eden saldirgan bir tutum iginde

bulunmalar1 ve diinyada yeni bir savas

% Armaoglu, a.g.e., s.478.
% Oran, a.g.e., 5.273-274.
% Bodur, a.g.e., 5.320-321.



riizgarmin esmeye baglamasi, Tirkiye'yi ra-
hatsiz etti. Clinkii bu durum, Bogazlarin da
gelecegini tehlikeye atacakti. Tiirkiye, 11 Nisan
1936 tarihinde, sozlesmeyi imzalayan devletle-
re “Sartlar Degismistir” ilkesinden hareketle
birer nota gondererek, Avrupa’da gelisen buh-
ranlarm, Bogazlar giivenligi icin verilmis olan
kolektif garantiyi artik islemez hale getirdigini
belirtti ve Bogazlarin giivenligi ve egemenlik
haklarimin korunmasi i¢in mevcut sdzlesmenin
degistirilmesi istegini bildirdi*’.

Tiirkiye'nin Bogazlara tek bagma
hakim olmasini istemeyen, Bogazlarla ilgili
politikasinda Akdeniz yolu tiizerindeki engel-
leri ortadan kaldirma amacina yonelen ve Bo-
gazlardan gecis hakk isteyen Rusya, Lozan’da
Tiirkiye'nin goriisiinii desteklerken, Montro’de
destek vermedi. Bogazlarin statiisii ve gemile-
rin gecis sartlariyla her zaman yakindan ilgi-
lenmis olan Ingiltere, Tiirkiye'nin bu istegini
hakli bularak destekledigini agikladi. Bogazlar
Sozlesmesinde, Balkan Antanti Daimi Konse-
yi'nin Tiirkiye'nin isteklerini hakli bularak
desteklemesi ve 4 Mayis 1936'da aym yonde
bir karar almasi, Tiirkiye'yi memnun etti®s..
Daha sonra sozlesmeyi imzalayan diger dev-
letlerin de bu istegi uygun bulmalar: {izerine,
Bogazlarin durumunun, yeniden goriisiilmesi
icin 22 Haziran 1936 tarihinde Isvicre’nin
Montroé kentinde bir konferans diizenlendi.
Yapilan goriismelerden sonra, 20 Temmuz
1936 giinti, Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Sovyet-
ler Birligi, Japonya, Romanya, Bulgaristan,
Yunanistan ve Yugoslavya arasinda Montrd

Bogazlar Sozlesmesi imzalandz .

97 Ugarol, a.g.e., 581-582.

9 Mustafa Biyikli, Bat: Isgalleri Karsisinda Tiirkiye nin
Ortadogu Politikalari-Atatiirk Donemi-, Genisletilmis 2.
Bask1, Gokkubbe Yayinlari, Istanbul 2007, s. 308.

9 Montrd Sozlesmesi'nde Alinan Kararlar: 1. Bogazlar
Komisyonu kaldirilarak gorev ve yetkileri Tiirkiye'ye
birakildi. 2.Tiirkiye'ye Bogazlarin her iki yaninda da asker
bulundurma ve askeri tesis kurma hakki tanindi. 3.Ticaret
gemilerinin Bogazlardan gegisi serbest birakildi. 4.Yabanc
savas gemilerinin Bogazlardan gegcisi icin sirlama
getirildi. 5. Karadeniz’de kiyis1 olmayan devletlerin
donanmalarina ait savas gemileri, zaman ve agirliklar
bakimindan sinirlandirildi. 6. Tiirkiye bir savasa girer ya

Montro Bogazlar Sozlesmesi'nde, Tiir-
kiye topraklari i¢inde baska yoneticilerin de
bulundugu anlamma gelen Bogazlar Komis-
yonu uygulamasina son verilerek ve Lozan'in
Tiirkiye'nin egemenlik haklarini zedeleyen
hitkmiiniin kaldirilip komisyonun gorevinin
ve tiim yetkilerinin Tiirkiye’ye devredilmesi ve
yabanci savas gemilerinin Bogazlardan gegisi-
nin smirlandirilarak, Tiirkiye'nin denetimine
birakilmasi, Bogazlarda asker bulundurulmasi,
Bogazlardaki Tiirk egemenligini yeniden kur-
dugu gibi; Tiirkiye'nin uluslararas: alandaki
giiclinii, sayginligim ve bolgesindeki 6nemini
arttird1'®,

Sozlesme, Tiirkiye ile Avrupali devlet-
leri birbirine daha da yaklagtirdi. Ozellikle
Ingiltere krali VIII. Edward'in ziyareti ile Ke-
mal Atatiirk arasinda olusan dostluk, iki devlet
idarecileri gortiislerine uygun olarak iki hiikii-
met arasinda fiilen gelismekte olan yakin iligki-
lerin ve etkilerin yolunu act1. Uluslararas: sart-
larin degismesi iizerine yapilan sozlesme ile,
Tiirkiye kendi giicline dayanarak Bogazlarda
kendi savunmasmi yapabilme imkanma ka-
vustu ve uluslararas: iligkilerde Tiirkiye'nin
prestiji artt1. Bat1 ile iliskilerde de yeni bir do-
nem bagladi. Boylece Tiirkiye, milletleraras:
igbirligine resmen katildi ve diinya barisinin
korunmasi c¢aligmalarina da teskilat icinde ve
disinda katkida bulunmaya devam edecek
firsat1 buldu''.

Bununla beraber, bu s6zlesmeyle Mi-
sak-1 Milli'nin Bogazlara yonelik karar1 gercek-
lesti. Tiirkiye, degisen glicler dengesini kendi
lehine ¢ok iyi degerlendirerek, biiyiik bir siyasi
basar1 kazandi. Artik Milletler Cemiyeti'nin
yetersiz garantisi yerine Tiirkiye kendi giiciine
dayanabilmek ve Bogazlar iizerinde de sa-
vunmasini yapabilmek imkanina kavustu.
1833 Hiinkar Iskelesi Antlasmasi’ndan beri

siiregelen Bogazlar Sorunu ¢6ziimlenmis oldu.

da bir savas tehlikesi ile karsilasirsa Bogazlar1 istedigi gibi
ac1p kapayabilecekti.

100 Bodur, a.g.e., 5.321.

101 Ugarol, a.g.e., s.577.
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Giinitimiizde Rusya’'nmin dagilmasindan sonra
Rusya, Ukrayna, Bulgaristan, Romanya, Giir-
cistan'in batili {ilkelerle iligkilerinin giderek
artmasindan dolay1 Bogazlarin stratejik ¢nemi
daha da artt1'. Bununla beraber Montro S6z-
lesmesi, Avrupa’da, gerektigi zaman miizakere
yolu ile revizyon esasim kabul eden bir barig
cephesinin alameti olma bakimindan Bogazlar
sinirini asan baris igin ortak isbirligi politikasi-
nin ifadesi olarak, ortak baris politikasi anla-

minda bir “Montro Siyaseti” de dogurdu!®.

1.6. Bolge Birligi icin Ortadogu Baris1 ve
Sadabat Pakt1 (8 Temmuz 1937)

italya’nm, Milletler Cemiyeti kararla-
rina ihlal ederek Habesistan’a saldirida bulun-
masi, Tirkiye'yi Dogulu devletlerle ittifak
politikas1 ve bir pakt kurma yoluna sevk etti.
Bu yakinlasma istegi, 2 Ekim 1935'de Cenev-
re’de, Tiirkiye, Irak ve fran arasmda Ortado-
gu'da bolgesel isbirligini gelistirmek maksa-
diyla tiglii bir antlasmanin parafe edilmesi ile
sonuglandi'®, [talyan tehlikesine karsi 1934
Balkan ve 1937 Sadabat paktlar1 ve Bogazlar
Sozlesmesi ile Avrupa devletleriyle daha yakin
isbirligine yonelen Tiirkiye, bu siire¢ dogrultu-
sunda kendine bigilen rollerle, Dogu Akdeniz
ve Karadeniz sular ile Balkanlarda ve Ortado-
gu'da, bariscil politikalar izleyerek ve iyi iligki-
lerini stirdiirmeye calisarak baris ve denge
politikasini devam ettirdi.

Tiirkiye'nin 8 Temmuz'da, Tahran'da,
fran Sahimin yazlik saray1 olan Sadabat Sara-
yi'nda, Afganistan, Irak ve Iran ile imzaladig
Sadabat Pakti, bu dort devletin birlik ve ittifa-
kiyla olusturuldu. [ran’in baskenti Tahran’da,
dort dogu devleti arasinda Sadabat Saray’inda
yapilan antlasmayla kurulan pakt, iiye devlet-
lerden birinin saldirtya ugramas: durumunda

digerlerinin de saldiriya ugramis sayilmasi

102 Ugarol, a.g.e., s. 585.

105 Tevfik Riistli Aras, Atatiirk’iin Dis Politikas:, Kaynak
yayinlari, Istanbul, 2003, s.165.

104 Utkan Kocatiirk, Atatiirk wve Tiirkiye Cumhuriyeti
Kronolojisi 1918-1938, Ankara, 1988, TTK Yayinlari, s.605.
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esast lizerinde kuruldu ve ortak savunmay:
esas aldi’®. Yayilmaciliga karsi caydirict bir
unsur olusturan Sadabat Pakti'na Tiirkiye ile
arasindaki Hatay meselesi sebebiyle Suriye
iiye olmada.

Uluslararasi barisi koruma adina Tiir-
kiye'nin Onciiliigiinde olusturulan Sadabat
Paktr'yla da dogu ve bati sinirlarinin giivenligi
saglandi ve ittifak ve giivenlik sistemi kurul-
mus oldu. Boylece Tiirkiye, bolgede barig1 ve
dengeyi saglayarak'%, diinya barisina katkida
bulundu ve uluslararas: alanda etkinlik ve
saygimnlik kazand1.

Yukarida agiklanan uluslararasi ittifak-
larin bir ifadesi olarak Mustafa Kemal Atatiirk:
“Diinya milletlerinin saadetine ¢alismak, diger
bir yoldan kendi huzur ve saadetini temine
calismak demektir. En uzakta zannettigimiz
bir hadisenin bize bir giin temas etmeyecegini
bilemeyiz.” soziiyle uluslararasi barisi koru-
manin degerini ortaya koydu.!?”

Bu dortli isbirligi ve dostluk antlag-
masi, kayda deger baris Orneklerinden biri
olarak tarihe gecti. Tiirkiye, bu antlagmayla,
Ortadogu'da muhtemel Kiirt isyanlarma kars:
alinacak ortak tedbirler yaninda Irak'in Ingilte-
renin manda idaresi altinda ve somdiirgesi
durumunda olmas1 sebebiyle dolayli olarak

1ngiltere ile de bir isbirligi gerceklestirdi.os

1.7. Bolge Giivenligi I¢in Irak ve Musul
Politikas1

Lozan Konferansi tartigsmalar: siirecin-
de, ingiliz temsilcisi Lord Curzon, Musul so-

rununu, Milletler Cemiyeti'nin hakemligine

105 Aras, a.g.e., 5.165.

106 Ugarol, a.g.e., 5.587.

107 Haluk Baytilken, “Atatiirk ilkelerinin Tiirk Dis
Politikasina Etkisi”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
S5.36, C. 12, Kasim 1996:

http:/fwww.atam.gov.tr/index.php? Page=Dergilcerik&
IcerikNo=714, 05,06, 2011.

108 fsmail Soysal, "1937 Sadabat Pakt1", X. Tiirk Tarih
Kongresi, Kongreye Sunulan Bildiriler, C.IV. Tiirk Tarih
Kurumu Yaymlari, Ankara, 1994, s. 3129-3158; Alain
Gresh- Dominique Vidal, Ortadogu: Mezopotamya'dan
Korfez Savasi’na,Terc.: Hamdi Tiire, stanbul, Alan Yay.
1991, s.77.



havalesini Onermeyi diisiinerek, konferans
giindeminden ¢ikartmay1 planliyordu. Soru-
nun Ingiltere’nin agirligi olan Milletler Cemi-
yetine havalesi demek, sorunun Ingilizler
lehine ¢oziilmesi demekti. Tiirkiye ise, tiyesi
olmadig1 ve Ingiltere'nin niifuzunda olan Mil-
letler Cemiyeti'nin Musul sorununa karistiril-
masini istemiyordu. Ancak diger taraftan An-
kara Hiikiimeti, Musul meselesi yiiziinden
baris yolunu tikamayr da politikasina aykir
goriiyordu. Ismet Paga, 9 Subat’ta miittefiklere
sundugu mektupta Tiirk tarafinin goriisiinii su
sozlerle agiklad1 “Salt barigin yapilmasina en-
gel olmamasini saglamak amaciyla ve Tiirkiye
ile Ingiltere arasinda bir yil iginde bir ortak
anlasmayla ¢oziimlenmek {izere, bu meselenin
konferans programindan ¢ikartilmasinin ye-
rinde olacagin diisiinmekteyiz”1%.

Tiirkiye'nin Musul Politikas1

TBMM'nde siddetli tartismalara yol acti. Hii-
kiimetin bu konuda izledigi dis politikay1 eles-
tiren ve kuvvet kullanarak Musul'u alma fikri-
ni savunan milletvekillerine cevap icin soz
alan Mustafa Kemal bu konudaki politikasin
sOyle izah etti:
“..Bugiin Musul meselesini halletmek istedi-
gimiz vakit bu meselede karsmizda yalmz
Ingiliz degil; Fransiz, Italyan, Japon ve biitiin
diinyanin diismanlar1 vardir. Yalniz kars: kar-
stya kaldigimiz zaman Ingilizlerle kars: karsi-
ya kalacagiz... Musul meselesini bugiinden
halledecegiz, ordumuzu yiiriitecegiz, bugiin
alacagiz dersek, bu miimkiindiir. Musul'u
gayet kolaylikla aliriz. Musul'u aldigimizi
miiteakip muharebenin hemen son bulacagina
kani olamayiz. Yani bunu ayrica konu etmek
isterseniz mahzurlar kendi kendine ortaya
cikar” 110,

Bu degerlendirmelerden sonra Tiirki-
ye, Musul sorununun konferans programin-

dan ¢ikartilmasimni ve iki tilke arasinda bir yil

109 Omer Kiirkgiioglu, Tﬁrk—ingiliz iligkileri (1919-1926),
Ankara, 1978, s.287.

10 TBMM Gizli Celse Zabitlar:, C. 111, Tiirkiye i§ Bankasi
Kiiltiir Yay., Ankara, 1985, 5.1318.

icinde ortak bir anlagsma ile ¢ozlimlenmesini
istedi. Bunun iizerine Lozan Konferansi'nin
ikinci boliimiinde Musul meselesi giindeme
gelmedi. Tirk tarafinin bir yillik 6nerdigi siire
dokuz aya indirilerek tiizerinde mutabakata
varildi'',

Osmanli Devleti'nin bir pargasi olan
Musul Vilayetinin kaderinde, stratejik onemi
yaninda bolgede bulunan bol miktardaki pet-
rol rezervleri etkili oldu. XX. yiizyiln basla-
rinda Avrupa ve Amerikan emperyalizminin
ilgi odag1 haline gelen Mezopotamya bolgesi
igin sermaye ¢evreleri ve bunlarin yonlendir-
digi devletlerarasinda kiyasiya siiren bir mii-
cadele basladi. Boylece uluslararas: bir mesele
haline gelen Musul’a sahip olma miicadelesin-
de, Ingiltere bolgede elde ettigi askeri avantaj-
lar1 kullanarak diger devletlere kars: iistiinliik
kurmaya calisti. Ayrica Ingiltere, meseleyi
kendi lehine ¢dziimlemeye calisirken, bolgenin
petrolii ile ilgilenen biiyiik sermaye gevrelerine
petrolden pay vermek suretiyle karsisina ¢ikan
bir¢ok engeli de asmay1 bildi''2.

Musul’da baglayan bagimsizlik miica-
delesi, icinde bulunulan tiim olumsuz sartlara
ragmen Ankara Hiikiimeti tarafindan destek-
lendi. Tiirkiye, Musul’u kurtarmak maksadiyla
bir askeri harekatin hazirliklarina da giristi.
Ancak, Lozan’da goriismelerin kesilme tehli-
kesinin belirmesi ve savasin yeniden baslama
ihtimalinin ortaya ¢tkmasi {izerine planlanan
askeri harekat yapilamadi.

Musul Meselesi giindeme geldiginde Tiirkiye
sorunun Ingiltere ile Tiirkiye arasinda ikili
goriismelerle ¢oziimlenmesi yoniinde bir poli-
tika izleyerek, karsisindaki rakip sayisi
azaltmay1 diisiindii. Bundan sonra iki devlet
arasinda 5 Haziran 1926 tarihine kadar devam

edecek olan bir diplomasi savasi baslad

M Lozan Baris Konferanst Tutanaklar-Belgeler, Terc.. Seha
L.Meray, Takim:II, CII, Yap: Kredi Kiltiir Sanat
Yaymncilik, Ankara, Istanbul, 2001, s.4.

112 fgrafil Kurtcephe-Aydin Beden, “Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin Musul-Kerkiik Politikas1”, Tiirk Dis Politikast
Cumhuriyet Dénemi, Editor: Mustafa Biyikli, CIIL,
Gokkubbe Yaymlari, Istanbul, 2008, s.506.
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Lozan’da ¢oziilemeyen Musul sorununun ikili
goriismelerde de bir karara baglanamamasi
tizerine konu, Milletler Cemiyeti'ne gotiiriildii.
Cemiyetin olusturdugu inceleme komisyonu-
nun raporu Musul'u hukuken Ingilizlere verdi.
Bu rapor cercevesinde Milletler Cemiyeti de
Musul'u Ingiltere'nin 25 yil siireli mandaterligi
kabulii sartiyla Irak’a birakti. Bu karara rag-
men bolge tizerindeki iddiasin siirdiiren Tiir-
kiye, Seyh Sait Isyan ile Musul iizerindeki hak
iddiasini dayandirdig: tezin zayifladigini anla-
yinca Ingilizlerle anlasma politikasini tercih
etti ve Musul'u kaybetti''®.

Musul Vilayetinin Tiirkiye’den ayrilip
Irak’a devrinin ardindan Ankara Hiikiime-
ti'nin bu konudaki dis politikasi, Irak’in toprak
biitiinliigline saygili olacak sekilde stirdii.
Bolgedeki Tiirkmenlere olan ilgisi ise zamanla
azaldi. Ancak Tiirkmenlere karsi uygulanan
baskic1 politikalar ve ortaya ¢ikan {iziicii olay-
lar neticesinde, tepkisini gostermekten de ce-
kinmedi. Fakat yapilan girisimlerin hemen
hemen tamami sadece diplomatik yazismalarla
sinirh kaldi. Tirkiye, Tiirkmenlerin, Irak’in
yerli vatandagi sayilmasimni saglayabilecek fark-
1 ¢oziim yollan tiretemedi ve Irak Hiikiime-
ti'ne yaptirimlar uygulayamadi'4.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ve Mustafa
Kemal Atatiirk’iin bu yillarda izledigi dis poli-
tika, gerilim ve savag politikasi degil, giivenlik,
baris ve ittifak politikasiydi. Nitekim Tiirki-
yenin 8 Temmuz 1937’de, Tahran'da, Iran
Sahmin yazlik sarayr Sadabat Sarayi'nda, Af-
ganistan, Irak ve Iran ile imza etmis oldugu
dortlii antlasma(Sadabat Pakti), kayda deger
baris Orneklerinden biri olarak tarihe gegcti'’>.
Tiirkiye, bu antlasmayla, Ortadogu'da isbirligi,
dostluk ve Kiirt isyanlarina kars1 almacak or-
tak tedbirler 16 yaninda Irak'm Ingiltere'nin
manda idaresi altinda ve sOmiirgesi duru-
munda olmasi sebebiyle, Ingiltere ile siirekli

muhatap olma zorunda kald1.

113 Kurtcephe-Beden, a.g.1., s. 506.
114 Kurtcephe-Beden, a.g.m., 5.507.
115 Soysal, a.g..m., s. 3129-3158.

116 Gresh- Vidal, a.g.e., s. 77.
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1.8. Bolge Giivenligi I¢cin Filistin Politi-
kas1(1930-1938)

Lozan antlasmas1 ve Filistin’in zaten

Ingiliz isgali ve mandasi altinda bulunmasi,
Tiirkiye Cumhuriyeti devlet adamlar1 ve siya-
silerinin, politikalari1 da hassasilestirdi ve
smirlandirda.
1930-38 donemi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
ve Atatiirk’tin dis politikasini belirlerken, ba-
risq1 politikaya daha yakmn ve mevcut duru-
mun muhafazasma calisan batili devletlere
yaklasmay1 uygun buldu.

Alman Nazizm’i, Yunan, Romen, Rus
ve diger Hiristiyan unsurlarin diigsmanhg:
karsisinda, yok edilme tehdidi altinda bulunan
Yahudilerin diistiigli asag1 ve acikli durum
karsisinda zayifa, mazluma daima el atan,
koruyan bir millet olan Tiirkler ve Tiirkiye, bu
donemde, tiim asirlar boyunca hi¢ bir zaman
1933 yilindan II. Diinya Savast sonuna kadar
siiren donemdeki gibi zorlu bir durumla karsi-
lasmamis olan ve politik Siyonizm'in Filistin
topraklarinda bir devlet kurma ugruna Tiirkle-
re ve Tiirkiye'ye karg: tutum, faaliyet ve mace-
ralarina ragmen, Yahudilere, Musevilere kucak
acarak, onlara karsi yine esi goriilmemis bir
asalet ve insaniyet ornegi sergiledi. Tiirk dip-
lomatlari, Nazi isgali altindaki Avrupa’dan
binlerce Yahudi'yi kurtardi ve Tiirkiyenin
Musevi miilteciler i¢in Dogu Avrupa ve Filis-
tin arasinda bir koprii olusturmasina imkan
sagladi. Insaniyet duygusu eksikligiyle sug-
lanmaktan ¢ekinen Tiirkiye, Musevi kurtarma
ve gog Orgiitlerinin faaliyetlerini yasakliyor-
mus gibi yapti. Ama el altindan aktif bigimde
bunlara yardim etti ve Nazi tehdidine kars1 da
siyasi tedbirler aldi. Bu baski ve tehlikelere
kars1 Tirkiye bu siyasi tedbirleri kullanarak
hem Musevi miiltecilere yardimini stirdiirdii,
binlerce Musevi'yi Tiirk vatandasi diye kur-
tardi ve hem de Musevilere yardim etmek
isteyen tiim kuruluslar i¢in 6nemli bir {is gore-
vi iistlendi. Ustelik Tiirkiye, Musevilerin Av-
rupa’dan Filistin’e kagmalari igin tek gegit yolu
olarak kaldi. Tiirkiye, Bogazlar1 miilteci gegisi-
ne kapatmay1 da reddetti. Daha 6nce Musevi
Ajanst’nin kullandig1 Marsilya-Akdeniz hatt,
Fransa'min isgali (ve daha sonra 1940'ta ital-
ya’nin savagsa girmesi) ile kapanmusti.



Tiirkiye'nin artan ©nemi sebebiyle Musevi
Ajansi, genel merkezini Cenevre’den Istan-
bul’a kaydirmisti. Kurulusun Bagkan: Haim
Barlas hatiralarinda bu konuda sunlar1 yazmis-
tir: "Filistin’e Musevi gociiniin basarili olma-
sindaki en onemli etken, Alman etkisi ve isgal
tehlikesine ragmen Tiirkiye'nin, kurulusumu-
zun isteklerine uygun bi¢cimde Musevi go¢-
menlerin gegisine izin vermesidir. Tiurk Hi-
kiimeti tarafindan 12 Subat 1941 tarihinde
¢ikarilan 'Transit Kararnamesi' bu go¢ hareke-
tinin ana temelini olusturdu." 177,

Bunun yaninda, Tiirkiye daima Filistin

halki yaninda yer almis ve Filistinlilerin milli
ve uluslar aras1 haklarini her zemin ve firsatta
savunmaya devam etmistir.

Biitlin bu misallerde, Atatiirk’iin dis politika-
sinda da 1930-1938 yillarinda Atatiirk, Lozan
Antlagsmasini referans alarak, milli sinirlar
asmayan bir giivenlik ve baris politikas: izle-
digi goriilmekteydi. Ustelik Filistini iggali
altinda tutan ve orada bir Yahudi devletini
tesis etmenin zeminini olusturmaya c¢alisan
Ingiltere ile iyi iliskiler kurmaya calistig1, Ya-
hudilere kucak actig1 ve onlarin Tiirkiye iize-
rinden Filistin’e gec¢melerine de izin verdigi
bilinmekteydi.

Ingiltere krali VII. Edward'in ziyareti
ve Bogazlarda yeni rejimin Montro antlagmasi
hiikiimlerine gore uygulanmasimin baslamasi
ve Filistin’i iggali altinda tutan Ingilizlerin
kraliyla Kemal Atatiirk arasinda olusan dost-
luk, iki devlet idarecileri goriislerine uygun
olarak iki hiikiimet arasinda fiilen gelismekte
olan yakin iliskilerin ve etkilerin yolunu actu:
Tiirk Hiikiimeti, Ingiltere’ye haber verdikten
ve Sovyetler ile de siki danismalarda bulun-
duktan sonra 11 Nisan giinii sdzlesmeyi imza-
layan devletlere birer muhtira vererek yeni
bogazlar rejimini ortaya koymak {izere konfe-

ransin toplanmasini istedi. Ingiltere, Balkan

17 Biyikli, age., s. 324; Stanford J].Shaw, “Musevi
Soykirimina Kars1 Tiirkiye", (cevirimigi) http: //www.
ideapolitika. com/arsiv/4/4_dosya_shawl. htm, 19 Mays
2002; Musevi olay1 ve Yahudilere yardim eden diplomatlar
icin bkz.: Vecdet Erkun, Budapeste’den Ankara’ya: Amlar,
Ankara, Tiirk-Macar Dostluk Dernegi Yay., 1999, s. 90-93.

Pakti Daimi Konseyi bu istegi hakli bularak
desteklediler. Sozlesmeyi imzalayan devletle-
rin de uygun bulmalar1 {izerine 22 Haziran'da
Isvicre'nin Montré kentinde konferans diizen-
lenmistir. 20 Temmuz'da Tiirkiye, Ingiltere,
Fransa, Sovyetler Birligi, Japonya, Romanya
Bulgaristan ve Yugoslavya arasmnda Montro
Bogazlar Sozlesmesi imzalandi.. Uluslararas:
iliskilerde Tiirkiyenin itibar1 artti. Bat1 ile ilis-
kilerde de yeni bir donem bagladi. Bogazlar
sozlesmesinden sonra Tiirk-Ingiliz dostlugun-
da onemli bir yakinlasma ve gelisme saglan-
d11]8'

Yeni Tiirkiye, Ortadogu'da kendisinden ayri-
lan iilkelerin Fransiz ve Ingiliz mandasi altina
girmesiyle, askiya alinmig meseleleri'’® bagim-
sizliklarm1 kazandiktan sonra ikili iligkiler
kurarak tekrar ele almaya bagladi. Ileriki yil-
larda Ingiltere,

bagimsizliklarim1 kazandiktan sonra da Orta-
dogu Arap devletleri {izerindeki etkinligini
sirdiirmek icin Tiirkiye'ye bir rol vermek iste-
yecektir. Ancak Araplar Tiirkiye'ye, Siyonizm
varliginin bolgeye yerlestirilmesinde Batinin
isledigi clirme ve suga giinahkar bir ortak ola-
rak bakacaklar ve Tiirkiye'nin 1951 yilinda
ortaya attig1 Ortadogu Komutanlig1 projesiyle,
Arap f{ilkelerini Bati savunmasina baglamak
istemesini, projenin Araplar tarafindan, Arap
tilkelerindeki mevcut askeri tisleri aracilifiyla
II. Diinya Savasinda Arap tilkelerine teklif
edilen Ingiltere liderligindeki Bati emperya-
lizmi projesi olarak hatirlayacaklard:. Tiirki-
ye'nin "Islam ve Miisliman diismari" Israil'i
tanimasi, Tiirkiye'nin Bati ile iligkilerinin art-
masi1 ve Arap {ilkelerini Bat1 savunma sistemi-
ne baglamak istemesi, Tiirk-Arap miinasebet-
lerinde olumlu adimlara ragmen daima asil-

masi zor iki engel olacaktir!?.

118 Bryikly, a.g.e., s. 308-309.
19 Yazicl, a.g.e., C. 1, s. 218.
120 fbrahim Dakuki, "Tirk Okul Kitaplarinda ve
Medyasinda Arap Imajimi Degistirmek Igin Egitim ve
Tanmitim Bazinda Yeni Bir Hareket Plami", Tiirk Arap
Iliskilerinin Gelecegi,  Milletlerarast  Platformda  Coziim
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Netice olarak Yeni Tiirkiye'nin bu dé-
nemdeki uluslararasi politikalar1 ve politik
tutumlary, bir diplomasi pazarligina degil,
Lozan prensiplerine ve yiizyillardir miicadele
ettikleri diismanlarna karst duyduklarn gii-
vensizlige dayandi'?l.

1.9. Bolgesel Giivenlik Politikas1

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin giivenlik po-
litikalarinin  temel unsurlar1 Milli Miicadele
doneminde Dbelirginlesmeye baslamisti. 16
Mart 1921 tarihinde Sovyetler Birligi ile yapi-
lan Tiirk-Sovyet dostluk anlagsmasi ile dogu
smurlar giivenlik altma almirken, Batili tilkele-
re karst da stratejiler gelistirildi ve pazarhik
pay1 artirildi. Bu anlasmanin 8. maddesindeki
hiikiim daha sonra Tiirkiye'nin komgular ile
ylriittigii iliskilerde dis politikasinin temel
prensiplerinden birini olusturdu. Bu maddeye
gore “Akid taraflar kendi tiilkeleri tizerinde,
diger devletlerin hiikiimetini devirmek amaci-
i giliden tesekkiillerin kurulmasina ve calis-
masina miisaade etmeyecekti.” Dis politik
literatiirde “komgularin karsilikli olarak ig
islerine karismama prensibi” olarak bilinen bu
temel prensibi Tiirkiye’de tiim iktidarlar dis
politikanin temel araglarindan bir olarak gor-
miiglerdi. Sovyetler Birligi ile 1921 yilinda
baslayan iliskiler, 1925 yilinda imzalanan
“Dostluk ve Tarafsizlik Antlagsmasi” ile yeni
bir asamaya geldi. Bu baglamda Tiirkiye ulus-
lararas: isbirligi ve iliskilerinde, 1925 Antlas-
masinin 2. Maddesi cercevesinde Sovyetler
Birligi'nin tutumunu Onceden Ogrenmeden
kesin adim atmamaya 0zen gosterdi. Yine bu
donemde Tiirkiye’nin uluslararasi baris ve
giivenlik konularindaki faaliyetlerde Sovyetler
Birligi'nin katkis1 goz ard1 edilmedi'?2. Tiirkiye,
1936 yilma kadar kendi giivenliliginin saglan-
mast ve uluslararast diizenin korunmas: ile

ilgili ~ yapilan  goriismelerde,  Sovyetler

Onerileri 15-18 Kasim 1993 Beyrut-Liibnan, Istanbul, Timas
Yay., 1994, s. 511-513.

121 Georges Duhamel, Yeni Tiirkiye Bir Garp Devleti, Terc.:
Can Yiicel, Ankara, TTK., 1956, s. 66.

122 Ugarol, a.g.e., s. 564.

132 fikir v 7 savi:17

Birligi'nin bu yondeki politikalarmi (Milletler
Cemiyetine girmede oldugu gibi) goz oniinde
bulundurdu'®.

Mustafa Kemal Pasa, 1923 Lozan Ant-
lagmast ile ulasilan sonuglara (Musul ve Hatay
hari¢) ve Tiirkiye'nin uluslararasi alanda hu-
kuken varhigmin kabuliinii ve smirlarmi tat-
min edici ve gergek¢i sonuglar olarak gordii.
Bu nedenle, Birinci Diinya Savasi’nin maglubu
Almanya ve Italya gibi revizyonist bir dis poli-
tika izlemedi. Belirlenen smurlar1 (Musul ve
Hatay disinda) kabul etmis ve komsularina
kars1 toprak talebinde bulunmadi. Tiirkiye
1928 yilinda uluslararasi silahsizlanma Komis-
yonu'na katilarak uluslararas: barisin ve gii-
venligin saglanabilmesi igin devletlerin silah-
lanma yarismasindan vazgeg¢meleri yoniinde
bir dis politika izledi. Sovyetler Birligi'nin
disigleri bakani Litvinov, Tiirkiyenin, diinya
siyasetinde oynamakta oldugu 6nemli role ve
jeopolitik konumuna vurgu yaparak, 1928
Uluslararast ~ Silahsizlanma Komisyonu'na
davet edilmesini talep etti.!*

Tiirkiye'nin dis ve gilivenlik politikasinin teme-
lini Mustafa Kemal'in vurguladigi “Yurtta
sulh, cihanda sulh” kavrami ve yaklasimi,
olusturdu. Mustafa Kemal, 1931 yilinda yaptig:
bir konusmada Tiirkiye'nin uygulayacag1 ba-
risgt dis ve giivenlik politikasin1 su sekilde
ifade etti: “Tiirkiye’nin emniyetini gaye tutan,
hicbir milletin aleyhine olmayan, bir sulh isti-
kameti, bizim daima diisturumuz olacaktir”125,
Osmanl1 Devleti'nin nerdeyse hi¢ sonu gelme-
yen savas, darbe ve karsi darbelerden olusan
ac1 tecriibelerinden ders ¢ikararak dis politika-
da Tiirkiye'nin giivenligini tehdit edecek bir

maceraya atilmamakt12.

123 Mubhittin Demiray, “Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
Giivenlik Politikalar1 ve Giivenlik Stratejilerinin Gelisimi”,
Tiirk Dis Politikast Cumhuriyet Dénemi, Editor: Mustafa
Biyikls, C. I, Gokkubbe Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 120.

124 Armaoglu, a.g.e., s. 335.

125 Mehmet Gonliibol v.d., Olaylarla Tiirk Dis Politikas: 1919-
1993, 9. bsk., Ankara, Siyasi Kitabevi, 1996, s. 94.

126 Demiray, a.g.m., s. 121.



Tiirkiye, 1923’den sonra Birinci Diinya
Savasgi ile birlikte elde edilen uluslararasi mev-
cut durumun devami yoniindeki politikalar
destekledi. Bunu yaparken Mustafa Kemal bu
donemde Statiiko taraftarlar: ile aralarindaki
sorunlar1 gidererek iligkileri diizeltmeye; re-
vizyonistlere karg1 mesafeli durmaya ve o6zel-
likle de Mussolini'nin tehditlerine karsi koy-
maya ' ¢alisti. Tiirkiye, Wilson Ilkeleri cerce-
vesinde Uluslararasi barigin ve giivenliin
saglanmasi i¢in bir platform olmas: diisiiniilen
Milletler Cemiyeti'ne Musul konusunda ver-
digi aleyhte karara ragmen 1932’de iiye oldu.
Aymni sekilde Avrupa’da giderek belirgin hale
gelen Statiikocu Ingiltere ve Fransa taraftarlari
ile revizyonist Almanya ve Italya iilkeleri ara-
sindaki gerilimin giderek arttig1 bir donemde,
Balkanlar'da gilivenligin saglanmas:i ve mubh-
temel bir savas durumunda Balkan tilkelerinin
dis saldirilara kars: kendilerini koruyabilmele-
ri hedefine yonelik olarak, Tiirkiye ve Balkan
tilkeleri arasinda 1934 yilinda Balkan Pakt
imzalandi. Mustafa Kemal Atatiirk, Tirki-
ye'nin, Balkan Pakt ile Balkanlar’daki komsu-
lar1 ile Sadabat Pakt1 128 ile de dogu ve giiney-
dogudaki komsular ile olan smirlarmi giiven
altina alinmasinin Gtesinde bir strateji belirle-
meye de calisti. Tiirkiye, Italya’nin Akdeniz ve
Ortadogu’daki niyet ve tehditlerine kars: olus-
turulan Balkan Pakt'na ve yine Italyan ve Rus
tehditlerine kars1 Sadabat Pakti'na kendi arala-
rindaki sinirlart garanti eden bir anlasmadan
ziyade, akit taraflarinin sinurlarini diger devlet-
lere kars1 koruyabilecek bolgesel bir savunma
tesekkiiliiniin 6n asamas olarak gordii. Tiirki-
ye, Balkan devletleri arasinda esitlik esasina
dayanan kurumsal bir isbirliginin Avrupa
politikasinda 6nemli bir yere sahip olacagin
diisiindii.12

Bu donemde, doneminde Tiirkiye'nin

glvenliginin zaafa ugramasina sebep teskil
eden sorunlardan biri de Tiirkiye'nin

127 Oran, a.g.e., s. 253.
128 Soysal, a.g.m., s. 3129-3158; Gresh- Vidal, a.g.e., s. 77.
129 Gonliibol, vd., a.g.e., s. 103.

savunmasinda jeostratejik acidan onemli bir
konuma sahip olan Bogazlar sorunu gelmek-
teydi. Lozan Antlasmasinda (24 Temmuz
1923) ek bir protokolle imzalanan “Bogazlar
Sozlesmesi” Tiirkiye'yi tatmin etmekten uzak-
t1. Zira her iki bogazin iki yakasinda da, Ca-
nakkale’'nin dogu ve batisinda 20’ser, Istanbul
Bogazi'nda 15 km., askerden arindirilmis bolge
bulunacak; Marmara Denizi'ndeki adalara
asker konuslandirilmayacakti. Bogazlarin gii-
venligi ise Milletler Cemiyeti'nin garantisi
altinda bulunmakta ve Bogazlar, MC tara-
findan olusturulan bir “Bogazlar Komisyonu”
tarafindan yonetilmekteydi.’® Bu haliyle Tiir-
kiye'nin Bogazlar {izerinde hakimiyetinden
bahsetmek soz konusu degildi. Tiirkiye'nin
glvenligi icin stratejik oneme sahip olan Ca-
nakkale ve Istanbul bogazlarini savunma ted-
birlerini almas1 miimkiin goriinmiiyordu. Av-
rupa’da Almanya'nin basimi ¢ektigi revizyo-
nistler ile Ingiltere ve Fransa’min énciiliik ettik-
leri Statiiko taraftarlari arasinda giderek tir-
manan gerilim, Tiirkiye'nin Bogazlarin statii-
siinii kendi lehine yeniden diizenlenmesini
sagladi. Tiirkiye, akidlestigi taraflara gonder-
digi notada uluslararasi mevcut ortamda
“kendi gilivenligi, savunmasi ve egemenlik
haklarinin korunmas1” ig¢in Lozan’da belirle-
nen statliniin degistirilmesi yoniindeki talebi
20 Temmuz 1936 yilinda Montreux’de yapilan
yeni bir so6zlesme ile kabul edildi. Bu s6zlesme
ile Tiirkiye Bogazlarda kendi giivenliginin
saglanmas1 ve hakimiyet haklarmi sirlayan
Bogazlar statiisiinii kendi lehine degistirmeyi
bagardi3!

2. SONUC

Lozan Antlagsmasi’'ndan hemen sonra
Tiirkiye, yeni bir baris yolu politikasiyla Bal-
kan devletleri, komsular1 ve yakin dogu Islam
devletleriyle yeniden politik ve diplomatik
iligskiler baglatti. Ortak baris ve ortak giivenlik
isbirligine dayali ikili anlasmalar yapti. Bu ikili
anlagsmalarda, Balkanlar'in ve Ortadogu'nun

icinde bulundugu durum da dikkate aliarak

130 Ugarol, a.g.e.,, s. 580 ve Armaoglu, a.g.e., s. 343.

131 Demiray, a.g.m., s.122; Ugarol, a.g.e., s. 585; Atatiirk
Ilkeleri ve inkzlap Tarihi, Ed.: Abdullah Hgazi, 1. Baski, Savag
Yaymevi, Ankara, 2011, 5.212-225.
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“iyi komsuluk, baris, dostluk ve kardeslik”
yaklagimiyla gergekgi bir dis politika izlemeye
calisti. 1930'lu yillarda diinyadaki ekonomik
kriz ve barigin tehlikeye girmesi Balkanlar1 ve
Ortadogu’yu da etkiledi ve bu durum, devlet-
leri ikili ve ¢oklu isbirligine ve bolgesel ittifak-
lara yonlendirdi. Diinyada ortaya ¢ikan yayil-
maci(revizyonist) ve statiikocu(anti-
revizyonist) gruplasmalar ve egilimler, Balkan
ve Ortadogu devletleri arasinda da yayilmaya
basladig1 icin, Balkanlarda ve Ortadogu’da
statiikonun devamimi hedefleyen devletler
arasinda ortak baris ve ortak cephe giivenligini
saglayacak ittifaklarin kurulmasinin yolunu
act1. Bu ittifaklarin olugmasinda biiyiik oranda
Tiirkiye etkili ve 6ncii oldu.

Bolge {ilkeleri ve diger biiyiik devletlerle iyi
iligkilerini gelistirmeye calisan Tiirkiye Cum-
huriyeti, ikinci on yilinda “Yurtta baris, diin-
yada baris” politikasiyla, basta Balkanlarda
olmak iizere dogu Akdeniz havzasinda ittifak-
lar kurarak, Avrupa Birligi benzeri bir ¢evresel
bolge birligi kurmaya calistig1 anlasilmakladir.
Ne var ki yeni Tiirkiye'nin ortak baris ve ortak
gilivenlik amach olusturmaya ¢alistig1 bu birlik
projesini, II. Diinya Savagi'nin sebepleri orta-
dan kaldird.
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Tiirklerde Isim Tabusu ve Baz1 Yansimalari*

Ahmet Nahmedov
Oz

Diinyanin pek ¢ok yerinde goriilen isim tabusu ¢ok eski zamanlardan farkli sosyal ve
ekonomik diizeydeki halklarin hayatinda etkili olmus ve gesitli nedenlerle Tanri, hiikiimdar ve akraba
adlarmin zikredilmesine getirilen yasaklarla giintimiize dek yasatilmistir. J. G. Frazer genel olarak
isim tabusunu sempatik biiyii olay1 ile iliskilendirmekte ve bunun iki sebebini gostermektedir:
Birincisi, kotii ruhlarin dikkatini ¢ekmemek, ikincisi ise kisinin gercek ismini 6grenen biiyiiciiniin ko-
tiilitk yapmasini 6nlemek icindir.

Tiirklerde isim tabusunun kisi/akraba, tanri/iye/ruh ve bazi hayvan (muhtemelen totem)
adlarmin zikredilmemesi ve/veya degistirilmesi gibi sekilleri bulunmaktadir. Tiirklerde 6zellikle
erkek cocuklara belli bir yasa kadar ad verilmemesinin veya kotii adlar takilmasinin sebebi onlar: kotii
ruhlardan korumak olmustur. Koétii ruhlarin gergek isimlerinin zikredilmeyerek bunun yerine onlarin
bazi Ozelliklerini betimleyen tabirlerin tercih edilmesinin, bunlardan gelebilecek kdtiiliiklerden
koruma amagh yapildig: aciktir.

Hayvanlarin insanlar1 duyma ve anlama yetenegine sahip olduklarindan dolayi, 6zellikle
yirticl, tehlikeli hayvanlardan korunmak icin bunlarin gercek isimleri sdylenmemis, yerine farkl
sifatlar kullanilmistir.

Anahtar kelimeler: isim tabusu, Kotii isimler, Hitkiimdar isimleri, Tanri/iye isimleri, Hayvan isimleri.

Name Taboos in Turks and Some Reflexions it

Abstract

The name taboo which is observed in many places around the world has been influential in
the life of people at different social and economic levels since old times and has been carried up to
now with prohibitions in mentioning the names of Gods, emperor and relatives. J. G. Frazer relates the
name taboo with attractive magic incident and states two reasons for this: First one is not to draw the
attention of bad souls the second one is to prevent bad deeds of magician who learns the real name.

The name taboo among Turks has different types such as not mentioning and /or changing
the names of person/relative, god/possessor/soul and some animals (probably totem).

The reason for not giving a name or giving false names especially to boys among Turks is to
prevent them from bad souls.

It is clear that people prefer some characteristics of bad souls instead of naming their real names in
order to defend themselves from their bad deeds.

Since animals have the ability to hear and understand people, the names of especially
predacious and dangerous animals were not mentioned in order to prevent themselves, different
attributions were given instead of this.

Keywords: Name taboo, bad names, Names of emperors, names of God/possessor, names of

animals.
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Diinyanin pek ¢ok yerinde goriilen isim
tabusu ¢ok eski zamanlardan farkli sosyal ve
ekonomik diizeydeki halklarin hayatinda etkili
olmus ve cesitli nedenlerle Tanri, hiikiimdar ve
akraba adlarinin zikredilmesine getirilen yasak-
larla giiniimiize dek yasatilmistir.

J.G.Frazer Altin Dal kitabinda isim tabusunun
diinya halklar1 arasinda mevcut olan birkag

seklini vermektedir:

Kisi Isimlerine Getirilen Tabu

[lkel toplumlarin gériisiine gore, isimle
onu tagiyan kisi veya nesne arasinda tesadiifi
ve hayall degil gercek ve maddi bir baglanti
bulunmaktadir ve insan viicudunun bir parcasi
olan sag, tirnak gibi, isim kullanilarak da birisi-
ne biiyli yapmak miimkiindiir (Frazer, 1984:
235).

Bu ytiizdendir ki pek ¢ok halkta insanla-
rin gercek isimlerinin saklanmasi gelenegi ya-
kin zamanlara kadar siiregelmistir. Ornegin
Eski Misir’da her kisinin iki isimi olmus: Ger-
cek ve iyi veya biiyiik ve kiigiik. Iyi veya kiigiik
ismi herkes bilmis, gercek veya biiyiik isim
sadece anne baba tarafindan bilinmis ve yalniz
Ozel torenlerde (6rnegin, nikah toreni) kulla-
nilmugtir. Giiniimiizde yaygin olan “gobek ad1”
geleneginin bu inanisla ilgili oldugu ve Islami-
yet'le Tiirk toplumunda yerlestigi agiktir.

Merkezi Avustralya yerlileri giinliik
isimleri disinda, ihtiyarlar tarafindan verilmis
gizli bir isme de sahip olmusglar. Sadece &zel
torenlerde kullanilan bu ismi, kadinlarin ve
yabancilarin yaninda soylemek biiyiik bir ka-
bahat olarak goriilmiistiir. Yerlilere gore, ger-
¢ek ismi Ogrenen baska bir boya ait kisi ona
biiyii yaparak zarar verebilir (Frazer, 1984: 236).
Kizilderili Cilot boylar1 da kendi isimlerinin
ozelikle yabancilarin huzurunda sesli olarak
sOylenmesinden kag¢inmislar. Onlara gore kotii
ruhlar insanin ismini bilmedikleri siirece ona
bir sey yapamazlar. Ama duyduklari zaman
gelir ve kotiilitk yaparlar. Araukanlar ise isim-

lerini 6grenen yabancinin onlarim {izerinde giig
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sahibi olacagindan ¢ekindikleri i¢in bu tiir soru-
lara “Benim adim yok” demisler (Frazer,
1984:236).

Arap halklari, Endonezya ve Malezya
yerlilerinde ise yetiskinlerin ¢ocuklarinin adiyla
cagirilmast (sunun babasi, annesi) gelenegi
goriilmektedir. Hindistan'in Assam bolgesinde
cocuk dogduktan sonra ebeveynler kendi isim-
lerini kullanmaz, ¢ocuklarmin ismiyle anilirlar.
Cocuksuz ciftlere ise “cocuksuz baba”, “¢ocuk-
suz anne” diye hitap edilir. Bu durum ¢ocukla-
rin diismanlarinin, yani onlara biiyii yapacak
birisinin olmamasiyla agiklaniyor (Frazer,
1984:238-239).

Bu gelenegin bir uzantis1 olarak akraba
isimlerine getirilen yasaklar da dikkat ¢ekmek-
tedir. Bu yasak kan bag: ile, ozellikle nikah
sonucu olusan akrabaliklarda gecerlidir. Yasak-
I1 adlar arasinda kar1 ve koca, bunlarin akraba-
larinin adlar yer almaktadir. Cogu zaman sa-
dece ad degil, bununla ayn1 anlama gelen ve
hatta ¢agrisim yapan kelimeler de tabu kapsa-
mina girer. Giiney Hindistan’da kocanin ismi-
nin riiyada bile sdylenmesinin onun &liimiine
yol agacagina inanilmaktadir (Frazer, 1984:240).
Bazi Kuzey halklar1 bu yasagi kardeslerinin,
yegenlerinin ve kuzenlerinin eglerinin anne-
babasina kadar genisletiyorlar. Yeni Gine'de
nikah sonucu akraba olanlar artik birbirlerine
adlan ile hitap edemezler. Bu yasak nisan tore-
ninden hemen sonra, yani nikdha kadar gegerli-
lik kazanir (Frazer, 1984:21).

Hiikiimdar Isimlerine Getirilen Tabu

Siradan insan isimleri ile ilgili goriilen
bu yasak, hiikiimdar ve kutsal sayilan kisilerin
isimlerine de uygulanmistir. Benin’de, Merkezi
Afrika’da, Madagaskar’da, Polinezya’da hii-
kiimdar isimleri ve bunlara benzeyen tiim ke-
limeler yasakl1 oldugu gibi Tayland’da, Kore’de
idam cezas1 veriliyor, Taiti’de ise sadece bu
ismi zikreden kisi degil, t{im akrabalar1 da idam

cezasina carptiriliyordu (Frazer, 1984:246-248).



Eski Yunanistan’da din adamlar1 ve yiiksek
riitbeli devlet memurlarinin ismi de tabu sayili-
yordu. Dinl goreve getirilen kisi yeni kutsal
isim aliyor ve gergek ismi tung veya kursun bir
levhaya yazilarak unutulmasi i¢in denizin derin
sularina atiliyordu. Bugiin Hiristiyan din adam-
larinin goreve gelince yeni bir isim almalarmin
temelinde bu pagan gelenek yatmaktadir. Ayni
uygulamayi gizli orgiit yoneticileri ve mensup-
larinda da gormek miimkiindiir.

Dede Korkut Kitabr’'nda Kazan Han igin
“Ulas ogli, Bayindir Hanun giiyegiisi, Kalin
Oguzun devleti, Tiilii kusun yavrisi, Tiirkista-
nufl diregi, Amit suymufl aslani, Karagugui
kaplani, Kofiur atuf iyesi, Han Uruzun baba-
s1”(Ergin,1997:95), “Salur bigi, Salur gorki”
(Ergin,1997:163) gibi sifatlarin kullanilmas:
gelenegi Osmanlilar doneminde de devam et-
mis, sultanlarin isimlerinin 6niinde onlarin bazi
Ozelliklerini yansitan kelimelere yer verilmistir.
Ornegin, 1565 tarihli bir belgede Sultan Selim’in
isminin 6niinde
“... Sultdn-1 seldtin-i Sark ve Garb, sdhib-kirin-1
memalik-i Riim ve Acem ve Arab, kahraman-1 kevn
ii mekdn, Neriman-1 meydan-1 zemin i zamdn, Ak-
deniz’in ve Kara-deniz’in ve Ka'be-i mu’azzama ve
Medine-i miinevverenin ve Kuds-i serifin ve taht-1
Misir-1 nddire-i asrin ve vildyet-i Yemen ve Aden ve
San’d'min ve dirus’sedad-1 Bagdad ve Basra ve Lah-
sa’mn, Meddin-i anugin-i Revan’in ve diyar-1 Cezdir
ve Azerbaycan’in ve Dest-i Kibgak ve Tatar'in ve
Kiirdistan ve Luristan’in ve kiilliyen Riimeli ve
Anadolu ve Karaman ve Eflik ve Bogdan ve Ungii-
riis memleketlerinin ve bunlardan gayri nice
memdlik ve diyar-1 azimii’l-itibarm Pddisahi ve
Sultani...” unvanlar1 yer almaktadir (Gokbil-
gin,1992:58-59).

Tanr isimlerine Getirilen Tabu

Eski halklarin bu gelenegi kendi tanri-
lar1 i¢in de uygulamas: oldukca dogal goriin-
mektedir. SOyle ki Eski Misir mitolojisinde be-
reket tanrigasi Isida biiyii yardimi ile Giines

Tanris1 ve ayni zamanda Bas Tanr1 Ra’nin ger-
y

¢ek ismini 6grenerek onun giiglerine sahip olu-
yor ve {izerinde hakimiyet kuruyor. Isida ken-
disi de Yunan ve Roma kaynaklarinda “Bin
ismi olan” olarak aniliyor (Mifi Narodov Mi-
ra,1987:568-569). Eski Romalilar da diismanlar
onu kendi taraflarina ¢ekemesinler diye Roma
sehrinin koruyucu tanrisinin ismini gizli tut-
muglar.

Islamiyet'te Allah'in doksan dokuz isminin
(Esma-yi Hiisnd) hepsi onun belli 6zelliklerin
betimleyen sifatlardir. Gergek yiiziincii isim ise
bilinmemektedir.

J. G. Frazer genel olarak isim tabusunu sempa-
tik biiytii olayi ile iliskilendirmekte ve bunun iki
sebebini gostermektedir: Birincisi, kotii ruhlarin
dikkatini ¢cekmemek, ikincisi ise kisinin gercek
ismini 6grenen biiyiiciiniin kotiilitk yapmasini

onlemek icindir.

Tirklerde isim tabusunun kisi/akraba, tan-
ri/iye/ruh ve bazi hayvan (muhtemelen totem)
adlarmin zikredilmemesi ve/veya degistirilmesi

gibi sekilleri bulunmaktadir.

Kisi/Akraba Isimlerine Getirilen Tabu

Diger halklarda goriilen yetiskinlerin
isimlerine yasak getirilmesi Tiirklerde daha
genis olarak c¢ocuklarla ilgili kullanilmistir.
Yaygin olan inanisa gore, cocuklar belli bir yasa
kadar kotii ruhlarin verebilecegi zararlar karsi-
sinda gligsiizler ve onlar1 korumak icin ya hig
ad verilmemis ya da kot adlar takilmistir.
Bunun izleri Dede Korkut abidesinde goriil-
mektedir. Bugag, ad alana kadar “oglan, Dirse
Han'in oglancug1” (Ergin,1997:81), Bams:1 Bey-
rek “Boz oglan” (Ergin,1997: 119) olarak geger.

Tuva Tirkleri 19. yiizyila kadar erkek
¢ocuklara on yasindan sonra ad vermis, bu
zamana kadar ise onlara “gocuk, ogul” vs. de-
migler
(www.andein.ru/articles/inm_tuvincy.html).
Bu konuda en yaygin pratik kotii ad verme
gelenegidir. Yakutlar yeni dogan ¢cocugu abaahi

adli kotii ruhlardan korumak ic¢in ona kot
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anlaml bazen de kopeklere verilen adlarla ses-
lenmisler. Altay Tiirklerinde de eskiden “Iyt
Kulak”, “Iyt Kuyruk”, “Diyaman Kiz” gibi ¢o-
cuk isimleri goriilmektedir. Teletitler, 6zellikle
onceki c¢ocuklar Olmiisse, yeni dogan cocuga
“Cocko” (domuz), “It” vb. isimler vererek onla-
r1 kotli ruhlardan korumay:r amaclamislar
(Alekseyev, 1980: 146 vd.).

Tuva Tiirklerinde 20. yiizyil baslarina
kadar ¢ocuklar1 olen aileler ¢ocuga iki ad ver-
migler. Birincisi, kotii ad (Bagay ool “kétii ¢o-
cuk”, Miyak ool “tezek ¢ocuk” vs.), ikincisi ise
normal isim. Ama ikinci isim ¢ocuk biiyiiyene
kadar sdylenmemis
(www.andein.ru/articles/inm_tuvincy.html).
Bu pratigin esas amaci ¢ocuklar: kétii ruhlardan
korumak oldugu igin genelde onlarin sevmedi-
gi kotli kokulu nesnelerin (Sarimsak, Bokbay,
Tezekbay, Sasik “cliriik”, Sirke “cliriik” vb. )
veya hayvanlarin (it, Kopek, Karga, Cakal,
Kurtcebe, Cocko “domuz” vb.) isimleri gegici
veya koruyucu isim olarak ¢ocuklara verilmis-
tir.

Giliniimtizde sikga rastlanan, ¢ocuklari
severken onlara “maymun, ¢irkin, domuz, kel”
vs. denmesi de bu inanigin izleri olarak gortile-
bilir.

Tiirklerde kisi isimlerine getirilen yasa-
gin bir sekli de evlilik yoluyla olusan akrabalik
iligkileri sonucu eslerin en yakin akrabalarinin
adlarmi ve bunlara benzer kelimeleri soyleme-
me gelenegidir. Diger halklarda da var olan bu
tabu hemen hemen biitiin Tiirklerde goriilmek-
tedir.

Altay Tiirklerinde gelin yash akrabala-
ria, koca da esinin ailesindeki yashlara giya-
binda bile adi ile hitap edemez. Bunun igin
“Aka” (agabey), “Ede” (abla), “Abay” (dede)
kelimelerinin yami sira “sunun annesi, babas1”
gibi tabirler kullanilmaktadir. Baz1 durumlarda
es anlamli kelimeler (Ornegin Cogko “domuz”
yerine “Kakhay” gibi) tercih edilse de kisinin
yliziine kars1 soylenmezdi.

Kumik Tiirklerinde “at casirgan” (ad

gizleme, saklama) olarak bilinen bu gelenege
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gore, kadma kocasinin adi sorulsa onun adasi
olan Kkisileri gosteriyor. Aile iginde ise kocasi
icin 6zel bir lakap kullaniyor ki bazen ¢ocuklar
da babalarina bu lakapla hitap eder. Kocasmin
babasi, annesi, biiyiik erkek kardesleri ile ayni
ad1 tastyan kisiler icinse “Atabiz atli, anabiz atl,
ullu cas atll” (babamizla, annemizle, kocamin
agabeyleriyle ayni ad1 tasiyan) tabirlerini kulla-
niyor. Koca da gerek aile gerekse de toplum
iginde egine 6zel bir lakapla hitap eder (Istorya,
1988: 254).

Bu gelenegin Kazak Tiirklerindeki ilging bir
ornegini W. Radloff (Radloff, 1994: 264) ver-
mektedir:

“Onlara (kocasmin yash akrabalarina — A. N.)
yiliziinii gostermekten utandigr gibi adlarin soyle-
mesi de caiz degildir, hatta yash akrabasindan biri-
sinin adi baska bir seyin ismine benzedigi zaman
dahi bu nesne igin baska bir soz bulmali ve kinaye ile
maksadini anlatmaya ¢alismalidir. Mesela, yasl bir
akrabast Kaskir-Bay (Kurt Bey) adinda ise, kurt igin
Tatarca ‘borii’ veya ‘ululama’ séziinii kullanir; ak-
rabanmn adr Koyst (koyuncu) ise, koyuna ‘mangra-
ma’ (meleyen) der; yine akrabanin adi Koja ise, ku-
zuya (kozi1 — A. N.) benziyorsa, kuzu icin ‘mang-
ramaning balasi” tabirini alir.”

Yine Radloff, Altay Tiirklerinde kadmin koca-
sina “Absiyagim” (ihtiyarim), kocasmnin da ona
“Apakayim” (karicigim) dedigini kaydetmek-
tedir (Radloff, 1994: 70).

Ayni gelenegin bugiin de Anadolu'nun ¢esitli
yorelerinde yasatildigr goriilmektedir. “Gelin-
ler, Kars gevresinde ve Dogu Anadolu'nun
bir¢ok yerinde c¢ocuklarinin yaninda eslerine
isimleri ile hitap etmezler; “babasi” veya ‘baba-
lar1” diye seslenirler. Ayn sekilde kaynanalari-
nin yaninda ‘oglun’, bagkalariyla konusurken
‘bizimki’, ‘bizim herif’ veya ‘kisi’ sifatlarm
kullanurlar. Anadolu’da bu uygulamaya ‘ses
saklama’ veya ‘ses sakinma’ denir.” (Kalafat,
1999:115). Bir diger kaynak Harput ve cevre-
sinde gelinin kocasi ic¢in “bizimki”, “kendi”,
“kendiisii”, kayinbabasi igin “efendi baba”,
kaymbiraderi icin “efendi agabeg” lakaplarimi
kullandigini yazmaktadir (Araz, 1995: 107).



Bu gelenegin izlerini Dede Korkut destanla-
rinda da gormek miimkiindiir. Kahramanlar
eslerine “Han kizi, kadinim, bagim bahti, evim
tahti, selvi boylum” vb. ifadelerle, kadinlar da
“Kog yigidim, sah yigidim, han babamin gii-
yegiisi, kadin anamin sevgiisi” gibi kelimelerle
hitap ederler.

Glintimiizde yaz: diline de ge¢mis olan
“kar1” (karimak — yaslanmak, ihtiyarlamak) ve
“koca” (kocamak - yaglanmak. Azerbaycan
Tiirkgesinde “yagli, ihtiyar adam” anlaminda
bugiin de kullamilmaktadir) kelimeleri aynen
Altay Tiirklerinde oldugu gibi “ihtiyar, yash”
anlamina gelen sifatlardir. Bugtiin artik eskimis
olan “zev¢-zevce”, “refik — refika” yerine her iki
cins igin de kullanilan “es” ve “hayat arkadas1”
da betimleyici tabirler olup tabu kapsamina
giren ve artik unutulmus kelimeleri karsilamak-
tadur.
Bu uygulama c¢ocuk isimlerinde oldugu gibi
kotii ruhlardan korunma amacgh olarak agikla-
nabilecegi gibi, ileride ele alacagimiz iye ve
tanrilara saygi ifadesinin yasl akrabalara, esle-
re yonelik bir uygulamasi gibi de diistiniilebilir

ki ikincisi bize daha mantikh olarak goriiniiyor.

Tanri/iye / Ruh Isimlerine Getirilen
Tabu

Buradaki tabular iki kategoride ele al-
mak mimkiin: Birincisi, zarar vermeleri muh-
temel olan koti ruhlar, ikincisi ise aslinda in-
sanlar1 koruyan, yardim eden, fakat saygisizlik
goriirse kotiiliik de yapabilen iye (eezi) ve tan-
rilarla ilgili tabular.

Kotii ruhlar genelde insanlara cesitli
hastalik musallat eden ve onlarin kutlarim ca-
lan ruhlarla bazi 6lmiis akrabalar ve samanlarin
ruhlaridir. N. Alekseyev’e gore, Yakutlar bu
ruhlarin gercek simlerini sOylemezler. Ciinkii
onlar admi zikreden kisiye gelir ve ona zarar
verebilirler. Bu ylizdendir ki yukari1 diinya
Abaahi/Abaast’larinin adlar1 gergek degil, bun-
larin karakteri veya dis goriintiistiniin herhangi

bir &zelligini yansitiyor. Ornegin, Uluutuyar

Uluu Toyon (Korkung ve Ulu Efendi), Keke
Cuoraan Toyon (Yiiksek Sesle Konusan Efendi),
Khara Suorun Toyon (Siyah Egilmez Efendi) vs.
gibi isimler hareket ve tavirlarindaki 6zellikleri;
Odun Khallaan Kusa (Odun Goklerinin Kizi),
Kiray Khallaan Abaasita (Uzak Goklerin Abaa-
sis1) vs. yasadiklar1 yeri yansitmaktadir (Alek-
seyev, 1984: 29).

Yakutlara gore, baz1 bedensel ve akli
noksanlar1 olan kisiler kadinlarin kotti ruhlarla
olan iligkisinden dogmuslar. Onlar Abaasi’larin
¢ocuklar1 sayiliyorlar. Bu yiizden de oldiikten
sonra ruhlar1 “{i6r” yani kotii ruh oluyor. Ya-
kutcada 1i6r “stirli” anlamina gelmektedir. Ko-
tii ruha doniisen insanlar1 gercek isimleriyle
degil, Gi6r olarak adlandirma, onlarin kendi
isimlerini duyarak gelecekleri ve kétiilitk yapa-
caklar1 inanciyla ilgilidir (Alekseyev, 1980: 165,
167).

Giiney Sibirya Tiirklerinde yer alt1 tan-
ris1, Erlik olarak bilinse de daha fazla “Adam”
(babam) veya “Adaz1” (babasi) olarak anilmak-
tadir. Yakut Tiirklerinde yer alti diinyasmnin
hiikiimdar1 Arsan Duolay da karakteri veya dig
gorlintistinii yansitan “Adagalaah Ala Buuray
Toyon”, “Buor Malahay”, “Dyulurba Khara
Toyon” gibi adlarla adlandiriliyor (Alekseyev
1984: 49, 50, 56).

Bu farkl: tabirlerin kullanilmasinin esas
sebebi kotii ruhlarin kendi isimlerini duyunca
gelip kotiilitk yapmalarin1 engellemektir. Bu-
giin Anadolu’da “cin” kelimesi yerine “{i¢ harf-
li”, “iyi saatte olsunlar” gibi tabirlerin kullanl-
mast da bu inangla ilgilidir.

Eski Tiirklerin biitiin maddi ve manevi
hayatin1 gokte ve orta diinyadaki tanr1 ve iyeler
yonetmis, saglikli, refah icinde bir yasam, avda
bagari, tabiat olaylar1 vs. bunlarla ilgili olmus-
tur. Olaganiistii giicler yardimlar1 ve verdikleri
nimetlerin karsiliginda insanlardan gesitli kur-
banlar disinda bir de saygi beklemigler. Gor-
diikleri saygisizlik karsisinda kotiilitk yapmak-
tan bile ¢ekinmemisler. Bu sayginin tezahiirle-
rinden birisi de onlara gercek isimleri ile hitap

etmemektir.
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Bunun birkag ornegini N. Alekseyev
vermektedir: Kuzey Yakutlar1 avcilara yardimei
olan av iyesi ve hayvanlarin sahibine “Ehe-
keen” derler. Bu gii¢lii ve kutsal ruhun tam ad1
olan “Baay Bayanay” tabu ve “agir” sayiliyordu
ve sadece ayinlerde sOylenirdi (Alekseyev,1980:
227).

Merkezi Yakutlarda su iyesi igin birkag

isim bulunmaktadir: Erilik-Efendi, Cik¢ilin-
1htiyar, Ukulan-Efendi, Kiisokh Bollokh Toyon.
Balik avlayan Yakutlar avlandiklari gol veya
nehrin iyesine yardim igin hitap ettiklerinde
onu adi ile cagirmaz, saygiyla “Ebe” (nine)
derler (Alekseyev, 1980: 228 - 229).
Katun Nehri'nin sag kiyisinda yasayan Altay
boylari orman (tayga) iyesine Kudan-Biy derler.
Ama av sirasinda avcilar onu Tayga-Tos diye
cagirirlar. Bu ruh ona saygili davranilirsa avda
basar1 saglar, saygisizlik goriirse avcilar ceza-
landirir veya koylerine kurt siiriileri gondere-
rek hayvanlarini mahveder (Alekseyev, 1980:
231).

Tirk mitolojisinde bereket tanrigasi,
dogum yapan kadinlarin ve ¢ocuklarin koruyu-
cusu olarak bilinen Umay/Imay/May-ene de
¢ogu zaman Pay-ice (zengin anne), Ulug Akh
Ine (ulu beyaz anne) olarak adlandirilir.

Bu sebeptendir ki Tiirklerde GOk Tanri veya
Bas Tanri’'nin ¢ok farkli isimleri ile karsilagilir
ve gercek ismi tespit etmek miimkiin olmuyor.
Soyle ki bazi Altay boylarina gore gokte, Ay ve
Glines'ten yukarida, Altin Saray’da yasayan
Bas Tanr1 Ulgen veya Ulgon; diger boylarda
Kogd Monko Adazi (Ebedi Mavi Gogiin Baba-
s1); Hakas, Sagay, Beltir vd. boylarda Kuday
adlandirilmaktadir. Bunlardan bazilar1 tanrmin
sifatlarin1 yansitmaktadir. Kuday kelimesi ise
muhtemelen Iran kiiltiiriinden (Hiida) alinarak
yasakli kelime yerine kullanilmistir ki bunun

da orneklerini yukarda gormiistiik.

Hayvan Isimlerine Getirilen Tabu

Isim tabusunun etkili oldugu bir diger

kategori de bazi hayvan isimleri ile ilgilidir.
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Bunlardan en belirgin olanlar1 ay1 ve kurttur.
Bu hayvanlar bir¢ok Tiirk boyu tarafindan to-
tem olarak goriilmiis ve bu boylarin kutsal atas:
ve koruyucusu sayilmuslar. Ayrica giliclii ve
vahsi olduklar i¢in de bunlardan korkulmus-
tur.

Giiney Sibirya ve Yakut Tiirklerinde ay1
ile akrabalik iliskilerini ifade eden pek ok ke-
lime kullanilmaktadir: Yakutlarda “Ehe” (de-
de), “Kirdyagas” (ihtiyar); Altay boylarinda
“Abaay” (kaymbirader veya akraba), “Karin-
das” (kardes), “Taay” (day1) vb. Sor ve Tuva
Tiirkleri de ayiya ata, baba, day1 anlamina ge-
len kelimelerle hitap etmisler. Bunun disinda
aymin bazi ozelliklerini vurgulayan kelimeler
de kullanilmistir: Yakutlar “ Tiataagl” (orman
adami), Tuvalar “Kayirakhan” (hiikiimdar),
“Caas Bora” (sakin boz), Hakaslar “Acakh”
(ihtiyar), “Agiglikh” (Kopek disli). Fakat hepsi-
nin de ay1 i¢in kullandig1 ve “yerin altinda ku-
lag1 olan, duyan” anlamma gelen “yer kulak-
tu”/ “cir khulakhtig”/ “cir khulakh” tabiri ayi-
nin kendi hakkinda konusulanlarin timiina
duyup anladigma olan inangla ilgilidir.

Bugiin Anadolu’da ayiya “Kocaoglan”
denmesi ve dilimizde yasayan “Ayiya day:
deme” ve “Yerin kulag1 var” deyimleri de ay1
kilti ile ilgili olusmustur.

Biiyiik olasilikla Tiirk kiltiiriintin ~ etkisiyle
Rusca’da da aymin gercek ismi kaybolmus,
yerini “bal yiyen” anlamindaki “medved” ke-
limesi almigtir. Fakat bir siire sonra bu ad da
tabulasarak yerine “kosolapiy” (egri pengeli),
“lesnoy hozyain” (orman agasi, sahibi), “barin”
(efendi, aga), “dyadya Misa” (Misa day1) gibi
kelimeler getirilmistir.

[smi tabulagsan bir diger hayvan da kurttur.
Tirk halklarinda kurdun gergek ismi yerine
bazi 6zelliklerini yansitan kelimelerle karsilasi-
yoruz. Yakutlar kurt i¢in “kuturuktaakh” (kuy-
ruklu), “kok tay” (gok dayi); Tuvalar “uzun
kudruk” (uzun kuyruklu), “kok karak” (yesil
gozlil), “celer ang” (kosan hayvan); Hakaslar
“khatig moym” (sert boyunlu), “cagi agay1”
(yazi, kir kopegi) gibi kelimeler kullanmislar.



Oguz Tirkleri ise eski “borii” kelimesini tii-
miiyle tabulastirarak yerine “hasere, bdcek”
anlamindaki “kurt” kelimesini getirmisler.
Daha sonraki dénemlerde bu tabu totem olma-
yan fakat zarar verebilen canlilara da samil
edilmigtir. Ornegin, Ege Bolgesinde “akrep”
kelimesi kesinlikle telaffuz edilmez, bunun
yerine “kuyruklu” denir. “Yilan” ad1 daha eski
zamanlarda tabulagmis ve onun i¢in kullanilan
“stirtingen” (siiriinen) kelimesi bu familyanin
ortak adi olmustur.

Bu pratigin temelinde ava kiltiiriiniin {irtini
olan hayvanlarin insanlar1 duyma ve anlama

yetenegine sahip olmalari inanci yatmaktadir.

SONUC
Tirklerde oOzellikle erkek cocuklara

belli bir yasa kadar ad verilmemesinin veya
kotii adlar takilmasinin sebebi onlar1 kot ruh-
lardan korumak olmustur. Kotii adlarin, Tuva-
larda goriildiigii gibi, onceleri koruyucu, gegici
ikinci ad olarak verildigi ama zamanla degisti-
rilmeyerek kisilerin gercek ismi olarak kullanil-
dig: diistiniilebilir.

Evlilik sonucu olusan akrabaliklarda

goriilen “ad saklama, degistirme” gelenegi her
ne kadar kotii ruhlardan korunma amach ola-
rak yorumlansa da, bunun koruyucu Iye ve
Tanrilara yapilan sayginin aynisi bir uygulama
oldugu daha muhtemel goziikmektedir.
Kot ruhlarin gergek isimlerinin zikredilmeye-
rek bunun yerine onlarin baz: 6zelliklerini be-
timleyen tabirlerin tercih edilmesinin, bunlar-
dan gelebilecek kotiilitklerden koruma amach
yapildig: aciktir.

Koruyucu Iye ve Tanrilara gercek isim-
leri ile hitap etmeme, bunun yerine cesitli la-
kaplar kullanma geleneginin, toplum iginde
yasli akrabalara saygi gosterme ile ayni pratik-
ten kaynaklandig: diistiniilebilir. Burada énem-
li olan, bu iye ve Tanrilar1 kizdirmamak, yar-
dim etmeleri i¢in ikna etmek, merhamete ge-
tirmektir.

Hayvanlar insanlar1 duyma ve anlama

yetenegine  sahip  olduklarindan dolayi,

ozellikle yirtici, tehlikeli hayvanlardan korun-
mak icin bunlarin gercek isimleri sdylenmemis,

yerine farkli sifatlar kullanilmistir.
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