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MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

INFORMATION FOR AUTHORS/and EDITORIAL
RULES FOR SUBMITTING MANUSCRIPTS

*Yeni Fikir dergisi iki dilde yayn yapan uluslararasi sosyal bilimler bir
dergidir.

*Yeni Fikir dergisinin akademik yazilar1 hakemlidir.

*Akademik tarzda yazilan arastirma ve inceleme yazilar ilgili hey'etlerin
tetkikinden sonra yayimlanabilir.

*Hakem Kurulu yaymm diizeni www.yenifikirdergisi.com adresinden
incelenebilir.

*Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas almistir.

*Hakem heyetine gonderilen yazinin yazarinin ismi génderilmez.

*Hakemler, birbirinden bagimsiz olarak yaziy1 inceler ve raporlarini ona gore
verirler.

*Dergiye gonderilen makalelerin metni Palatino Linotype 10 punto, tek
aralikli olarak, iki yana yasli, paragraf Oncesi ve sonrasi 6 nk bosluk
birakilmali ve makale baslig1 ilk harfleri biiyiik ve ortalanmalidir.
*Yazar/yazarlarin isim ve soy isimlerie-posta adresleri baghgmn altinda
ortalanmig olarak yazilmalidir. Unvan, kurum ve e-posta adresleri igin 6zel
dipnot igin yildiz “*” igareti eklenmeli ve sayfanin altina bilgiler yazilmalidir.
*Oz , Abstract ve Kaynakca kismi (ilk harfler biiyiik) Palatino Linotype 11
punto ve tek aralikli olmalidir. Tiirkge Baslik ( ilk harfler biiyiik digerleri
kiigiik harf-italik) Palatino Linotype 18, ingilizce Baghk (ilk harfler biiyiik
digerleri kii¢tik harf-italik) Palatino Linotype 16, Sekiller ve tablolar, 10-9
punto ve tek aralikli olmalidir. Bunlarda 6 nk bosluk birakilmayacaktir.
Bolim ve Alt Bolimler, normal rakamlarla numaralandiriir. Bu
diizenlemede, boliimler sirasiyla 1, 2, 3, .. (Kalin yazi tipi, Biiytik harflerle, 12
punto). seklinde numaralandirilirken, alt boliimler ve onlarin da altindakiler
i¢in normal rakamlar 1.1., 1.2., 1.3 (Kalin yaz tipi, ilk harfler biiyiik, 11 punto
)r ooy 1.1.1,, 1.1.2,, 1.1.3 (Kalin yaz1 tipi ,ilk harfler biiyiik, 10 punto ),., ...,
1.1.1.1,, 1.1.1.2,, 1.1.1.3. (Kalin yaz tipi , ilk harfler biiyiik, 10 punto ), ... gibi
birden ¢ok haneli olacak sekilde verilir.

*Kaynak gosterimi metin i¢inde olmalidir. Eger dipnotta kaynak verilecekse
Palatino Linotype 9 punto ve tek aralikli, bosluk birakilmadan verilmelidir.
Kaynakcada makaleler: soyisim(biiyiik haflerle), isim, (yil), bashk seklinde
devam etmelidir.

* Gonderilecek yazilarda sosyal bilimlerde yaygin ve kabul edilebilir kaynak
gosterme usullerinde (MFL, Harward , Chicago, APA gibi) herhangi biri,
kendi iginde tutarli olmak sartiyla kullanilabilir

* Yeni fikir Dergisine gonderilecek yazilar , A4 boyutunda 15 sayfay:
gecmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

*Yayimlanmak iizere gonderilen yazinin aynisi veya benzerinin bagka bir
yerde yaymnlanmamis olmasi gerekir. Ozgiin caligmalarda yazarlarin, yazinin
uluslararasi bir yerde (Tiirkiye dahil) yayinlanmadigina dair imzali beyanini
igeren bir belge bagvuruya eklenmelidir.

*Yazilar belirlenen yazi Slgiilerinde 80 gramlik A4 boyutunda beyaz kagida
¢iktis1 dergi adresine, ayrica e-posta adresine de gonderilmelidir.

*Dergi, Tiirkge-Ingilizce olmak iizere iki dilde yaymn yapacaktir

*Akademik yazilar, komisyonlarimiz tarafimizdan terciime edilecektir.
*Ceviri ve inceleme yiikiimliilikleri ile hakem heyetine gonderilecek
yazilarin yiikiimliiliikleri yazara aittir..

*Ceviri, inceleme ve hakem heyetine gonderilecek yazilarin kargo
yiikiimliiliikleri yazara aittir.

*Yazarin talebi dogrultusunda ayrica farkli dillerde de yayimlanabilecek-
tir.(Rusca-Fransizca-Arapga-ispanyolca-italyanca gibi)

*Akademik yazilarin diginda seviyeli yorum, goriis, tartismalara da yer
verilecektir.

*Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da reklam
verenlere aittir.

*Gonderilen yazilar yayimlansin yayimlanmasin iade edilmez.

*Derginin ve yazarin ismi kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.

* Yeni Fikir dergisinde yaymnlanacak g¢alismalarin imla ve noktalamasinda
yazarin tercihi gegerli olmakla birlikte gerekli goriildiigii taktirde TDK ‘nin
kurallarina gore diizeltmeler yapilacaktir.

* Yeni Fikir dergisine gonderilen ¢alismalarin cevaplanma siiresi 30 giindiir.
Bu zaman igersinde cevap verilmeyen calismalar ulasmamis demektir.
Akademik ¢alismalarla ilgili, hakemlerin verdigi olumlu ya da olumsuz
goriis, calismanin yazarina bildirilir; gerekli diizeltmeler istenebilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢aligmalarda en
fazla 2 kez cevap yazma hakk: taninr.

*Yeni Fikir dergisinin biitiin yayin haklari Goniil Sahin MEZKiT’e
aittir. Yenifikir Dergisi, www.yenifikirdergisi.com adresinde de yayinlanmak-
tadur.
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*Yeni fikir is an international bilingual social science journal.

*Academical Writings in the Yeni Fikir are refereed.

*The Academical research writings only can be published after the commit-
tee accepts the writings to be published.

*The  Commitee Issue  Regulation Can  be
www.yenifikirdergisi.com

*Yeni Fikir dergisi is based on the secret arbitration principal.

*The Writing that sent to the arbitration board does not include its writer’s
name.

*The arbitrators evalute the writings independent from each other.

*Articles sent to the journal must be in Palatino Linotype 10 with single
spaced. Both before and after the paragraph must be 6nk spaced. And the
first letter of the article’s title must be upper case letter.

Author's/authors' names and surnames, e-mail addresses should be written
centered under the title. For titles, organizations, and e-mail addresses, the
special footnote *” should be added and the informations should be
written under the page.

*Abstract, and Reference parts (first letters uppercase) must be in Palatino
Linotype 11 punto and must be single spaced. The Title in Turkish (First
letters uppercase others lower case and italic) must be in Palatino Linotype
18. The Title in English (First letters uppercase others lower case and italic)
must be in Palatino Linotype 16 and Shapes and Tables must be in 10

Learned at:

punto and single spaced. These won't include énk spaces. Sections and sub
sections must be numbered with normal numbers. In this editing, while the
sections are numbered in the order 1,2,3... (in italics upper case and 12
punto) for the sub sections and under them, normal numbers such as
1.1,1.2,,1.3 (bold font, initial letters uppercase, 11 punto)1.1.1.,1.1.2,1.1.3
(bold font, initial letters uppercase, 10 punto)1.1.1.1., 1.1.1.2., 1.1.1.3. (bold
font, initial letters uppercase, 10 punto) must be provided as multiple digit.
*Referencing must be in the articles themselves. If the writer wants to
reference in footnote, it must be in palatino linotype 9 punto single spaced
and without spaces. The articles in the reference must follow this order:
Surname (uppercase) Name (year) Title.

*The writings to be sent to the journal may include one of the referencing
methods (MFL, Harvard, Chicago) provided that it is consistent with itself.
*The writings to be sent to Yenifikir journal should be in A4 size and must
not be more than 15 pages.

*The writings sent to be published must not have been written or publis-
hed in any other source. In individiual writings, authors should include a
paper with their sign on it proving that the writing was not published in
any other journal.

*Writings typed on A4 paper with 80g, its hard copy should be posted both
to the address of the journal, and to the e-mail address.

*The journal is published in English-Turkish. (Bilingual)

*The academical writings will be transladed by our commissions.

*The shipment responsibilities belong to the writer itself.

*If the author desires, the writings can be published in another language.
(such as Russian, French, Arabic, Spanish, Italian)

*Besides the academical writings, comments, arguments will be included in
the journal as well.

*The responsibilities of articles belong to its authors, and the responsibili-
ties of advertisement belong to the ad givers.

*The writings sent will not be given back to its author even if it’s published
or not.

The name of the journal and author can be quoted if referenced.

*The spelling and the punctuation of the writings will be dependent on the
writer but if it’s required, certain editions can be done.

*The writings that sent to the Yeni Fikir journal will be answered in 30
days. If not, it means your work did not reach us. The positive or negative
answers will be given to its author’s. Some changes may be

necessary.

*The polemical writings published on the journal can be answered twice at
most.

*All rights of the Yeni Fikir belong to Goniil Sahin Mezkit. The
journal is also published on www.yenifikirdergisi.com.
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Editorden

Editors’s Note

Sosyal Bilimler alaninda bir ¢ok konuyu
iceren, gelecek nesillere kaynak gosterilmesi adina
cabaladigimiz dergimizin 18.sayisiyla karsinizda-
yiz.

Akademik ve fikri bir arastirma dergisini
birlikte yiiriitmenin zorlugu ortadadir. Bu manada,
bir taraftan hakemli yazilarin siirece bagli olmasi
ve akademik kurallara uymayan makalelerin reddi,
zaman zaman sikintilara sebep olmaktadir. Belli bir
emekle kaleme alinan makalelerin red edilmesi
yazar1 agisindan zorluklar icermektedir. Ama bu
durum, hakemli dergilerin
olmazlarindandar.

Arastirma - inceleme yazilarinda makale
sahiplerinin akademik isimlerle yayimlanmasi

olmazsa

talebi, bizi zorlayan konulardandir. Bu tarz yazilar,
hakeme gonderilmeden, yayin kurulunun oybirligi
veya oy ¢oklugu ile kabuliinden sonra yayimlan-
masi, akademik sifatlar1 gereksiz kilmaktadir.
Ancak biz, yine de bu vasiflar1 yayimlamaktayiz.
Yeni Fikir
hakemli dergilerde oldugu gibi, alisagelmis diizen
ve igerik halinde gormek isteyen bazi okurlarimiz
mevcut.  Bu

Dergimizin formatini, diger

yondeki  degerlendirmelerini
aldigimizda seviniyoruz. Uzmanlik alaninda bile
yeterli bilgi birikimine, arastirmaya ve yenilige
sahip olmayan bir kisim
bulundugu {iilkemizde, dergimizin okundugunu,

akademisyenin

incelendigini goérmek biitiin yorgunlugumuzu
aldig1 gibi bizleri gii¢lendiriyor. Dergimizi yayin
hayatina  gecirme amacimiz;
anlasilacag: tizere sadece akademik yazilar1 degil,
akademisyen olmayan kisilerin arastirma ve fikir

adindan da

yazilarin1 da uluslararast kisi ve kurumlara
tanitarak alisilmisin disinda, yayin hayatinda farkl
bir ¢gir ac¢maktir. Bu baglamda akademik
yazilarimiz i¢in yazim kurallar1 ve birbirinden
degerli hakem heyetimiz vardir.

Yeni Fikir yayina
hazirlanmasinda emegi gecen Yaym Kurulu Uyele-
rimize, bizden manevi destegini ayirmayan feda-

Dergisi'nin

kar hakemlerimize, yabanci dil komisyonumuza,
yazilarini gonderen degerli arastirmacilarimiza,
dergimizin  basimini  gergeklestiren  teknik
sorumlumuza tegekkiirlerimizi sunuyoruz. 19.
sayimizda tekrar bulusmak dilegiyle...
Yard. Dog Dr. Isa CELIK,
18.Say1 Editorii

We are here with 18th issue of our journal
which contains lots of topic about social sciences
and in which we strive to make an important
heritage for next generations.

The difficulty of publishing an academic and
intellectual journal is obvious. In this sense, both
refereed essays should be a part of the process, and
the rejection of the essays that do not abide by the
rules are the main difficulties for the publisher. But
this situation is a must for refereed journal.

Some of our readers want to see the size and
formation of Yeni Fikir Journal as they are used to
see in other refereed journals. We are happy to see
criticisms made on this point. Seeing that our
journal is read in our country in which there some
academicians who are lack of enough knowledge
in their fields, not only remove our fatigue but also
makes us more powerful. Our main aim in
publishing this magazine is not only publishing
academic articles but also create a new age by
publishing the articles of those who are not
academicians and introduce their articles to
international individuals or departments. On this
point we have editorial staff and arbitration court.

The desire to be published with academic
names of essay owners in research-investigating
writings is the topic urging us. That kind of
writings, before  being sent to referees, its
publishing after the consensus of the Editorial
Board or by large majority, make meaningless.
However, we, nonetheless, publish these features.

We give our special thanks to; Our Publishing
Committee members, altruistic referees who
always support us morally, our members of board
of foreign languages, dear researchers who send
their articles, and technical staff who publish our
journal. Hope to meet in our 19th issue again...

Yard. Doc. Dr./ Asst. Prof. Dr.isa CELIK,
Editor of the 18th Issue
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Kurt Mu? Kuzu Mu? Seyh Bedreddin ve Isyan

Uzerine Bazi Diisiinceler

Kemal Ramazan HAYKIRAN"
krhaykiran@gmail.com

Oz

Osmanlilarin beylik 6l¢eginde bir devletten imparatorluga gegis asamasinda karsilastig: cid-
di olaylardan biri de Seyh Bedreddin Isyani’dir. Celebi Mehmed Déneminde Fetret devrinin geride
birakildig1 narin bir dénemde 1415 yilinda meydana gelen Seyh Bedreddin Isyam, tarihgiler tarafin-
dan bugiine kadar ¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir. Seyh Bedreddin kimilerince mezhebi bir isyan

olarak tanimlanirken kimilerince de toplumsal ve sinifsal diirtiilerle hareket edilen bir isyan olarak
kabul edilmistir.

Bu calismada Seyh Bedreddin Isyanin meydana geldigi hem cografya hem de dénemin 6zel-
likleri ve kosullar1 goz 6niinde bulundurularak isyanin hangi kosullar altinda ne gibi amaclar giidiile-

rek meydana geldigi yeni bir yorum ile tanimlanilmaya calisilacaktir.

Anahtar kelimeler: Seyh Bedreddin, Celebi Mehmed, Torlak Kemal, Borkliice Mustafa.

Wolf or Lamb: Some Thoughts on Sheikh Bedreddin and
His Rebellion

Abstrackt

One of the most important events that the Ottomans faced during the transition from a state
to empire was the rebellion of Sheikh Bedreddin. The Sheikh Rebellion which took place in 1415 at a
delicate time in the regin of Celebi Mehmed just after the Fetret Period, has been described in many
different forms by the historians, so far. While Sheikh Bedreddin was defined as a sectarian rebellion

by some, on the other hand it was accepted as a revolt that was organized by different social classes.

In this study, it will be tried to be defined with a new interpretation of the conditions under
which the rebellion was driven by taking into consideration the characteristics of Shaikh Bedreddin

Rebellion besides the geography and the features of the period.

Keywords: Saheik Bedreddin, Celebi Mehmed, Torlak Kemal, Borkliice Mustafa

*Yrd. Dog. Dr., Adnan Menderes Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Boliimii, krhaykiran@gmail.com
Makale Gelis Tarihi:25.05.2017 Makale Kabul Tarihi:01.06.2017
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GIRIS

Tiirkiye Selguklulari’min Anadolu’nun
neredeyse tamamina hakim olarak olusturduk-
lar1 giliclii yap:1 Mogol akinlari neticesinde kay-
bolmus ve 1243 Kosedag Savasi sonrasimnda
Anadolu’ya bir kargasa ortami hakim olmustu.
Mogol korkusundan ve dagilan Selguklu otori-
tesi altindan kagan Tiirk ztimreleri Bat1 Anado-
lu’ya yonelmis ve burada Bizans Imparatorlu-
gu'nun kalan son toprak parcalarinin aleyhine
bir ilerleme gostererek Bat1 Anadolu'nun Tiirk-
lesmesini saglamislardi. Bu Tiirk ziimrelerinin
kendi mensup olduklar boylar etrafinda kur-
duklar irili ufakli devletler Tiirk devlet gele-
negi icabinca “beylikler” olarak anilmis ve
Anadolu’da XIII. yiizyilda pek ¢ok beylik ku-
rulmustu. Bunlar i¢inde Osman Gazi'nin kur-
dugu Osmanogullar: digerleri karsisinda avan-
tajl1 bir duruma gelerek énce Balkanlarda yay1-
larak giliclenmis sonrasinda ise Anadolu’da
diger Tiirk beylikleri iizerinde hakimiyet kura-
rak Anadolu’da Tiirk siyasi birligini olustur-

may1 bagsarmisti.!

Sultan Yildirim Bayezid zamaninda saglanan
bu siyasi basar1 pek ¢ok Tiirk beyligini de ra-
hatsiz etmisti. Yildirim Bayezid zamanina ka-
dar hemen aymn kiiltiir ve inan¢ diinyasimn
birer parcasi olan bu beylikler arasinda 6zellik-
le Osmanli'nin Balkanlardaki ilerleyisi gerge-
vesinde Osmanli Devleti ile bolgedeki Tiirk
beyleri arasinda adi konulmamis zimmi bir
ittifak oldugu sOylenebilir. Gaza niteligi tasi-
yan bu seferlerin hemen hepsinde, Aydinogul-
lar;, Menteseogullari, Saruhanogullar1 gibi
beylikler basta olmak {izere neredeyse tiim
Tiirk beylikleri Osmanlilar’a yardim etmisler-
di. Iste Sultan Yildirim Bayezid adi konulma-
yan bu ittifaki somutlastirmak adina giiciiniin

yettigi tiim beylikleri kendi hakimiyeti altinda

! Hasan Basri Karadeniz, Osmanlilar Ile Beylikler
Arasinda Anadolu’da Megruiyet Miicadelesi, Istanbul
2008, s. 118.

toplamay1 basarmist1.2 Ne var ki Yildirim Ba-
yezid'in bu basarisi Ankara Savasi sonrasinda
etkisini kaybedecek ve Osmanli Hanedam
icinde sehzadeler arasinda uzun siirecek bir
taht kavgas1 basladig1 gibi bizzat Emir Timur
eli ile Tiirk beyliklerinin biiyiik bir ¢ogunlugu
yeniden kurularak siyasi faaliyetlerine bagla-

miglardi.?

Iste Seyh Bedreddin bu karmagik do-
neme ait bir simadir. Islami ilimler ile yogrul-
mus bir ailenin i¢ine dogan Seyh Bedreddin’in
babasi Israil b. Abdiilaziz Simavna kadistyd.*
Orijinal ad1 Simonos veya Stanimakos -ki ikin-
cisi olma ihtimali daha yiiksektir- Simavna
bugiinkii Edirne yakinlarinda yer alan bir ka-
zadir.? Dolayisiyla Franz Babinger bagsta olmak
lizere XX. ylizyilin basindan itibaren bu konu
hakkinda fikir beyan eden pek ¢ok tarih¢inin
zikrettigi gibi burasi kesinlikle Kiitahya'nin
Simav kazast degildir.® Seyh Bedreddin’in
babasimin adimin Israil olmasindan hareketle
farkli bazi iddialar da dile getirilmistir. Bu
isimden hareket ile Seyh Bedreddin’in Yahudi

kokenli bir sahsiyet olabilme ihtimali {izerinde

2 Feridun Emecen, Ilk Osmanlilar ve Bati Anadolu
Beylikler Diinyast, Istanbul 2005, s. 77

3 fsmail Hakki Uzungarsily, Biiyiik Osmanl Tarihi,
Ankara 1997, c. 1, s. 323.

4 Halil b. Ismail b. Seyh Bedriiddin Mahmiid,
Simavna Kadisioglu Seyh Bedreddin Mendkibi, ed. A.
Gélpmarh—i. Sungurbey, Istanbul 1967, s.12.

5 bn Arabsah, Acdibu’l Makdiir, cev. Ahsen Batur,
Istanbul 2012, s. 333.

¢ Franz Babinger, Simavna Kadist Seyh Bedreddin, gev.
flhami Yazgan, Ankara 2014, s. 33; Franz Babinger
bu iddias1 alanin ilk ¢alismalarindan olan eserindeki
bu iddias1 isabetsiz bir tarih¢i yorumu olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii Babinger 1919 yilindaki
bu ¢alismasindan 24 yi1l sonrasinda yayimladig: bir
baska calismasinda yamildigini belirterek hatasmni
diizeltmis ve Simavna’min Edirne civarinda bir yer
olmasi gerektigi bilgisini ifade etmistir. Konunun
fazla ilgi c¢ekici olmasi sebebi ile pek ¢ok
akademisyen vasfinin uzaginda kisinin de konu
hakkinda  kalem  oynattigi = gdz  Oniinde
bulundurdugunda bu kategoride yazan kesimin
biiyiik bir ¢cogunlugun Babinger’in hatali yorumun
pesinden gittikleri goriilmektedir.
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durulmustur.” Bunun da olduk¢a zor bir ihti-
mal oldugu tarihgiligin geldigi nokta itibari ile
acikca ortadadir. Seyh Bedreddin’in ailesinin
Selguklu soyundan geldigi {izerinde de du-
rulmaktadir.® Onu Selguklu soyuna dayandi-
ran en onemli eser Tagkopriiliizade nin Sekaiki
Numaniyye isimli eseridir. Tagkopriiliizade
Seyh Bedreddin hakkinda “Ecdadindan birinin
Selcuklu veziri oldugu ve bunun aym zamanda
Sultan Alaaddin’in kardesi oldugu soylenmekte-
dir.”? Devrin Selguklu kaynaklar1 bu bilgiyi
dogrulamasa da bazi kaynaklarda da Taskop-
rili’'niin verdigi bilgiyi dogrulayan ifadelere
rastlanilmaktadir. En basta kendine ait Mena-
kibname’de “Nes! idi Alduddin’e bil Siiphe yok-
dur bu soze iy zinde-dil”1 ifadesi ge¢mektedir.
Her ne kadar bu bilgi tarihi gergeklige aykir
durmasa da Seyh Bedreddin’in dedesi olan
Abdiilaziz’in tarihi kisiligi heniiz aydinlatila-
bilmis degildir.

Bir kad1 ¢ocugu olarak diinyaya gelen
Seyh Bedreddin ilk dini egitimini de ailesinden
almisti. Cok erken yaslarinda Kur’an't ezberle-
yen Seyh Bedreddin’in ailesi tarafindan bir
hafizin yaninda kalmasi uygun bulunmustu.
Uzun bir miiddet bir hafizin yaninda bulun-
masinin ardindan Seyh Bedreddin, Mevlana
Sahidi’nin yanina gonderilmisti.?  Burada
genel fen bilgisi, dil ve sanat dersleri alan Seyh
Bedreddin, ardindan da biiyiik amcas:
Mevlana Miieyyed b. Abdiilmiimin ile birlikte
Misir’a gitti.!? Oradan da Mekke'ye giden Seyh
Bedreddin burada dort ay kalir, burada kaldigt

7 Harun Yahya, Yehova'min Ogullari, Istanbul 1994,
s.63.

8 Miifid Yiiksel, Simavna Kadisioglu Seyh Bedreddin,
Istanbul 2002, s. 13-14; Ahmet Yasar Ocak, Zindiklar
ve Miilhidler: 15.ve 17. Yiizyillar, Istanbul 2013, s. 170.
% Tagkopriiliizade, Sekdiki Numaniyye, nsr. A Subhi
Furat, istanbul 1985, s. 50.

10 Miifid Yiiksel, Simavna Kadisioglu Seyh Bedreddin,
s. 12.

11 Tagkopriiliizade, Sekdiki Numaniyye, s. 50.

12 Ahmet Yasar Ocak, Zindiklar ve Miilhidler: 15.ve 17.
Yiizyillar, s. 172.

10 : fikir viL: 8 savi: 18 TEMMUZ 2017

siire icinde de Seyh Zili'den egitim almisti.’®
Mekke’den sonra tekrar Kahire’ye donen Seyh
Bedreddin, burada Seyh Ekmeleddin el-
Baberti'nin yaninda egitim goérmeye baslamis-
t1. Tagkopriiliizade’'nin verdigi bilgiye gore
Seyh Bedreddin ile aym1 donemde el-
Baberti’den ders alanlar arasinda Anadolu’nun
Ibn Sinasi olarak da amilan Haci Pasa el-
Aydni’de bulunmaktaydi.’* Burada bulundu-
gu siire icinde iyi bir fikih egitimi alan Seyh
Bedreddin kisa bir siirede devrinin hatir1 sayi-
lir fikih alimleri arasinda yer almay1 basarmais-
ti. Kisa siirede {in yapan Seyh Bedreddin
MemliGk Sultani Berkuk'un oglu Ferec’e de
hocalik yapma imkan: bulmustu. Kahire gibi
Siinni fikhin 6nemli merkezlerinden olan bir
muhitte egitim almis olmas1 ve Meml{ikler gibi
Sunni itikadin kat1 takipgisi bir devletin hii-
kiimdarimin sehzadesine ders!®> verme imkam
bulan bir aklin Siinni inancin uzaginda sapkin
fikri ve itikadi egilimleri oldugunu diisiinmek

akla ¢ok uygun durmamaktadir.

Uzun yillar Misir'da kaldiktan sonra
buradan ayrilarak Ahlat’a gelen Seyh Bedred-
din burada Seyh Hiiseyin Ahlati ile tanismis
onun tesirinde kalarak tasavvufa meyletmeye
baslamisti. Seyh Bedreddin artik alim kisiligi-
nin yaninda tasavvufi bir kisilik de tasimaya
baglamisti. Bu hali ile bir miiddet sonra Seyh
Hiiseyin’in basinda bulundugu tarikata kabul
edilmisti.'® Bir miiddet Seyh Hiiseyin'in hiz-
metinde bulunduktan sonra oradan icazet
almis artik tasavvufta mertebe sahibi biri ol-
mustu. Seyh Hiiseyin'in de yanindan ayrilan
Seyh Bedreddin Emir Timur'un sarayina dog-
ru yonelmisti. Timur'un huzurunda pek cok
alimin de bulundugu bir ilim meclisinde ver-

digi cevaplar ile mecliste hazir bulunan herkesi

13 Franz Babinger, Simavna Kadist Seyh Bedreddin, s.
35.

14 Tagkopriiliizade, Sekdiki Numaniyye, s. 50.

15 Halil b. Ismail b. Seyh Bedriiddin Mahmid,
Smavna Kadisioglu Seyh Bedreddin Mendkibi, s. 43.

1% Ahmet Yasar Ocak, Zindiklar ve Miilhidler: 15.ve
17. Yiizyillar, s.173.



sasirtmis Emir Timur'un da begenisini kazan-
mist.’? Burada Timur'un kendisine kalma
teklifinde bulundugu fakat kendisinin bu ka-
bul etmeyip ayrildig1 bildirilmektedir. Ti-
mur'un {iilkesinden ayrildiktan sonra birkag
defa daha Seyhi Ahlati ile goriisen Bedreddin,
alt1 ay kadar sonra buradan da ayrilarak Ha-
lep’e dogru yola ¢ikmisti. Buradan da Konya
tizerinden Tire'ye dogru yola ¢ikacak, Aydi-
nogullari’nin 6nemli bir ilim merkezi haline
getirdikleri bu beldede de bulunur, buradan
da Sakiz Adasi’'na geger ve burada bulundugu
esnada adanin valisinin Miisliiman olmasini

sagladig1 rivayet edilmektedir.'

Seyh Bedreddin hayatindaki onemli
degisim noktas1 1410 yilinda vuku bulmaktay-
di. Ankara faciasindan sonra sehzadeler ara-
sinda taht kavgasi devam etmekteydi. Bu siireg
icinde Musa Celebi duruma hakim olarak 1410
yilinda Osmanli tahtina ge¢meyi basarmusti.
Seyh Bedreddin ise yeni Osmanli “sultan1”nin
kazaskeri olarak vazifelendirilmisti.’ Seyh
Bedreddin bir iki y1l bu vazifeyi ancak siirdii-
rebilmisti. 1413 yilina gelindiginde Celebi
Mehmed kardesi Musa Celebi'yi tahttan in-
dirmeyi basarmisti. Boylece tiim sehzadeler
devre disi kalmis oluyordu. Celebi Mehmed
artik Osmanli tahtinin rakipsiz ve tehditsiz tek
sahibi olmustu. Boylece fetret devri de kapan-
mis oluyordu. Eski yonetimin kazaskeri olmasi
sebebi ile Seyh Bedreddin Celebi Mehmed

tarafindan Iznik’te goz hapsinde tutulmus ve

7 Franz Babinger, Simavna Kadisi Seyh Bedreddin, s.
36.

18 Dimitris Kastritsis, “1402-1413 Fetret Devri
Baglaminda Seyh Bedreddin Ayaklanmas1”, Sultan
Celebi Mehmed ve Doénemi, ed. Fulya Diivenci
Karakog, Bursa 2014, s. 82.

¥ idris Bitlisi, =~ Hest Behist 7. Ketibe,  Nsr.
Muhammed Ibrahim Yildirim, Ankara 2013, s. 255;
Hoca Sadeddin Efendi Tacii't-Tevarih, nsr. Ismet
Parmaksizoglu, c. I, Ankara 1999, s. 362.

masraflart iginde kendisine 1000 akce maas

baglanmist1.20

Seyh Bedreddin ile ilgili tarihe iz bira-
kan gelismeler bu donemden sonra baslamisti.
Iznik’te nazik bir hapis hayati yasayan Seyh
Bedreddin burada kendi kendisi ile bas basa
kalacak ve fikirlerinde baz1 degismeler yasaya-
cakti. Bunun en acik 6rnegi daha dnce yazdig:
bir eser olan “Letaifii’l Irsid” {izerine bu eseri
serh ve nesh ettigi yeni bir eser olan “Camii’l-
Filsiileyn ve Teshil”i kaleme almis olmasiydi.?!
Fakat Seyh Bedreddin’in sapkin fikirlerinden
aykir1 diisiincelerinden dolay1 degil sadece
eski sultanin kazaskeri olmasi sifati ile gozetim
altinda tutuldugu gozden kagirilmamalidir. Bu
donemde Seyh Bedreddin’in fikri sdylemlerin-
de Osmanllarin itikadi egilimlerine aykir1 bir
durum ile karsilasilmamaktadir. Hatta Kahi-
re’de yetisen Seyh Bedreddin Osmanli ulema-
sina gore daha kat1 bir Stinni anlayisi temsil
ettigi bile soylenebilir. Kald1 ki sonucu basari-
siz da olsa bir Osmanli tahtina oturmay1 ba-
sarmis bir haneden mensubu olan Musa Cele-
bi'nin Osmanl fikri diinyasina aykiri bir kisiyi
Edirne gibi nazik bir muhite kazasker yapma-
yacagl da diisiiniilmelidir. Bu noktadan hare-
ketle Seyh Bedreddin’in Siinni diisiinceye ¢ok
aykir1 bir yerde durmadig: rahatlikla soylene-

bilir.22

Seyh Bedreddin’de gorevden uzaklas-
tirllmasmin olusturdugu bir ruh halinin bu-
lundugu agik bir gercektir. Bu eserlerine de
yansimaktaydi. Seyh Bedreddin’in alim Kkisili-
ginin yaninda tasavvufi bir kisiligi de bulun-
maktaydi. Pek ¢ok yeri dolasan pek ¢ok nokta
ile irtibat1 olan Bedreddin devrin 6nemli seyh-
leri arasindayd:i ve farkli farkli muhitlerden

hatir1 sayilir bir miiridi bulunmaktaydi. Seyh

20 Mevlana Mehmed Nesri, Cihdnniimd, haz. N.
Oztiirk, Istanbul 2008, s. 146; Ahmet Yasar Ocak,
Zindiklar ve Miilhidler, s. 177.

2 Miifid Yiiksel, Simavna Kadisioglu Seyh Bedreddin,
Istanbul 2002, s. 39.

2 Ahmet Yasar Ocak, Zindiklar ve Miilhidler, s. 217.
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Bedreddin’in kazaskerlikten azledilip iznik’te
gozetim altinda tutulmasmin kendisine baglh
miiridlerde olumsuz bir ruh hali olusturdugu
da yadsinamaz bir gergektir. Fakat bu olumsuz
ruh halinin bir isyana doniisebilecegini dii-
sinmek biraz zorlama bir diisiince gibi dur-
maktadir. 1413 senesinde Celebi Mehmed’in
rakipsiz olarak Osmanli tahtina oturmasinin
hemen ardindan Seyh Bedreddin’i Iznik’te goz
hapsine zorlamasi kardesi Musa Celebi'nin
kadrosunu tasfiye etme ve kontrol altinda

tutma girisiminden bagka bir sey degildi.»

Bu noktada Seyh Bedreddin isyam
iizerine esas can alic1 sorular sdyle siralanabi-
lir: Pek cok farkli yerde pek ¢ok miiridi olan
bir seyhin kazaskerlikten azledilmesi biiyiik
bir isyanin gerekgesi olabilir mi? Seyh Bedred-
din ile irtibat1 bilinen Borkliice Mustafa’nin
isyan etmesinde Seyh Bedreddin’in ne kadar
miidahalesi vardi? Hepsinden 6nemlisi, daha
¢ok Balkanlarda taban tutturan Seyh Bedred-
din’in adimin karistig1 bir isyan neden Bati
Anadolu kiyilarinda ortaya ¢ikmisti? Bu soru-
lara verilecek cevaplar Seyh Bedreddin isyani-
na bakis agisini da degistirecektir. Burada 6n-
celikli olarak tizerinde durulmasi gereken nok-
ta Borkliice Mustafa'min ve Torlak Kemal'in
isyan baglattigi Karaburun ve Aydin mubhitle-
rinde gizlidir. Yildirrm Bayezid zamaninda
Osmanlilarin Anadolunun biiyiik bir ¢cogun-
lugunu hakimiyeti altina almasi yerel giic
odaklarini fazlasiyla rahatsiz etmisti. Timur'un
Ankara Savasi sonunda Osmanli’y1 dagilma-
nin esiginde birakmasi yerel glicleri yeniden
bagimsiz hale getirmesi ile Anadolu’da olusan
Osmanli korkusu kaybolmustu. Yildirim Baye-
zid’'in dort oglu arasinda taht kavgalarinin
baslamas: da bu yerel giicleri fazlasiyla rahat-
latan bir gelisme olmustu. Ama en sonunda
Celebi Mehmed’'in biitiin kardeslerinin tiste-
sinden gelerek Osmanli tahtina oturmast neti-

cesinde Osmanlilar yeniden toparlanma

2 Asik Pasazade, Tevirih-i Ali Osman, nsr. Nihal
Atsiz, Istanbul 1961, 5.92.
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stirecine girmislerdi. Bu durum Osmanli'nin
etki alan1 {izerinde bulunan neredeyse tiim
odaklarin pek memnun olduklar1 bir gelisme
degildi.>* Celebi Mehmed tahta gecer ge¢cmez
etrafinda Osmanli’y1 tehdit eden biitiin unsur-
lara kars1 kapsamli bir miicadeleye girismisti.
Bu baglamda yaptig1 en ciddi islerin basinda
Bati Anadolu’ya sefer diizenlemesiydi. 1413
yilinda Celebi Mehmed Aydin ili olarak bili-
nen {zmir ve Aydin cevresine giiclii bir sefer
diizenlemisti. Seyh Bedreddin Isyam olarak
anilan vakanin kokleri aslinda Celebi Meh-

med’in bu seferine dayanmaktadir.

Hatirlanacaga iizere Yildirim Bayezid
zamaninda Aydinogullari’'nin son beyi olarak
kabul edilen Isa Bey yaghihigmin etkisi altinda
Osmanlilarin da yiikselisini goéz oniinde bu-
lundurarak kizi Hafsa Hattn'u Yildirim Baye-
zid ile evlendirmis tilkesini de Osmanlilara
dahil etmisti. Fakat Ankara Savasi sonrasinda
kis1 da Aydin li'nde geciren Emir Timur, Ay-
dmoglu Beyligi'nin yeniden tesekkiil etmesini
saglamis, basmma da Aydmoglu soyundan IL
[sa Bey’i tayin etmisti. Fakat cok ge¢meden
Timur'un bolgeden ayrilmasinin hemen ar-
dindan Aydinoglu soyundan olan Ciineyd
Bey, Isa Bey’i devirerek Aydinoglu Beyliginin
son beyi olmustu. Fevri ve dengesiz politikala-
11 ile Osmanlilar tehdit eden Ciineyd Bey fet-
ret devrinde de sehzadeler arasindaki tahta
miicadelelerine taraf olmus Emir Siileyman
tarafini tutarak Celebi Mehmed ile miicadeleye
girismisti. Ciineyd Bey’in varlig1 ve faaliyetleri
Celebi Mehmed acisindan ciddi bir sikinti
kaynagiydi. Siyasi birligi saglama kaygisinda
olan yeni sultan bu duruma miidahale etme-
liydi. Ciineyd Bey disinda Bati Anadolu’da
ozellikle Izmir ve cevresinde Bizans hala etkin
bir giictii. Bunun yaninda Ceneviz ve Venedik-
liler de siyasi ve ekonomik hayatta oldukca
belirleyici bir gii¢ durumundaydilar. Biitiin bu

kosullar =~ Osmanlilarin  Giineye  dogru

24 Hasan Basri Karadeniz, Osmanlilar Ile Beylikler
Arasinda Anadolu’da Mesruiyet Miicadelesi, s. 215.



yayilmalarinda ciddi engel teskil etmekteydi.
Tim bu kosullar altinda Celebi Mehmed 1413
yilinda ilk ciddi seferlerinden birini bu bolgeye
diizenlemisti. Amaci Izmir ve cevresini kontrol
altinda tutmak ve Aydinoglu Ciineyd Bey'e
son vermekti. Seferden bekledigi sonucu elde
edememisti fakat seferin bolgede oldukca etkili
Celebi Mehmed bu

seferin sonunda Kii¢iik Menderes havzasini

sonuglart da olmustu.

Osmanli hakimiyetine dahil etmeyi basarmis-
t1.2> Bozdaglar'dan Ege Denizi'ne dogru uza-
nan bir hattt Osmanli hakimiyeti altina almis
boylece Kusadasi ve gevresi, Efes civar1 gibi
onemli noktalarda Osmanlilar eli ile Tiirk

hakimiyeti baglamis olmustu.

Celebi Mehmed’in bu basar1 bolgedeki
yerel gii¢ odaklarmin hepsini huzursuz etmis-
ti. Hicbir unsur Osmanli’'nin giiclenip bdlgede
belirleyici bir gii¢ olmasiu istemiyordu.
1413’teki bu fetihten itibaren bolgede bir hu-
zursuzluk ortami bas gostermisti. Osmanli’ya
kars1 gii¢lii bir muhalefet olusmaya baslamist.
Her seyden o6nce kendi hakimiyetinin son bu-
lacag1 kaygisina diisen Aydinoglu Ciineyd Bey
Osmanli hakimiyetine kars1 kigkirtict bir poli-
tika uygulamaya baslamist1.?6 Celebi Meh-
med’in héakimiyet kurdugu Kiigiik Menderes
havzast ve kiyr liman seridi tarimsal iiretim
agisindan oldukga verimli arazilerin bulundu-
gu bir yerdi. Bunun yaninda tarihin en erken
donemlerinden bu yana onemli bir ticaret bol-
gesi olma 6zelligi de bulmaktaydi. Tarihi “Kral
Yolu” buradan ge¢mekteydi. Ipek ve Baharat
yollarinin denize ulasip Avrupa’ya yoneldigi
onemli bir gecis noktasini olusturmaktaydi.

Dogu - bati arasindaki ticari hareketliligin

25 fsmail Hakki Uzungarsily, Biiyiik Osmanl Tarihi, c.
I, s. 350.

% Kemal Ramazan Haykiran, “Aydmogullan
Beyliginin Son Beyi Ciineyd Bey ve Beyligin
Yikilisindan Sonra Aydmnoglu Soyunun Durumu”,
Aydmogullart  Tarihi:  Uluslararast  Bat:  Anadolu
Beylikleri Tarih Kiiltiir ve Medeniyeti Sempozyumu 1 —
Ed. Ciineyt Kanat, Mehmet Ersan, Mehmet Seker,
Ankara 2013, s. 354.

onemli aktarim noktalarindan biri olan bu
bolge dogal olarak oldukca zengin bir rant
potansiyeli bulunmaktaydi. Iste bu bdlgenin
gecmisten beri denetimini elinde tutan ve zen-
ginliginin sahibi olan yerel gii¢ler bu pozisyon-
larin1 kaybetmek istemiyorlardi. Osmanlilarin
giderek biiylimesi ve giiclenmesi sonucu bol-
geye hakimiyetlerinin uzanmas: bu yerel giic
odaklarinin en biiyiik korkusu ve tehdidi ol-
mustu. Buna kars1 baz1 girisimlerde bulunma-

ya baslamislardz.

Bolgenin kadim hdkim giicii olan Ve-
nedik ve Cenevizliler bolgenin hakimiyetleri
ellerinden ¢ikmamasi kaygisi ile Osmanh
hakimiyetinden kendileri gibi rahatsiz olan
biitiin unsurlar1 harekete gecirme girisiminde
bulunmalar1 beklenebilecek en dogal tepkiydi.
Iste bu kosullar altinda 1415 yilinin sonlarina
dogru Karaburun g¢evresinde bir hareketlenme
dikkati ¢ekmekteydi. Takip eden siire¢ icinde
de Aydin {li'nin bir diger énemli noktasi olan
Ortaklar mevkiinde Torlaklar harekete gecme-
ye baslamisti. Boylece 1416 tarihinde Bati
Anadolu’da Osmanli hakimiyetinin yeni yeni
tesis edilmeye baglandig1 Aydin Ili'nde biiyiik
bir isyan bas gostermekteydi.

Isyanin merkezi Karaburun’du. Sakiz
Adas1 Sisam Adas1 ve Ayasulug’da da kayda
deger bir hareketlik yasanmaktaydi. Bu bolge-
ler Seyh Bedreddin’in vaktiyle iliskiler kurdu-
gu ve baglantilarinin oldugu yerlerdi.?” Fakat
isyan siirecinde bu noktalar1 birbiriyle baglan-
til1 hale getiren ve organize den kisi Seyh Bed-
reddin degil onun adimi kullanarak faaliyet
gosteren Borkliice Mustafa idi.2s Isyan hakkin-
da bilgi veren gerek Osmanli gerekse yabanci
kaynaklarin hicbiri Karaburun ve cevresinde
bas gosteren bu ayaklanma ile alakali olarak
Seyh Bedreddin’in ismini zikretmezler. Bura-
da zikredilen isim dogrudan Borkliice

7 Michel Balivet, Seyh Bedreddin: Tasavouf ve Isyan,
cev. Ela Giintekin, Istanbul 2000, s. 78.

28 Michel Balivet, Seyh Bedreddin: Tasavouf ve Isyan,
s. 79.
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Mustafa’nin isyanidir. Bu baglamda degerlen-
dirildiginde isyamin dogrudan sorumlusu ve
muhatab1 Borkliice Mustafa’dir. Buradan ha-
reket ile Karaburun ve ¢evresinde bas gosteren
bu isyan ile Seyh Bedreddin arasinda organik
bir baglant1 olduguna dair menfi ya da miispet
yorumlarin tamami delilsiz durumdadir. Seyh
Bedreddin ile Borkliice Mustafa arasinda ta-
savvufi bir bag oldugu Borkliice’'nin Seyh’in
miiridi ve halifesi oldugu inkar edilmez bir
tarihi gercektir. Fakat Bedreddin’in Iznik’te
baslayan goz hapsi siirecinden sonra ikisinin
yollarinin ayrildigi doénemde higbir kayitta
Mustafa’nin Seyh’in onay1 veya dogrultusunda
bir girisimde bulduguna dair bir bilgi verme-
mektedir. Buradan hareketle bu isyan girisi-
minin Borkliice’nin isi oldugunu diistinmek
daha dogru goziikmektedir. Seyh Bedreddin
Iznik’'te tiim olanlardan habersiz bir hayat
yasamaktaydi. Seyh Bedreddin hakkinda dog-
rudan bilgi veren temel kaynaklarin basinda
gelen Hafiz Halil'in eserinde ise Seyh Bedred-
din tamamen bu girisimin uzaginda masum
bir noktada gosterilmektedir.? Eger isyan ba-
sarili olsaydi Seyh Bedreddin bir sah olarak
tarih sahnesinde anilir miydi? Bilinmez ama
Seyh’e yakin kaynaklarin tiimii basarisiz olan
isyanda Bedreddin’in masumlugunda ittifak
etmis gibidirler. Burada en disaridan ve belki
de en saglikl1 bilgi kaynag1 olan Bizans kronigi
Dukas’in da isyan ile alakali olarak Seyh Bed-
reddin adimi zikretmemesi dikkat edilmesi
gereken bir noktadir.®® Buradan hareketle is-
yan ve Seyh Bedreddin ile alakali olarak
Seyh’in dogrudan isyan ile alakasinin olmadig:
ve hatta biiyiik bir ihtimal ile haberinin bile
olmadigr fakat isyanin c¢ekirdek kadrosunu
Borkliice basta olmak iizere Seyh Bedreddin’in
miiridlerinin olusturdugu sdylenebilir. Borklii-

ce Mutafa Karaburun’a gectigi tarihten itibaren

» Halil b. Ismail b. Seyh Bedriiddin Mahmd,
Smavna Kadisioglu Seyh Bedreddin Menikibi, ed. A.
Golpmarli-I. Sungurbey, Istanbul 1967, s. 95.

30 Dukas, Bizans Tarihi gev. I Mirmiroglu. Istanbul
1956, s. 68.
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Sakiz Adasi Sisam Adasi, Ayasulug ve cevre-
sinde ciddi baglantilar kurmus buralarda ken-
dine koklii bir taban olusturmustu. Ozellikle
Sakiz Adasi’'nda Seyh Bedreddin zamanindan
beri irsad faaliyetinde bulunulan ve yeni Miis-
liiman olan kalabalik bir grup bulunmaktaydi.
Bunlar Seyh Bedereddin’in énemli miirid hal-
kalarindan birini olusturmaktaydi. Borkliice
Mustafa’nin en 6nemli tabaruni da bu adalar-
daki devsirme miiridler olusturmaktaydi. Is-
yanin bir diger dayandigi kitle ise Yahudi
donmesi olduklar1 da ileri siiriilen bir Sufi
grup olan Torlaklardi. Torlaklarin basinda
buluna Torlak Kemal defalarca Bursa'ya kadar
gidip Seyh ile goriismiis bir kisiydi. Torlak
Kemal isyanin Aydin ve cevresindeki ayaginda

onemli bir rol oynamisti.3!

Once Karaburun cevresinde Borklii-
ce’nin bir isyan girisiminde bulunmas: hemen
ardindan da Torlak Kemal onciiliigiinde Ay-
din ¢evresinde ikinci bir isyan: baglamisti.
Biitiin bu gelismeler olurken Seyh Bedreddin
bunlarin uzaginda bagka bir yasam siirmek-
teydi. Her ne kadar Osmanh miielliflerinin bir
kismi bu birbirini takip eden isyan ile ilgili
olarak Seyh Bedreddin’i sorumlu gosterseler

de bu durum ihtimal dig1 goriilmektedir.

1415 yilmin sonunda baslayan isyan
uzun bir miiddet devam etmis Aydin Ili valisi
olan Kamil Pasa’nin askerleri isyan1 bastirmak-
ta kifayetsiz kalmislar isyan, bu basari {izerine
daha da yayilma imkani bulmustu.?? En niha-
yetinde Osmanli sarayindan Bas Vezir Bayezid
Pasa kalabalik bir ordu ile gelmis onun da
ustiine Sehzade Murad da saltanat ordusu ile
bolgeye gelmis ve isyan kanli bir bi¢cimde bas-
tirilmisti. Borkliice Mustafa yakalanip Ayasu-
lug’da idam edilmisti. Boylelikle isyanin birin-
ci asamast bastirilmis oluyordu. Aydim ili'nde
bu gelismeler yasanirken Iznik’de goz

31 Dimitris Kastritsis, “1402-1413 Fetret Devri
Baglaminda Seyh Bedreddin Ayaklanmasi1”, s. 95.

%2 Hoca Sadeddin Efendi Tacii 't-Tevarih, nsr. Ismet
Parmaksizoglu, c. I, s. 300.



hapsinde bulunan Seyh Bedreddin c¢oktan
Iznik’i terk etmisti.® Seyh Bedreddin’in kay-
naklar giivenilir tarihler veremeseler de isya-
nin bagladig1 dénemlerde Iznik’te olmadig1 ve
Isfendiyarogullari'na sigindig1 goriilmektedir.
Bir miiddet burada kaldiktan sonra da hem
kendi kokeni olan hem de ¢ok fazla miiridinin
oldugu Balkanlara dogru hareket etmisti. Seyh
Bedreddin’in Osmanlilar ile husumeti olan
Isfendiyaroglu'na siginmasi da {izerinde du-

rulmasi gereken bagka bir noktadir.3*

Bu asamadan sonra Seyh Bedreddin’in
bizzat i¢inde bulundugu ikinci isyan dalgas:
yer almaktadir.5 Isfendiyarogullari’na sigman
Bedreddin, Aydin ili'ndeki Borkliice’nin isya-
nindan haberdar olunca hizli bir bicimde ken-
dini Balkanlara Deliorman bodlgesine atmigtir.3
Deniz yolu ile buraya ulasan Seyh Bedreddin
aslinda deniz yolu ile doguya Kirim’a kagmay1
planlamaktaydi. Fakat Cenevizlilerin yollar:
kesmis olmasindan dolay1 batiya hareket et-
mek zorunda kaldig1 kaynaklarin verdigi bir
bilgidir. Bu noktadan hareketle Seyh Bedred-
din’in bilingli ve planli olarak Balkanlara Deli-
orman bolgesine gecip de burada bir isyana
kalkistigini soylenemez. Seyh Bedreddin’in bu
ikinci isyani daha dogru tanumlama ile miirsi-
din kendi isyani tamamen zorunlu kosullarin
yol agtig1 mecburi bir isyand. Isfendiyaroglla-
ri’'nda bulundugu siralarda miiridlerinin Ay-
din ili'nde isyan ettikleri haberi kendisine ula-
sinca bu isyanin kendisinden sorulacagini dii-
stiinerek bulundugu yerden kagma ihtiyaci
duymustu. Osmanli’'nin bu isin hesabini ken-
disinden soracagini cok iyi biliyordu. Her ne
kadar kendisi hakkinda bilgi veren Menakib
boyle anlatsa da Seyh’in sadece kendisini kur-
tarmak icin ka¢gmasini diisiinmek fazlasiyla iyi

niyetli bir tarih okumasi olacaktir. Ciinkii

3 Ahmet Yagar Ocak, Zindiklar ve Miilhidler, s. 192.

3 Ahmet Yasar Ocak, Zindiklar ve Miilhidler, s. 192.

35 Michel Balivet, Seyh Bedreddin: Tasavvuf ve Isyan,
s. 84.

% Miifid Yiiksel, “Seyh Bedreddin”, Anadolu Halk
Hareketleri, Ankara 2004, s. 40.

tarihi kaynaklar 1siginda Kirim’a ulasmay:
oradan da Osmanl ile iligkileri sorunlu olan
Timurlu Sultan1 Sahruh’un huzuruna ¢ikmay:
oradan destek olarak bir isyan hazirhig: igine
girmeyi tasarlandifi Ogrenilmektedir.¥” Bu
plani gerceklestirme imkani bulamayan Seyh
Bedreddin, kalabalik miiridlerinin oldugu
Deliorman’a gecti. Burada etrafinda toplanan
miiridleri ve diger heterodoks Sufl gruplar ile
kalabalik bir kitle olusturmustu. Baglarina
seyhlerinin gelmesi onlarda ayr1 bir motivas-
yon olusturmustu. Bu hareketli guruba Deli-
orman ve ¢evresinde bulunan Osmanlilar’dan
rahatsiz guruplarda eklenince 1416 senesin
sonuna dogru Deliorman’da Aydin {li'ndeki
kadar vehim bir isyan daha bas gostermisti.
Bolgede hazirlikli olan Osmanli ordusu bu
isyan1 kisa siire iginde bastirmay1 basarmisti.
Seyh Bedreddin yakalanmis Serez’de bulunan
Celebi Mehmed’in huzuruna c¢ikarilmisti. Bu-
rada mahkemesi yapilan Seyh Bedreddin hak-
kinda idam fermani verilmisti. Kendisi de bir
seyhtiilislam olan Seyh’e Celebi Mehmet kendi-
si hakkinda hitkiim vermesini ister o da akan
bu kadar kamin ve ¢ikan fitnenin mesulii oldu-
gunu kabul ederek Kkatlinin vacip oldugunu
ifade etmektedir. Bu konusmadan sonrada
1416 senesinde Serez’de Seyh Bedreddin idam

edilmis ve isyan boylece bastirilmigti.3

Borkliice’nin ve Torlak’in baslattig: is-
yan ile Seyh Bedreddin’in bu kisilerin kendisi
ile baglantili olmasinin disinda hicbir baglanti-
sinin olmadig1 rahatlikla soylenebilir. Cekirdek
kadrosunu $eyh’in miiridlerinin olusturdugu
Aydin Ili'nde bag gosteren bu isyanin sebebi
neydi? Isyam olusturan temel dinamikler ne-
lerdi? Bu sorularin aydinlatilmasi {izerinde
durulmas: gereken Onemli noktalar1 olustur-
maktadir. Borkliice Mustafa'nin kurdugu ilis-
kiler isyanin arka plami hakkinda da 6nemli

bilgiler vermektedir. Borkliice'nin Onciiliik

% Ahmet Yasar Ocak, Zinndiklar Ve Miilhidler, s. 195.
38 fsmail Hakki Uzungarsily, Biiyiik Osmanl Tarihi, c.
I,s.352.
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yaptig1 ardindan da Torlak Kemal'in takip
ettigi isyan dalgasi her ne kadar cekirdek kad-
rosunu Seyh Bedreddin’in miiridleri olustursa
da bir Sufi isyan1 olmanin uzagindadir. Bunun
sol diisiincenin yillardir dillendirdigi gibi si-
nifsal ve toplumsal bir halk hareketi karakteri
de ¢ikmayacag; tarihi gercekligin 1isinda acikca
ortadir. Burada bir vergi protestosu ve halk
direnisi gibi bir durumdan s6z etme imkanina
sahip degiliz. Kaynaklar dogrudan ¢ok acik bir
sey sOylemeseler de Borkliice'nin baslattig: ilk
isyan girisiminin gerceklestigi Aydin Ili'nde
Osmanl1 hakimiyetinden rahatsiz olan tiim giig
odaklarmin bir koalisyonu s6z konusudur.
Gerek Sakiz Adasi'nda gerek Ayasulug ve
cevresinde gerekse Karaburun’da bu kadar
kalabalik bir oranda Seyh Bedreddin’in miiridi
olma olasilig1 oldukga zayiftir. Sayilar: on bin-
leri gegen kalabalik kitlelerin kaynagi muhak-
kak ki bu koalisyon iizerinden degerlendiril-
melidir. Zira Kiiciik ve Biiyiik Menderes Hav-
zalari, Bati Anadolu’nun tarimsal agindan en
verimli topraklari, bunun yaninda 6nemli tica-
ret merkezleriydi. Ayasulug ve Balat Limanlar1
Ipek ve Baharat Yollarinin denize aktarildig:
onemli transit ticaret merkezleriydi. Keza bun-
larin yaninda [zmir giiclii ve zengin bir liman
kentiydi. Venedik ve Cenevizli unsurlar bu
zengin ranta sahip bolgenin hakim unsurlary-
d1.®* Bu pozisyonlarini kesinlikle elden ¢ikar-
mak istemiyorlardi. Ayni sekilde Osmanli’dan
once bolgenin hakim unsuru olan Aydinogul-
lari’'nin beyi Ciineyd Bey’de Osmanlilarin bol-
gede hakimiyet kurmasini istememekteydi.
Iste Osmanli karsisinda Bizans tekfurlar1 Ya-
hudi tiiccarlar Ceneviz ve Venedikliler Aydi-
noglu Ciineyd Bey basta olmak {izere yerel
Tiirk beyleri kendi denetim ve otoritelerini ve
de kazanglarim1 yok edecek kugatici bir Os-
manli1 hakimiyeti karsisinda birlemislerdi. 1413
yilinda Izmir'in hemen giiney altindaki bolge

olan Kiiciik Menderes Havzasi’'na hakim

3 Serafettin Turan, Tiirk ftalyzm Tliskileri I, Istanbul
1990, s. 58-59.
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olmasi kiy1 ege limanlarina ulasmasi bolgedeki
yerel unsurlar1 Osmanli'ya karsi harekete ge-
¢irmisti. Venedik ve Cenevizlilerin bdlgede
ekonomik ve siyasal agidan hafife alinmayacak
bir giigleri vardi. Bati Anadolu kiyilarinda ilk
defa Aydinogullar1 zamaninda Tiirk hakimiye-
ti kuruldugunda Aydinogullan kiyilarda Ve-
nedik ve Cenevizlilerin giicli karsisinda tem-
kinli adimlar atmak durumunda kalmisti. Oyle
ki Aydinoglu Hizir Bey Balat ve Efes Limanla-
rindaki ticaret baglaminda Venedik ve Cene-
vizlere ayricalikli davranmak zorunda kalmis-
ti. Bu baglamda Aydinoglu Hizir Bey 1348
yilinda Venedik ve Cenevizlilere yonelik ticari
ayricalik anlamina gelen imtiyazname yahut
yaygin adi ile bir ahidname yayimlamigt1.®
Boylece Aydmoglu Hizir Bey himayesindeki
Venedik ve Cenevizlileri ayricalikli bir konu-
ma tasimis oluyordu. Ekonomik giigleri ile
ayricalikl statiiye alisan bu unsurlar 1413 son-
rasi siirecte ayn1 konumlarini olusturacak ze-
minleri kollamislardi. Fakat devleti yeniden
toparlama derdinde olan Celebi Mehmed bu
konularda ¢ok tavizkar bir politika izlemiyor-
du. Iste 1415 sonunda baglayip ancak 1416
ortalarinda bastirilan bu isyanin olusturdugu
kosullar neticesinde Celebi Mehmed tipki Ay-
dmogullar’'nin yaptig1 gibi Venedik ve Cene-
vizlilere imtiyaz vermek zorunda kalmis ve
bunu Yunanca yayimladigi bir ahidname ile
resmilestirmisti.#' 1415 yilinda yine Cenevizli
giidiimiinde hareket eden Diizmece Mustafa
olaymin yasanmasi ve Borkliice'nin bu kritik
cografyada bir isyan girisiminde olmas1 ve bu
iki olayin ardindan Osmanlilarin ilk defa kapi-
tiillasyon vermek zorunda kalmalar: neticesin-
den hareketle Borkliice’nin Karaburun’da bas-
lattig1 isyanin bu cercevede degerlendirilmesi
gerektigini agik¢a gostermektedir. Dolayisiyla

Karaburun’da baslayan isyan bir Sufi isyam

40 Melek Delilbasy, Tiirk Hiikiimdarlarina Ait Yunanca
Ahidnameler ve Nameler, Basilmamig Dogentlik Tezi,
Ankara 1980, s. 55-57.

4 Melek Delilbagi, , Tiirk Hiikiimdarlarina Ait
Yunanca Ahidnameler ve Nameler, s. 97.



yahut bir halk isyam olmanin uzaginda Os-
manli hakimiyeti muhaliflerinin Osmanli’ya
kars1 ortak bir girisimi olarak degerlendirilme-
lidir.

Seyh Bedreddin’in bu gelisme sonra-
sinda Balkanlarda giristigi ise kosullarin ken-
disini siiriikledigi kaginilmaz bir isyan oldugu
sOylenebilir. Bu noktada Seyh Bedreddin hak-
kinda bazi noktalara temas etmek gerekecektir.
Seyh Bedreddin hakkinda uzun yillardir soy-
lene gelen sapkin zindik ifadelerinin dogruyu
yansitmadig1 soylenebilir. Seyh Bedreddin
hakkinda bilgi veren bazi Osmanh kaynaklari
devlete kars1 gelmis olmasi sebebi ile onu rafizi
yani sapik olarak tanimlarlar.® Zira genel alg1
geregi devlet dinin de hamisi olan bir kurum
oldugundan devlete karsi gelen itikaden sag-
likli bir durusu olsa da sapkin kabul edilirdi.
Ciinkii dini koruyan devlete kars1 gelen aslin-
da dine kars1 gelmisti. Bunun en carpici 6rnegi
ise Seyh Bedreddin’dir. Musa Celebi zama-
ninda kazaskerlige getirilen Seyh Bedreddin’in
Osmanlinin kabul ettigi fikih anlayisinin uza-
ginda bir fikre mensup oldugunu diisiinmek
hata olacaktir. Her ne kadar Bedereddin’in
yolunu izledigini ifade eden ve Balkanlarda
hala daha etkileri devam eden Bedreddinliiler
zaman iginde biinyesinde Hurifilik barindiran
heterodik bir yapiya kavusmus olsalar da Seyh
Bedreddin bizzat kendisinin Siinni Hanefi
fikhinin temsilcisi oldugu goriilmektedir. Seyh
Bedreddin’in kaleme aldig1 hig¢ bir eserde iti-
kadi manada bir aykiriliga ve sapkinliga rast-
lanilmamis olmasi énemli bir noktadir.#* Onun

eserleri arasinda sikintili igerige sahip olan tek

#“Hoca Sadeddin Efendi Tacii't-Tevarih, nsr. Ismet
Parmaksizoglu, c. I, Ankara 1999, s. 297; Idris-i
Bitlisi, Hegt Behist 7. Ketibe, Nsr. Muhammed
fbrahim Yildirim, Ankara 2013, s. 255; A§1k
Pagazade, Tevdrih-i Ali Osman, ngr. Nihal Atsiz,
Istanbul 1961, s. 91; Mevland Mehmed Nesri,
Cihénniimd, haz. N. Oztiirk, Istanbul 2008, s. 48.

4 Ahmet Yasar Ocak, Zindikklar ve Miilhidler, s. 193.

eser belki de en ¢ok bilineni olan Varidattir.4
Varidat'in ise bizzat seyhin kaleminden ¢ikmis
bir eser olmadig1 g6z ontinde bulunduruldu-
gunda mesele kendiliginden agikhiga kavus-
mus olacaktir. Bugiin Seyh Bedreddin hakkin-
da ortalikta dolasan asilsiz ithamlarin biiyiik
¢ogunlugunun kaynag1 Varidat'tir. Ne zaman
ne sekilde kaleme aldig1 net bilinmeyen Seyh
Bedreddin’e atfedilen Varidat kendi i¢inde pek
¢ok celigkileri barindiran bir eserdir. Seyh Bed-
reddin gibi giiclii bir sistematigi olan bir fikih
aliminin kaleminden bdyle bir ¢alismanin ¢ik-
mayacag1 da agiklikla anlasilabilecek bir du-
rumdur. Bu celiskilerin temel sebebi Seyh Bed-
reddin’in takipgileri tarafindan ardindan tedri-
cen farkli zamanlarda bir araya getirilen bir
eser olmasindan kaynaklanmaktadir. Eserde
sapkin ve HurGfilik* barindiran noktalarin
bulunmasi da Bedreddinliilerin Hurffilige
bulastiktan sonraki evrede eserin kaleme alin-

masit ile agiklanabilir.

Seyh Bedreddin’in kendi menakibs,
Taskopriiliizade hatta Hoca Sadeddin Efendi
basta olmak iizere pek ¢ok Osmanl kaynagi-
nin ittifaken soyledigi gibi iftiraya ugramus bir
masum alim oldugunu savunmak da pek

miimkiin goriinmemektedir.

4 Bkz. Varidat-1 Bedreddin, Simavna Kadist Oglu Seyh
Mahmud Bedreddin, Nsr. Mehmed Serhan Taysi,
Istanbul 2010.

# Seyh Bedreddin ile ilgili ilk ciddi ¢alismay1 yapan
ve Menakib’t nesreden Serafettin Yaltikkaya ve
Abdiilbaki Golpinarli Varidat'ta Hurtfilige ait izler
bulunmadigimi  dolayisiyla da  Bederdiniligin
Hurfrifilik ile baglantis1 olmadigmni sodylerler bkz
M. Serafeddin Yaltikkaya, “Simavne Kadisioglu
Seyh Bedreddin’e Dair Bir Kitap”, Tarih Mecmuasi, 3,
1935, s. 8; Halil b. Ismail b. Seyh Bedriiddin
Mahmtd, Smavna Kadisioglu  Seyh  Bedreddin
Mendkibi, ed. A. Golpinarhi-1. Sungurbey,s. 4. Oysaki
Ahmet Yasar Ocak ise HurGfilik meselesinin sadece
isme konu olan harflerin gizlenmesi baglaminda
aranmamasi gerektigi Hurtfiligin panteist igerignin
aranmast gerektigi fikrini ileri slirmekte bu
boyuttan bakildiginda da Bedreddinilerde ve
Varidat'ta HurGfiligin izlerinin goriildiigiint ileri
siirmektedir. Bkz Ahmet Yasar Ocak, Zindikklar ve
Miilhidler, s.185.
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Seyh Bedreddin’in Celebi Mehmed ile
birlikte Osmanli’ya karst muhalif bir durus
icinde oldugu her adimindan agik¢a anlasil-
maktadir. Burada Seyh’in esas diisiince ve
amacinin anlagilmasini zorlagtiran temel faktor
Borkliice Mustafa’nin Seyhinin kontrolii disin-
da bagka odak ve maksatlara tesne olmus bir
isyam teskil etmesidir. Oyle hissediliyor ki
kendisinin kontrolii disinda gelisen bu isyan
Bedreddin’in zihnindekileri hayata koyma
firsat1 vermeksizin onu ani bir harekete sevk
etmis ve olay1 baska mecralara sevk ederek
noktalamistir. Buradan hareketle tipki Michell
Balivet'in yaptig1 gibi isyan1 miiridin isyam ve
seyhin isyani bagliklar1 altinda iki asamada
degerlendirmek ¢ok daha dogru durmaktadir.
Borkliice’nin isyani her ne kadar baglantilar
dolayisiyla Seyh Bedreddin’den bilinse de
olusum ve amaci bakimindan Seyh ile bir bag-
lantis1 olmadig1 acikca soOylenebilir. Borklii-
ce’nin bu girisimi Seyh Bedreddin’i Balkanlara
ka¢maya ve orada bir isyana kalkismaya sevk
etmisti. Fakat her adimindan agikga anlasiliyor
ki Seyh Bedreddin Borkliice’'nin Karabu-
run’daki kalkismasi olmasaydi da muhakkak
Osmanli'ya karst bir girisimin icinde yer ala-
cakti. Hatta dyle anlasiliyor ki bu Borkliice’nin
baglattig1 isten ¢ok daha kapsamli ve derin
girisim olacakti. Burada sorulmasi gereken
temel soru Seyh Bedreddin’i Osmanli ile karsi
karsiya getiren faktor neydi. Bu baglamda su
nokta acikca ifade edilmelidir ki sol gevrelerin
uzun yillar boyunca dillendirdigi hatta Nazim
Hikmet'in meshur Seyh Bedreddin Destani ile
sola slogan haline getirdikleri gibi Seyh Bed-
reddin’in somiiriiye kars1 protest bir kalkisma
ile esitlik¢i bir ideolojinin pesinde kostugunun
tarihi gerceklik ile bir alakasinin olmadig artik
herkesin kabul ettigi acik bir gercektir. Keza
benzer tarihlerde daha ¢ok Avrupa’da goriilen
bir koylii ayaklanmas: oldugunu diisiinmekte
biiyiik bir yanilgi olacaktir. Dini anlayis agi-
sindan Seyh Bedreddin’in Osmanlidan farkl
bir yerde durmadig1 da tiim eserlerinden agik-

ca anlasilmaktadir. Peki tiim bunlar degilse
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Seyh’in amaci neydi? Bu sorunun cevabi maa-
lesef Bedreddin’in kendisinde sakli kalmistir.
Burada akla gelen iki soru sorulabilir; koklii
bir aileden gelen ve yerel gilic odaklarinin
mensubu olan Seyh Bedreddin ailesinin bu
pozisyonunu mu korumak istemisti? Yoksa
Selguklu soyundan geliyor olmanin da etkisi
ile Osmanli’'y1 al asag1 edip yeni bir hanedan
m1 kuracakti? Akla gelen bu makul sorular
maalesef kaynaklarin bilgi yetersizligi dolayi-
styla cevapsiz kalmaktadir. Seyh Bedreddin ile
Osmanli’y1 kars: karsiya gelemsine iligkin soy-
lenebilecek en net nokta Seyh’in feodal yapila-
rin devam etmesini istemesi ve biiyiik kusatict
bir gilicin olusmasina karst ¢ikmasiydi. Bu
fikir onu kesinlikle bugiinlerde dillendirildigi
gibi ilk sosyalist Marksist yapmaz. Ciinki
Seyh Bedreddin bu diisiinceyi savunurken sol
diistincenin dillendire geldigi gibi esitlikci
halkg1 otorite karsit1 bir noktadan bakmiyordu.
Zaten modern diinyaya ait olan bu kavramla-
rin bir XV. ylizyil aliminde karsilik bulmasini
beklemek de ¢ok akla yatkin bir yaklasim ol-
masa gerektir. Seyh Bedreddin’i bu diisiinceye
sevk eden temel faktor kendisininde ailesi
iizerinden yerel bir giicli temsil ediyor olma-
stydi. O kusatic1 ve merkeziyetgi bir Osmanl
yonetiminin kendisini ve ailesini etkisiz ve
glicsiiz kilacagimi ¢ok iyi gordiigiinden buna
karst cikmisti. ftikadi manada belki Osmanl
saray ulemasindan ¢ok daha kati Siinni bir
anlayisin mensubu olan Seyh Bedreddin sabik
hiikiimdarin  kazaskeri olmasindan dolay:
merkezden uzaklasarak baslayan hikayesinde
miiridlerinin Aydin Ili'nde Osmanli'ya karsi
kurulan bir diizenin parcasi olmalar ile artik
devlet goziinde agik bir rafizi haline gelmisti.
Musa Celebi zamanindan beri sdyleye geldigi
merkezilesme karsiti soylemi en sonunda De-
liorman’da bir isyan ile neticelenmis bdylece
Seyh Bedreddin Osmanli tarihinin en karmasik
ve bir o kadar da ilgi gelen sahsiyetleri arasin-

da yerini almistir.
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Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Yetenek Yonetimi ve

Isgiicii Devir Hiz1 Iliskisi: Isparta Ornegi!

Osman Kiirsat ACAR? Muhammet Huzeyfe EFE? Isa CELIK*
osmanacar@sdu.edu.tr mhuzeyfeefe7@gmail.com isacelik@mu.edu.tr

Kiiresellesen diinyanin zorlu rekabet kosullar1 altinda modernize olan ¢alisanlar ve firma-
lar, is yasamu igerisinde koklii degisime ugramislardir. Bu degisimle birlikte isletmelerin, bu ortam-
da basarili olabilmek adina ¢agdas yonetim yap1 ve uygulamalarini takip etmek zorundadirlar. Yeni
gelismelerden birisi olan yetenek yonetimi ise oOrgiitler i¢in 6nemli role sahip olmakla birlik-
te calisanlarin ise alimi, egitilmesi, gelistirilmesi ve yeteneklerinden en uygun sekilde yararlanilmasi
siirecini kapsamakla birlikte, firmalarin isgiicii devir hizlarin diisiiriilmesi i¢in 6nemli bir uygulama-
dir. Yapilan ¢alismada Isparta’da 100 ve iizeri is¢i ¢alistiran firmalar arasindan segilen 5 isyerinin is-
giicli devir hiz1 ve yetenek yonetimi iligkisi nitel analiz yontemi ile incelenmistir. Sonug olarak Isparta
firmalarinda insan kaynaklari yonetim anlayisinin tam olarak benimsenmemesi, insan kaynakla-
r1 yonetimi alaninda ¢alisan profilinin yoklugu, sehrin isglicii arz ve talebi noktasinda yetersiz olmasi,
kidem tazminati, diisiik ticret politikasi, sirketlerin kurumsallasamamas: gibi nesnel nedenler ile bera-
ber yetenek yonetim anlayisinin tam olarak oturmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu gergevede isgiicii
devir hizinin diistirtilmesine yonelik yetenek yonetimi eksenli ¢alismalara yeterli diizeyde rastlan-

mamagtir.

Anahtar Kelimeler: Yetenek, Yetenek Yonetimi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Insan Kaynaklari

Yonetiminin Gelisimi, 1§g1'jcﬁ Devir Hiz1
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Skill Management and Labour Turnover Speed Relationship

In Human Resources Management: The Case of Isparta

Abstract

Employees and firms, modernized under the fierce competing of the globalizing world, have
undergone a radical change in professional life. In order to be successful in this environment, busi-
nesses have to follow contemporary management structures and implementations. This is skill man-
agement which is one of new developments. Skill management that is the process of recruiting, train-
ing, improving and benefitting properly from employees, is an important implementation to reduce
labour turnover speed. In this study, turnover speed and skill management relationship of 5 business-
es, which were chosen among businesses having 100 and more employees, has been analyzed within
qualitative research method. Consequently, it was reached that skill management understanding was
not adopted completely due to the reasons such as lack of employees working in the field of human
resources management, inadequate labour supply and demand of the city, severance pay, low wages
policy and not being institutionalization of business. Accordingly, studies on skill management for

reducing labour turnover speed weren’t encountered.

Keywords: Skill, Skill Management, Human Resources Management, Development of Human Re-

sources Management, Labour Turnover Speed
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GIRIS

21. Yiizyi1l'da zorlu rekabet sartlar1 al-
tinda rekabet avantaji elde etme adina yetenek-
li, nitelikli ¢alisanlara sahip olmak 6nemli bir
faktordiir. Bunu saglayacak etkenlerden birisi
de firmalarin yetenek yoOnetimi uygulamasi-
dir. Insan kaynaklarinda, yetenek yonetiminin
verimli bir sekilde uygulanmasi isletmelerin
basarisini etkilemektedir. Yapilan bir arastir-
mada ise 1982 yilinda ortalama sirket degerle-
rinin % 62’si maddi varliklar , % 38’1 maddi
olmayan varliklar seklinde iken; 2003 yilinda
yapilan bir arastirmada ise, sirket degerlerinin
% 20’si maddi varliklar, % 80'i maddi olmayan
varliklar seklindedir (Cirpan, Sen, 2009:
112). Bu nedenle sirket ¢alisanlarinin  dogru
yetenek yontemi ile segilmesi, ise adaptasyo-
nu ve verimlerinin arttirilmasina yonelik uy-
gulamalar yenilik¢iligin ve sirketleri rekabet
edebilirligi i¢in en énemli kosuludur.

Gilin  gectikge Orgiit icerisindeki insan
kaynaklar1 yonetiminin énemi artmakta-
dir. Orgiitiin stratejik planlamalarinda etkin
rol alan insan kaynaklar1 birimi, isin gerekle-
ri ile baglantili bir sekilde uzmanlasma, finan-
sal ve operasyon konularinda da kurum igeri-
sinde aktif rol almasi gerekmektedir ve bu
noktada da yetenek yonetimi devreye girmek-
tedir. 1lk asamada insan kaynaginin buluna-
rak, bu kaynagin dogru yerde istihdam edil-
mesi saglanmali, istihdam edilen c¢alisanin
daha sonra ise adaptasyonu saglanmali ve bir
sonraki asamada ise ise adaptasyonu saglanan
bireyin iste uzun siireli ¢alisabilir duruma
gelerek is tatmini saglanmalidir. Istihdam edi-
len bireyin dogru yetenek yonlendirilmesi
slireci sonucunda reorganizasyonu saglanarak
calisan elde tutulmalidir.

Bu calismada ise, insan kaynaklar1 yo-
netiminde, yetenek yonetimiile isgiicli devir
hiz1 orami arasindaki iligki; Isparta’da yer alan
belli basli sektorlerde ki 100 ve iizeri isglicii
calistiran 5 firma iizerinde incelenmistir. IS-

KUR verilerinden hareketle segilen firmalarin
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ise giris ve cikislar1 1 yillik siire i¢in ¢ikarilmis
ve is glicii devir hizi bulunmustur. 1§gﬁcﬁ
devir hizi, belirli bir dénemde isyerindeki ¢ali-
san sirkiilasyonun orana doniistiiriilmesi ile
bulunmaktadir. Bu oran isletmenin gelecekteki
durumu hakkinda 6nemli bilgilere ulasma-
y1 saglamaktadir. Isgiicii kritikleri arasindaki
onemli bir degerlendirme araglarindan biri de
“Isgiicii Devir Oranlar1”dir. Bu noktada isgiicii
devir hiz1 ve yetenek yonetimi arasindaki iligki
secilen firmalar lizerinden arastirilmistir. Aras-
tirma i¢in segilen 5 firma ile yari-
yapilandirilmis miilakat ile nitel analiz teknigi
secilmistir. Isparta firmalarinin 6zellikle yete-
nek yonetimi konusunda ve dogal olarak isgii-
cli devir hizinin diisiirmenin dnemi hakkinda
farkindaliklariin diistik diizeyde oldugu so-
nucuna ulagilmigtir.

Yeterli kurumsallasamama, firma ol-
ceklerin  kiiciikliigli, insan  kaynaklari-
na yonetim anlayisina gereken onemin veril-
memesi, aile sirketlerinin degisime kapali ol-
masi, yetenek yonetimi politikalarinin uygu-
lanmamasi gibi nedenler Isparta firmalar: igin
yetenek yonetimi anlayisi ve isgiicti devir hizi-
nin diistirmenin ontindeki engeller olarak say1-
labilir.

1.KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.Yetenek ve Yetenek Yonetimi

Yetenek Yonetimini anlayabilmek icin
oncelikle “Yetenek” sozciigiiyle ne kastedildi-
gini anlamak gerekmektedir. Tiirk Dil Kuru-
munun yaptigr tanima gore yetenek
“bir kimsenin bir seyi anlama veya yapabilme
niteligi, kabiliyeti” olarak tanimlanirken
; calisma hayati agisindan ise “yetenek” kav-
raminin ifade ettigi anlam, “isletmenin kade-
rinde rol oynayabilecek diizeyde iistiin nitelik-
leri olan, yoOnetsel ve teknik pozisyonlar: dol-
durma potansiyeline sahip gelecegi parlak
calisanlar” seklinde ifade edilebilir (Cirpan ve
Sen,2009:110). Yetenek yoOnetimi giiniimiizde



mitkemmel organizasyonlar olusturmak icin
kullanilan kapsamli ve entegre bir siire¢ olarak
ele alinarak bir konular kiimesi degil, bir pers-
pektif veya anlayis olarak tamimlanmis-
tir (Creelman, 2004: 3). Baska bir ifadeyle
yetenek yonetimi isletmenin ihtiyaglar: dogrul-
tusunda, dogru zamanda, dogru yerde, dogru
kisilerin dogru uygulamalar1 yapabilmelerinin
saglanmasidir. Bunun igin gelisebilecek mev-
cut calisanlarin yiiksek yetenekli ¢alisanlarla
birlestirilmesi gerekmektedir(Atl,

2017, Mucha, 2004:
99, http://www.nhsemployers.org, 2009).
Basari, kabiliyet, liderlik, pratiklik, yenilikgilik
ve zaman kavramlarinin bilesiminden olusan
yetenek yonetiminin ilgilenenlere gore tamm-
lamalarda farkliliklar  oldugunu belirtmek
gerekmektedir (Dogan, 2008). Bu farkliliklarin
temelinde, tanimlamalarin bir kisminin uygu-
lamacilar, digerlerinin ise arastirmacilar tara-
findan yapilmasi vardir. Ciinkii her isletme,
kendi 0zel sartlar1 gercevesinde yetenek ydne-
timi ile ilgili farkli uygulamalara gidilebilmek-
tedir. Arastirmaci ve uygulamacilarin yaptig
tanimlarin bazilart su sekildedir: “Tiim insan
kaynaklar1 yoOnetim siireclerini, idaresini ve
teknolojilerini kapsayan yetenek yonetimi,
yetenek optimizasyonudur” (Schweyer, 2004:
38).

Yetenek yOnetimi, isletmenin biitiin
kademelerindeki yoneticiler arasinda isbirligi
ve iletisimi gerektiren; isgiicli planlamasi, per-
sonel alimi, egitilmesi, gelistirilmesi, yetenek-
lerin gozden gegirilmesi, basar1 planlamasi,
performans degerlendirme, sahip olunan yete-
neklerin elde tutulmasi gibi gesitli asamalar1
iceren ve giiniimiizde bircok isletmenin zorun-
lu olarak karsisina ¢ikan bir yaklasim olarak
ele alndigr gibidir McCauley ve Wakefield,
2006: 4). Sirketin karsilasacaglr zorluklarla
bas edebilmesi ve stratejilerini hayata gegirerek
hedeflerine ulasabilmesi icin, ihtiya¢ duydugu
yetenekler ile sahip oldugu mevcut yetenekleri
arasindaki boslugu sistematik ola-

rak kapatmaya calisan, merkezinde insan

kaynaginin yer aldigi bir yonetim siirecidir”
(Cirpan ve Sen, 2009:110). Uygulamacilara ise
yetenek yonetimini “bir anlayis etkin yedek-
leme planlamasinda kilit bir bilesen” ve “her
kademedeki is gorenlerin en {ist diizey potan-
siyelde ¢alismasini saglama tesebbiisii” olarak
tanimlamaktadir ( Creelman,

2004:3; Cheloha ve Swain,2005. 5; Redford,
2005: 20).

Tanimlamalardan da anlasilacagi {ize-
re, yetenek yonetimi siirecine iligkin tiim faali-
yetlerin, biitiin stratejik hedefler géz oniinde
bulundurularak dogru bi¢imde yo6nlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

Insan kaynaklari y6netiminin daha et-
kin bir sekilde kullanilabilmesi adina yetenek
yonetiminin 6nemi giin gectikce artmakla bir-
likte 21. Yiizyil sirketlerin birbirleri arasinda
olan yetenek savasinda bir adim 6nde olabil-
mek icin ¢ok biiyiikk Onem arz etmekte-
dir. Insan kaynaklarinin yonetimi-
nin uyguladig1 Yetenek Yonetimi politikasinin
Onemi, calisanlar izerindeki etkisi bu nokta-
daortaya cikmaktadir.21. Yiizyi'da Insan
kaynaklarinin yonetiminin rolii giderek art-
makta ve vasifl vasifsiz tiim caligsanlar1 kiire-
sellesen Diinya'nin rekabet kosullar1 altinda
bir yetenek savasi igerisine girmektedir. Bu
savastan galip ¢ikabilmek adina c¢alisanlar:
dogru bir bicimde yonlendirme, egitim, gelis-
tirme faaliyetleri Insan kaynaklarmnin yoneti-
minin  omuzlarina yiiklenen 6nemli  bir
yiik gibidir. Yetenek Yonetimi biiyiik firmalar-
da uygulandig gibi kiigiik ve orta biiytikliik-
teki isletmelerde de uygulanabilir. Yetenek
YoOnetimi siireci, sirkete biitiinsel olarak bak-
may1 gerektiren ve disiplinli bir sekilde uygu-
lama gerektiren bir ¢alismadir. Bu calismada
arzu edilen sonugclar1 elde edebilmek igin iz-
lenmesi gereken adimun siireci sunlardir:

¢ Hedeflerin ve Stratejilerin Belirlenmesi
o Onemli Pozisyonlarin Tespit Edilmesi
e Yetenek Profilinin Cikartilmasi

e Potansiyellerin Belirlenmesi

¢ Yetenek Agiginin Analizi
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¢ Gelisim Planlarinin Hazirlanmasi ve
¢ Adayin Performansinin Degerlendirilmesi
e Durum Degerlendirmesi ve Terfi Islemleri
Bu siireglerin bir sistem icerisinde ta-
kip edilmesi, yetenek yonetimi uygulamasi
i¢in dogru sonuglar ortaya koyacaktir (Cirpan,
Sen, 2009:113, Kula, Ozel, 2014: 350).

1.2. Isgiicii Devir Hiz1

Isgiicii devri, genel bir ifadeyle, “mu-
ayyen bir devre zarfinda bir isletmenin perso-
nel kadrosunda, iscilerin giris ve ¢ikis hareke-
ti” olarak ifade edilmektedir” (Kilig, 2004:66).
Farkli bir tanimlamada Is-Kur isgiicii devrini
su sekilde tanimlamugtir: “Isci devri, is yerinde
istifa, terk, isten ¢ikarilma ve ise alinma netice-
sinde c¢alisanlarin sayisinda meydana gelen
degisikliklerdir (Eronat , 2004: 22). Isletmelerin
is gorenlerden verimli bir sekilde yararlanmak,
iyi eleman bulmak ve isletmede uzun siire
kalmalarini saglamak, isgiicii devri yiiksek
oldugu siirece miimkiin olamamaktadir. Bu
nedenle isletmelerin isgiici devir hizlarim
normal diizeyde tutmalar1 onerilmektedir (Ti-
tiincti, 2003:146).

Isgiicii devir hiz1 oram igletmelerin in-
san kaynaklar1 yonetimi hakkinda ¢ok onemli
yorumlamalar yapabilmeyi saglamaktadir. Bu
oranlarin yiiksek c¢ikmasi sirketlere kisa ve
uzun vadede biiyiik maliyetlere yol agacagini,
sirketlerin stratejik planlamalarini kétii yonde
etkileyecegi gdzlemlenebilir. Insan kaynaklar
yonetiminin sirket igerisinde islerligini, cali-
sanlarin verimliligini ne yonde etkiledigini,
calisanlarin is tatminin ne diizeyde oldugunu
bu orani Ol¢iimleyerek ulasabilmek miimkiin-
diir. Isgiicii devir hiz1 ora-

n1 (turnover) hesaplanmasi;

Toplam izten Aymlan Personel Says
®

100
Ortalama Cahzan Sayis

Turnover =
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Ortalama Calisan Sayis: =
Aylik Cahzan Saps

Hesaplama Yapidmak {stenen Ay

Oncelikle belirli bir déneme bagli orta-
lama calisan sayis1 bulunur. Ornegin herhangi
bir yilin Ocak-Aralik dénemi igin bir sirkette
Ocak ayinda calisan sayist 100 ise, Aralik
ayin da 140 personelle kapand: diye varsayil-
digr vakit;
st (100+140)/2 yani 120'dir. i§gﬁcii devir orami

ortalama  personel  sayi-

i¢cin Ocak-Aralik 2015 donemi iginde toplam
isten ayrilan personel sayis1 gereklidir. 12 per-
sonel isten ayrildigim1 varsaydigimizda ise,
personel devir oram:i (12/120).100 yani

%10'dur. http://www.isveyonetim.com/turn-

over-nasil-hesaplanir/,Erigim,

29.03.2017) Isgiicii devir hizi1 azaltmak igin,
isletmelerin is gorenlerin is yerinden ayrilma
nedenlerini belirlemeleri, is ortamindaki ve-
rimliligi saglamalari, calisanlara daha iyi ¢a-
lisma olanaklar1 yaratmalar1 gerekmektedir.
Isgiici devir hizinin  azaltilmasi, hem
is gorenler hem de isletmeler acisindan ayr1 bir
onem tastyacaktir. Isgiicii devri ayn1 zamanda
iilke ekonomisi, toplumsal faktorler ve eko-
nomik karliligin arttirilmas: yoniinden de ince-
lenmesi ve ¢oziimlenmesi gereken bir sorun
olarak goriilmektedir (Tiitiin-

cli, Demir, 2003:147,148).

Verimli bir yonetim igin, isgiicii dev-
rinin isleyis sekli, isgiicii devrinin olumlu ve
olumsuz sonuglar1 gerekli olacaktir. Ayrica
isglicii devrinin sonuglari ile ilgili dagilan ma-
liyetler, yer degistiren maliyetler ve egitim
maliyetlerinden de soz edilebilir (Giiney, 1994:
17). Dagilan maliyetlere; issizlik sigortasi ve
dagilan 6demeler, yer degistiren maliyetlere;
ise giris miilakatlari, iletisim ve yonetim
harcamalari, egitim maliyetlerine de; resmi
egitim programi, gorev egitim harcamalar
olarak 0rnek gosterilebilir (Eronat, 2004:23).

Altchison ve Lefferts’in gore; persone-
lin isten ayrilma sikliginin personel devir hizi
ile anlamli bir iliski oldugu goriilmiis-

tir (Eriglic, 1994: 16). Bir personelin isten


http://www.isveyonetim.com/turn-over-nasil-hesaplanir/
http://www.isveyonetim.com/turn-over-nasil-hesaplanir/

ayrilmasmin isletmeye maliyeti, ayrilan per-
sonel maasinin yaklasik iki kat1 seklinde yan-
stmaktadir. Bu olumsuz etki her sektor icin
yaklasik aynidlgiide gegerlidir

(De Conincka, Bachmann; 2005:874). i§gﬁcﬁ
devir hiz1 oranin yiiksek olmasinin etkilerine
bakildiginda ise olumsuz durumlar s6z
konusudur ( Tuna, 2007:47). Bu olumsuzlukla-
rin en basinda isgiicii devir hizi oraninin yiik-
sek olmasi baslica iscilik giderlerini arttirmak-
tadir (Giren —¢ikan personelin SGK giris ¢ikis
islemleri-Kidem tazminati vb. ). Isten ayrilan-
larin yerine yeni eleman bulmak yeni bir mali-
yettir ve zaman kaybina neden olur. Yeni per-
sonellerin uyum siireci zorlasir. Is yerlerinde Is
kazalarinin artmasina neden olabilir. Isten
cikislarda sozlesmeler igveren tarafindan fes-
hedildiyse kidem tazminati yiikii do-
gar. Ayrlanlarin ¢oklugu diger calisan kesim
iizerinde ise giivensizlik ve buna bagh olarak
moral bozuklugu yaratir. Stk personel degisi-
minden {iriin kalitesinde de sorunlar ortaya
cikar.

Isgiicii devir hiz1 oram sektdrden sek-
tore, sirketlerin kurumsallasma yapisma ve
sirketin Olcegine gore degisiklik gosterebil-
mektedir. Bu oran ayrica insan kaynaklar
tarafindan bir¢ok yorumun yapilabilmesi adi-
na onem arz etmektedir. Bu yorumlardan bazi-
lar1 sunlardir (Tiiziiner, 2012);

e Mevcut ¢alisanlarin hizmet stireleri

o Isten ayrilanlarin hizmet siireleri

e (Calisanlarin iste kalma faktorleri

e (Calisanlar: elde tutma/kaybetme oram

e Is birimleri icindeki isten ayrilma oranlari
o Isletme igindeki demografik ( yas, cinsi-
yet, egitim, pozisyon, performans diizeyi)
ozelliklere gore

o Isten ayrilma nedenlerinin ortaya ¢ikmasi

agisindan yorumlanabilir.

2. YETENEK YONETIMi
UYGULAMASI VE iSGUCU DEVIR
HIZI iLISKIiSI

2.1. Arastirmanin Amaci, Evren
ve Orneklemi

Isparta ilinde bulunan firmalarin 6rneklem
olabilmesi adina, 57 adet 100 ve tizeri is¢i ¢alis-
tiran firmalar arasindan 5 biiyiik sirket tespit
edilmistir. 57 adet firmanin bazilar1 kurumsal-
Iiktan tamamen uzak, bazilar1 alt isveren oldu-
gu icin calismamiza 6rnek olabilecek verileri
vermekten uzak oldugu icin 5 firma ile kisith
tutulmustur. Bu firmalarin yillik isgiicii devir
hizi oranlar1 hakkinda bir analiz yapilmis-
tir. Bu oranlardan yola gikarak Insan kaynakla-
rinda yetenek yoOnetiminin kurumsallasmis
veyahut kurumsallasmakta olan sirketlerde

uygulanip uygulanmadigi arastirilmis-

tir. Calismada firma isimlerinden bahsedil-
memis olunup;
Firma 1, Firma 2 seklinde adlandirilmistir.

Aragtirma yontemi olarak nitel aras-
tirma yontemi yari yapilandirilmis miilakat
yapilmistir. Arastirmanin Srneklemi segildik-
ten sonra belirlenen arastirma yontemleri uy-
gulanmis ve daha sonra yorumlanmustir. Aras-
tirmaya katilan ¢alisanlara 6nceden hazirlanan
sorular sorulmus ve cevaplar1 not edilmistir.
Verilen cevaplarin ortak yanitlarina bakilmig
ve ¢ikarimlar yapilmistir. Goriisme sirasinda
elde edilen veri kaydinin dogru tutulmas: adi-
na kayit cihaz1 kullanilmistir. Gorlismeye kati-
lanlara kayit cihazi kullanildigina dair bilgi
verilip, goriisme sona erdiginde istedikleri
takdirde, kayitlarin bir boliimiiniin veya ta-
maminin silinebilecegi belirtilmistir. Bu sayede
goriismeye katilan kisilere kotii izlenim uyan-
dirmadan, olumlu bir alg: gelistirilmeye ¢ali-
silmistir. Gorilismeler sirasinda arastirmaya
katilanlarin huzurlu ve giivende hissedebilme-
leri igin uygun goriigme alanlar1 olusturulmus,
goriismeye katilanlarin kendilerini rahat ifade
edebilmeleri i¢in yiiz ylize goriisme teknigi
kullanilmistir. Ve goriismeler yaklasik 25 dakika
surmugtiir.
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Tablo 1 :Calisma i¢cin Firmalara Sorulan Sorular

Yar1 Yapilandirilmis Miilakat Sorular:

1-Isletmenizde Yetenek yonetimi uyguluyor musunuz? Yani “igletmenin ihtiyaglar1 dogrultusunda dogru calisan-
larm, dogru zamanda, dogru islerde ve dogru uygulamalar1 yapabilmelerinin sagladiginiz1” diistiniiyor musu-

nuz?

P-Isparta’da yetenek yonetimi uygulamaniz oniindeki engeller neler? (6zellikle insan kaynag: bulma ve ise alim|

noktasinda karsilasilan engeller)

3- Isparta da isgiicii devir hizi fazla mi1 Eger fazlaysa fazla olmasinin nedenleri nelerdir?

4-Yetenek yonetimi uygulansa isgiicii devir hiz1 diiser mi? (Ozellikle Oryantasyon ve hizmetigi egitim siireci ko-

nusunda neler yapilabilir)

5-Yetenek yonetimi uygulamasinin yayginlasmasi ve isglicii devir hizinin diismesi icin Isparta genelinde baska

neler yapilabilir? (Bu konuda Isparta firmalar1 reorganizasyon yapabilirler mi)

2.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisithiliklar

Isparta ilinde yapilan arastirmaya gore; cesitli sektorlerden 5 adet firma arastirmaya dahil
edilmistir. Firmalar Isparta’da en fazla istihdam saglayan sektorlerden segilmis olunup; ¢imento,
mermer, tekstil ve orman {iriinleri sanayi sirketleri ele alinmistir. Arastirmanin kisitlari ise, en basta
Isparta da 100 ve {izeri isgiicli calistiran ¢ok fazla firma olmamasidir. Ayrica bu firmalarin yetenek
yonetimi konusunda arastirma yapacak diizeyde kurumsallasmamis olmasi, devri hizi noktasinda
bilgi almak kisitlar arasinda sayilabilir. Ayrica devir hizini resmi kurumdan almak oldukg¢a 6nemli bir

zorluk tegkil etmistir.

2.3. Arastirmanin Bulgulan
2.3.1 isletmelere Ait isgiicii Devir Hizina Ait Bulgular
Tablo 2: Secilen Firmalarin ise Giris ve Cikislart

Firma 1 Giris |0 2 2 0 4 47 46 61 203 37
Firma 1 Cikis |6 24 22 11 45 26 52 70 72 43
2016

Firma 2 Giris 26 1 31 38 16 D4 22 14 15 21
Firma 2 Cikis (15 13 37 25 14 27 20 27 23 26
2016

Firma 3 Giris [2 0 5 3 2 11 0 3 7 3
Firma 3 Cikis |5 5 2 4 2 2 5 2 3 1
2016

Firma 4 Giris |1 1 1 1 5 0 6 1 20 46
Firma 4 Cikis |12 9 11 13 9 5 15 4 15 16
2016

Firma 5 Giris [2 0 7 1 0 1 0 6 0 2
Firma 5 Cikis [2 2 2 2 6 1 1 § 4 2

Kaynak : igkur-Isparta (01.01.2016-01.11.2016) Aras1 Verileri Baz Alinmustir. (Tablo 1)
Bu tabloda arastirmaya konu olan firmalarin 2016 yili igerisinde isci giris-cikislar1 ele alinmistir.
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Tablo 3 : Secilen Firmalarin Ortalama Personel Sayis1(Ocak-Ekim)

446 415 430 86%
823 842 832 27%
427 423 425 7%

441 468 455 23,90%
355 364 360 7,70%

(Tablo 2)Bu tabloda ise ortalama personel sayisi ve yilbasi ve yilsonu mevcut olan personel sayisi

belirtilmistir.

Tablo 4 : Segilen Firmalarin Isgiicii Devir Hiz1 (Ocak-Ekim)

Firma 1 86% 415
Firma 2 27,20% 842
Firma 3 7,20% 423
Firma 4 23,90% 468
Firma 5 7,70% 364

Kaynak : iskur-Isparta (01.01.2016-01.11.2016 Aras1 Verileri Baz Alinmistir.

En yiiksek oran, tekstil sektoriinde yer
alan firmaya aittir. Bu oranin bu kadar yiiksek
olmasinin sebebi, firmanin  yasamis oldugu
maddi sikintilar ve tekstil sektoriinde perso-
nel sirkiilasyonun ¢ok olmasindan  kaynakli-
dir. Ozellikle firmanin asgari {icret ddemesi
nedeniyle iyi bir iicret politikasi olmamasi ve
yine firmanin kidem tazminati 6demek iste-
memesi bu devir hizini ¢ok yiiksek olmasinda
en onemli etkenlerdir. Ancak her nedenle olur-
sa olsun yiizde 86'lik oranin makul oldugunu
sOylemek zordur. Bu firma da yetenek yoneti-
mi bir yana insan kaynaklar: politikalar1 isler-
ligi kaybetmis durumdadir. Firmanin aylara
doniik calisan giris-cikis analizlerine bakildi-
ginda ise ¢ok yiiksek diizeyde isci giris ¢ikist
yer almaktadir. Bu giris ¢ikislar esnasinda
firmaya ekstra bir kiilfet olusturmasi1 kaginil-
mazdir. Ayrica bu durum firmanin yapmakta
oldugu islerin kalitesinde bir diisiis veyahut
islerin zamaninda teslim edilmemesine yol
agma gibi 6nemli sonuglara neden olacak-
tir. Isgiici devir hizimin bu kadar yiiksek ol-

masinin diger bir sebebi ise, bir 6nceki ay isten

¢ikan iscilerin tekrar geri donmesidir. Oran
yiiksek, fakat bazi noktalar1 goz ardi etmemek
gerekmektedir. Bu sorunlarin kaynagi olarak
firmanin insan kaynaklar1 en bastan politikala-
rin1 diizgiin bir sekilde uygulayabilseydi, belki
firmanin yasamis oldugu maddi sikintilar en
aza indirilebilirdi. Firmanin maddi sikintilar
yasamasinda is¢i giris-¢ikisindan kaynakli
yapilan SGK harcamalari, kidem tazminatlari
vb. seyler yatmaktadir.

En diisiik isgiicii devir oranina sahip
firmalara bakilirsa Firma 3; Cimento sektoriin-
de Firma 5 Orman iiriinleri sektoriinde yer
almaktadir. Tiirkiye ortalamasina gore Isgiicii
devir orani1 %10” un altinda gerceklesen firma-
lar kurumsallasmasini tamamlamis ve insan
kaynaklarinda yetenek yonetimi politikalarin-
da belli bir asama kaydetmis firmalardan
olusmaktadir.

Belirtilen bu Firma 3 ve Firma 5 ‘in ay-
lik  ¢alisan sirkiilasyonuna bakildiginda, aylik
isten ayrilan sayisi bazi aylar 0 digerlerinde ise
4-5 bandinda ger¢eklesmistir. Bu firmalarin

insan kaynaklar, ise alman
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bireyin iste tutulabilmesi adina gerekli egitim,
gelistirme gibi insan kaynaklar1 yonetim anla-
yisimi diger firmalara gore daha etkin uygula-
dig1 soylenebilir. Bu oranin bu sekilde gercek-
lesmesinin diger cesitli etkenleri de mevcut
olabilir.

Firma 2 ve Firma 4 sektorleri sirasiyla
Mermer ve Tekstil sanayidir. Firma 2 Ispar-
ta'min en ¢ok istihdam saglayan firmalarindan
bir tanesidir. Istihdam acisindan oldukca bii-
yiik yapiya sahip olmasina ragmen firma-
nin insan kaynaklarinin yonetiminde énemli
problemler oldugu calisan sirkiilasyonundan
anlasilabilmektedir. Firmanin aylara boliinmdis
is¢ci giris ¢ikis tablosuna bakildiginda
ise olukga fazla is¢i giris-gikisi yasanmustir.

Genellikle bu sektorde isci olarak bili-
nen beden iscileri yer almaktadir. Sektoriin
calisma sartlarinin zorlugu sebebiyle firma
yetenek yonetimini yeterli diizeyde gelistire-
memistir, bu nedenle isgiicii devir hiz1 orani
yiiksek seviyede yer almistir. Firma 4’te tekstil
sektoriinde yer alan firmadir. Diger Tekstil
sektoriinde yer alan Firma 1’e gore iyi bir isgii-
cii devir hiz1 oranina sahiptir. Sektoriine gore
iyi bir gerceklesme gerceklestiren Firma
4 yetenek yOnetimini gerceklestirememistir.
Firmanin 2016 Ocak ayindan Kasim ayina ka-
dar isten ayrilanlar giderek artis gostermekte-
dir. Isten ckislara ¢6ziim bulunamamis, ise
yeni girenlerinde adaptasyonu tam olarak
saglanamadigindan ¢ikislarin artmasinda yeni

girenlerin etkisi oldukga fazladur.

2.3.2. Yetenek Yonetimi ve Isgiicii Devir Hi-
z1 [ligkisine Ait Bulgular

Calisma icin Oncelikle isgiicii devir hiz
incelenen 5 firmanin, insan kaynaklar yetkilisi
ile gortstilmiistiir. Nitel Analiz yontemi ile
yari-yapilandirilmis miilakat teknigi ile gorii-
siilen kisilerin yetenek yonetimi ve isgiicli
devir hizina yonelik goriigleri 3 baslik halinde

gruplandirilmistir. Literatiirde en ¢ok tizerinde
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durulan bu bagliklar (Schweyer, 2004, Cirpan
ve Sen, 2009, Celik, Zaim, 2012);
e Insan Kaynagi Temin Etme ve Ise Alma
e [sEgitimi, Oryantasyon ve Iste Tutma
o Yetenek Gelistirilmesi, Performans ve

Reorganizasyon Seklindedir.

Tablo 5 : Calisma i¢cin Goriisiilen Kisi ve Sek-

torler
FIRMALAR [GORUSULENKIiSI  |ALANI
Firma 1 Insan Kaynaklar1 Tekstil
Yonetim Sorumlusu Sektori
Firma 2 Insan Kaynaklari Mermer
Yonetim Miidiiri Sektorii
Firma 3 Insan Kaynaklari Sanayi
Yonetim Miidiiri Sektorii
Firma 4 Insan Kaynaklar1 Tekstil
Yonetim Sorumlusu Sektoril
Firma 5 Insan Kaynaklari Orman
Yonetim Miidiirii Uriinleri

Genel olarak firmalar yetenek yonetimi
uygulamadiklarin1  sOylemislerdir.
Ama yetenek yonetimi uygulayan firmala-
rin sOylemleri ve uygulamalaritam olarak
tutarli degildir. Bu nedenle firmalarin yetenek
yOnetimi ve isgiicii devir hiz1 noktasinda far-
kindaliklarinin diisitk oldugu soylenebilir. Bu
sonuca, verdikleri cevaplarin kafa karistirict ve
tam olarak tutarli olmamasindan dolay1 ula-
silmistir. i§g1’ic1’j devir hizi gorece diisiik olan
firmalar yetenek yonetimi uyguladigi-
n1 sOylese de sadece ise alim siirecindeki go-
riisme siirecini yetenek yonetimi olarak gor-

mektedir.




2.3.2.1. Insan Kaynagi Temin Etme ve Ise
Alma

Yetenek yoOnetiminin ilk ve 6nemli
asamasl isgiicil temin ve ise alim siirecidir. Bu
stireg iyi islemedigi zaman isgiicli devir hiz
yiikselecektir. Calismada isgilicli devir hizi
yiiksek olan firmalarda isglicii temin ve ise
alim siireglerinin tam olarak isletilmedigi go-
riilmektedir. Bu noktada firma yetkilileri isgii-
cii temin ve ise alim siirecinde 6zellikle yone-
tim referansh kisilerin ise alimi, Isparta piyasa-
sinda yeterli isgiicli bulamama, Y kusag1 isgii-
cliniin zor sartlarda is yapmaya yatkin olma-
dig1, ayrica siki ¢alisma kosullarina ayak uy-
duramadig1 seklinde elestiriler getirmisleri-
dir. Firmalar tam olarak yetenek yonetimi uy-
gulamadiklarim belirtmislerdir. Isgiicii devir
hiz1 yiiksek olan bir firma “Yetenek yonetimini
uyguladi§umiz séylenemez ciinkii bunu uygulaya-
cak nitelikle elemana sahip degiliz. Bize isi icin
basvuranlar vardiya nedir onu bile bilmiyor, sanayi
kiiltiirii yok. Yeni nesil sabirli degil, ozellikle asker-
lik oncesi ige aldiklarimz asirt teknoloji bagimlist
ayrica organize sanayide olmamiz nedeniyle sehre
uzagiz ve bu nedenle kaliteli eleman buraya gelmek
istemiyor. Bu gibi nedenlerle is¢i bulma ve segmede
cok zorlamiyoruz” ctimleleri ile firmasimin du-
rumunu ifade etmistir. Firmalardan biri-
si “Tam olarak yetenek yonetimi uyguladigimiz
soylenemez daha ¢ok ise alimlarda dikkat ediyo-
ruz. Diyelim ki ise aldimmiz kisi makine mezunu
ama bu eleman kendi boliimiiniin disinda da baska
yerde calistirilabiliv. Dogru calisan aldig1 egitime
gore belirlenir bunlar belirlenirken de mevcut baki-
lacak durum is tecriibeleri sertifikadir.” seklinde
bir ifadede bulunmustur..

Bir baska firma “Tabi ki yetenek yonetimi
uyguluyoruz. Biz bir eleman alirken, Orne-
gin; eleman segiminde belki yapti§imz yanlis ama
deneyimli ve kabiliyet gordiiklerimize egitimler
vererek ise aliyoruz. Aldi§imiz elemen ¢ok yonlii
olmali buna dikkat ediyoruz. Eger sifirdan bir ele-
man altyorsak onu aylarca haftada bir giin 2-3 saat
hizmet ici egitimlere ve uygulamali eitimlere

altyoruz” ciimleleri ile bilgi verirken, 6zellikle

isgiicli devir huz1 yiiksek olan firma: “Biz asgari
iicretli calistirdigimiz icin 6zellikle vasifsiz iscilerde
yetenek yonetimi uygulamyoruz ama beyaz yakal:
noktasida vasifsiz is¢ilere gore daha farkly bir sis-
tem uygulamaktayiz” seklinde bir ifade kullan-
muastir.

Bir firmanin insan kaynaklar1 yonetim
yetkilisi “Insan kaynagr bulmada sikinti yasani-
yor. Is basvurusuna gelen kisilerin ozgiiven eksikli-
31, kendini iyi ifade edememesi ve iletisim kurmakta
zorlanmast ve bu gibi nedenler hem bizim acimiz-
dan hem de c¢alisanlar agisindan sorun olu-
yor” seklinde ifadelerde bulunurken, baska bir
firma yetkilisi “Tamamen kirsal bir kesim oldugu
icin alaminda tecriibeli personel bulamiyoruz. De-
neyimsiz personel daha agirlikli bir sehirdeyiz. O
ylizden ilk Once daha profesyonel insanlari alip
onlarn altina tecriibe sahibi kazanmak isteyenleri
secip, ilerletmek istiyoruz. Bu siirecte ister istemez
basarmmin daha uzaklasti§imi zaman siireci olarak
daha yayildigim gériiyoruz. Bu da elbette bir deza-
vantaj sehir icin.” Ifadesi ile goriislerini bildir-
mistir. Bunu yaninda bir firma yetkilisi “Is
basvurusuna gelen kisilerle samimi bir goriisme
icerisinde bulunuruz. Herkesin bulundugu yetene-
gine gore is dagilimi yapiyoruz. Yani kisacast insan
kaynaklarinda is basvurusuna gelen kisilerin CV
sine ve niteliklerine gore onlara uygun olan ige
yerlestiriyoruz”. Seklinde bir ifade kullanarak,
yetenek yonetimini ise alim siirecinde uygula-

diklarin belirtmistir.

2.3.2.2.1s Egitimi, Oryantasyon ve Iste
Tutma

Ikinci asama olarak isbast egitimi ve
hizmet i¢i egitim noktasinda ozellikle isglicii
devir hiz1 yiiksek olan firmalarin zayif olduk-
lar1 gozlemlenmistir. Aslinda firmalar yetenek
yonetim ve isgiici devir hiz1 konusunda bilgi
sahibi olsa da nasil ¢ozecegi konusunda far-
kindalik sahibi degillerdir. Bir firma yetkilisi
“Ilk bakmanuz gereken isletmede personellerin giris
ctkiglaridir. Burada cevap bulunmasi gereken asil
soru girig cikiglarin sirketi nasil etkiledigi sorusu-

dur. Girig ¢cikislar fazla ise devir hizi

fikir viL: 8 savi: 18 TEMMUZ 2017 | 29



fazladir. Mesela Isparta icin buna sebep olan faktor-
lerden birisi mevsimsel iglerin tercih edilmesi-
dir. Calisan  ¢alishigr  isyerini  benimsememekte-
dir. Ucret farkliliklarindan dolay: is degistirmeleri
nedenler isgiicii devir hizina neden olmakta-
dir.” ifadeleri ile bilgilendirmede bulunmustur.
Ozellikle mevsimsel isten ayrilmalar noktasin-
da bir firma yetkilisi “Isparta malum elma iiretim
merkezi olmas: nedeniyle elma hasadi zamanminda
isciler o donemde izin istiyor veya girdi ¢ikti yapi-
yor yada izin alamayinca isten cikiyor oOzellikle
Agustos Eyliil aylarinda ozellikler ¢ikislar ¢cok olu-
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yor seklinde  belirtmistir.  Iste  tut-
ma konusunda bir firmanin yetkilisi “/SKUR
iizerinden elemen altyoruz para siire bitince ¢ikmak
istiyor ya da randiman alamiyoruz” seklinde du-
rumu Snemini ifade etmistir. ISKURun igbast
egitimi gibi programlarindan faydalanarak ise
giris c¢ikislarindan bahsetmesi o6zellikle bu
kurum {izerinden ise girin ¢ikanlar isgiicii
devir hizini etkiledigi de calisma sonucunda
ortaya ¢ikmustir.

Firmalar ozellikle egitim maliyetlerin-
den kagmak igin deneyimli personeli ise alma
yoluna basvurmuslardir. Bu noktada bir firma
“Isgiicii devir mzimn fazla olmasiun en bilyiik
etkeni deneyimsiz personel. Isgiicii devir hizimizin
zamanla azalacagina inaniyoruz. Deneyimli perso-
nel sayimiz daha fazla bu nedenle islerimiz daha da
rayinda gidiyor” seklinde bir agiklama yapmis-
tir. Egitimi maliyet olarak gordiikleri ve hiz-
metici egitime ¢ok yatinm yapmadiklar icin
isglicii devir hizinin yiiksek olmasinda egiti-
min konusuna yatirim yapmamanin da katkis:
calisma sonucunda ulagilan bir ¢iktidir.

Buna karsi oryantasyon ve hizmet igi
egitim konusunda aktif olan bir firma yetkili-
si “Oryantasyon siireci konusu her insan her isi
uzun yillar yapmak zorunda degil ¢iinkii 6zel sek-
torde calisiyoruz. Ozel sektorde de insanlarmn de-
vamly aymi isi yapmast aynmi devlet dairelerinde
oldugu gibi iste dikkatsizlik, verimsizlik, enerjinin
azalmasindan  dolayi oryantasyon yaparak — hem
insanlarmn yeni birimlerde yetistirmek, yeni mes-

lekler edindirmek ve daha wverimli olmalarin

30 | fikir viL: 8 savi: 18 TEMMUZ 2017

saglamak konusunda avantajli olabilir” seklinde

ifade ettigi bakis acis1 onem arz etmektedir.

2.3.2.3. Yetenek Gelistirilmesi, Performans ve

Reorganizasyon

Uciincii olarak yetenek yonlendirme-
si, reorganizasyon ve performans konusunda
firmalar incelenmis ancak bu konuda firma-
lardan net dontisler alinamamigtir. Aslinda
firmalarin insan kaynaklar1 yonetim yetkilileri
yetenek yonetimi ve mevcut sorunlarin diizel-
tilmesi icin adimlar atmak adinabir ta-
kim girisimlerde bulunmak istemektedirler,
fakat bazi yapisal sorun ile karsilastiklarini
belirtmislerdir. Ozellikle firma yonetiminin bu
konulara ¢ok sicak bakmamasz, {icret politika-
sinin degisimi konusunda adim atamamalari,
ise alimlarda daha objek-
tif bir kriter konulamamas1 gibi bir¢ok neden
saymislardir. Bu konuda bir firmanin insan
kaynaklar1 yonetim yetkilisi “Isgiicii devir hi-
zimiz diigiiktiir. Sektérden kaynaklanan sorunlar
bizim isletmemize olumsuz yonde etkiliyor. Bu
sorunun nedeni insan kaynaklarimin yetersizligin-
den kaynaklanyor. Ise alinan yakin cevredeki in-
sanlarin torpille ile ise alinmas: ve yeteneklerine
bakilmadan alimmasindan  kaynaklaniyor” ifade-
sinde bulunurken, bir bagka firma yetkili-
si :“Yetenek yonetiminin oniinde engeller var tabi.
Her kurum keske daha dzerk olsa tamam bunlar ozel
ama Ozel ve Ozerk kavramlarimi biliyorsunuz.
Ozerklik olmuyor siyaset araya giriyor. Referans
olunuyor ve hak etmeyenler ise giriyor. Bu da Is-
parta’mn degil tiim Tiirkiye'nin zaten bence ayibi-
dir.  Yasanan  tablo bu  yani”. Ifadeleri
ile bilgilendirmede bulunmustur.

Isparta’da yetenek yonetiminin yapail-
mast i¢in gerekli olan calismalar neler olabile-
cegi soruldugunda ise; 6zellikle iiniversitenin,
Sanayi ve Ticaret Odasinin, Is-Kur gibi kuru-
luglarin Onciiliik yaparak bu sistemin oturtula-
bilecegini belirtmislerdir. Ayrica calisanlarin

is tatminin artirilmasi, ticret seviyeleri ve



sosyal imkanlarinin artirilmasi basta gelirken,
ise baglilik ve aidiyet duygusunun artirilmasi
i¢in calismalar yapilmas: gerektigi noktasinda
ortak sonugclar tizerinde durulmustur. Bir fir-
ma yetkilisi “Gerek halk egitimleri kurslari, tu-
rizm, yasam boyu egitim merkezleri, isverenlere ve
ise ihtiyact olan kisilere mesleki egitim dersleri
verilmeli. ISKUR da mesleki egitim dersleri veril-
mesi gerekir. Cevremize bu tiir egitimler verilirse
kisileri cabuk tecriibe kazanabilirler. Bu egitimler
sonucunda da isletmelerde is giicii devir hiz1 dii-
ser” ifadesi ile diislincelerini belirtmistir. Bagka
bir firma yetkilisi “Isparta olarak diisiindiigii-
miizde  daha fazla istihdam olusturan merkezlerin
acilmasi, mesleki kurslarin artmas: ve sabirla sebat
ederek is verelerin dayanma giiciiniin olmas: gere-
kir. Ayrica iicretler konusunda diizenleme-
ler yapilmalr bizim uyguladiumiz dicret politikas:
ile is¢ilerin isten ¢ikmalarini engellemek pek miim-

kiin degildir ” ctimleleri ile ifade etmistir.
3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Yetenek yonetimi son zamanlarda ge-
cici bir trend yada insan kaynaklar1 yonetimi-
nin geldigi ¢cok 6nemli yeni bir boyut olarak iki
farkli noktada goriilebilen bir yaklasimdir.
Tim  diinyada hizla popiilerligi  artar-
ken tilkemizde de son zamanlarda daha ¢ok
arastirma  konusu olmaya  baslamistir.
21. Yiizyil'in sert rekabet kosullar altinda sir-
ketler yetenek yonetimi kavramini 6n plana
cikartarak biinyelerindeki insan kaynagina
gerekli 6nemi vermeye baslamislardir. Gerek
ulusal alanda, gerekse uluslararasi alanda zor-
lu rekabet kosullar1 altinda varliklarim siir-
diirmeye ve karlhiliklarimi1 artirmak igin ¢alisan
isletmelerin karsilastiklar1 en 6nemli eksiklik-
lerin basinda; yetenekli calisana sahip olma-
mak ve calisanlarin isletmeye bagliliklarini
arttiramamak yer almaktadir. Teknolojik yeni-
liklerin artig1 ve bilgiye ulagilabilirligin kolay-
lasmasiyla giiniimiiz diinyasinda calisanlarin
egitim seviyesi yiikselmis, vasif kazanmuiglar

ve kariyer basamaklarma bakis acilar

degismistir. Isverenlerin ve insan kaynakla-
11 yetkililerinin bunlar1 g6z oniinde bulundu-
rarak kalifiyeli ¢alisanlar1 uzun stireli istihdam
etmeleri gerekmektedir. Bu nedenlerle yetenek
yonetimi Onemini her gegen giin arttirmakta-
dur.

Isparta {izerinde yapilan bu calismada
isgiicli devir hiz1 ve yetenek yonetimi anlayist
konusunda firmalarin farkindaliklarinin ol-
dukca diisiik oldugu sonucuna varilmistir.
Daha da 6nemlisi firmalarin yetenek yonetimi
bir yana, personel yonetimi anlayisindan insan
kaynaklar1 yonetimi bakis acisina gegtikleri
tam olarak sdylemek miimkiin degildir. Ayrica
yetenek yonetimi isgiicii devir hiz1 iliskisinden
once kurumsallasma, kidem tazminati, Y ku-
sag1 calisan yapis1 gibi ¢ok daha temel prob-
lemlerin oldugu ortaya ¢ikmistir. Yetenek yo-
netimi anlayisinin olmamasi ve &zellikle mavi
yakalilarda isgiicii devir hizinin yiiksek olma-
sinda Isparta’da kurumsallasan yeterli firma
olmamasi, gelismis bir isglicii piyasasi olma-
masi, firmalarin bir¢ogunun asgari ticret poli-
tikast uygulamasi, firmalarin aile sirketi olma-
st nedeniyle yeniliklere ¢ok acik olmamasi,
tUniversitenin gerekli islevi saglayamamasi,
Ispartanin ¢ok gelismis bir sanayi ve ticaret
hayatinin bulunmamas: ve Isparta’da mevcut
olan mavi yakal1 isgiiciiniin yetenek yonetimi-

ne yabanci olmasi gibi nedenleri siralanabilir.
KAYNAKCA

ATLI D, insan Kaynaklar1 Yonetiminin Yeni
Vizyonu Yetenek Yonetimi, Abakiis
Yayinlari, 2017.

CREELMAN, D., September), “Return on in-
vestment in talent management: Mea-
sures you can put to work right
now”, Human Capital Institute, 2121 K
Street, N.W., Suite 800, Washington,
DC 20037 USA. 2004.

CHELOHA, R.; SWAIN, J. “Talent Manage-
ment System Key To Effective Suc-

fikir viL: 8 savi: 18 TEMMUZ 2017 | 31



cession Planning”, Canadian HR Re-
porter, 18(17), pp.5-7,2005.

CIRPAN, H. ve SEN, A., “Isletmelerde Yeni-
likciligi GelistirmedeEtkili Bir Arag:
Yetenek Yonetimi”, Cergeve Dergisi,
MUSIAD, Eyliil,s.110-116, 2009.

(http://www.nhsemployers.org, 2009)

CELIK, M,. ZAIM A,. Yetenek Yonetimi Yakla-
simi, Istanbul Ticaret Universitesi Fen
Bilimleri Dergisi Yil: 10 Say1: 20, 5.33-

38, Giiz 2011

DOGAN S., “insan kaynaklar1 Yonetiminde
Calisanlarin Kendilerine Dogru Yolcu-
luk Yonetimi”, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, Adana, ss.145-
162008

DECONINCK, J. ve. BACHMANN, D. An
Analysis Of Turnover Among Retail
Buyers, Journal of Business Rese-
arch, (58): 874— 882,  2005.
http://www.sciencedirect.com/scienc
e/article/pii/S0148296304000049,
30.05.2017

ERGUN ERONAT, Z., isletmelerde Is Tatmini
ve Isgiicii Devir HiziProblemlerinin
Coziimiinde Bir Faktor olarak leti-
sim; KOBI'lerde Ampirik Bir Uygula-
ma, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii, Ankara. 2004

KULA, O., OZEL, M., A., Yetenek Yonetimin-
de Kariyer Yonlendirme Siireci,
http://euroguidance.iskur.gov.tr/Port
als/1/Kaynaklar/kitaplar/2.imd Bildiri

Kitabi.pdf,
Erisim, 29.03.2017

MCCAULEY, C.; WAKEFIELD, M. , “Talent
Management in the2lst Century:
HelpYour Company Find, Develop
And Keep its StrongestWorkers”, The
Journal For
Quality & Participation, Winter, 29(4),
pp-4-7. 2006.

32 fikir viL: 8 savi: 18 TEMMUZ 2017

MUCHA, T. R., “The Art And Science of Ta-
lent Management”, Organization De-
velopment Journal, Winter, 22 (4),
pp-96-100, 2004.

REDFORD, K., “Shedding light on talent tac-
tics”, Personnel Today, September,
pp-20-22.  2005.

SCHWEYER, A. “Talent Management Sys-
tems: Best Practices in Technology So-
lutions for Recruitment, Retention
and Workforce Planning” 2004.

TUNA, M. “Personel Devir Orami1 Analizi:
Ankara’da Yer Alan Yildizli Otel Is-
letmelerinde Bir Uygulama”, Anatolia:
Turizm Arastirmalar1 Dergisi, Cilt 18,
Say1 1, Bahar: 45- 52, 2007.

TUTUNCU, O. ve DEMIR, M. , “Konaklama
Isletmelerinde  Insan Kaynaklari
Kapsaminda Isgiicii devir Hizinin
Analizi ve Mugla Bolgesi Ornegi”,
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii Dergisi, Say: 2, [zmir,
2003.

TUZUNER, L. insan Kaynaklari Yénetiminde
Olgme ve Degerlendirme, Beta Yayin-
lari, 2. Baski, 2012.

Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynaklar:

http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/makaleler/201
0/Sayil/68-97.pdf

http://melike-
iky.blogspot.com.tr/2011/02/insan-
kaynaklar-yonetiminin-tarihcesi.html

www.burokongresi.bmyo.edu.tr

http://www ticaret.edu.tr/uploads/vayin/fen20

dosyalar/33-38.pdf
http://www.isveyonetim.com/turn-over-nasil-

hesaplanir/,



http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296304000049
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296304000049
http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/kitaplar/2.imd_BildiriKitabi.pdf
http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/kitaplar/2.imd_BildiriKitabi.pdf
http://euroguidance.iskur.gov.tr/Portals/1/Kaynaklar/kitaplar/2.imd_BildiriKitabi.pdf
http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/makaleler/2010/Sayi1/68-97.pdf
http://www.ttefdergi.gazi.edu.tr/makaleler/2010/Sayi1/68-97.pdf
http://melike-iky.blogspot.com.tr/2011/02/insan-kaynaklar-yonetiminin-tarihcesi.html
http://melike-iky.blogspot.com.tr/2011/02/insan-kaynaklar-yonetiminin-tarihcesi.html
http://melike-iky.blogspot.com.tr/2011/02/insan-kaynaklar-yonetiminin-tarihcesi.html
http://www.burokongresi.bmyo.edu.tr/
http://www.ticaret.edu.tr/uploads/yayin/fen20_dosyalar/33-38.pdf
http://www.ticaret.edu.tr/uploads/yayin/fen20_dosyalar/33-38.pdf
http://www.isveyonetim.com/turn-over-nasil-hesaplanir/
http://www.isveyonetim.com/turn-over-nasil-hesaplanir/

Postmodern Kiiltiirlerde Bicimsel Olmayan Alt Kiiltiir
Olusumlar1 ve Yonetim Iliskilerini Etkileme Giicii
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Oz

Is orgiitleri, belirli mal ve hizmet iiretmek i¢in kurulurlar. Is orgiitlerinin, planlama asama-
sindan baslayarak, {iriinlerin nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gecen her asamasina iliskin is ve gorev-
ler, “insanlar” araciligiyla gerceklesir.

Is orgiitlerinde galisanlar, iglerin goriilmesi esnasindaki karsilikli faaliyetleri, duygu ve dii-
stinceleri baglaminda birbirleriyle karsilikhi bir etkilesim icerisinde bulunurlar. Orgﬁtlerde calisanlarin
karsilikl: etkilesim siireci sonucunda, bigimsel ¢alisma gruplar1 yaninda, gesitli amag ve hedefler dog-
rultusunda bigimsel olmayan gruplar halinde de orgiitlenmeler meydana gelir.

Kiiresellesme stireciyle beraber biiyiik bir gesitlenme gdsteren postmodern kiiltiir, is orgiit-
lerinde istihdam edilen insanlarin calisma ortamindaki iliskilerden dogan bicimsel olmayan gruplar
yaninda, makro-sosyolojik yapinin iiretmis oldugu cesitli alt kiiltiir olusumlarinin érgiitlerdeki uzan-
tis1 olan bi¢imsel olmayan gruplarin dogusunu da hizlandirmistir. Bu ¢alismada, orgiitlerdeki bigimsel

olmayan gruplar incelenecektir.

Anahtar Kavramlar: Postmodern Kiiltiir, Bicimsel Olmayan Alt Kiiltiir Olusumlari, Yonetim
Miskileri

Informal Subculture Formations in Postmodern Culture
and The Impact of Management Relationships

Abstract

Business organizations are founded to produce certain goods and services. Jobs and tasks re-
lated to each stage of business organizations -from planning to the reaching of products to final con-
sumer- are carried out through "people”.

Employees in business organizations interact with one another in the context of their mutual
activities, feelings and thoughts during their work. As a result of the mutual interaction process of
employees in organizations, informal groups emerge in line with various purposes and targets besides
the formal working groups.

In addition to informal groups arising from the relationships of employees in organizations,
the postmodern culture, which has witnessed a great diversification with the globalization process,
has accelerated the emergence of informal groups in organizations, which are extensions of various
subcultural formations shaped by macro-sociological structures. In this study, informal groups in or-
ganization are researched.

Keywords: Postmodern Culture, Informal Sub-culture Formations, Management Relationships
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1.GIRIS: SOSYAL GRUP
DAVRANISLARI VE ALT KULTUR
OLUSUMLARI

Bireylerin, dogalarinda var olan dogal
gldiilere ilave olarak, i¢inde dogduklar1 ve
biiytidiikleri toplumsal yapi igerisinde yasaya-
rak Ogrendikleri sosyallesme ve kiiltiirlesme
siireclerine bagl olarak, “insanlastiklar1” ve
birer sosyal varlik haline geldikleri goriilmdis-
tiir. Diger canli tiirlerinin, ister tek baslarina,
isterse toplu halde yasasinlar, dogustan getir-
dikleri temel davranis kaliplarina yeni ekleme-
ler yapma imkani yoktur. Insan dig1 varliklarin
O0grenme siireci, tamamen kendi genetik yapi-
larinda zaten var olan davranig Ozelliklerinin,
tiirlerinin biyolojik takvimlerine bagl olarak
sinirl1 ve kisith davranis rezervlerine eklem-
lenmesidir. Insan tiirii ise esas itibariyla sahip
oldugu genetik davrarus sifrelerine ilave ola-
rak, icinde bulundugu sosyal ve kiiltiirel cevre
tarafindan sekillenir (Eroglu, 2015,18-19). As-
linda insan tiirii, hayati bireysel olarak siir-
diirmeye yetecek refleksler ve icgiidiilerle do-
natilmamistir. Bu agidan bakildiginda, insan
tirliniin neslini devam ettirmesi c¢esitli top-
lumsal yapilar icinde bireylerarasi davranis
etkilesimleri  gerceklestirmelerine  baglidir
(Ozakpinar, 2009: 19). Bir kisinin, bir sekilde
icinde yer aldig1 sosyal ve Kkiiltiirel ¢evrenin
biitiin 6gelerinin tamamini 6grenmesi ve igsel-
lestirilmesi, elbette miimkiin degildir. Her bir
kisi, aile gevresinin sosyal ve kiiltiirel imkanla-
r1, kendi 6grenme yetenek ve kapasitesi, 68-
renmeye dair irade ve motivasyon diizeyi,
sosyallesme ve kiiltiirlesme siireglerinin en
etkili sosyal mekanizmalari olarak yararlandig:
okul c¢evresinin niteligi ile egitim ve ogrenme
stireglerini tamamlayan kisilerin gelecekte elde
etmeyi timit ettikleri sosyal ve ekonomik haya-
ta dair beklentilerin derecesi dlgiisiinde sosyal-
lesir ve kiiltiirlegir. Bu ¢ercevede, her bir kisi-
nin ic¢inde yasadig1 yakin ya da uzak kiiltiir

cevresinden etkilenme diizeyleri, nicelik ve
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nitelikleri, basta bu kistaslar olmak {izere bir-
¢ok degisken tarafindan tayin edilmektedir.
Aslina bakilirsa bireyler, belirli bir sosyal ve
kiltiirel cevreden etkilendikleri kiiltiir eleman-
larinin diizeyi, niceligi ve niteligi olgiistinde
“insanlagma” siirecini tamamlarlar.

Toplumsal biitiinlesme, bir toplumu
meydana getiren ¢ok sayidaki bireylerin ve
cesitli alt gruplarin sistematik bir toplami ola-
rak goriiliir. Boyle bir biitiinliik icerisinde hig
kuskusuz benzerlikler ve ortak paydalar ya-
ninda, bir¢ok farkliliklar da mevcuttur. Her
sosyal sistem, kendi icinde ¢ok sayida alt sos-
yal gruplara sahiptir. Biitiin bireyler, toplu-
mun diger iiyelerinin tamamaiyla ayrni derecede
ve diizeyde iligki igerisinde olamaz. Sosyal
sisteme dahil olan bireylerin, bir sekilde diger
kisilerle kurduklar1 bagin niceligi ve niteligi, o
kisilerin birbirleriyle olan alt grup olusumlari-
n1 tayin eder. Buna gore, bazi alt sosyal gruplar
icerisinde yer alan bireylerin iliskileri, bunlarin
birbirlerine goére daha fazla benzerliklerini
veya ortak yonlerini temsil eder. Buna karsilik,
insanlarin igerisinde yer aldiklar1 diger baz: alt
sosyal gruplardaki bireylerin, birbirlerine gore
nispeten benzerliklerinin az, farkliliklarinin ise
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum-
da, sosyal yapinin her asamadaki grup olgu-
sunda, benzerlikler ve farkhiliklar, paradoksal
olarak zit kutuplar gibi goriinse de, sosyal
biitiinliigiin sinerjik karakteri sonucunda bu
zitlik, sistemi insa eden bir isbdliimii ve igbirli-
gi diizeni yaratilmasinda ¢ok 6nemli bir katki
saglar. S0z gelimi, insanlar tipa tip birbirinin
aynt olsaydi, muhtemeldir ki bireyler arasi
iligkiler, karincalar ve arilarinki kadar sinirl
olurdu. Eger insanlar, birbirlerinden tamamen
farkl: olsalardi, o zamanda iki insan1 bir araya
getirecek hicbir sebep olmazdi. Bu anlamda,
herhangi bir toplumda, her birey bir sey arar
ve bir sey verir (Maciver ve Page, 1969: 11-13).
Bu ytlizden de, bireyler temel de birbirlerinden
farkli olmasalards, isbirligi ve karsilikli daya-
nismaya baglh toplumsal gelismenin ve ilerle-

menin ger¢eklesmesi miimkiin olmazdi.



Insanlarin, sosyallesme ve kiiltiirlesme
siireclerinde, normal sartlarda ilk kargilagtikla-
11 ve i¢ ice olduklari, zamanlarinin 6nemli bir
kismini etkileserek gecirdikleri gruplara “bi-
rincil gruplar” denilmektedir. Birincil gruplar,
basta aile ve dostluk gruplari olmak {iizere,
grubu olusturan bireylerin derin duygusal
baglar: tarafindan sekillendirilen davranislarin
yogun olarak yasandigi ve bu yiizden de yiiz
ylize etkilesimlerin ¢ok belirleyici oldugu
gruplardir. Buna karsilik, “ikincil gruplar”,
birbirleriyle daha az samimi ve ¢ogunlukla
gecici iliskiler nedeniyle yiiz ylize etkilesimle-
rin smirh ve kisith kaldig: gruplardir. Mesela,
biiyiik bir okulda smuf arkadasligi, mesleki
kurulus ve birlikteki iiyelikler gibi iliski ve
etkilesimlerin yogunlugunun nispeten diisiik
oldugu gruplardir (Persell, 1984: 152-153). Her
toplum, kendi igerisinde barindirdigi, her biri
birlikte yasama azmi ve iradesini muhafaza
eden ¢ok sayidaki alt sosyal topluluklarin kiil-
tirel bitiinliigiinden meydana gelmektedir.
Bu sosyal biitiinliik, aslinda soyut ve kavram-
sal bir biitiinliiktiir. Gergekte, her toplumun
uyeleri, genel ve egemen kiiltiir sisteminin
catis1 altinda hayatlarini stirdiiriirlerken, top-
lum i¢indeki baz1 kigilerle olan siirekli ve kar-
silikli etkilesimlerden dolay1 kendi alt grupla-
ria Ozgli bir yasam tarzi olustururlar. Genel
kiiltiir catis1 altinda, diger kisi ve alt gruplara
gore kendilerine 6zgii farkli davranis kaliplar:
olusturan bu alt sosyal ve kiiltiirel topluluklara
“alt kiiltiir olusumlar1” denilmektedir (Eroglu,
2015, 157).

Bir “alt kiiltiir olusumunun” alameti,
bireyin hayatinin biiyiik bir kismini bunun
icerisinde yasamasi ve karsilikli etkilesim yo-
luyla bilgi, duygu ve diislince benzesmesine
bagh olarak tutum ve davranislarin da ortak
bir paydada bulusmasidir. Alt kiiltiir olusum-
larinin temel esaslari ise belirli bir “mekan”
algis1 igerisindeki siirekli sosyal iligkiler ve
karsilikli etkilesim ile zaruri olarak kendilerine
0zgii bir topluluk karakteri verebilecek “kiiltii-

rel bir kardeslik duygusudur” (Maciver ve

Page, 1969: 14-16). Buradan ¢ikarilacak en
onemli hiikiim, alt kiiltiir olusumlarinin, bu
tlir alt sosyal ve kiiltiirel topluluklara mensu-
biyet hisseden kisiler i¢in tipki kendi 6z aileleri
gibi birincil grup olma islevi gormesidir. Bazi
durumlarda, aidiyet ve mensubiyet hissedilen
alt kiiltiir olusumlarina duyulan baglilik, kisi-
lerin kendi 0z aileleriyle olan iliskilerinin yeri-
ne bile gecebilmektedir.

Bireylerin, sosyal ve kiiltiirel hayatla-
rinin ingasinda, hi¢ kuskusuz 6ncelikle ve ¢o-
gunlukla birincil gruplarla olan etkilesiminin
etkisi daha kuvvetli olmakla beraber, bunlar-
dan dogacak eksikligi ve boslugu da ikincil
gruplarla gergeklestirilen etkilesimler doldur-
maktadir. Ancak, belirli bir toplumsal yap1
icerisinde rekabet edebilmek veya en azindan
¢ogunlugun yasantisina uyum saglayabilmek
icin her kisinin, birincil gruplar tarafindan
gerektigi kadar sosyallesme ve kiiltiirlesme
stirecinin tamamlanmas1 gerekmektedir. Bu-
nun saglanamamasi durumunda, ikincil grup-
larin varlig: ve islevselligi daha fazla devreye
girmek suretiyle birincil gruplarin yerine ika-
me edilmektedir. Ciinkii insan hayati, tipki
atmosfer gibi bosluk kabul etmez. S6z gelimi,
birincil grup olarak aile tarafindan bireye ka-
zandirilmasi beklenen sosyal ve kiiltiirel dav-
raniglarin  birey tarafindan igsellestirilmesi
saglanamazsa, ortaya c¢ikan bosluk, bireyin
hayatinin 6nemli bir kismini olusturan ikincil

gruplar tarafindan doldurulacaktir.

2. MODERNITENIN KALINTISI
OLARAK POSTMODERNLESME

Modernizm, aydinlanma felsefesi ve
pozitivist diistince ile ilgili temel ilke ve para-
digmalarin, cesitli yonetim mekanizmalar1
araciligiyla ile toplumsal hayata uyarlanmasi
sonrasinda, toplumlarin bir taraftan rasyonel
ve bireysel bir temele oturtulmasini saglarken;
bagka bir taraftan da geleneksel yapinin “ir-
rasyonel” uzantisi olan kurum ve aliskanliklar1

biraz da otoriter yontemlerle diizeltmeyi 6n
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goren bir diinya goriistidiir. Moderniteyi, ken-
di tarihsel arka planlarindan ve medeniyet
tasavvurlarindan ¢ikartan toplumlardaki yeni
bilgi ve egitim sistemleri, onceki toplumsal
yapinin kurum ve davrarus kaliplarinin ahenk-
li ve uyumlu bir sekilde degistirme konusunda
fazla bir zorlanma yasamamuistir. Bat1 toplum-
larinda, toplam niifus igerisinde belirli ve sinir-
1 sayidaki marjinal topluluklar (egitimsiz ve
uyumsuz genglik gettolari, cesitli gdgmen ve
miilteci gruplar1 ve yeniliklere ayak uydura-
mayan bir kisim inang temelli alt kiiltiir grup-
lar1 vb.g.), sadece modernist diinya goriisiiniin
disinda kalmigtir. Buna karsilik, modernizmi
esas alan degisim programlari uygulayan Bati
dis1 toplumlarin hemen hepsinde toplam nii-
fusun biiytik bir kismi, bu modernist degisim-
lerin disinda kalmistir. Modernizmin girdigi
her toplumda, bu ilke ve kurallara uyum gos-
teren birey ve gruplardan, “rasyonel diisiin-
ceye” dayali “bireysel hayat tarzina” gecebi-
lenler modernlesirken; bu ilke ve kurallara
yeterince uyum gosteremeyen insan ve grup
davranislarinda ise postmodernist bir kargasa
ve bunalim yasanmistir. Postmodernist diinya
goriisii, “her sey mubahtir” veya “ne olsa
uyar” anlayis1 ile “iyi-kotii” gibi iki kutuplu
karsitliklar arasinda bir se¢im yapma geregi
olmadigini savunur (Rosenau, 2004: 170-171).
Boylece  postmodernizm, modernlesmeye
uyum saglayamayan birey ve gruplarin dav-
ranuglarindaki uyumsuzlugu ve tutarsizligs,
onlarin davrarus tercihleri gibi kabullenilmesi
gerektigini ileri siirer.

Aslinda moderinizm, toplumdaki kisi-
leri siradan insanlar olmak yerine, onlarin
“rasyonel diistinceye” dayal1 birer “bireyler”
haline getirilmesi projesidir. Postmodernite ise
modernitenin basgarili olamamasi sonucunda,
geleneksel kurallardan ve baglardan yasanan
kopus sonrasinda, gesitli grup ve alt kiiltiir
olusumlarinda yer alan kisilerdeki daha 6nceki
bastirillmis biitiin duygu ve egilimlerin ser-
bestce yasanmasiyla ilgili yeni yasam bigimi-

dir. Postmodern kiiltiir, bu yasam bicimiyle
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rasyonel karar verme siireci ile sorun ¢ézme
kapasitesini zaafa ugratmaktadir. Boylece, bu
kiltiirde aylak gruplarin bos zaman gecirme
ile issiz-gligsiiz kisilerin keyif ve eglenme kap-
samindaki davraniglari, kisilere oldukc¢a fazla
kuralsiz davranigs malzemesi vermektedir. Bu
baglamda, postmodern kiiltiirler ile ortaya
¢ikan bu kuralsiz ve ilkesiz davranislar yaygin-
lik kazanmakta, modern bireysel tavir ve ha-
reketler ise smirh kalmakta boylece kisilerin
eylem ve davranislarin1 ¢ogunlukla giiclii bas-
ka bir gruba yaslandirma ihtiyaglar1 ytiiksek
olmaktadir. Oysa kiiresellesme siirecine bagh
olarak, yonetim iligkilerindeki bireysel rekabe-
tin ve giiciin artirilmasi igin bireysel anlamdaki
giic kaynaklarina daha fazla gereksinim du-
yulmaktadir. Gilintimiiz sartlarinda genelde
insanlarin, 6zelde ¢alisma hayatindaki is go-
renlerin bireysel anlamda giiglerini artirmalar:
ve kendilerinden beklenen etkinlik ve gorevle-
ri istenildigi Ol¢lide yapabilmeleri, biiyiik 6l-
ciide daha fazla yetenek, bilgi ve beceri ile
hukuki ve ahlaki bir takim degerlerle donan-
mis olmalarina baglidir. Ancak, postmodern
kiiltiir, insanlar1 bu donanimdan yoksun bi-
rakmaktadir.

Kiiresellesme oOncesindeki donemde,
modern toplum yapisinin 6ziinii teskil eden
“rasyonellesme” ve “bireysellesme” nitelikle-
rini kazanamamis toplumlarda, kisilerin bii-
yiik Olciide kendi bireysel gliclerine ve rasyo-
nel diisiincelerine dayali bir hayat yasayama-
malari, onlarin ister istemez bir takim alt kiil-
tiir topluluklarina siginmalarina yol agmakta-
dir. Gegen yilizyil iginde Tiirk toplumsal yapi-
sinda psiko-sosyal anlamda yeterince “ulus-
lasma” gerceklesmedigi icin bazi alt kiiltiir
olusumlarina olan baglilik derecesi, modern
toplumlara gore daha yiiksek diizeyde gercek-
lesmektedir. Modernlesme konusunda bagarilt
olamamis ve gevsek bir toplumsal dokuya
sahip olan toplumlardaki postmodern gelisme-
ler, modernlesme siirecinin “uluslasma” proje-
sine yeterince uyum saglayamayan ve kendile-

rine 0zgii bir yasam bicimi kurmak suretiyle



toplumsal alt katmanlarda gizlenen alt kiiltiir
alanlarinin  gizlenmekten vazgecerek aciga
¢ikmalarinin ve daha goriiniir olmalarinin
Oniinli  agmistir. Postmodernlesme siirecine
bagh olarak, hayatin her alaninda kendilerini
ifade etme ve temsil edilme taleplerini yiiksel-
ten bu cesitli alt kiiltiir olusumlarindaki kisiler,
calistiklar1 Orglitlerde bigimsel olmayan bir
grup olma diizeyine gelerek, kendi varliklarim
is ve calisma hayatina da yansitabilme imkan1

bulmusglardir.

3. YARIM KALAN KiSIiLIKLER VE
BICIMSEL OLMAYAN ALT
KULTUR OLUSUMLARI

Bati toplumlarinin davranis modeli,
modernlesme siirecinin biiyiik 6l¢iide tamam-
lanmis olmasindan kaynaklanan kiiltiir ve
medeniyet algilarimin kiiltiirel bir sonucu ola-
rak, biiyiik olglide “rasyonellik” ve “bireysel-
lik” diinya goriisiine dayanmaktadir. Modern-
lesmeye yonelik yenilik ve reformlara ragmen,
kiiltiir ve medeniyet tasavvurunda daha 6nce-
den ¢ok belirgin bir “rasyonellik” ve “bireysel-
lik” davranis kodu bulunmayan hemen biitiin
Bat1 dis1 toplumlarda, beklenilen hiz, kapsam
ve nitelikte “rasyonellik” ve “bireysellik” man-
tigina uygun “kisilik” hamlesi yapilamamustir.
Bat1 medeniyet ¢evresinin temeli olan modern-
lik, geleneksel toplumlarda yeterince anlasila-
mamis ve kendine 6zgii insan felsefesi aslina
uygun bi¢imde sindirilememistir. Ancak, mo-
dernligin iteledigi yeni diisiinceler ve anlayis-
lar, geleneksel diisiince ve anlayislarda belirli
bir travma yaratmak suretiyle o davrans tize-
rinden baska toplumsal iligskilere zemin hazir-
layabilmektedir (Shayegan, 1991: 10-11). Bu
ylizden, Bat1 dis1 toplumlarda, aradan kiminde
bir yiizyil, kiminde de yarim bir yiizyil ge¢mis
olsa bile, Bat1 kiiltiir ve medeniyet cercevesine
uygun diisecek tarzda “bireysel kisilik tamam-

7

lanmas1 ” alaninda fazla bir gelisme meydana

gelememistir.

Bati dis1 ve Dogu Kkiiltiirlerinde, artik gele-
neksel kiiltiirel Ozellikler bulunmamaktadir.
Bunlarin toplumsal dokulari ve ekolojileri,
modernligin art arda gelen tahribatina maruz
kalmistir. Modernligin sikistirmasi ve itmesiy-
le geleneksel konumunu kaybeden geleneksel
davrams kaliplari, modernligin “rasyonel dii-
siinceye” dayali bireysellik niteligini de kaza-
namayinca, dini simgeler ile 6rf ve adetler
goriintiisii altinda olanca giiciiyle “kolektif
biling altina” siginmaya yonelmistir (Shaye-
gan, 2013: 46-47). Modernlesme siirecinin arka-
sinda yatan biiytiik tarihsel olaylar1 yasamayan
Bati disi ve Dogu toplumlarinin, makro-
sosyolojik anlamda yasadiklar kiiltiirel melez-
lesmenin, adeta bir tiir iz diistimii gibi, kendi
alt kiiltiir olusumlarinda da yasandig1 goriil-
mektedir. Bu baglamda, modernlesme c¢abalar1
icerisinde ¢ok yogun bir sekilde kiiltiir degis-
melerine maruz kalmis olup kdyden kente
dogru biiyiik niifus hareketliliginin yasandig1
toplumlarda, sosyolojik olarak kentli kimligi
oziimseme anlaminda sorun yasamakta olan
bircok insan, kendi “melez kiiltiir” bilesenlerin
en yakin “alt kiiltiir olusumlarina” dahil olma
egilimine sahiptir.

Geleneksel- muhafazakar kiiltiir doku-
suna sahip olan ¢ok sayidaki koy ve kir koken-
li niifus, Tiirkiye'nin kentlesme siirecinin bas-
langicinda, yeni gelmis olduklar1 kentlerde
“hemserilik” olgusu tlizerinden alt kiiltiir alan-
lar1 olugturdular. Yerlesik ve kurumsallasmig
kent kiiltiirline uyum saglayamayan “yeni
kentli” kisiler, modern kentlesmenin icaplarina
uyma konusunda zorlandik¢a, “hemserilik” alt
kiiltiirii ile yetinmeyerek zaman igerisinde
belirli diinya gortisii (dini anlayis, etnik kim-
lik, siyasi ve ideolojik egilim vb.g.) etrafinda
kiimelenmeye bagladilar. Boylece, toplumun
genel kiltiir sistemi kapsaminda, kendilerini
daha etkili hissedebilecekleri gesitli “alt kiiltiir
olusumlarina” dahil olmakla bir anlamda ken-
dilerine mahsus bir yasam bicimi olusturdular.
Modernlesme siirecini tamamlayamayan, bas-

ka bir tanimlama ile postmodern toplumlarda
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ise kisilerin “rasyonellik” ve “bireysellik” nite-
likleri yeterince tamamlanamadig icin ¢ogun-
lukla insanlar, yarim kalmis “kisiliklerini”,
benzer davrargsal 6zelliklere sahip olan gesitli
bicimsel olmayan alt kiiltiir olusumlarina ek-
lemleyerek, bunlar icerisinde kendilerine bir

kisilik bulma ¢abas icerisine girmektedirler.

4. ORGUTLERDEKI YENi GUC
DENGELERI VE BiCIMSEL
OLMAYAN ALT KULTUR
OLUSUMLARININ DAYANISMASI

Toplumsal hayat igerisinde, herhangi
bir kisinin veya genis bir kesimin, en kolay
tercih ettigi ve yapageldigi davranislar, kisile-
rin kendilerinin veya bagka kisilerin daha 6n-
ceden defalarca tekrarlamis olduklar: etkinlik-
leridir. Buna karsilik, herhangi bir bireyin en
zor karar verebilecegi davraniglar ise sonucu
hakkinda ¢ok onemli belirsizliklerin ve riskle-
rin oldugu faaliyetlerdir. Kitle kiiltiirii veya
postmodern kiiltiir ortaminda yetismis ve ya-
samakta olan kisiler, normal sartlarda kendi
yetenek, bilgi ve iradeleri kapsaminda tayin
edecekleri davraniglart bile kiiltiirel cevresine
uydurmak suretiyle, davraniglarinin sorumlu-
lugundan kagmaya galigmaktadirlar. Insanla-
rin, kendi inisiyatiflerinde olmasina ragmen,
sorumluktan kagmak amaciyla tavir ve davra-
niglarini illa da belirli bir kolektif gruba uy-
durma tercihleri, onlar1 bir anlamda “diistin-
mek” ve “akletmek” zahmetinden kurtarsa da,
bazi kiigiik ¢ikarlar araciligiyla pekistirilmis bu
kolaycilik, derin bir minnet duygusunun dog-
masina psikolojik zemin hazirlamaktadir. Ay-
rica, kolektif gruba uydurulan bu tavir ve dav-
raniglarin akil ve vicdan Olgiilerine aykirilig
durumunda ise o kisilerde belirli bir sucluluk
duygusu dogmaktadir. Boyle bir minnet ve
sugluluk duygusu sarmali ise kisilerin aidiyet
hissettikleri kolektif gruba veya alt kiiltiir olu-
sumlarma siirekli biat etme gibi bir davranig

bagimliligina yol agmaktadir.
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“Bigimsel olmayan gruplar” (informel
gruplar) olgusu, bilimsel anlamda ilk defa
Hawthorne Arastirmalariyla kavramsallagtiri-
larak yonetim ve organizasyon literatiiriine
sokulmustur. Belirli amaglari bagka insanlar
aracihigiyla gerceklestirme siiregleri olarak
kurulan her bicimsel (formel) orgiitte, is goren-
lerin bi¢imsel olarak yapilandirilmis grup ya-
pisinin ve davranis kaliplarinin disinda, za-
man igerisinde karsilikli faaliyetler, duygu ve
diistincelerin karsilikli etkilesimiyle kendileri-
ne Ozgli, bicimsel olmayan bir gruplanma da
meydana gelmektedir. Bicimsel olmayan grup-
lar, aym is oOrgiitiinde c¢alisanlarin O6nceden
herhangi bir planlama ya da atama olmaksizin,
kisilerin orgiit dis1 veya orgiit i¢i gesitli yakin-
lik ve ortak davranis egilimleri {izerinden ger-
ceklesen bir gruplasma olgusudur. Orgiitler-
deki bigimsel olmayan gruplar, herhangi bir
bicimsel miidahale ve yonlendirme olmadan,
tamamen kendiliginden olusan birliktelikler ve
kiimelenmelerdir (Kogel, 2011: 600). Orgiitler-
deki is gorenler, ¢calismalar: esnasinda, birbir-
lerine yakin bir diizen iginde bulunduklar
vakit, kendi konum ve ¢ikarlarim1 korumak
amacityla psiko-sosyal ihtiyaclarini baska in-
sanlar araciligiyla karsilamak tiizere kendine
benzeyen insanlarla iligski igerisinde olmaya
ozen gosterirler. Orgiitlerdeki bigimsel olma-
yan gruplart meydana getiren kisilerin, birbir-
leriyle olan karsilikli faaliyet ve duygular ile
karsilikl etkilesim siirecine bagh olarak, iginde
yer aldiklar1 bigimsel orgiitiin ilke ve kuralla-
rinin disinda kendi grup standartlarina gore
yeni normlar olusturma egilimi icine girdikleri
goriilmektedir (Dereli, 1976: 80-81).

Is ve calisma orgiitlerinde olusan bi-
¢imsel olmayan gruplar, orgiitlerin bigimsel ve
gorliniir taraflarinin arka planinda, varliklari
cogunlukla bilinmekle birlikte, ¢ogu zaman
agiktan goriiniir olmayan bicimsel olmayan alt
kiltiir olusumlaridir. Bu bicimsel olmayan
gruplarin, iginde bulunduklari ana orgiitiin
temel amaglar1 dogrultusunda ve ayni yonde

yapilandiklar1 gibi, tam tersi bir yonde alt



amaglara sahip olmalar1 veya ana Orgiitiin
amaclar1 karsisinda kayitsiz ve duyarsiz olarak
ortaya ¢itkmalar1 da miimkiindiir (Dereli, 1976:
81). Hic¢ kuskusuz, iginde bulunduklari ana
Orgiitiin ana amaglar1 dogrultusunda yapilan-
mis olan bigimsel olmayan gruplar, o orgiitler
icin ¢ok ciddi bir yedek enerji ve gii¢ kaynag1
sayilir. Bu tiir yapilanmalarda, ana Orgiitiin
bi¢gimsel kurallarinin ve liderinin belki de yete-
rince etkili olamadigi durumlarda, bigimsel
olmayan gruplarin kendi i¢indeki kurallar ve
liderlik daha etkili sonuglar verebilmektedir.
Ancak, ana Orgiitiin temel amaclarinin tam
aksi yonde yapilanmis olan bigimsel olmayan
gruplar, o orgiitler i¢in son derece yikic1 ve
bozucu etkilere sahip olabilmektedir. Kiiltiirel
kisilik olarak yeterlilik ve yetkinlik ol¢itlerine
ulasmis ve rasyonel diisiinceye dayali birey-
lerden meydana gelen bigimsel olmayan grup-
lar, ¢ogunlukla icinde bulunduklar1 bi¢imsel
ana Orgiitiin temel amaclar1 dogrultusunda
hareket etmektedirler. Bu baglamda, bireysel
karar verme ve bu dogrultuda hareket etme
stirecini meydana getiren davramis Ornekleri-
nin en iyi ortaya giktig1 kiiltiirler olarak mo-
dern Bat1 toplumlarindaki orgiitlerde bir sekil-
de var olan bicimsel olmayan gruplar, cogun-
lukla orgiitsel sistemin bicimsel boyutlar: ile
uyum igerisinde olmak suretiyle hem kendile-
rinin hem de mensubu olduklar1 ana orgiit
lehine hareket etmektedirler.

Buna karsilik, Dogu ve diger Bat1 dis1
toplumlarin tamamina yakin bir kismi, heniiz
rasyonel diisiinme ve bireysellesme asamasina
ulasamamis toplumlar olarak, biiyiik Olciide
bireysellikten uzaktirlar. Bunlar, ya “bireysel-
ligin” yarim kalarak gercgeklestigi carpik bir
“bencillik” ya da “bireyselligin” kitle kiiltiirii
iginde erimis oldugu yogun bir siradanlik 6zel-
liklerine sahiptirler. Gelismekte olan toplum-
larda, genelde “uluslasamama” ve 6zelde “bi-
reysellesememe” durumuna ilave olarak, 6n-
ceki zamanlardan devraldiklar1 geleneksel
genel kiiltiir sistemlerinde bir de yeni postmo-

dern bolinmiisliik ve parcalanmishik hali

yasanmaktadir. Postmodern kiiltiirtin, is Or-
giitlerindeki bi¢imsel olmayan gruplarin olu-
sumunu hizlandirmasi sonucunda, bu tiir bi-
c¢imsel olmayan alt kiiltiirlerin, ana oOrgiitiin
amaclarma ¢ogunlukla aykir1 bir sekilde yapi-
lanmas1 ve faaliyette bulunmasi ihtimali art-
maktadir. Bu ylizden, 6zellikle katma degeri
yliksek ekonomik faaliyetler ile vasif diizeyi
yliksek is gorenlerin calistirilmasinin zorunlu
oldugu is Orgiitlerindeki bicimsel olmayan
gruplarin, bagka bir deyisle bigimsel olmayan
alt kiiltiir olusumlarinin mensubu olan kisile-
rin, orgiit icerisinde “Titanik’in” batmasina
neden olan “buzdag1 parcalar1” gibi tehlikeli

olabilecegi her zaman g6z oniine alinmalidir.

5. TURKIYE'DEKI IS HAYATINDA
BICIMSEL OLMAYAN ALT
KULTUR OLUSUMLARI

Geert Hofstede’in milli kiiltiir-igletme
kiltiirta iliskisini inceleyen arastirmasindan
gelistirilen bir ¢alismada, is hayatiyla ilgili
olarak Tirk toplum yapisinda en fazla etkili
olan kiiltiir 6zellikleri; hiyerarsik ve otoriter
bir ast-iist iliskisi, gelecege dair riske girmek-
ten ¢ekinme ve belirsizlikten kaginma duygu-
su, kolektif degerlerin bireysel degerlere gore
daha giliclii olmast ve disil 6zelliklerin eril
Ozelliklerden daha baskin olmas: seklinde
ifade edilmistir (Erdem, 1996: 140-144). Bu
ylizden, Tiirk toplum yapisinin mevcut kiiltii-
rel sartlarinda, bireysel ve sivil inisiyatife da-
yali oOrgiitlenme ve kendiliginden harekete
gecme tecriibesinin zayiflig, risk derecesi yiik-
sek etkinliklere tek basina katilmada isteksizlik
bulgular1 ¢ok yaygin ozellikler olarak dikkat
¢ekmektedir. Bu durumda, mevcut is ve orgiit
kiiltiirii kapsaminda, biiyiik 6l¢iide “bireysel”,
“rasyonel” ve “bagimsiz” hareket etme kabili-
yeti sinurli goziiken isgorenler, belki de “katma
degeri diisiik” ve “standart” mal ve hizmetler
uretilebilirler. Fakat Kkisilikleri yeterince ta-
mamlanamadig: icin illa da kendilerini bi¢im-

sel olmayan bir alt kiiltiir olusumuna dahil
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olmaya zorunlu hisseden Kkisilerin, “stratejik
gerektiren gorevlerle yonetim” kapsamindaki
is ve gorevler, “katma degeri yiiksek” mal ve
hizmetlerin {iretimi ile yenilik ve yaraticik ilgili
alanlarda calistirilmasi, kiiresel 6lgekte rekabet
etme sansini, biiyiik ol¢iide ortadan kaldiracak
bir durumdur.

Tiirk toplum yapisindaki kisi ve grup-
larda, “bireysellesme” ve “rasyonellesme”
yetersizligine bagl olarak yaygin bir bicimde
“bicimsel olmayan alt kiiltiir olusumlari”na
mensubiyet olgusu, uzun bir siiredir varlig
bilinen “her seyi devletten bekleme” aliskanli-
g1ile birlesince, sonug olarak Tiirklerde kendi-
liginden harekete gecememek ve inisiyatif
alamamak seklinde bir ¢ekingenlige yol ac-
maktadir (Eroglu vd., 2013: 395-403). Bir¢ok
yonden birbirlerine benzeyen “bigimsel olma-
yan alt kiiltiir olusumlar1” mensuplarinin,
cagdas yonetim tarzlarindan birisi olarak “ta-
kim yonetimi” i¢in uygun ve elverisli is goren-
ler olma durumlar1 da, oldukga tartismali bir
konudur. “Takim y6netimi” igin en uygun ve
elverigli insan kaynag1, gorevin mahiyeti gere-
i, birbirlerini tamamlayacak nitelikte, ama her
biri farkli alanlarda uzmanlagsmis rasyonel
diislinebilme yetenegine sahip bireyler olmasi
gerekmektedir.  Ayrica, “takim yOnetimi”,
cogunlukla bigimsel bir orgiit unsuru olarak
goriilmektedir (Kogel, 2011: 601). Bu durum-
da, giinimiiz sartlarinda, “bi¢imsel olmayan
alt kiiltiir olusumlar1” mensuplarinin varligi,
gelecekte toplumlarin rekabete dayali “is Or-
giitleri” ve “kurumlar” araciligiyla var olma
¢abalariyla son derece celiskili ve tutarsiz bir
haldir.

Bicimsel olmayan alt kiiltiir olusum-
lariin, sosyolojik olarak birincil gruplar cer-
cevesindeki aile iliskilerinde goriilebilecegi
kadar, cesitli zorluklar ve sorunlar karsisinda
bir kardeslik psikolojisi igerisinde yardimlas-
ma ve dayanigma bilincine sahip olan ikincil
gruplarda da gozlenmektedir. Bu cercevede,
gesitli bigimsel olmayan alt kiiltiir olusumlar1

igerisinde yer alan kisilerin, birbirleriyle olan
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iliskilerinde ¢ok dikkat ¢eken, “saygi”, “hiir-
met”, “fedakarlik”, “sadakat”, “hayranlik”,
“dayanisma” gibi nitelikleri, sadece kendi
“grup igindeki” cikar iligkilerinde gecerli olup,
“grup dis1” iliskiler i¢in bu tiir iistiin nitelikler
derhal gecerliligini kaybetmektedir. Tiirklerin
uzak tarihlerindeki énemli vasiflarindan “say-
gl”, “hiirmet”, “fedakarlik”, “sadakat”, “hay-
ranlik”, “dayamisma” gibi gelenekler, Tiirk-
[slam medeniyetinin asli 6gelerinden olup, bu
davranis yonelimleri, sadece dar ve yakin bir
cevreye Ozgii olmayip, biitiin insan, doga ve
canlilara yonelik evrensel degerlerdi. Hizl1 ve
kapsamli kiiltiir degismeleri ile modernizm
uygulamasinin basarisizligindan kaynaklanan
postmodernlesme siireciyle birlikte, bu kavram
ve degerlerin toplum hayatindaki yeri biiyiik
Ol¢lide buharlasti. Postmodern kiltiir, bir ta-
raftan modernitenin degerleri olan “rasyonel-
lik” yerine “kurnazlig1”, “bireysellik” yerine
“bencilligi” ikame ederken; Ote taraftan da
geleneksel degerlerin icini de bosaltarak bu
kavramlarla ilgili yogun bir “iki yuzliliik
sendromu” ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye’deki is hayatinda ve galisma orgiitle-
rinde gozlemlenen bicimsel olmayan alt kiiltiir
olusumlarina mensup kisilerin kisiliklerinin iki
ayr1 yonii mevcuttur. Birisi, kendi “grup ici”
iliskilerine yonelik iken, otekisi “grup dist”
iliskilere yoneliktir. Bu ikili deger yargisi, tam
olarak da postmodern pargalanmishk haliyle

Ortismektedir.

6. SONUC: TOPLUMSAL VE
ORGUTSEL SURECLERDE BiCIMSEL
OLMAYAN ALT KULTUR
OLUSUMLARINI YONETMEK

Glintimiizde, gelismis toplumlar ile
onlarin basarili orgiitleriyle rekabet edebilme-
nin ve toplumsal refah diizeyini artirmanin en
onemli araci, ilkedeki her tiir kurum ve kuru-
lusun rekabet giicliniin yiikseltilmesidir. Her
tiir kurum ve kurulus ile is Orgiitlerinin reka-

bet giicliniin yiikseltilmesinde nihai ¢6ztim, bu



is orglitlerinde istihdam edilen is gorenlerin
veya insan kaynaginin, yerine getirmekle so-
rumlu ve yiikiimlii olduklar is ve gorevlerini,
bilingli ve etkili bir sekilde tamamlamalaridir.
Ancak modernlesme basarisini, yeterince gos-
terememis olan toplumlardaki is orgiitlerinde
calisanlarin 6nemli bir kismi, postmodern kiil-
tiirlin etkisiyle kendilerinden beklenen “ras-
yonellik” ve “bireysellik” tecriibelerine yete-
rince sahip degillerdir.

Modernlesme siirecini tamamlayarak,
i¢cinde yasadiklar1 toplumsal siireglerin rekabet
iliskilerine, “rasyonel bireyler” olarak kendi
yetenek, bilgi ve becerileri ile katilan insanlar,
belirli bir mesleki formasyona sahiptirler. Tiir-
kiye’de, modern kent kiiltiirlerine ve degerle-
rine sahip olan sinirli sayida bulunan bir kisim
bireylerin, iginde yer aldiklar1 Orgiitlerdeki
tepe yonetiminden orta kademe yoneticiligine
kadar bir¢ok pozisyonda, rasyonel diisiinceye
dayali olarak bireysel irade ve hareket kabili-
yetlerini kullandiklar1 bilinmektedir. Buna
karsilik, toplumun genelde modern hayat tar-
zinin “rasyonellesme” ve “bireysellesme” gibi
temel davranis rollerini 6ziimsemelerine ket
vuran postmodern Kkisiliklere sahip olmalari,
calisma hayatinda yer alan kisilerin biiyiik
Olctide bireysel irade ve hareket kabiliyetlerini
kullanmalarimi engellemektedir. Bu anlamda,
postmodern kiiltiiriin etkisi altindaki postmo-
dern kisilikler, bireysel irade ve hareket kabili-
yetlerini yeterince kullanacak davranis dona-
nimlarindan yoksun olmalar1 nedeniyle kendi
karar verme ve tercihte bulunma inisiyatifleri-
ni, en yakin hissettikleri veya giiven duyduk-
lar1 alt kiiltiir olusumlariin kolektif egilimle-
rine teslim etmektedirler. Vatandasi olduklar1
tilkenin toplumsal ideal ve hedefleri ile iginde
yer aldiklar 6rgiitlerin amaglar: ve beklentileri
karsisinda duyarsiz kalan bi¢cimsel olmayan alt
kiiltiir gruplarinin mensuplari, toplumsal ve
orgiitsel kaynaklar bakimmdan sadece “etkisiz
elemanlar” olarak degil, toplumsal ve orgiitsel
sistem agisindan ayni zamanda son derece

“yikic1” etkilere de sahip olabilmektedir.

Tiark modernlesme ve “uluslasma”
slirecinin bagarisiz olmasi sonrasinda meydana
gelen postmodern kiiltiir tarzi, Tiirk sosyal
yapisinda farkli degerler sistemine ve yasam
tarzi tercihlerine sahip olan gesitli alt kiiltiir
olusumlarinin ortaya ¢tkmasma neden olmus-
tur. Cagdas diinyanin ¢ok hizli ve kapsamli
rekabet sartlarinda, her toplumda biitiin insan-
larin potansiyel yeteneklerinin (bedensel, zi-
hinsel ve duygusal), nitelikli bilgilerinin (bi-
limsel, felsefe, estetik ve ahlak bilgileri) ve
kisilik o©zelliklerinin (duiriistlitk, caliskanlik,
paylasimcilik, katilimcilik vb.g.), bir sekilde
toplumsal kalkinma ve gelisme siireglerine
katilmas1 gerekiyor. Modernlesme siirecinin
tamamlanmamig olmasi ile toplum niifusunun
biiyiik bir kisminin postmodern yasam tarziyla
¢ok farkli gerekge ve sebeplere bagh olarak ¢ok
cesitli alt kiiltiir olusumlarina dahil olmalari,
onlarin yeteneklerinin islenmesi, nitelikli bilgi
diizeylerinin yiikseltilmesi ve kisilik nitelikle-
rinin iyilestirilmesi konusunda ozel egitim
programlar1 uygulamay1 gerektirmektedir.
Boylece, genelde toplumsal olarak, Ozelde
orgtitsel olarak, bu bigimsel olmayan alt kiiltiir
gruplar iizerinden, bu insanlarin katma deger
yaratma kapasiteleri de gelistirilmis olacaktr.

Gelismis Bat1 toplumlarinin, diinyanin
diger toplumlar {izerindeki ekonomik, siyasi,
askeri ve kiiltiire] mahiyetteki bask: ve tahak-
kiimleri, her gegen giin biraz daha fazla hisse-
dilmektedir. O zaman, Dogu ve diger Bat1 dis1
toplumlarinin bu yeni diinya diizeninde alabi-
lecekleri en etkili tedbirlerden birisi, yogun bir
sekilde “bireysellik” ve “rasyonellik” temelli
girisimcilik faaliyetlerini ¢ogaltmalaridir. Ikin-
ci tedbir ise, mevcut is Orgiitlerinde calisan is
gorenlerin “bireysellik” ve “rasyonellik” te-
melli davranig niteliklerinin yiikseltilmesine

hiz vermektir.
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Hig diisiindiik mii acaba, kalp krizinden 6liimlerin nigin arttigini, insanlarin hastane kuyruk-
larinda hayatlarini neden kaybettigini? Nasil olup da asirlardir diinyaya hitkmetmis bir milletin ¢o-
cuklarinin diistinmekten aciz hale geldigini? Nicin maddi ¢lirtimiisliigiin manevi ¢okiise yol actigini?
Milletimizin hastaliklarin pengesinde kivranmasini? Bunlara nelerin yol agtigini? Miisliiman-Tiirk
milletini saglikli beslenmekten alikoyan giiciin ne oldugunu? Diisiinme kabiliyetini kaybettirip ruh
hastaliklarinin giin gectikge artmasina sebep olan etkenleri? Bati toplumlarinda goriilmeyen; ancak
iilkemizde fazlasiyla mevcut hastaliklarin ana kaynagini? Tiirk milletini deneme/uygulama sahasina
geviren zihniyetin asil amacini? Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO)'1n ikinci bir asama olup
olmadigimi? GDO’lar ile PL 480 arasinda dogrudan bir baglanti bulunup bulunmadigini? Nasil bir
somiirgelestirme planlandigin?
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Dreadful Food Imperialism Of Neo-Conism

PL 480 (The strategy of USA to corrupt societies)

-What means GMO (Genetically modified organism)?-
Abstract

Have we ever thought why heart attacks are increasing nowadays, why people die in hos-
pital queues? How children of an empire that ruled all world for centuries became unable to think?
Why material corruption caused moral descent? Why our people suffer from illnesses so much? What
are the reasons for these situations? What prevented Muslim Turks from eating a well balanced diet?
What are the reasons that prevent our people think and the reasons in the increase of mental disor-
ders? What is the cause of the illnesses in our country while these illnesses do not exist in Western
societies? What is the main reason that made Turkish people guinea pig? Are genetically modified
organisms (GMO) the second step? Is there a direct link between GMO and PL 480? How an exploita-
tion is planned?
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1.GIRIS:

Hig diisiindiik mii acaba, kalp krizinden
Oliimlerin ni¢in arttigini, insanlarin hastane
kuyruklarinda hayatlarini neden kaybettigini?
Nasil olup da asirlardir diinyaya hiikmetmis
bir milletin ¢ocuklarinin diisinmekten aciz
hale geldigini? Nicin maddi ciirtimiisliigiin
manevi ¢okiise yol a¢tigini? Milletimizin hasta-
liklarin  pengesinde kivranmasimi? Bunlara
nelerin yol actigini? Miisliiman-Tiirk milletini
saglikli beslenmekten alikoyan giiciin ne oldu-
gunu? Diistinme kabiliyetini kaybettirip ruh
hastaliklarinin giin gectikge artmasina sebep
olan etkenleri? Bati toplumlarinda goriilme-
yen; ancak iilkemizde fazlasiyla mevcut hasta-
liklarin ana kaynagini? Tiirk milletini dene-
me/uygulama sahasina g¢eviren zihniyetin asil
amacim? Genetigi Degistirilmis Organizmalar
(GDO)'mn ikinci bir asama olup olmadigini?
GDQO'lar ile PL 480 arasinda dogrudan bir bag-
lanti bulunup bulunmadigini? Nasil bir so-
miirgelestirme planlandigini?

Yukaridaki sorularin cevaplarma hig
kafa yorduk mu? Bunlari kendimize sora-
rak akl-1 selim ile diistinebildik mi? Yoksa
komplo teorileri safsatalariyla kafamizi kuma
m1 gomdiik/gomiiyoruz? GDO'nun {iilkemiz
ile ilgisi nedir?

Nasil bir illiyet (nedensellik) baginin bulundu-
gunu aciklayalim.

Bu sorular bir¢oklarina komplocu bir
yaklasim gibi gelebilir. Emperyalistlerin (Ya-
hudi-Hiristiyan Uygarlig1/Siyonist-Hagh Felse-
fesi) bu kadarin1 da yapabileceklerini bazilar1
anlamayabilir. Ancak, Tiirk milletini baslarina
tekrar bela (!) olarak gormek istemeyen so-
miirgeci uygarliklar; insanliga huzur ve giiven
getiren bir medeniyetin ayaga kalkmasin is-
temediklerinden asirlardir plan-
lar hazirlamislar, bunlar1 uygulamaya gegmis-
lerdir. Bir¢oklarin1 vurdumduymazhigimizdan,
bananeciligimizden basarmislardir. Halen
gerceklesenlerin Emperyalizm’le iliskisi bu-

lundugu diisiincesine komplo fikri ile yaklasan
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insanlarimizin varlig1 maalesef bizi bu hallere

distirmiistiir.

2. ABD’NIN TOPLUMLARI ICTEN
CURUTME/COKERTME
STRATEJISI: PL 480

Sizlere 43 yil evvel hazirlanan (1966),
cesitli vesilelerle kamuoyundan gizlenen bir
raporu sunmak istiyorum: ABD’nin Toplum-
lar1 icten Ciiriitme/Cokertme Stratejisi: PL
480 Raporun tam metni asagidaki gibidir:

"... II. Diinya Savasimi izleyen siireg
icerisinde ihtiyacim1 asan miktarda bugday,
piring, pamuk yag1 ve soya yag: liretmekte
olan Amerika, bu turinleri satmak ve tiretim
fazlalar1 i¢in kendine saglam ve devamli pa-
zarlar hazirlarken, politik emniyetini de giic-
lendirmek igin bilingsiz ve kolayca yola getiri-
lebilecek toplumlar ariyordu. Tiirkiye ilk ba-
kista bu toplumlardan biri olmakla beraber,
hizli kalkinma arzusu ve politik catismalarin
hazirladig1 uygun ortam iginde bulundugun-
dan operasyona uygun bir iilke olarak segil-
misgtir.

1950'den sonra baslayan ¢esitli yardim-
lar arasinda parasiz, ¢ok diisiik fiyatlarla ve
Tirk Lirast karsiigl saglanan yiyecek mad-
deleri de 6nemli bir yer almislardir. Zamanin
hiikiimetleri 'Bedava sirke baldan tatlidir'
anlayist ve agik sozliiliigii (!) i¢inde bu yiye-
cekleri yurdumuza sokmuslar ve politik giic
kazanmak i¢in halki bol yiyecekle ve daha
ucuza beslemenin pratik bir care olacagim
diisiinmiislerdir. 1950'den giiniimiize kadar
PL480 programlar1 geregince yurdumuza sag-
lanan veya bagka tesekkiillerce parali veya
parasiz olarak emperyalist amaglarla verilen
yiyeceklerin gesitleri ile bunlarin ekonomik ve
toplumsal biinyemiz {izerinde meydana getir-
digi yikim su sekilde 6zetlenebilir

a) Emperyalistler (ki basta ABD) Tiirk
halkinin tipki Hindistan halk: gibi bol miktar-
da et, siit ve yumurta ile balik tiiketimlerini



arzu etmemektedirler. Ciinkii Tiirk toplumu
¢ok et ve siitle beslendigi tarihi devirlerde
diinyaya hiikmetmis, kalittma dayali nitelikleri
iistiin bir toplumdur. Eyerleri altinda pastirma
tastyarak bunlarla beslenen Cengiz Han atlilar
kimiz ictikleri, yogurt ve kefir kullandiklar:
devirlerde fiituhattan fiituhata kosmus ve eski
tarihgiler bu insanlar siit ile beslenenler anla-
minda 'Laktofagus'lar olarak isim-
lendirmislerdir. Tiirk halkinin aymi kaliplara
gore beslenmesinin entelektiiel giicii etkileye-
rek ayni neticenin ortaya ¢ikmasina sebep ola-
cagini bilen ABD, halkimizi bol miktarda tahil
ve az miktarda et, siit ve yumurta ile baligin
saglanabilecegi bir diizene iteklemek icin, on-
celikle memleket hayvanciliginin gelismesini
engellemek ve hatta baltalamak gerektigini
diisiinmiisler ve bu plan1 uygulamaya koy-
muglardir.

Et ve Balik Kurumu faaliyete gectigi s1-
ralarda bu kurumun yurt hayvancihigim kal-
kindirmasindan ziyadesiyle korkanlar, isin
basina isten anlamayanlarin getirilmesine ve
bunu saglamak icin hiikiimetlere tavsiyelerde
bulunmaya bilhassa dikkat etmislerdir. Et ve
Balik Kurumu kurulali beri genel miidiirligii-
ne, Ticaret Yiiksek Okulu Mezunu, mithendis,
avukat, asker, kaymakam formasyonlu insan-
lar getirilmis ve bunlar AID teskilat1 veya bu
teskilatca saglanan uzmanlarin etkileri altinda
calistirilmistir.

Hayvanciigimizin  kalkinmaya yiiz
tuttugu 1950-1960 yillar1 arasinda Tiirkiye'ye
¢ok ucuz fiyatla siit tozu verilmis ve tavukgu-
lugun yere serilmesi i¢in donmus tavuklar ile
hindi ve koyun ile si1gir eti yollanmistir. Et ve
Balik Kurumu idarecilerinin politikacilara
yaranmak i¢in Tiirkiye'deki maliyet fiyatlari-
nin altinda fiyatlarla satisa arz ettikleri bu yi-
yecek maddeleri, mahalli {iretimi zararl bir is
sahast haline getirmis, ellerinde yurda ithal
edilmis cins siit ve et hayvanlar1 bulunan kisi-
ler ile tesekkiiller Ticaret ve Tarim Bakanlikla-
rina yaptiklart miiracaatlardan olumlu sonug-

lar alamayinca hayvanlarim1 mezhabaya

sevketmisler ve elde ettikleri para ile turistler
icin otel, lokanta, meyhane agmaya veya Spor-
Toto ve benzeri sans oyunlarindan medet
ummaya baslamislardir.

Bu baltalama hareketi tamamlandiktan
sonra Amerika bize verdigi et ve siit tozunu
kesmis, bunun iizerine (piyasada sagacak ve
kesecek hayvan son derece azaldig1 icin) et ve
siit fiyatlar1 birden halkin alim giicii seviyesi-
nin ¢ok tzerine ¢ikmis, Tiirk halki et ve siit
yerine yavan ekmekle beslenme yolunu tut-
mustur.”

ABD'nin Tiirk toplumunu igten cii-
riittmek icin uyguladigy stratejiyi desifre eden
1967 tarihli rapordan baska bir boliim:

b) Entelektiiel giiciiniin gelismemesi
ve sagliginin diizene girmemesi i¢in et yeme-
mesi arzulanan Tiirk toplumunun ¢ok tahil ile
beslenmesi ve fakat bu tahilin da Tiirkiye'de
uretilmeyerek Amerikanin tretim fazlalarin-
dan saglanmasi ABD emperyalistlerince arzu
edildiginden, et operasyonu ile aymi zamanda
tahil oyununa girisilmistir. 1953-1954 yillar
arasinda tahil {iretiminin meteorolojik sartlar
dolayisiyla diisiik kalmasindan faydalanan
dostlarimiz(!) bize ¢ok ucuz fiyatla ve Tiirk
Lirasi karsiliginda tahil vermeyi teklif etmisler,
zamanin idarecileri bu insancil ve gozleri ya-
sartan teklifi bir kadirsinaslik olarak kabulle-
nip, tahil ithal etmislerdir. Karsilig Tiirk Liras:
olarak Merkez Bankasi'na yatirilan bu tahillar,
Amerikanin Tiirkiye'deki harcamalarini finan-
se etmek icin ise yaramis ve dolar tasarrufunu
miimkiin hale getirmisti.

O tarihlerde hiikiimet edenler, c¢ok
ucuz fiyatla ve Tiirk Liras1 karsilig1 satin aldik-
lar1 bu bugdaylarla halkin ihtiyaglarini karsi-
larlarken; bir taraftan da bugday ihra¢ etmeye
ve bununla doviz saglamaya devam etmisler
ve basit anlamu ile ¢ift tarafli bir faydalanma
saglamiglardir. Fakat her yil biraz daha gelisen
ithalat, zamanla mahalli bugday {iretimini
baltalamis ve ekiciler para ettigi icin tiitlin,
pamuk ve pancar gibi tiiketim maddelerine

daha ¢ok yer ayirmaya baslamislardir. Bunun
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bir sonucu olarak 1960 yilina dogru ithal edi-
len bugday miktarinin bir milyon tonu astigini
ve devaml bir ithal konusu haline geldigini
goriiyoruz. Bugdayla birlikte ithal edilen pi-
ring, celtik {iretimini; misir ise, misir {iretimini
baltalamis ve Tiirkiye Amerika'ya muhtag hale
gelmistir.

c) Tiirkiye'de bolca tiretilen ve soya
yagina nazaran ¢ok daha lezzetli, sifal1 ve bes-
leyici bir yag olan zeytinyaginmi ve zeytincili-
gimizi baltalamak icin, 1960 yilindan sonra
Tiirkiye'de Amerikan Soya Birliginin bir subesi
kurulmus ve bu subenin bagina Tiirk asilli ve
becerikli bir sahis getirilmistir. Bu sahsin tica-
ret odalar yetkilileri ile igbirligi yaparak Iz-
mir'de hazirladig bir yag seminerinde Ameri-
kan Ziraat Atasesi, Tiirkiyenin Amerika'dan
ucuz fiyatla ve Tiirk Liras1 karsiligi soya yag1
ithal ederek, kendi zeytinyagini pahal: fiyatlar-
la ve dolar karsiligt Avrupa iilkelerine ihrag
etmesinin, yatirimlar dolayisiyla muhtag oldu-
gumuz dovizi temin ve gelir saglamak baki-
mindan faydali olacagini sdylemis ve teklifte
bulunmustur. Akla yakin gelen bu teklif, se-
minere istirak eden zeytinyag: {ireticileri tara-
findan sevingle karsilanmis ve daha sonra
kandirilmis olduklarini anlayacak olan bu saf
insan boylece yola getirilmis-
tir.

ABD'li yetkililer ilk iki yil dediklerini
yapmiglar ve zeytinyag: gibi bir yag: yiizyil-
larca kullanagelen bir toplumu bu aliskanlik-
lardan vazgecirerek, yavan bir yag olan soya
yag1 ile, ondan yapilma margarinlere alistir-
mak icin Avrupa ve bilhassa Italya'daki firma-
lar1 harekete gecirerek Tiirk zeytinyaglarim
satin aldirmislardir. Neticede i¢ piyasada zey-
tinyag: fiyatlar1 yiikselmis ve elinde zeytinyag1
olanlar zenginlesirken, dar gelirli tiiketiciler
zeytinyag1 icin sessiz yiliriiyiigler tertiplemisler
ve sonunda zeytinyagi fiyatinin yarisi ile
tedarik edebildikleri Amerikan yagindan
yapilma margarinleri kullanmaya ve bunlara

alismaya mecbur olmuslardar.
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Radyolarda sarkili-tiirkiilii reklamlarla
halka empoze edilen ve Tiirk mutfagina yerles-
tirilen margarinler durumunu saglamlastirdik-
tan sonra, ABD zeytinyag: fiyatlarim1 diisiir-
mek icin bagka bir oyun oynamaya baslamis ve
zeytinyaglarimizi satin almamaya baslamistir.
ABD satin almadigy zeytinyaglarimizin baska
tilkelere satisin1 da anlagmalarla daha 6nceden
onlemis oldugu igin, Tiirkiye'de genis zeytin-
yag1 stoklar1 meydana gelmis ve zeytinyag:
fiyatlar1 ¢ok onemli olgiilerde diismiistiir. Fa-
kat halk margarine alistirildig1 i¢in zeytinyag:
artik alict bulamiyordu.

Zeytinyaginin Tiirk mutfaginda daha
az, margarinlerin ise daha ¢ok kullanilis1
halk arasinda kalp ve damar hastaliklarinin
¢ogalmasina ve Oliimlerin artmasina sebep
oldugu icin ABD'de rahatca sdylenen bir
gercegi, Tiirkiye'de kamuoyuna aciklayanlar
ve margarinlerin saglik icin zararli oldugunu
soyleyenler tehdit edilmisler, korkutulmuslar
ve peslerine adam diisiiriilmiistiir. Boyle ol-
masma ragmen ABD'nin operasyonunu ta-
mamladigimma kani olarak Tiirkiye'ye verdigi
soya yaglar1 igin dolar istemesi ve bir ton soya
yag1 icin 300 dolar talep edip, zeytinyaglarimi-
za ton bagma 450 dolar teklifte bulunmasi,
zamanin hiikiimetini kizdirmis ve soya anlas-
masi feshedilmistir. Bundan sonra yag darligi-
na disildiigii i¢in EBK araciligr ile Avrupa
pazarlarindan dolar karsiligi soya ve pamuk
yag1 alinmis ise de bu yaglarin kaynagi gene
ABD oldugu i¢in, plani hazirlayanlar bir basa-
risizliga ugramamiglardir

... Soya, pamuk ve don yaglarinin itha-
latin1 iizerine alan Et ve Balik Kurumu ithalat-
tan komisyon alip, bunu halkin sirtindan bir
vergi gibi tahsil ettigi icin hayvancilik ve balik-
cilik  kesimlerindeki basarisizigini  bununla
ortmekte ve hayvancilik gelismediginden Tiirk
halki ekmek ve yag gibi bos kalori kaynaklar:
ile yetinmek zorunda kalmaktaydi. Bu husus
emperyalistlerin halki az etle besleme maksat-
larina uygun diismekte ve fakat o tarihlerde

genel miidiirliik yapan emekli General, Millet



Meclisi'nde, zararda olan bir kurumu yag ko-
misyonu ile kara gegirdigi i¢in bilingsiz bir
davranigla 6giinmekteydi.

Tirkiye'ye soya ve pamuk yaglan ile
don yaglarinin ihtiyacimiz olmadigr halde
ithal edildigi ve margarinlerin dengesiz bir
sekilde kullanilisinin halk sagligimin {izerine
kotii etkiler yaptigi zamanla ve yapilan de-
vamli nesriyat sayesinde anlasilmis bulunul-
dugu icin ikinci bes yillik kalkinma planinda
mahalli kaynaklarin gelistirilmesi ve yag aci-
ginin kendi imkanlarimiz ile karsilanarak ya-
bandan yag ithalinin durdurulmasi yag ihtisas
komitesinin karar ile 6ngoriilmiistiir. Oysaki
yilda on sekiz milyon ton soya tasulyesi iire-
ten ve bunun degerli olan kiispesini kendi
icin alikoyduktan sonra, i¢i bos kalori kay-
nag1 ve margarin haline getirildigi zaman
halk sagligi i¢in tehlikeli bir madde olan
soya yaginin ve ayni sekilde bir iiretim artig1
olarak ortaya ¢ikan pamuk ve don yaglarinin
satisn1 icin Amerika, Tiirkiye'yi ithal ettigi
miktar her yil biraz daha artacak bir pazar
olarak hazirlamaktaydi. Yag konusunda ilgi-
lilerin uyarilmis ve Ordu ilinde bir soya fab-
rikasinin kurulmus ve mahalli kaynaklarin
harekete getirilmis olmasi, dostlarimiz1 ¢ok
kizdirmis ve buna sebep olanlara hasin dav-
raniglar reva goriilmiistiir. Oysa bir Ameri-
kalinin Amerikan ¢ikarlarini korumasi gibi, bir
Tirk'in de kendi halkim ve {ilkesinin ¢ikarla-
rin1 diisiinmesi ve toplumunu uyarmas: tabii
bir davramstir. Soya, pamuk ve don yaglarinin
ithalinden ve margarin yahut sabun olarak
islenmesinden ¢ikar saglayan yerli komprador-
larin, soya ithalatinin durmas: veya azaltilma-
sina en az Amerikalilar kadar igerledikleri ve
alaturka tehdit ve ithamlarda bulunarak bu
kampanyay: idare edenleri etkisiz hale getir-
mek istedikleri de bilinmektedir.

d- Bugday, yag ve et iizerinde oyna-
nan oyun, ayni sekilde piring, seker, misir ve
siittozu lizerinde de devam etmistir. Okul
caginda bulunan iki milyon c¢ocugumuza
CARE teskilat1 tarafindan parasiz olarak siit-

tozu verilmesinin, gen¢ kusaklarin kazanil-
masi ve siit iiretiminin baltalanmasi ile iligki-
li emperyalist amaclar1 vardir. Amerikan
gazozlan ile PX'ler vasitasiyla piyasaya inti-
kal ettirilen kagak yiyecekler, viski ve benze-
ri yiyecek ve icecekler, iilkemizin iiretim ve
tiiketim imkanina ¢ok kotii etkiler yapmakta
ve paramiz yabancilarin eline gec¢mektedir.
Yalniz bu y1l Amerikan gazozlar i¢in 6deni-
len para ile 5000 koye ilkokul yaptirabilirdik.

Higbir besleyici degeri olmayan ve
iyi kontrol edilemeyen bu yabanci besinler,
yiyip i¢menin toplumun kiiltiirel davranislari-
nin bir parcast olmasi muvacehesinde milli
yiyeceklerimizin yerini almakta olusu da Ame-
rikanizasyon hareketleri bakimindan deger
tasir. Biitlin bu dolayli davranislar, Tiirk hal-
kini ¢ok miktarda ekmek ve yag ile (bos kalori
kaynaklari) ve ¢ok az miktarda et, siit, yumur-
ta ve balikla beslenen hasta ve giigsiiz bir top-
lum haline getirmis, hastaliklarin boylece art-
mis olmasi Istanbul'da tesisler kurmus olan

emperyalist ilag fabrikalarinin isine yaramaistir.

3. KAPITALIZM BILIME KARSI

[Mike PALECEK, Kapitalizm Bilime
Kars1 baglikli makalesinde kiiresel ilag firmala-
rinin kapitalist anlayislar1 hususundaki goriis-
leri soyledir:
“flag endiistrisi giicli yetmeyenlere ilag dagit-
may1 reddetmesi ve fahis fiyatlariyla meshur-
dur. Ozellikle Afrika’da AIDS salgini ile mii-
cadeledeki ilaglarin yoklugu, kapitalizmin
ihtiyaci olanlara ila¢ ulastirma konusundaki
kifayetsizligini ispatlamaya yeter. Peki kar
amaci glitmenin yeni ilaglar gelistirmedeki
rolii nedir? Biiyiik ila¢ firmalari, endiistrileri-
nin AR-GE (arastirma ve gelistirme) kisminda
da iyi bir sicile sahip degiller.

AIDS hastalar1 her yil kendilerini ha-
yatta tutan ilaglar i¢in on binlerce dolar &de-
yebilir. 2003 yilinda Fuzeon adinda bir ilag
tanitild1 (fiyatina biiyiik bir itiraz vardi) ve
hastalar1 yillik 20 bin dolarlik bir fatura ile
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vurdu. Roche’nin baskani Franz Humer fiyati
savunmaya calist;, “Yenilik getiren calismala-
rimizda uygun bir geri doniis orami yakala-
maya ihtiyacimiz var. Bu ¢igir agia biiyiik bir
tedavi. Bu yenilik¢i ¢alismalarin devam etme-
sini istemeyen bir toplum hayal edemiyo-
rum...”

Ancak Bay Humer’'in bahsettigi yeni-
lik¢i galisma, sadece yari-goniilliidiir. flag fir-
malarin1 merhamet duygusu degil nakit para
motive eder. Bir ila¢ firmasi i¢cin AIDS’li bir
insan, hasta degil miisteridir. Ilag endiistrisinin
bu insanlarin siirekli miisteri olmasini sagla-
mak konusunda finansal bir giidiisii var. Bu
sebeple bir tedavi bulmak icin ¢ok az sayida
arastirma yapiliyor. Cogu arastirma 6zel sek-
tor tarafindan hastalarin 6miir boyu kullan-
mak zorunda kalacaklar1 nitelikte ilaglar bul-
mak i¢in yapiliyor .](1)

Konumuza devam ediyoruz:

Ortalama omriin kisa, ¢ocuk oOlimii-
niin yiiksek, verem oraninin % 2.5, iscilerin
glicsiiz, egitiminin basarisiz, sosyal ortamin
gergin olusundan disaridan ayarlanan kotii
beslenme seklinin ve ABD'nin emperyalist
uygulamalarin biiyiik etkinligi vardir. Hem
miktar hem de kalite bakimindan kotii ve ye-
tersiz yiyeceklerle beslenmeye mahktim edilen
Tirk toplumu, bundan dolay: iscilerini ihrag
etmek, her yil ylizlerce ¢ocugun kizamik ve
acliga dayali zemin iizerinde gelisen hastalik-
lardan 6lmesine gbz yummak ve kalkinmasini
turizm projelerine ve memleket topraklarinin
satisa cikarilmasina baglamaya mecburdur.
Gida emperyalizmin makine giicliniin kaynag1
olan petrol emperyalizmi, iiretimin diger temel
imkani olarak tanimlanan kredi ve sermaye
oyunlar1 ile pekistirilmis bulunan, dostluk
havasi iginde giiclimiiziin yitirilmesi ve Tiirki-
ye'nin bu somiirge haline sokulmasi igin yeterli
olmustur. Aslinda bir ilkel madde kaynag:
olan Tirkiye, iiretim yapabilmek igin tiiketim
endjiistrisinin ilkel maddelerini bile emperya-
list tilkelerden satin almak ve bunlarin karsili-

g1 6deyebilmek igin yabana iilkelerde isgilik
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yapan evlatlarinin kazanglarini harcamak zo-
runlulugunda bulunuyor. Emperyalistler silah-
la girdikleri {iilkelerde bu kadar siimullii ve
devamli c¢ikarlar saglayamadiklar: icin, Neo-
emperyalizmin, askerler yerine yabanci uz-
manlar ve yardim tesekkiilleri ile realize edilen
somiirme usullerini bugiin daha ¢ok kullan-
makta ve insanlari silahla o©ldiirecek yerde
yiyeceklerle yere sermektedirler

Silahli ¢atismanin ismi savas, fakat
uretim fazlalari ile yonetilen soguk savasin adi
ise, dostluk iligkileri (!) oldugu i¢in bu sekil,
emperyalist amaglara daha duyarl diismekte
ve sOmiiriilen toplumlar somiiriildiiklerinin
uzun siire farkina varamamaktadirlar.

[sin farkina varan ve toplumunu uyarmak
isteyen birka¢ aydinin etkisiz hale getirilmesi,
egitimin geciktirilmesi ve ¢ogunlugunun ka-
ranlikta birakilmasi, sinema ve aktiialite dergi-
leri ile uyutulmasy, langirt ve sportoto oyunlar:
ile sportif temaslarin gelistirilmesi, dinin istis-
mar1

Emperyalist davranislarin maskelenmesi icin
¢ok yararli ve etkili olmakta, bu sayede toplum
¢ikarcilar ve halkin ¢ikarlarini savunanlar ola-
rak ikiye ayrilmaktadir.

Biiytiik bir projenin bir parcasi olan gi-
da emperyalizmi, dogum kontrol ¢alismalar:
ile birlestirilince geri kalmis iilkelerdeki hizli
¢ogalma da Onlenir ve uzun bir siire iginde
gen¢ kusaklardan mahrum kalacak olan top-
lumlar kendiliginden dize gelecek bir ortama
suriiklenir. Bugiin Tiirkiye'de gida emperya-
lizmi, dogum kontrol c¢alismalar: ile birlesti-
rilmis ve petrollere de el atilmis oldugu icin
milli giivenligimizin gergek bir tehlike ile kars1
karsiya oldugunu biliyor ve gorebiliyoruz.
Fakat milli giivenligi saglama ile gorevli kuru-
luglar ile sahislar, klasik anlamda saldirilar
vaki oluncaya kadar harekete gecemeyecek,
gercekleri goremeyecek ve gecikmis buluna-
caklardir. Bundan dolayr Anayasamin 52.
maddesi ile 6ngoriilmiis olan besin ve beslen-
meye iliskin hizmetlerin, bu anlamin da disin-

da bir milli giivenlik konusu olarak ele



alinmas1 ve modern bilimin verilerine uygun
olarak islenmesi gerekir. Sik sik degisen hii-
kiimetler ve politik catismalar ile temayiiller
icinde milli varligimizi temelden tehdidi altina
almakta olan bu bilingli operasyonlar1 gore-
memis ve tedbirlerimizi alamamis bulunma-
miz, gergekten iiziicii ve ters bir gelismedir.

Bilinen biitiin ihtiya¢ maddelerini ve
bu arada temel ihtiya¢ maddesi olan besinleri
yeni emperyalizmin aract haline getirmis olan
ABD'li yetkililer, kendi {tilkelerinde kendi seg-
menlerini uyarmak ve harcamalarinin amaca
uygun olarak yapildigini sdylemek bakimin-
dan bazi agiklamalarda bulunmak zorunda
kaliyorlardi. Bu agilamalarin buraya akta-
rilarak degerlendirilmesi "Amerika'y1 sevme-
yenler komiinisttir" ithamlar ile ortaya ¢ika-
rak, c¢ikarlarini devam ettirmek isteyen komp-
radorlara cevap verme yoniinden faydali olabi-
lecektir. Gida emperyalizmi bizim tarafimiz-
dan uydurulmus bir deneyim olmayip, Ame-
rika'nin inlii senatorii tarafindan bir demecin-
de kullanilmis ve PL 480 kanali ile muhtag
tilkelere verilen yiyeceklerin, gida emperya-
lizminin etkili bir arac1 olarak kullanildig; itiraf
edilmistir. PL 480 programlarinin ilk koordina-
torii de bunu aynen paylasmakta ve bu davra-
nig1 yermektedir. Fikri tespit i¢in bu agiklama-
lar1 kaynaklarindan buraya aynen aktaralim.

Time dergisinin 12 Agustos 1966 giinlii say1-

sinda PL 480 gida yardim programimin ilk
koordinatérii "Don Paariberg" aynen soyle
demektedir:
"Yabana1 iilkelerde yardim olarak verilen
yiyecekler, bu iilkelerin zirai iiriin pazarlari-
m tahrip etmekte ve iireticilerin cesaretlerini
kiran gelismelere sebep olmaktadir. Yardim
goren insanlar1 'gida emperyalizminin' kur-
banlar1 haline getirmislerdir.”

Geri kalmis -daha dogrusu geri bira-
kilmig- toplumlar1 yag ve tahil gibi bos kalori
kaynaklarn ile besleyerek, gen¢ kusaklar1 da
dogum kontrol haplar1 kullanarak asindirmak-
ta karara varmis goriinen somiirgeciler, ¢ok

gayri insani garelere basvurmay1

diisiinmektedirler. Amerika'da yayinlanan
Natural Food and Farming isimli bir derginin
verdigi bir haber, Dr. Joseph W. Goldziher
isimli bir bilim adamimin korkung¢ tehdidini
acgiklamaktadir. Goldziher soyle diyor:
"Modern kiiltiir avantajlarina sahip olmayan
toplumlarda dogum kontrol ¢alismalarini
daha etkili hale getirebilmek icin, bu maksat-
la kullanilan kisirlagtirici maddeler sehir
sularina ve yiyecek maddelerine karistirilma-
I1 ve bu suretle biiyiik bir kitlenin kisirlasti-
rilmasi saglanmalidir..."

ABD, PL 480 stratejisi dogrultusunda
geri kalmis tilkelerin kaynaklarim1 uzun siire
icinde tamamen ele gecirmek ve bu iilkelere
silahli bir mukavemetle karsilasmadan gire-
bilmek icin goze kestirdikleri toplumda ig yar-
dimcilarini da harekete gecirecek dogum kont-
rol projeleri uygulamaktadir. Niifus artist hizi-
n1 uzatarak tasarrufun artirilacag: ve bu suretle
yatinmlarin hizlandirilacagi gerekgesiyle bu
uygulama maalesef Tiirkiye'mizde de bir ka-
nun konusu olmus ve Saghk Bakanligimiz
dogum kontrol calismalarina dort elle sarilmis-
tir...”(2)

ABD'nin toplumlari; ézellikle de Tiirk
milletini ¢lirtitmek ve c¢okertmek igin tatbik
sahasina koydugu PL 480 stratejisi ile ilgili
hazirlanan ve kirk yildan bu tarafa gizlenen
raporu milletimizin anlayisina, ayrica
GDO'larin gidisatinin iyi takip edilmesi konu-
sunu &zellikle dikkatlerinize sunuyorum. Umit
ederim ki uyanisimiza vesile olur. Uzerimize
serpilen 6lii topragindan bir an evvel kurtula-
rak kendimize gelmenin yollarini arariz. Bu
da ancak saglikli bir sekilde ayakta kalmamizla

ve dik durmamizla mimkiindiir.

1-Le Monde Diplomatique Tiirkiye Ekim-2009,
shf.:16)

2-Ayhan Bilgin, Vakit gazetesi, 23.10.-30.10.2005/
06.11.-13.11.2005
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PL 480 (The strategy of USA to

corrupt societies)

Have we ever thought why heart at-
tacks are increasing nowadays, why people die
in hospital queues? How children of an empire
that ruled all world for centuries became una-
ble to think? Why material corruption caused
moral descent? Why our people suffer from
illnesses so much? What are the reasons for
these situations? What prevented Muslim
Turks from eating a well balanced diet? What
are the reasons that prevent our people think
and the reasons in the increase of mental dis-
orders? What is the cause of the illnesses in our
country while these illnesses do not exist in
Western societies? What is the main reason
that made Turkish people guinea pig? Are
genetically modified organisms (GMO) the
second step? Is there a direct link between
GMO and PL 480? How an exploitation is
planned?

Has anyone ever thought of any of
these questions above? Have we thought clear-
ly by asking these questions to ourselves? Or
have we closed our eyes to this situation just
by naming it as a conspiracy theory? What is

the relation of GMO with our country?

Many of these questions may seem as
conspiracy theories. Some may not understand
that Imperialist (Jew, Christian Civilization,
Zionist and Crusader Philosophy) can do such
things. However, these imperialist nations
who do not want Turkish nation that stand
firmly, creating a peaceful and secure world,
as a threat to themselves, have prepared plans
for centuries and now they have put those
plans in act. And they have succeeded in most
of them due to our insensivity. We have peo-

ple who still regard the relation of it with Im-

perialism as conspiracy theory and as a result

of this we are in current conditions.

I want to reveal this report which was pre-
pared in 1966, forty three years earlier, and
concealed from society till today; the strategy
of USA to corrupt societies: PL 480 (Ayhan
Bilgin, Vakit gazetesi, 23.10.-30.10.2005/ 06.11.-
13.11.2005). Complete text of the report is be-

low:

“...During post W.W II. time, USA produced
excessive amounts of wheat, rice , cottonseed
oil and soy oil more than it's own need and
was looking for a constant market, both un-
conscious and easily deceivable, to market
these products. Turkey was one of the very
first target countries as it was eager for a rapid
development and was under the influence of

politic conflicts.

Foods play an important role coming to Tur-
key, sometimes free, very cheap and that could
be bought with Turkish Lira. In those days,
governments thought that it was more practi-
cal to feed people with abundant and cheap
food and accepted these foods by saying “Free
vinegar is sweeter than honey”. Destruction of
these free and cheap foods which were given
to our country after 1950’s for several imperial-

istic aims can be summarized in these ways :

a) Imperialist nations (firstly USA) didn't
wish that Turkish people would consume
much meat, milk, egg and fish like Indian peo-
ple. Because when Turkish people got used to
consuming much meat and milk, they would
rule all the world and their genetic heritage
would be a strong one. Genghis Khan Riders
which carried sun dried beef under their sad-
dle, drank milk and ate yoghurt while riding
from one conquest to another and even rhetor-
icians named these riders 'Laktofagus' which
means “milk drinkers”. As USA knew that if
Turkish nation eats same kind of diet as they
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used to do, they will grow intellectually and
this will cause same results as it did in the
history, so USA made a plan which slowed
development and even blocked animal hus-
bandry and they provided much grain and less
meat, milk, fish and eggs and they put this

plan in act.

When Meat and Fish Institution began
to work, those who were extremely afraid that
this institution would develop animal hus-
bandry in the country gave advice to the gov-
ernment to employ workers and chiefs who
did not even knew anything about this sector.
Since the establishment of Meat and Fish Insti-
tution, general managers were engineers, law-
yers and lieutenant colonels and these staff
were made to work under the influence of

experts of AID organization.

When animal husbandry began to de-
velop in Turkey between 1950 and 1960, Tur-
key was given extremely cheap milk powder
and to prevent the development of chicken
farming, frozen chicken, turkey, sheep and
beef were sent. Governors of Meat and Fish
Institute put these half priced foods to the
market to get the appreciation of the govern-
ment and this situation made the local produc-
tion centers useless. When those people, who
have special imported milk and meat animals,
applied Ministry of Trade and Agriculture but
were rejected, so they sold their animals to
butchery and with their money they either
opened hotels, pubs and restaurants or hoped

to win more money through lottery and etc.

After the completion of this blocking
act, USA stopped to sell us milk powder and
meat and prices for milk and meat increased
incredibly (as there remained only little ani-
mals to milk and produce meat). As a result,
Turkish people began to eat only bread instead

of milk and meat.
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Another text from a report in 1967, which
revealed USA’s plan to corrupt Turkish socie-

ty:

b) To prevent intellectual growth and to pre-
vent live healthy Turkish nation was aimed to
eat more grain and less meat and to provide
this situation, Turkey must eat more grain and
this grain also must not be grown in Turkey,
and must be supplied from USA’s grain re-
serves. As grain production in 1953 and 1954
was insufficient due to climate conditions, our
dear friends proposed to give us cheap grain in
exchange of Turkish lira and this situation was
very welcomed and appreciated by Turkish
governors! The money of these grains was
invested to the Central Bank and Turkish lira
of the USA in Turkey was used to finance ma-
terial affairs between USA and Turkey and this
also provided savings of the US dollar. Gov-
ernments in those days imported these cheap
grains and met the needs of people while con-
tinuing the production of grains and exporting
them as well, so this simply served mutual
interest of both countries. However the in-
creasing amount of the imports began to block
local production, and farmers began to grow
tobacco, cotton and beet as these products
worth much. As a result of this, it was seen
that imports of wheat in late 1960’s exceeded
over one million tons and became constant
need. Rice and corn importation with wheat
blocked production of these grains as well and
Turkey became necessitous to USA.

c¢) To block production of olive oil, which is
relatively more nutritious and healthy accord-
ing to soy oil, in 1960 an agency office of USA
Soy Union was established in Turkey and a
Turkish well educated and talented man was
appointed as general manager. By cooperating
with members of chambers of trade, this man-
ager held a meeting in Izmir and USA Agricul-
ture attaché told people that it is a better way
to import cheap soy from USA and sell their



precious olive oil to foreign countries with
higher prices and this would also provide
country to earn dollar. This proposal seemed
reasonable and olive oil producers welcomed
this proposal and accepted this however they
were soon going to understand that they were

deceived.

USA authorities kept their words for
the following years and made Turkish society
to abandon their centuries old traditional olive
oil, and get Turkish people to use soy oil and
soy margarine, and to perform this they urged
firms in Europe and especially in Italy to pur-
chase olive oil from Turkey. As a result olive
oil prices in the country increased and those
who had oil got richer and those who didn’t
have oil protested this situation and soon were
forced to get used to soy oil and soy margarine

which were half price of olive oil.

After margarines became a part of
Turkish kitchen through advertisements on the
radio broadcasts, USA began to play another
role to decrease the price of our olive oil and
began not to purchase olive oil from Turkey.
USA put a condition on previous pact that
Turkey can not sell olive oil to any other coun-
try other than America and this caused great
amount of olive oil reserves in Turkey, as a
result olive oil prices decreased dramatically.
As people got used to margarine, olive oil lost

its importance.

With less consumption of olive oil and
much more consumption of margarine in
Turkish kitchen, heart attacks and cardiovas-
cular diseases increased and while this was
clearly being told in the USA, those who told
Turkish society that margarines cause illnesses
were either threatened or scared. Upon this
USA believed that they have done it and asked
300 $ for a ton of soy oil from Turkey and pro-
posed 450% for olive oil. This angered gover-
nors in Turkey and Turkey declared soy oil

pact off. After this, there happened scarcity of
oil and through Meat and Fish Institution Tur-
key bought oil in exchange of dollar and plan

makers didn’t fail in their plans.

...Meat and Fish Institution took over impor-
tation of soy, cottonseed oil and frozen foods
and began to take commission from these sales
and tried to cover up its insufficiency in ani-
mal husbandry and fish farming fields, as a
result Turkish people were forced to consume
only bread and margarine. This situation was
fitting into the will of the nation that wanted
Turkey to consume less meat, however general
manager of that time was talking big of con-
verting Meat and Fish Institute from loss mak-
ing institute to a profit making institute by

taking commission from oil sales.

Constant importation of soy oil, cot-
tonseed oil and frozen oil though not needed
was proposed to be stopped because through
broadcasts it was revealed that excessive use of
these products caused illnesses and as a result
in the second 5year development plans it was
also proposed that our needs must be supplied
through our own production and local produc-
tion must be given importance. However USA,
which produced over 18 million tons of soy
kept the precious oil-cake of soy itself, and
sold useless cottonseed cake , frozen oil and
unhealthy margarine to Turkey, was regarding
Turkey such a market that would increase the
imports of margarine and soy oil every year.
Activation of local production centers and
establishment of a soy oil factory in Ordu an-
gered our dear friends and those who partici-
pated in this action were unfairly punished.
However its quite reasonable that a Turkish
citizen must of course protect his own and his
nation’s interests as a USA citizen does. It is
known that, those buyer ups who benefit from
the importation of soy oil and processing soy
oil as margarine also got angry at the cease of

importation of soy oil from USA and these
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buyer ups protested the authorities who partic-

ipated in this action.

d) Trickery over wheat, meat and oil contin-
ued over rice, sugar, corn and milk powder as
well. The reason for giving milk powder to
over 2 million students in Turkey is getting
appreciation of young generation, serving
imperialism and halting milk production.
USA’s fizzy drinks, contraband foods and
drinks such as whisky damaged our own local
production much and our money flowed into
foreign countries. We could have built 5000
schools in villages just only with money given
to USA’s fizzy drinks. Non nutritious and un-
controlled foods took place of our traditional
foods and this is very important part of Ameri-
canization. All these indirect actions caused
Turkish nation to become a weak and sick
nation only feeding on bread and non nutri-
tious foods, consuming little meat, milk and
eggs, as a result of increased illness imperialist
companies built their medicine factories in
Istanbul.

Mike PALACEK expresses under-
statement of global medicine companies of
capitalism in his article named “Capitalism

versus Science” with these words:

“Medicine industry is famous for rejecting to
give medicine to those who can not afford and
famous for its high prices. Especially lack of
medicine in Africa in war against AIDS is
enough to reveal the insensivity of medicine
producers. Then, what is the role of making
profit in developing new medicine? Big medi-
cine companies do not have good fame in R&D

as well.

HIV-positive people may spend thou-
sand dollars annually to medicine that keep
them alive. In 2003 a new medicine was intro-
duced, Fuzeon, (there was considerable

amount of resistance to price) and struck ill
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people with twenty thousand dollar per year.
Boss of Roche Franz Humer tried to defend the
price, “We have to keep a reasonable profit to
make new researches, and this is an epoch
making cure. I can not imagine a society un-

willing the continuity of these researches.”

However the new researches that Mr.
Humer mentioned are just half-volunteered.
Medicine companies are motivated with mon-
ey, not with emotions. For a medicine compa-
ny a HIV-positive man is not an ill people but
a customer. Medicine industries have a finan-
cial instinct to make these ill people their con-
stant customer. So for this reason, very little
investigation and research is done to find
complete cure. Most of the investigations are
done by private companies to find medicines
that make ill people use them all throughout
their life. (Le Monde Diplomatique Turkey
October-2009, page: 16).]

We continue our own topic.

USA’s imperialistic applications and
unbalanced poor diet have a great effect on
shortness of average life span, high rate of the
children deaths, %2,5 of people being tubercu-
losis, weak workers, failure in education and
tense society mood. Turkish nation which is
exposed consume food which are neither nu-
tritious nor abundant, are prone to send off its
workers, accept dying of many children due to
measles and illnesses related to starvation and
also prone to be dependant to tourism and sale
of the country’s land to other countries. That
Food imperialism and petroleum imperialism,
which is the strongest branch of machine in-
dustry, and credit and capital games played
over Turkey in a friendly manner, were
enough to make Turkey a dependant country.
Turkey is indirectly forced to spend the mon-
ey, which its citizens work to earn in foreign
countries, to buy primitive consumption mate-
rials from imperialist countries to produce
productions even though Turkey is homeland

for primitive materials. As Imperial countries



could get neither constant nor abundant re-
sources when they occupy a country with
guns, they choose Neo-imperialisms method to
occupy with foreign experts, aiding agencies
instead of occupying with soldiers and they

kill people with food instead of using guns.

As the name of fighting with guns
means war, according to imperialist countries
cold war playing with production reservers is
more appropriate because pretending to have
good relationships with the countries which
are being exploited do not get aware of this

situation for a long time.

Paralyzing a few intellectual men who
are aware of this situation and who try to warn
people, delay in education, deceiving people
with cinema and actuality magazines, increas-
ing sportive relations with football lottery
games, exploitation of religion is extremely
helpful in masking Imperialist movements and
as a result society is divided into two groups;
pushers, and those who defend societies” inter-

ests.

When food imperialism which is a part
of a huge project, is integrated to birth control
plans, rapid increase of population in third
world countries is prevented and the society
with less young generation and more old peo-
ple is more likely to over controlled. Today in
Turkey we can see clearly that our national
security is in danger because food imperialism
is integrated with birth control alongside pe-
troleum imperialism. However those authori-
ties who are responsible to provide national
security will not act until they see their ene-
mies in action of war, and this will be too late.
For this reason, service of food and consump-
tion must be processed in accordance with
modern scientific parameters as another na-
tional security issue, which were determined
in article number 52. of Fundamental law. It is

really disappointing that we failed to take re-

quired precautions against these situations
which damage our national security from its
roots due to frequently changing governments,

political conflicts and drifts.

USA authorities, who made almost all
known perishable commodities and even some
basic commodities, tools of imperialism, were
to make some explanations to warn their elec-
tors and show that expansions are made ac-
cording to requirements. Evaluating these
explanations here will be helpful in terms of
giving an answer to those who say “those who
do not love USA are communists”. Food Impe-
rialism is not a thing that we made up, but it is
a project that was confessed by a famous USA
senator that foods given to necessitous coun-
tries through PL 480 channel are efficient de-
vices of food imperialism. First coordinator of

PL 480 program also shares this idea.

Don Paariberg , the first coordinator of
PL 480 program, made this speech in Times
magazine, in 12 August 1966:

“Foods given to foreign countries
damage the agricultural market of the target
country and discouraged producers. They
made people who got aid, slaves of Food im-

perialism.

Those colonialists who seem deter-
mined to feed a society with non nutritious
grains and margarines, and deceive young
generations to use birth control pills , are
thinking to commit inhuman behaviors. Natu-
ral Food and Farming magazine in USA, re-
veals the dreadful threat of a scientist named
Dr. Joseph W. Goldziher. Goldziher says :

“To make birth control projects more
efficient in countries which do not have the
advantage of modern culture, emasculating

materials must be added to city water supplies
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and foods and so many people can be emascu-

lated in a region.”

In PL 480 program, USA applies birth
control projects over countries are planned to
be exploited over time and occupied without
facing resistance of army. Decreasing birth rate
was unfortunately seen as economical and
increase rate of development, Ministry of

Health began to work on birth control...”

Iintroduce my nation the secret report
of PL 480 project which was concealed for for-
ty years, in which USA planned to corrupt and
collapse Turkish nation, and I especially un-
derline the process of GMO. I hope it helps to
make you awake. We must come to ourselves,
and begin to find ways to get rid of this situa-
tion. And this is only possible if we are firm
and healthy.
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Neo-Conismus’es Entsetzliche ‘Nahrungsmittel Emperialismus’:
PL 480 (USA’s Strategie die Gesellschaften von innen zu vernichten)

- Wofiir sind genetisch verinderte Organismen, der Vorbote?-

Haben wir je dariiber nachgedacht, warum Todesfdlle durch Herzinfarkt zunehmen, wieso

Menschen an Schlangen vor Krankenh&usern sterben? Wie es dazu kam, dass die Kinder einer Nation,

welcher Jahrhunderte lang iiber die Welt herrschte unfahig geworden sind zu denken? Warum mate-

rielle Verwesung zur moralischen Zusammenbruch fithrte? Unser Volk sich in den Krallen von
Krankheiten windet? Was all dies heraufbeschwort hat? Welche Macht das Muslimisch-Tiirkische

Volk von gesunder Erndhrung zuriickhélt? Die Griinde, welche die Denkfahigkeit verlieren; seelische

Krankheiten von Tag zu Tag zunehmen lasst? Die Hauptquelle der in westlichen Gesellschaften nicht

gesehenen, doch in unserem Land {iberméfiig vorhandenen Krankheiten? Den eigentlichen Zweck der

Mentalitat, welche mit dem tiirkischen Volk Experimente durchfiihrt? Ob genetisch verdnderte Orga-
nismen (GVO) der zweite Rang sind? Ob zwischen GVO und PL 480 eine direkte Verbindung besteht?

Was fiir eine koloniale Ausbeutung geplant wird?

Haben wir uns je tiber die Antworten der oben aufgelisteten Fragen den Kopf zerbrochen?

Konnten wir mit gesundem Menschenverstand dariiber Denken, indem wir diese Fragen uns stellen?

Oder stecken wir durch Verschworungstheorien den Kopf in den Sand? Welches Verhiltnis hat das

GVO mit unserem Land?

Lasst uns erlautern was fiir ein Kausalzusammenhang besteht.

Diese Fragen konnen den meisten wie eine Verschworungs-Annaherung vorkommen. Manc-

he kénnen nicht begreifen, dass Emperialisten (Jiidisch-Christliche Zivilisation/ Siyonist-Kreuzritter

Philosophie) sogar dazu imstande sind. Doch kolonistische Zivilisationen die befiirchten, dass das

tiirkische Volk ihnen wieder zum Verhédngnis wird; nicht wollen dass eine Zivilisation, welche der

Menschheit Gemiit und Vertrauen leistet, aufersteht; schmiedeten seit Jahrhunderten Plane, fiihrten

diese durch. Durch indifferentheit, gleichgiiltigkeit vieler, konnten sie dies erfolgreich ausfiihren. Die

Existenz von Personen, die sich der Meinung, dass diese Vorkommnisse einen Zusammenhang mit

der Emperialismus haben, als eine Verschworungstheorie anndhern, versetzte uns leider in diesen
Zustand.

Ich mochte euch einen, vor 43 Jahren (1966) vorbereitetem und mit grossem Vorwand von der

Offentlichkeit geheimgehaltenen Bericht, unterbreiten: USA’s Strategie die Gesellschaften von innen
zu vernichten/ zum Einsturz bringen: PL 480 (Ayhan Bilgin, Vakit Zeitung, 23.10.-30.10.2005/ 06.11.-
13.11.2005). Der vollstandige Text lautet:

‘... Wahrend Amerika, der seinen Bedarf iiberschreitende Menge an Weizen, Reis, Baumwoll-

Ol und Soja-Ol produzierte, in Folge vom 2. Weltkrieg sich selbst stabile und stetige Markte zum Ver-

kauf dieser Produkte und iiberschiissige Waren vorbereitete, suchte er auch nach unbewussten und

leicht kniefdlligen Gesellschaften um seine politische Sicherheit zu kraftigen. Da Tiirkei auf erstem

Blick zu diesen Gesellschaften zu gehoren scheint; auch mit seinem Wunsch zur raschen Entwicklung

und wegen seinen politischen Konflikten in einer geeigneten Lage sich befindet, wurde er als fiir ein

Operation geeignetes Land ausgewdéhlt.
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Anfangend nach 1950 spielten, unter
verschiedenen Beistanden, die kostenlosen,
sehr billigen und mit Tiirkischem Lira bezahl-
ten Nahrungsmittel, eine wichtige Rolle. Die
damaligen Regierungen brachten, lehnend an
dem  Verstindnis und  unverblithmten
Ausdruck ‘Geschenktem Gaul, schaut man
nicht ins Maul’, diese Nahrungen in unser
Land ein und dachten, dass es ein praktisches
Mittel ware, das Volk mit mehr und noch
glinstigeren Lebensmittel zu erndhrenum poli-
tischen Macht zu erlangen. Angebracht der PL
480 Programmen unserem Land gesicherte
oder von anderen Organisationen entgeltlich
oder kostenlos mit emperialistischen Zwecken
gelieferte Lebensmittelsorten und dessen
verursachtes Zusammenbruch iiber unserem
O0konomischem und gesellschaftlichem Struk-
tur seit 1950, kann man so zusammenfassen:

a) Emperialisten (doch vor allem USA)
sehen es nicht gerne, dass das Tiirkische Volk
genau wie das Indische Volk iiberméfiig Fle-
isch, Milch, Eier und Fisch verzehrt. Denn in
der geschichtlichen Phase, in der das Tiirkische
Volk, welcher eine Gesellschaft mit iiberlege-
nen, biologischer Vererbung anlehnenden
Eigenschaften, ist; sich mit viel Fleisch und
Milch ernahrte, herrschte es iiber die Welt. Die
Reiter von Dschingis Khan, welche unter ihren
Satteln Rinder-Dorrfleisch bewahrten und sich
damit erndhrten; eilten in Phasen als sie Kimiz
tranken, Johgurt und Kefir verbrauchten, von
Eroberung zu Eroberung und die alten Histo-
riker nannten diese Menschen ‘Laktofakus’
was soviel wie mit Milch Erndhrenden bedeu-
tet. USA welcher wusste, dass Erndhrung auf
gleiche Weise die intellektuelle Fahigkeit des
tiirkischen Volkes beeinflussen und aufkom-
men gleicher Resultate verursachen wiirde;
versuchte die Entwicklung des heimatlichen
Viehzuchtes zu verhindern und dachte sogar,
dass es notwendig sei dies zu sabotieren und
fiihrte diesen Plan durch, um unser Volk in

eine Ordnung zu drengen in der iibermafig
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Getreide und wenig Fleisch, Milch, Eier und
Fisch konsumiert wird.

Personen die Angst bekamen, dass die
heimatliche Viehzuchtsich entwickeln wiirde,
als das Fleisch und Fisch Institut in Tatigkeit
trat, haben besonders darauf geachtet, dass
jemand unerfahrenes die Zustandigkeit iiber-
nimmt und machten der Regierung Empfeh-
lungen um dies zu sichern. Seit dessen Griin-
dung wurden im General-Verwaltung des
Fleisch und Fisch Institutes Absolventen der
Handels-Hochschule,

Rechtsanwilte, Soldaten, Landrate eingestellt

Ingenieure,

und diese unter der Wirkung vom AID Orga-
nisation oder von dieser Organisation gesic-
herten Spezialisten beschéftigt.

Zwischen den Jahren 1950-1960 in den
unser Viehzucht sich zur Entwicklung wende-
te, wurden der Tiirkei zu ganz niedrigen Pre-
isen Milchpulver ausgehdndigt und gefriertes
Huhn-, Puten-, Hammel- und Rindfleisch
expendiert, damit die Huhnhaltung niedersch-
lagt. Die Lebensmittel, die die Verwal-
tungsbeamten der Fleisch und Fisch Institut zu
Preisen unter den Gestehungskosten in Tiirkei,
zum Verkauf vorlegten um die Politiker zufri-
edenzustellen, versetzte die lokale Produktion
in eine schadende Geschiftlische Lage. Als
Personen und Organisationen, die ins Heimat
importierte Melck- und Schlachttiere auf
Anfragen an die Handel- und Landwirtschafts
Ministerium keine positiven Resultate erzi-
ehlen konnen, iibergaben sie ihre Tiere an das
Schlachthaus und erdffneten mit dem Geld die
sie dafiir bekamen Otels, Restaurants, Kneipen
fiir Turisten oder versuchten ihr Gliick beim
Sport-Toto oder vergleichbaren Gliicksspielen.

Nach der Vollendung dieses Sabotage-
Aktes stellte Amerika die Lieferung vom Fle-
isch und Milchpulver ein, daraufhin stiegen
die Preise von Fleisch und Milchprodukten (da
auf dem Markt die Tiere zum melken oder
schlachten &duflerst vermindert wurden) auf
einmal so hoch, dass das Volk es sich nicht

mehr leisten konnte; das Tiirkische Volk sch-



lug den Weg ein sich anstatt mit Fleisch und
Milch, mit fadem Brot zu erndhren.”

Ein anderes Kapitel von dem Bericht
von 1967, der USA’s angewendete Strategie die
tiirkische Gesellschaft von innen zu vernich-
ten, enthullt:

b) Da den USA Emperialisten zufolge
erwiinscht wird, dass die tiirkische Gesellsc-
haft kein Fleisch verzehrt, damit seine intellek-
tuelle Macht nicht ansteigt und seine Gesund-
heit nicht in Ordnung ist; sich mit viel Getreide
erndhrt und doch diese Getreide nicht in Tiir-
kei, sondern von Amerikas Produktions-
Uberschuss gesichert wird, wurde zur gleichen
Zeit der Fleisch Operation auch ein Getreide-
Spiel unternommen. Unsere Freunde (!) die
den niedrigen Stand der Getreide Produktion,
wegen meteorologischen Bedingungen zwisc-
hen 1953- 1954 ausnutzten, boten uns giinstige
und mit Tiirkische Lira zu bezahlende Getrei-
de an; die damaligen Leiter, die dies als ein
menschlichen und beeindruckenden geschétz-
ten Angebot wegnahmen, importierten Getrei-
de. Dieses Getreide, wessen Entgelt in die
Zentral Bank als Tiirkisches Lira {iberwiesen
wurde, eignete sich fiir die Finanzierung der
Ausgaben von Amerika in der Tiirkei und
ermoglichte das US-Dollar Ersparnis.

Wahrend die damaligen Regierenden
mit dem Weizen, welches sie sehr giinstig und
gegen Tiirkische Lira kauften, den Bedarf des
Volkas deckten; fuhren sie fort, Weizen zu
exportieren und damit Devise einzubringen
und mit schlichten Worten einen doppelseiti-
gen Nutzen zu erziehlen. Doch die, sich von
Jahr zu Jahr entwickelnde Import sabotierte
mit der Zeit die lokale Weizenproduktion und
die Landsmaénner fingen an Konsummittel wie
Tabak, Baumwolle und Zuckerriibe zu pro-
duzieren, da diese mehr Geld einbrachten. Als
Resultat hiervon sehen wir, dass gegen 1960
die Menge der importiertem Weizen eine Mil-
lion Tonnen tibersteigt und sich in die Lage
einer dauerhaften Importszustand setzt. Das,

zusammen mit dem Weizen importierte Reis

sabotierte die Reisfeld anlagen, der Meis dage-
gen die Meis Produktion und Tiirkei fiel in
eine, der Amerika bediirftige Lage.

¢) Um unser Olivendl, welcher in der
Tiirkei tiberreichlicht produziert wird und im
gegensatz zu Soja-0l noch schmackhafter, hei-
lender und nahrhafter ist und Oliven Produk-
tion zu sabotieren, wurde nach 1960 in Tiirkei
eine Filiale der Amerikanischem Soja Gesellsc-
haft gegriindet und eine Person mit Tiirkisc-
hem Ursprung und geschick an die Fithrung
gebracht. Die Amerikanische Landwirtschafts
Attache sagte in einem; im Zusammenarbeit
mit seinen Handelskammer Zustdndigen vor-
bereiteten Ol Seminar in Izmir; dass es fiir die
Sicherung der benétigten Devise folglich der
Investitionen und sichern eines Einkommens
hilfreich wére, wenn Tiirkei Sojadl von Ameri-
ka zu glinstigen Preisen und gegen Tiirkische
Lira importiert, seine eigene Olivendl zu teu-
rem Preis in US-Dollar, in Europédische Lander
exportiert und machte ein Angebot. Die am
Seminar teilnehmenden Olivendl Produzierer
nahmen dieses als plausibel erscheinende An-
gebot mit Freude auf und somit kamen diese
naiven Menschen, die spater erkennen werden
dass sie reingelegt wurden, zu Vernunft.

Die Zustandigen der USA hielten zwei
Jahre lang was sie versprachen und brachten
die Firmen in Europa, doch besonders in Ita-
lien dazu, tiirkisches Olivendl zu kaufen um
eine Gesellschaft von der Gewohnheit, jahr-
hunderte lang verwendetem Olivendl abzub-
ringen; dem Sojadl, was ein fades Ol ist und
von diesem produziertem Margarine an-
zugewohnen. Letzten endes sind die Preise der
Olivenodle auf dem Markt gestiegen und wah-
rend Olivendl Besitzer sich bereicherten, orga-
nisierten Verbraucher mit geringen Einkiinften
einen stillen Marsch und wurden am Ende
dazu gezwungen von Amerikanischem Ol
hergestellte Margarine die zur Halfte des Oli-
venol Preises zu beschaffen ist, zu verbrauchen

und sich an dieses zu gewdhnen.
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Nachdem sich die Lage der, durch ge-
sangliche Werbungen in Radiosendern aufge-
zwungenen und in tiirkischen Kiichen ein-
gebrachten Margarinen verfestigte; fing USA
in weiteres Spiel an um die Preise des Olive-
noles zu senken und kaufte nicht mehr unse-
ren Olivenol. Weil USA, der unsere Olivendle
nicht mehr kaufte, den Verkauf an andere
Lander, durch den fritheren Abkommen ver-
hindert hatte, bildeten sich in der Tiirkei gros-
se Olivenol Lagerungen und die Olivendl Pre-
ise sanken in erheblichem MafSe. Doch weil das
Volk an Margarine angewohnt wurde, fand
das Olivendl keine Kaufer mehr.

Weil Olivendl in tiirkischen Kiichen
weniger, Margarinen dagegen mehr verbra-
ucht wurden, somit Herz und Blutgefaf3
Erkrankungen zunahmen und Erhohung der
Todesfalle verursachten; wurden Personen die,
in der USA mit Leichtigkeit ausgesagte Wahr-
heit, in der Tiirkei der Offentlichkeit erlauter-
ten und sagten dass Margarine schadlich fiir
die Gesundheit ist bedroht, verangstigt und
verfolgt. Trotz dies wurde die damalige Regie-
rung angeheizt als USA; mit der Uberzeugung
von der Vollendung seiner Operation, fiir die
Sojadle die er der Tiirkei importierte US-Dollar
verlangte und pro Tonne Sojacl 300 Dollar
beantragte, fiir unsere Olivenole 450 Dollar
anbot; und das Soja Abkommen wurde fiir
ungiiltig erklart. Obwohl danach wegen Ol
Mangel mittels FFG gegen Dollar Soja- und
Baumwolldle gekauft wurden, Missgliickten
die Personen, die diese Plane schmiedeten,
nicht weil dennoch die Quelle dieser Ole USA
war.

. Weil das Fisch und Fleisch Ge-
sellschaft, das den Import von Soja, Baumwoll
und festen Olen {ibernommen hat von diesem
Import Provision nehmend, dies auf Kosten
des Volkes wie eine Steuer einnimmt; ver-
tuschte er sein Misserfolg in der Viehzucht
und Fischerei und da die Viehzucht sich nicht
entwickelte, musste das tiirkische Volk sich

mit faden Kaloriequellen wie Brot und Ol
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zufriedengeben. Diese Angelegenheit ist der
Absicht der Emperialisten entsprechend, das
Volk mit wenig Fleisch zu versorgen und doch
prahlte der pensionierte General; der als Gene-
raldirektor beschiftigt war; in diesen Jahren
mit einer unbewussten Handlung, in der Nati-
onal Versammlung, weil er eine Gesellschaft
mit Verlusten durch das Ol Provision, in eine
Profitable Lage gebracht hat.

Weil im laufe der Zeit und standigen
Publikationen begriffen wurde, dass in der
Tiirkei obwohl kein Bedarf besteht, Soja und
Wolléle mit Margarinen importiert und das
unausgeglichene Verbrauch der Margarinen,
schlechten Einfluss iiber die Gesundheit des
Volkes hat; wurde die Forderung der lokalen
Quellen und das ausgleichen der Ol Defizite
mit eigenen Mitteln, somit das stoppen des Ol
Importes vom Fremden, mit dem Beschluss
des Ol Spezial Ausschusses im zweiten Fiinf-
Jahres-Entwicklungsplan, vorgesehen. Jedoch
bereitete Amerika, das jahrlich 18 Million Ton-
nen Sojabohnen produziert und nach behalten
seines kostbaren Tresters, Tiirkei fir das Ver-
kauf des Soja Oles; der faden Kaloriequelle,
der bei Verarbeitung zu Margarine, eine fiir
die Gesundheit des Volkes schidliche Subs-
tanz ist und genauso auch die Baumwoll und
festen Ole, welche sich aus Produktion-
stiberschiissen bilden; als eine von Jahr zu Jahr
zunehmende Markt vor. Das die Zustandigen
zum Thema Ol gewarnt und in Ordu eine Soja-
Fabrik gegriindet, somit die lokalen Quellen in
Bewegung gesetzt wurden, verdrgerte unsere
Freunde (!) und denen die dies verursachten
wurde eine Bestrafung als angebracht
empfunden. Jedoch ist; genau wie dass ein
Amerikaner die Amerikanischen Vorteile
schiitzt, auch ein Tiirke sich um seinen eigenen
Volk und die Vorteile seines Landes kiimmert
und seine Gesellschaft warnt; eine natiirliche
Handlung. Es ist bekannt dass die einheimisc-
hen Vermittler, die von dem Import der Soja,
Baumwoll und festen Olen und dessen Verar-

beitung zu Margarine oder Seife, profitieren;



das verringern sogar stoppen des Soja Impor-
tes mindestens genauso wie Amerikaner iibel-
nahmen und durch Drohungen und Beschul-
digungen nach tiirkischer Art, die Personen,
die diese Champagne steuerten ausser Gefecht
setzen wollen.

d) Das beim Weizen, Ol und Fleisch
gespielte Spiel wurde genauso auch beim Reis,
Zucker, Meis und Milchpulver fortgesetzt. Die
Verteilung kostenloser Milchpulver von Care
Organisation an 2 Millionen Kinder im Schu-
lalter, diente zu emperialistischen Zwecken im
Zusammenhang mit dem gewinnen der jungen
Generation fiir sich und sabotieren des
Milchproduktions. Die, Mittels PX’en, zusam-
men mit der amerikanischen Brauselimonade,
in den Markt {ibergehende Schmuggel-
Nahrungsmittel, Whiskey und vergleichbare
Lebensmittel und Getranke wirkten schlecht
auf die Produktions und Verbrauchsmoglich-
keiten unseres Landes und unser Geld kam in
fremde Hande. Wir konnten nur mit den
diesjdhrigen  Brauselimonaden  ausgaben,
Grundschulen in 5000 Déorfern errichten.

Es ist hinsichtlich der Amerikanisie-
rungsbewegung duflerst bedeutend, dass diese
nicht nahrhaften und nicht ausreichend kont-
rollierten fremden Nahrungen, ein Teil von
dem kulturellen Erndhrungsverhalten des
Volkes werden und somit den Platz unserer
nationalen Nahrungen einnehmen. Dass das
tiirkische Volk eine, sich im Ubermaf mit Brot
und Ol erndhrende, kranke und schwache
Gesellschaft wurde, somit Krankheiten zu-
nahmen, war giinstig fiir die emperialistischen
Arznei Fabriken, die in Istanbul Einrichtungen
griindeten.

[Die Ansichten von Mike Palek in sei-
nem Artikel Namens Kapitalismus gegen die
Wissenschaft, zu der Angelegenheit der kapi-
talistischen Verstandniss der spharischen Arz-
nei Firmen, sind folgende:

‘Die Arznei Industrie ist mit der
Verweigerung vom austeilen der Medikamen-

te an Bediirftige und seinen {ibermafiig hohen

Preisen bekannt. Vor allem der Mangel an
Arznei, bei dem Kampf gegen AIDS Epidemie
in Afrika, beweisst die Untauglichkeit des
Kapitalismusses hinsichtlich der Medikamen-
tenobergabe an Bediirftige. Nun was fiir eine
Rolle hat das ‘Profit beabsichtigen’, bei der
Entwicklung neuer Arzneimittel? Die grossen
Arznei Firmen sind auch bei der FE (Forsc-
hung und Entwicklung) Abteilung, nicht gut
registriert.

AIDS Erkrankte konnen jedes Jahr fiir
die, sie am Leben erhaltende Medikamente
zehntausende von Dollar, bezahlen. In 2003
wurde ein Medikament Namens Fuezon be-
kannt gemacht (es gab grosse Einwidnde zu
seinem Preis) und traf die Patienten mit einer
Rechnung von jahrlich 20 tausend Dollar.
Franz Humer; der Vorsitzende von Roche;
versuchte den Preis zu verteidigen, “Wir bra-
uchen entsprechend den Neuheit bringenden
Studien, einen Feedback Verhaltnis. Dies ist
eine bahnbrechende Behandlung. Ich konnte
mir keine Gesellschaft vorstellen, die nicht will
dass diese Neuheit bringenden Studien fortge-
setzt werden...’

Doch diese Neuheiten bringenden
Studien, die Herr Humer erwéahnt, sind nur
zum Teil freiwillig. Die Arznei Firmen motivi-
ert nicht der Mitleids-Gefiihl, sondern nur
Bargeld. Fiir eine Arznei Firma ist ein AIDS
erkrankter Mensch kein Patient, sondern Kun-
de. Die Arznei Industrie hat einen finanziellen
Antrieb, diese Personen als Stammkunden zu
sichern. Aus diesem Grund werden sehr weni-
ge Forschungen, fiir eine Behandlung, ge-
macht. Die meisten Forschungen werden von
der privaten Sektor gemacht, um Medikamen-
te zu entwickeln, die der Patient Lebenslang
benutzen muss (Le Monde Diplomatique Tiir-
kei, Oktober-2009, 5.16).]

Wir fahren fort:

Das von ausserhalb eingestellte sch-
lechte Erndhrungsstil und USA’s emperialis-
tische Handlungen, haben grosse Wirkung
uber die Kiirze des durchschnittlichen Lebens,
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Hohe der Kinder-Todesfille, 2.5%ige Tuberku-
lose Verhiltniss, Schwachheit der Arbeiter,
Erfolglosigkeit des Bildungs, Gespanntheit der
sozialen Lage. Die tiirkische Gesellschaft, die
sowohl hinsichtlich der Menge als auch der
Qualitat dazu verurteilt wurde, sich mit sch-
lechten und ungeniigenden Lebensmitteln zu
erndhren; wurde deswegen dazu gezwungen
seine Arbeiter zu exportieren, zu den, an Ma-
sern und Hungersnot anlehnend entstandenen
Krankheiten sterbenden Kindern ein Auge
zuzudriicken und fiir seinen Aufstieg, auf
turistische Projekte und den Verkauf von hei-
matlichen Grundstiicken zu setzen. Das Petro-
leum Emperialismus, was die maschinelle
Arbeitsleistungsquelle des Nahrungs-
Emperialismusses ist; war bei der Verhdrtung
der als Haupt-Moglichkeit des Produktions
definierten Kredit und Kapital Spielen, fiir den
Verlust unseres Machtes und versetzen der
Tiirkei, in die Lage einer kolonialen Ausbeu-
tung, ausreichend. Tiirkei, der eigentlich eine
primitive Stoffquelle ist, war gezwungen den
Verdienst seiner, in fremden Landern arbei-
tenden Kinder auszugeben; um sogar primiti-
ve Stoffe der Verbrauch Industrie von empe-
rialistischen Landern abzukaufen, damit er
produzieren kann. Da Emperialisten von
Lindern, in die er mit Waffen eindringten,
nicht solch umfassende und fortdauernde Vor-
teile erziehlten; verwendet Neoemperialismus
heute, anstatt durch Soldaten, durch fremde
Spezialisten und Hilfs-Organisationen reali-
sierte Ausbeutungsmethoden und schldgt die
Menschen, mit Nahrungsmitteln nieder anstatt
sie mit Waffen zu ermorden.

Weil bewaffnete Konflikte, Krieg doch
der durch Produktions-Uberschiisse verwalte-
te Kalte Krieg, Freundesbeziehungen (!) heisst,
kam dies den emperialistischen Absichten
noch sensibler vor und die ausgebeutete Ge-
sellschaft bemerkte lange Zeit nicht, dass sie
ausgebeutet wurde.

Das ausser Gefecht setzen einiger In-

tellektuellen, die die Tatsachen bemerken und
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die Gesellschaft warnen wollen; verzogern der
Bildung und im Dunkeln stehen lassen des
Mehrheites; hinhalten mit Kino und Aktua-
litatszeitschriften; erstellen sportlicher Kontak-
te mit Tischfuflball und Sport-Toto Spielen;
ausnutzen des Religions; ist niitzlich und
wirksam fiir die Maskierung der emperialis-
tischen Handlungen, hiermit teilt sich die Ge-
sellschaft als Ausbeuter der Vorteile und Ver-
teidiger der Vorteile des Volkes, in zwei
Gruppen geteilt.

Wenn die Nahrungsemperialismus,
welches ein Teil dieses grossen Projektes ist,
mit Schwangerschaftsverhiitungs-Tatigkeiten
zusammengebracht wird; wird die rasche
Fortpflanzung in den restlichen Léndern ver-
hindert und somit die Gesellschaften, die fiir
lange Zeit seinen jungen Generationen beraubt
werden, von alleine in den Zustand des nie-
derkniehens hingeschleppt. Wir wissen und
sehen, dass unsere nationale Sicherheit einer
echten Gefahr gegeniibersteht, weil heute die
Nahrungsemperialismus mit den Verhii-
tungsstudien zusammengefiihrt und da Petro-
leum an sich gerissen wurde. Doch die Institu-
tionen und Personen, die beauftragt wurden
um die nationale Sicherheit zu gewahren,
wiirden bis zu Angriffen im kalssischen Sinne
nicht in Bewegung kommen, die Tatsachen
nicht sehen und sich verzogern. Deswegen ist
es von Bedeutung, dass die Dienste betrefflich
der im 52. Artikel des Staatsgrundgesetzes
vorgesehenen Nahrung und Erndhrungen {iber
diese Bedeutung hinaus, als ein Sicherheits
Thema behandelt und der Modernen Wis-
senschaftsdaten angemessen bearbeitet wird.
Das wir in Tendenzen mit den sich oft
wechselnden Regierungen und politischen
Konflikten, die bewussten Operationen, die
unsere nationale Existenz bedrohten nicht
vorgeahnt und Mafinahmen getroffen haben,
ist eine wirklich traurige und falsche Entwick-
lung.

Die Zustandigen der USA, die die be-
kannten Bedarf-Stoffe und inzwischen auch



Nahrungen welche Hauptbedarf-Stoffe sind,
zum Mittel des Emperialismusses machten;
waren dazu verpflichtet in ihren Landern ihre
Waihler zu warnen und zu mitteilen, dass die
Ausgaben dem Zweck gemafs gemacht wer-
den. Diese Erlduterung hierher iibertragend zu
berwerten, wiirde niitzlich sein um den Ver-
mittlern, die mit ‘Die die Amerika hassen, sind
Komunisten” Beschuldigungen aufkommend,
ihre Vorteile weiterfithren wollen. Dass das
Nahrungsemperialismus kein von uns erfun-
denesVersuch ist, wurde in einem Erklarung
der bekannten Senator Amerika’s gedufsert
und zugestanden dass die durch PL480 den
Bediirtigen verteilte Lebensmittel, ein wirksa-
mes Mittel des Emperialismusses ist. Auch der
erste Koordinator der PL 480 Programme teilt
dies genau mit und setzt diese Handlung he-
rab. Fiir die ideelle Feststellung {ibertragen wir
diese Aussagen von dessen Quellen ebenso
hierher.

In der am 12. August 1966 erschie-
nenen Ausgabe des Time Zeitschriftes, sagte
der erste Koordinator des Nahrungshilfprog-
rammes ‘Don Paariberg’ folgendes:

‘Die von fremden Lindern als Hilfe
zur Verfiigung gestellten Lebensmittel, zers-
toren die landwirtschaftliche Produktion in
diesen Lindern und verursachen die Pro-
duzierer entmutigende Entwicklungen. Diese
brachten die geholfenen Menschen in die
Lage der Opfer des Emperialismusses.’

Ausbeiter, die beschlossen haben zu-
riick gebliebene- besser gesagt zuriick gelasse-
ne Gesellschaften, mit faden Kaloriequellen
wie 0l und Getreide zu ernahren und die junge
Generation mit Anti-Baby Pillen abzunutzen,
denken daran sich an unmenschliche Mittel zu
wenden. Eine Meldung in der in Amerika
verOffentlichten Zeitschrift namens Natural
Food an Charming, erklart die fiirchterliche
Drohung eines Wissenschaftlers Namens Dr.
Joseph W. Goldziher. Goldziher sagt folgen-
des:

‘Um die Schwangerschaftsverhiitung
der Gesellschaften, die nicht die Vorteile der
modernen Kultur besitzen wirksamer zu mac-
hen, sollte die zu diesem Zweck benutzte Steri-
lisierungsmittel in die Stadtwasser und Le-
bensmittel vermischt werden und somit die
Sterilisierung grosser Massen zugesichert wer-
den...

Die USA fithrt in ausgewahlten
Landern, die Innen-Helfer aktivierend
Schwangerschaftsverhiitungs-Projekte durch,
um nach PL 480 Strategie nach die Quellen der
zuriickgebliebenen Lander fiir lange Zeit
vollstandig zu beschlagnahmen und in diese
Lander, ohne mit bewaffneten Starken zu be-
gegnen, einzudringen. Mit der Begriindung
dass durch Verlangerung des Bevolke-
rungswachstums, die Ersparnisse erhoht und
somit Investitionen beschleunigt werden,
wurde diese Anwendung leider ein Rechtst-
hema in der Tiirkei und das Gesundheitsmi-
nisterium hangte sich mehr an die Schwan-
gerschaftsverhiitungsstudien ran...”

Ich biete eine, mit der PL 480 Strategie;
welche die USA Gesellschaften fiir die Entkréf-
tung und Zerfall des tiirkischen Nationes, in
den Anwendungsbereich brachten; vorbereite-
te und seit vierzig Jahren geheimgehaltene
Bericht, dem Verstandnis unserer Nation, aus-
serdem das Thema zur Verfolgung der Zeitlau-
fe der GVQO’s, eurer Aufmerksamkeit, an. Ich
hoffe dies veranlasst unser Erwachen. Das
suchen nach Wegen zu uns zu finden indem
wir uns von dem, auf uns bestreuten toten
Erde befreien. Und dies ist nur durch iiberle-
ben auf gesunde weifle und aufrecht stehen

moglich.
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Acik Sistem Acisindan Orgiitsel Muhalefet
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Oz

Orgiitler, bir takim ortak amaclari gerceklestirmek {izere, belirli kaynaklarin bir araya geti-
rildigi ve insanlarin isbirligi yaptiklar1 yapilardir. Orgﬁt kuramlari incelendiginde, sistem yaklasimina
kadar orgiitlerin birer kapali sistem olduklar1 kabul edilmistir. Gerek klasik 6rgiit kurami gerekse
neoklasik orgiit kurami olsun, her iki temel 6rgiit kurami da orgiitiin ¢evresini ve gevresi ile olan ilis-

kilerini ihmal etmis ve orgiitiin i¢ine odaklanmislardir.

Glintimiize yaklastikga, Orgiitlerin, kendi i¢lerinde yogun bir i¢ ¢evreye, disarida ise ¢ok ge-
nis bir sistem ¢evresine sahip olduklar1 anlasilmistir. Orgﬁtlerin, kiiresel rekabet ortaminda varliklari-
n1 etkili ve verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in, tam anlamiyla agik birer sistem olarak ¢alismalar:
gerekmektedir. Orgiitsel kararlarn alinmasinda ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde, agik bir sistem olan
orgiitiin entropiye diismeden siirekli yeni bilgi ve enerji saglanmasinda en iyi katkiy1 saglayacak olan

imkan, “Orglitsel muhalefet” olgusudur.

Anahtar Kelimeler: Acik sistem, orgiitsel muhalefet, entropiyi 6nleme

Organizational Dissent as to Open System Approach

Abstract

Organizations are the entities integrating definite resources and providing people for coopera-
tion to achieve delibrate objectives. When the theories of organizations are examined, organizations
have been accepted as closed systems until the emergence of the systems approach. Both classic and
neo-classic organizational theories neglect environment of organization, the relationship with it, and

focus on the inside of organizations.

In time, it is realized that organizations own dense inner environment and very wide outer
environment. It is necessary for organizations to operate as complete open systems in order to main-
tain their existance effectively and productively in the global competing climate. When organizations
take decisions and perform their activities, organizational dissent is one of the most approporiate or-
ganizational concept and instrument in pruducing new information and providing energy continuo-

usly without subjecting to entrophy.

Keywords: Open system, organizational dissent, prevention of entrophy
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1. SISTEM KAVRAMI VE SISTEM
TEORISI

Orgiite iligkin ilk galismalar Taylor'un
“ig” kavramini esas alarak isin daha verimli
nasil yapilabilecegi iizerine odaklanmstir.
Fayol'la birlikte Orgiit, “islev” temelinde bo-
liimlere ayrilarak, farkl islevleri yerine getiren
departmanlarin birlikteligi olarak agiklanmis-
tir. Weber’in biirokrasi kuramu ile orgiit otorite
tlrleri ile iligkilendirilerek, isbolimii ve uz-
manlasmaya dayanan bir biitiin olarak goriil-
miistiir. Neo-klasik orgiit kuramu ile orglitte
“insan” diye bir unsurun oldugu ve bu unsu-
run toplumsal bir varlik oldugu yoéniinde bir
anlayis ortaya cikmistir. Bu noktaya kadar
bahsedilen 6rgiit kuramlar: orgiitiin bir ¢evresi
oldugundan ve bu cevre ile etkilesim igerisin-

de olan bir 6rgiit anlayisindan bahsetmemistir.

Orgiit kavraminin anlagilmasinda 6r-
giitiin bir “gevre”sinin oldugunu ve orglitii o
cevre ile olan iliskiye gore de aciklamaya ¢ali-
san kuram, sistem yaklasimi olmustur. Sistem
yaklasimi, Orgiitii bir makine olarak goren
daha 6nceki 6rgiit kuramlarinin aksine, orgiitii

bir organizma olarak ele almistir.

Orgiitiin bir organizma gibi canli bir
varlik olarak dogmasi, biiyiimesi ve 0lmesini
iceren yasam dongiisiinii Orgiitsel varolus
dongiisii olarak yasayacaginin kabulii, sistem
yaklagiminin bir geregidir. Orgiitlerin cevrele-
rindeki Orgiitlerle iliskilerinin yogunlugu
azaldikca, hayatta kalma oranlar1 azalmaktadir
(Garson, 2007 Akt. Erdil vd., 2010: 23).

Orgiitlerin  gevredeki degisikliklere
uyum saglamasini engelleyen dis ve i¢ faktor-
ler s6z konusudur. Bu faktorlerden, cevreden
gerekli bilgi ve verinin temin edilememesi
veya eksik temin edilmesi ve sanayi dalina
giris-cikis engelleri dis faktorler olarak deger-
lendirilirken; Orgiitte olusan gii¢ dengeleri,
rasyonellik kaygilari, personel ve iletisim yapi-
s1 ise i¢ faktorler olarak ele alinmaktadir. Bu

faktorler, Orgiitiin  ¢evresindeki  zorunlu

degisikliklere cevap verememesi ve bu degi-
sikliklere karsi esnek ve hareketli bir yapida
olmamast anlamina gelen yapisal atalettir.
(Erdil vd., 2010: 24) Orgiit gelisim siirecinde
kendi norm ve degerlerini olusturdugu igin,
orgiitiin ge¢misi yapisal atalet tiretir. Bu norm
ve degerler, degisime kars1 direnenlerin savla-
rimt gliglendirici nedenler sunarken; degisimi
isteyenleri ise baskilar (Leblebici, 2005: 4).

Orgiitsel muhalefet, orgiitiin degisen
cevreye uyum saglamasinda, ¢evreden gelen
degisim gereklerinin Orgiit iist yOnetimince
fark edilememesi durumunda, icerden bu de-
gisim gerekliliklerinin ifade edilmesi ile go-
riilmesini saglayabilir; fark edilmesi duru-
munda ise {ist yonetim tarafindan fark edilen
degisim gerekleri nedenlerinin neler oldugu-
nun dogru anlasilmasini ve degisimin istika-
metinin daha saglikli belirlenmesini saglayabi-

lir.

Biitiin varliklarin olusumu, genel sis-
tem yaklasimi gercevesinde gerceklesmektedir.
Buna gore, birden fazla ve farkl alt kisimlarin
birbirleriyle olan karsilikl: etkilesimleri yoluyla
bir araya gelen her biitiinliige “sistem” den-
mektedir. Sistem kavraminin, genel olarak
degisik kissm ve pargalardan meydana gelen
bir biitiin olarak ilk defa biyoloji ve fizik ala-
ninda kullanilmasi ile birlikte, yonetim ve or-
ganizasyon faaliyetlerine iliskin calismalarda
bir analiz aleti olarak yer almasi, modern yone-

tim ve Orgiit teorileri ¢cagiyla es zamanhidir.

Bilindigi iizere, modern yonetim ve
orgilit yaklasimi, aslinda zamanlama olarak
kendinden onceki “klasik ve neo-klasiklerin”
goriislerine gore 6zgiin bir takim ilke ve kural-
lar ortaya koymak yerine, orgiitlerin “sistema-
tik analizlerinin” yapilmasi suretiyle “durum
ve sartlarina gore”, bu yapilardaki yonetim
siireclerine “klasik ve neo-klasikler” kapsa-
minda bulunan en uygun yonetim tarzini uy-

gulamay1 salik vermektedir.
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Genel sistem yaklasimina gore, sistem
kavrami, aralarinda diizenli iligkiler ve karsi-
Iikli etkilesimler bulunan, birbirinden farkh
ama birbirini tamamlayacak niteliklere sahip
olan kisim ve parcalarin meydana getirdigi,
karmasik ve organize bir biitiinliigii temsil
etmektedir. Bu tanimlama kapsaminda, sistem
olgusu, canli-cansiz, biiyiik-kii¢iik, makro-
mikro Olceklerde evrenin biitiin varliklarim
icine alan genel ve evrensel bir iligki ve etkile-

sim agidir.

Bu baglamda, evrenin en kiiciik olu-
sumu “atom”, kendi i¢cinde basta “atom c¢ekir-
degi” olmak {izere, onun cevresindeki ve al-
tindaki c¢ok sayidaki “elektronlardan” ve
“atom alt1 olusumlardan meydana gelen sis-
tematik bir biitiindiir. Bilinen ve kesfedilen
taraflariyla Evrenin kendisi ise her birisi ayr1
islevler ve etkinlikler tizerine kodlanmis sayi-
lamayacak c¢okluktaki kisim ve parcalardan
meydana gelen bir sonsuz biitiinliigii temsil

etmektedir.

Evrenin kendisi, varliklar aleminin en
biiyiik olusumu; atomlar ise varliklar aleminin
en kiiclik bilesenleridir. Bu iki olusum arasin-
daki her varlik, birbirleriyle goriiniir ya da
goriinmez, bilinir veya bilinmez etkilesimler

ve iligkiler ag1 icindedir.

Aslinda, bu varliklarin temel olusum-
larindaki yapisal ve sistematik 6zellikler, farkl
Olgeklerde ve islevlerde olmak tizere birbirine
¢ok benzerler. S6z gelimi, insan bedeni, iskelet,
sinir, dolasim, solunum ve sindirim sistemi
gibi ¢ok sayida alt kisim ve sistemlerden mey-
dana gelmektedir. Sayisiz makro-kozmik sis-
temlerden biri olarak giines sistemi, basta biz
insanlarin da igerisinde yasadig1 diinya olmak
lizere, ¢ok sayidaki uydu ve alt sistemlerden
olusan bir sistematik olusumdur (Johnson vd.,
1977: 98-99).

Evrende, varlig1 bilinen en kiigiik sis-
tematik varlik “atomdan” baslayarak, yine

halihazirda bilinmekte olan en biiyiik varlik
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olusumlarinin tiimiiniin sistematik yapisi,
birbirinden farkli ama birbirini tamamlayan
birden ¢ok alt kissm ve parcalardan meydana

gelen olusumlardir.

Mahiyeti nasil olursa olsun biitiin sis-
temler, yapisal olarak dort temel 6geden mey-
dana  gelmektedir. Bunlardan birincisi,
sistemin girdisi (input); ikincisi, sistemin ¢iktis
(output); tigiinciisii, sistemin siireci (transfor-
mation process); dordiinciisii, sistemin geri
beslemesi (feedback). Girdiler, sistemin varli-
g1 stirdiirmek ve asil islevlerini yerine getir-
mek i¢in gerekli olan her seydir. Ciktilar, sis-
temin yasamasinin ve iglerliginin biitiin sonug-
laridir. Siireg, sistemin mevcut girdilerini mev-
cut sonuglarina doniistiiren her tiirli islemler
toplulugudur. Geri besleme ise sistemin ¢ikti-
lar1 ile baslangigta belirlenmis olan standartla-
rin karsilastirilmasina dayali bir kontrol ve
sistemin degerlendirilmesi yoniindeki etkinlik
ve islemlerden meydana gelen bir temel 6gedir
(Ramalingam, 1976: 4-5).

Evrende var olan biitiin varliklarin
olusum ve temel yapilarinin incelenmesinde,
¢ok etkili bir metodolojik alet ve analiz yonte-
mi olarak “sistem kavrami” ya da en ¢ok bili-
nen bir ifade ile "Sistem Yaklagimi"; bilim in-
sanlarimin ve arastirmacilarin ¢evrelerindeki
olgu ve olaylar1 birbirleri ile iliskilendirmeleri-
ne ve bunlarin daha agik ve secik bir bicimde
anlasilmasina biiyiik bir katki saglamaktadir.
Bu diisiince bigcimi, genel olarak ydnetim ve
organizasyon alanindaki literatiirde "Sistem
Kurami" ya da "Genel Sistem Kurami (Teorisi)"

olarak adlandirilir.

Sistem Yaklagimi ya da onun yonetim
ve organizasyon alanindaki bir uzantisi olan
“sistem kurami”, her tiirlii yonetim faaliyetleri
ile orgiitsel varligin devaminmi gerekli kilan
diizenlemeleri yonetmek icin de kullanilmak-
tadir. Yonetim ve Orgiit uygulamalarinda “Sis-
tem Kuramindan” yararlanilmasindaki temel
amag, orgiitleri olusturan cesitli kisim ve bile-

senleri birbirleri ile iligkilendirmek ve her



birinin bir sistem olan Orgiitiin amaglarin ger-
ceklestirmedeki katkilarini belirlemektir. Boy-
lece, Orgiitiin gesitli pargalarinin ve bilesenleri-
nin her birinin isleyisi {izerinden, biitiinliigiin

var olusu agiklanmaktadir (Sariaslan, 1984: 53).

1.1.Sistem Olgusu ile Tlgili Temel

Kavramlar

Birbirleriyle karsilikli baglilik ve etki-
lesim igerisinde bulunan ve belirli ortak amag-
lara yonelen kisim ve parcalarin meydana
getirdigi bitiinliige genel olarak “sistem” de-
nilmektedir. Her yonetim yapisinin ve orgiitsel
sistemin olusumunda rol alan ¢ok sayida ve
cesitlikte alt kisim ve parcalar vardir. Herhangi
bir Orgiitsel sistemde yer alan ¢ok sayida alt
kisim ve parcalar, baska bir tanimla alt sistem-

ler olabilir.

Ancak, bunlar1 Lawrence ]J. Hender-
son'un “Pareto’s General Sociology” adli 6z-
glin calismasindan yararlanmak suretiyle ge-
nel olarak bes kategoride toparlamak miimkiin
olmalidir. Bunlar, orgiitlerde calisan “birey-
ler”, 6rgilitiin “resmi organizasyonu”, orgiitteki
“gayri resmi organizasyonlar” (sosyal grup-
lar), 6rgiitte “calisanlarin statii ve rol bekleyis-
lerinin yapis1”, Orgiitiin “calisma ortaminin
fiziki gevresidir”. Her Orgiitsel sistem, bu bes
temel alt sistemin kendi iclerinde birbirine
baglayict etkinlikler dizisi olarak “iletisim”,
“denge” ve “karar” siiregleri ile bunlarin her
birinin kendi aralariyla sistemin bitiinltigii
kapsaminda gerceklestirecekleri karsilikli faa-
liyetler ve etkilesimler araciligiyla varligim

stirduiriirler.

Bu baglamda, her yonetsel ve orgiitsel
sistemin, belirli bir etkinlik ve verimlilik igeri-
sinde varligimi siirdiirmeyi garantilemesi, sis-
temin belirli simirlar icerisinde, bagka bir de-
yimle “istikrar” ve “denge” igerisinde degis-
mesine ve “gelismesine” baghdir. Yonetsel ve
orgiitsel sistemin belirli bir “denge “ igerisinde

“gelismesi” ise, ancak “olumlu anlamda

biiyiime” hedefinin siirekli tutturulmasiyla
miimkiin olacaktir (Dereli, 1976: 91-93).

Biyolojik temelli sistemlerin isleyisi, bi-
rer dogal yapilar olarak kendi dogal var olus
sartlar1 icerisinde hiikiim stirer. Buna karsilik,
insanlar tarafindan kurgulanmis fiziki ve me-
kanik sistemler ile yine insanlar tarafindan
organize edilmis Orgiitsel sistemlerin isleyis ve
calisma diizeni ya da diizensizligi, biiyiik 6l-
clide sistemin “insan” faktorii cergevesinde

sekillenir.

Bu cercevede, Ozellikle insanlar tara-
findan kurulmus olan ve ¢ok sayida “insan
faktortiniin” yer aldig1 orglitsel sistemlerin
isleyisi, hem Orgiitli yoneten “insanlarin”, hem
de yonetilen “insanlarin” temel liyakat ve ehli-
yet nitelikleriyle yakindan iligkilidir. Aslinda,
orgiitsel sistemin “bireyler” alt sistemi, diger
alt sistemlerin i¢ isleyisinde ve baska alt sis-
temlerle olan baglantinin niteliginde en etkili

ve dnemli 6gesidir.

1.2. Acik ve Kapal: Sistemler

Sistem yaklasiminda sistemler, kapali
ve agik olmak iizere iki sekilde degerlendiril-
mistir. Agik sistemler, cevreleriyle karsilikli
olarak bilgi, enerji ve materyal alis verisi yapan
sistemlerdir. Biyolojik ve sosyal sistemler, 6zii
itibariyle acik sistemlerdir; mekanik sistemler,
acik veya kapali olabilir. Acik ve kapali sistem
kavramlarini kesin sinirlarla ayirmak zordur.
Kast ve Rosenzweing (1972: 450) sistemleri,
kismen acik veya kismen kapali olarak deger-
lendirmeyi tercih etmektedirler. Quinn ve
Rohrbaugh (1983: 364) calismalarinda, Scott'un
(1977) etkinlik kriterlerini incelemis oldugu
calismasindan esinlenerek, oOrgiitsel sistemle-
rin, rasyonel sistem modelleri olduklar1 vurgu-
sunu yaparak, bu tiir olusumlarda esas olanin,
etkinlik ve verimlilik ilkeleri oldugunu ortaya
koymaya calismistir.

Scott’a gore, orgiitsel sistemler, sadece

iretim iglevlerinin ve temel amaclarinin
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gerceklestirilmesine degil, ayn1 zamanda sis-
temin kendi varligini siirdiirebilmesi icin ge-
rekli olan diger biitiin faaliyetleri de dikkate
almak zorundadir. Bu model tarafindan vur-
gulanan faaliyetler, kaynak toplama ve uyum

yetenegidir.

Sistemlerin, varliklarini stirdiirmek ve
var olus amaglarin1 gergeklestirebilmek i¢in ig
(alt kisstm ve parcalarindan yani alt sistemle-
rinden) ve dis (yani iist sistem) ¢evrelerinden
siirekli ve kesintisiz bir sekilde enerji, bilgi ve
malzeme almalar1 halinde, bir “acgik sistemden
“s0z edilir. Buna karsilik, i¢ veya dis cevrele-
rinden yeterince girdi ve destek alamayan
sistemler ise “kapali sistemler” olarak bilinir.
Kendi var olus sartlar1 ve diizenleri igerisinde
yastyor ve isliyor olduklar siirece, biyolojik ve
sosyal sistemler (so6z gelimi saglikli insan ve
toplum gibi) nispeten acik sistemler sayilmak-
tadur.

Mekanik sistemler ise genelde kapali
sistemler olarak olusmalarina ragmen, varlik
nedenlerine ve amaglarina ulasma konusun-
daki isleyis seklinin etkinligine gore, kismen
acik sistem olarak goriilebilir (Kogel, 2011:
252). Kismen (nispeten) kapali sistemler, rijit
ve niifuz edilemez sinurlara sahiptir. Halbuki
agik sistemler, kendisi ile kendisinden daha
biiyiik bir iist sistem arasinda gegirgen ve nii-
fuz edilebilir sinirlara sahip olmalari nedeniyle
dis cevre sistemlerinden “veri” aligverisi konu-

sunda daha duyarlidirlar.

Fiziki ve biyolojik sistemlerde, siste-
min smnirlar1 nispeten daha somut ve belirgin
sekilde tanimlanir ve bu anlamda “aciklik” ya
da “kapalilik” &6zelliklerinin izlenmesi ve kont-
rolii daha kolaydir. Oysa, biiyiik Sl¢iide “in-
sanlardan” meydana gelen Orgiitsel ve sosyal
sistemlerde siirlar tasvir etmek ¢ok zordur ve

goreceli bir durumdur.

Aslinda, pek ¢ok sosyal ve orgiitsel or-
ganizasyon ve onlarin alt sistemleri “kismen

acitk” ve “kismen kapalidir”. Acgklik ya da
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kapalilik durumu, bir derece sorunudur (Kast
ve Rosenzweing, 1972: 450-453)

Orgiitler, varliklarim siirdiirebilmeleri
icin hem i¢ hem de dis cevresindeki talep ve
ihtiyaglara uyum saglamak zorundadir. Bu
nedenle oOrgiitler, temel islevlerini yerine ge-
tirmeye katkida bulunacak bilgi ve verileri
toplama gorevini iistlenmelidir. Yonetimler,
elde edilen bu bilgileri isabetle isleyebilmeli-
dir.

Orgiitsel ~ sistemlerdeki  kararlarin
alinmasi ile gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
biiyiik 6l¢iide mevcut bilgi ve verilerin 1s181n-
da gerceklestigi icin Orgiitlerin tam ve dogru
bir bilgi depolama ve diizenleme sistemine

sahip olmalar1 gerekir.

Belirli baz1 bilgiler ve veriler, orgiitsel
sistemin ilgili olan biitiin alt sistemlerine ve
cesitli kisimlarina, zamaninda ve etkili bir ge-
kilde aktarilmalidir. Biitiin bunlar oOrgiitsel
iletisimin bir parcasidir. fletisim, belki de or-

giitler i¢in en 6nemli 6zelliklerden biridir.

Bazi1 arastirmalar, iletisim sisteminin
orgiitiin kendisiyle es anlamli oldugunu be-
lirtmektedir. Biitiin orgiitler, isleyislerinde ve
analizlerinde en 6nemli faktorlerden biri olan
bilgi isleme siireciyle, en azindan bir dereceye
kadar ilgili olmalidir (Hickson, 1973: 8).

Orgiitsel sistemin varligin siirdiirmesi
ve hayatiyetini garantileyebilmesi i¢in biitiin
alt sistemlerin muhta¢ oldugu bilgi ve veri
akigi, Orgiitiin i¢ ve dis iletisim kanallariyla
zamaninda ve etkili bir sekilde saglanamiyor-
sa, o zaman en kisa, en avantajli ve isabetli
bilgi ve veri saglama yontemi, sistem icindeki
“bireylerin” yaratici yetenek, bilgi ve becerile-

rinden yararlanmaktir.



Tablo 1. Acik Sistemle flgili Temel Kavramlar

Disaridan Enerji Alim1

Acqik sistemler dis cevrelerinden enerji alir.

Girdi-Cikt1 Akist

Acik sistemler, cevrelerinden girdi alir, bu girdileri gesitli siirecler

yoluyla doniistiiriir ve ¢iktilar1 ¢evresine geri verir.

Olaylar Dongiisii Ola-

rak Sistemler

Girdi-gikt1 alis verisi faaliyetlerinin bicimi dongiisel bir karaktere sa-

hiptir.

Entropi

Negatif Entropi

Acik sistemlerde zamanla tiikenmeye dogru dogal bir egilim vardir.
Sistemler yavas yavas bozulma, gerileme, kotiiye gitme ve en sonunda

Oltimle kars1 karstya kalir.

Acik sistemler, hayatta kalmak i¢in entropi siirecini durdurmak ama-

ciyla hareket eder.

Geriye Besleme

Negatif Geriye

Besleme

Acqik sistemlerin yasamlarini devam ettirebilmeleri igin geriye besleme
gereklidir. Geriye besleme, sistemin gevresiyle ve gevresinde goster-
mis oldugu faaliyetlerle ilgili sinyaller verir. Sistem ¢iktilar1 hakkinda-
ki bilgiler, girdi olarak sisteme geri gelir; bu bilgiler ¢iktilara doniisen
girdilerde degisikliklere yol acar. Geriye besleme, gelecekteki ¢iktila-
rin daha basarili olmasini miimkiin kilar; geri besleme sistemin 6gre-

nebilmesi ve degisebilmesi i¢in temel uyarandir.

Negatif geriye besleme, sisteme amaclarda meydana gelen sapmalari

diizeltme imkani saglar.

Dengeli Durum

Dinamik Denge

Entropiyi durdurmak igin disaridan enerji alimi, girdi-cikt1 siirecinde-

ki sabit bazi durumlarin korunmasina etki eder.

Daha kompleks seviyede dengeli durum, biiyiime ve gelisme yoluyla
sistemin Ozelligini korumanin bir parcasi haline gelir. Acik sistemler,
kesintisiz materyal, bilgi ve enerji akisindaki dengeli bir duruma
ulasma egilimindedir ve geriye besleme, dinamik ama dengeli bir

durum yaratir.

Es Sonluluk

Bir sistem cesitli yollarla ve farkli baslangi¢ kosullarindan benzer son
duruma ulasabilir. Es sonluluk, ayn1 veya benzer sonuglara farkli bas-
langi¢ kosullariyla, farkli arag ve yollar vasitasiyla ulastirabilen ilkeleri
ifade eder. Acgik sistemler, arzuladiklar: sonuglara ulasmak i¢gin farkl

yollar kullanabilme yetenegine sahiptir.

Farklilagsma

Acqik sistemler, daha fazla farklilasma, karmasiklasma ve daha yiiksek

bir potansiyel etkinlik seviyesine dogru hareket etme egilimindedir.

Kaynak: Ashmos ve Huber (1987) ile Sommers’den (2014) uyarlanmistir.
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C)rgﬁtler, acik sistemler olmak zorun-
dadir. Orgiitsel sistemler; i¢ ve dis gevrelerin-
den sikayetler, elestiriler, gesitli oneriler, mal
ya da hizmetlerle ilgili tercih ve talepler ile
cesitli duygu ve diistincenin agiklanmasi ile
ilgili istekler vs. yoluyla gevrelerinden bilgi ve
veri girdileri alir. C)rgﬁtler cevrelerine bilgi,

hizmet, iirlin seklinde ¢iktilar sunar.

Orgiitler kendi igsel yap1 ve fonksiyon-
larmni gevrelerinde yer alan unsurlarin ihtiyacg-
larina adapte eder. Hickson'in (1973:9) aktar-
digina gore W.G. Bennis, agik bir sistemi, sis-
temin hem i¢ hem de dis ¢evresindeki bir¢cok
farkl faktorle karsi karsiya kalan ve bu farkh
faktorlere uyum saglayan bir yapi olarak ta-
nimlamaktadir. Daniel Katz ve Robert Kahn
(1966) acik sistem teorisini, sosyal Orgiitlerle

ilgili calismalara uyarlamislardir.

Katz ve Kahn, agik sistemin sahip ol-
dugu 9 adet 6zellik siralamislardir (Hickson,
1973: 9): 1. Disaridan enerji alma, 2. girdi-¢ikti
akisi, 3. c¢ikty, 4. dongii sistemi, 5. negatif ent-
ropi, 6. bilgi girisi ve kodlama siireci, 7. dina-
mik denge, 8. farklilasma, 9. es sonluluk. Bu
cercevede Tablo 1'de acik sistemle ilgili temel

kavramlara yer verilmistir.
1.3. Farklilasma

“Acik sistem” mantiginin yonetsel ve
orgiitsel yapilar ve siireclere uygulanmasiyla
ortaya ¢ikan alt kavramlardan birisi de “farkli-
lasma” olgusudur. Farklilasma, orglitsel siste-
min olusumuna, islevselligine ve isleyisine
imkan saglayan ve agik sistemlerin daha kar-
masik bir hale gelme egilimini ifade eden bir
kavramdir. Orgiitlerdeki, iiretim, tedarik, pa-
zarlama, finans, insan kaynagi, ticari isler ve
teknik etkinlikler seklindeki islevsel depart-
manlagmalar, Orgiitsel sistem agisindan genel
bir farklilasmayi temsil etmektedir (Dereli,
1976: 99). Ayrica, her bir genel farklilagma
durumu, kendi igindeki alt farklilagsmalar tar-
zinda sistemin en ince dokularina kadar indir-

genebilmektedir. Bu baglamda, farklilasma
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kavrami, orgiitsel sistemin, belirli bir karsilikli
bagimlilik ve etkilesim diizeni igerisinde
birbirini tamamlayan ¢ok sayidaki kisitm veya

parcalarin gesitliligini temsil etmektedir.

Orgiitsel sistemin, irili ufakli ok say1-
daki kisim veya parcalarmin her biri, orgiitiin
biitiinliigiinden bagimsiz ve tek basina fazla
bir anlam ifade etmese de, bunlardan herhangi
birinin sistemden ¢ikarilmasi durumunda,
sistematik biitiinlitk hepten islevselligini ve
iglerligini kaybetmektedir. S6z gelimi, organik
ve biyolojik sistem olarak insan viicudu, ¢ok
sayida kisim ve par¢adan meydana gelmekte-
dir. Bunlardan bir tanesi, eksik olsa ya da isler-
ligini kaybetse, sistemin tiimii tehlikeye girer.
Ayrica sistemin yani “biitiin”{in amaci, ancak
farkl alt sistemler amagclarina ulastig: takdirde
gerceklesebilir. Bu alt sistemlerin amaglarina
ulasmasi da biiyiik Olciide birbirine baglidir
(Kogel, 2010: 248). Baska bir 0rnek acik sistem
orgiitlerden verilecek olursa, nitelikli insan
kaynag1 olmayan ya da insan kaynagindan
yeterince yararlanamayan Orgiitlerde, sistemin
etkinligi ve verimliligi bakimindan ¢ok biiyiik
sakincalar ortaya ¢ikacaktir. Baska bir bakis
acistyla “farklilasma”, Orgiitsel sistemin varli-
gina ve olusumuna temel teskil eden asil islev
ve hedeflerin tam olarak gerceklestirilebilme-
sinin kaginilmaz ve reddedilemez yoniinii

temsil etmektedir.

Herhangi bir biyolojik, fiziki ve orgiit-
sel sistem, eger tek bir bicimden, ayni parga-
dan, tek bir islev veya isten meydana gelseydi,
o zaman varlik nedenini asla yerine getire-
mezdi. Bu anlamda, biitiin sistemlerin varlig1
ve islevselligi, kendini meydana getiren ¢ok
say1daki kisim ve pargalarin birbirinden “fark-
Ii” olmasidir. Ancak, bu “farklilasma” diizeyi,
asirtya kagmadan ve orgiitsel biitiinliigii boz-
mayacak sekilde, karsilikli bagimlilik ve etkile-
sim igerisinde, daha dogrusu belirli bir “den-

ge” halinde olmalidir.

Biitiin sistematik yapilar gibi orgiitsel

sistemin var olus ya da kurulus amaglarinin



gerceklesmesi, sistemi meydana getiren biitiin
Ogelerin veya parcalarin birbirleriyle dlgtilii ve
dengeli bir “farklilasma” diizenegi icerisinde
olmasi, kagmilmaz bir durumdur. Orgiitsel
sistemin yapilandirilmasinda rol alan “farkli”
alt sistem olusumlar1 arasinda, asil olan alt

sistem farklilasmasi Orgiitteki “insan” 6gesidir.

Orgiitteki “insanlarin”, orgiitteki tek-
noloji ve formel organizasyon gibi gesitli mad-
di varliklara gore “farklilasma” diizeyleri daha
yiiksek ve daha yogun olmaktadir. Ayrica,
orgiitteki “bireylerin”, kendi aralarindaki “ye-
tenek”, “bilgi” ve “becerileri” ile “bilincalt1”
kisilik Ozellikleri, birbirlerinden ¢ok farkli ol-
dugu gibi, bunlarin davranissal disavurumlari
da, durum ve sartlara gore ¢ok siklikla degis-
kenlik ve farklilasma gosterebilmektedir. Bu
baglamda, orgiitte gesitli boliim ve kademeler-
de istihdam edilmek {izere galistirilan “bireyle-
rin”, orgiitsel sistemin temel amag ve islevleri-
ni yerine getirebilme konusunda, kendilerin-
den beklenen etkinlik ve verimliligi ortaya
koyabilmeleri, belirli bir 6lcii ve denge igeri-
sinde olmak kaydiyla kendi yeteneklerini, bilgi
ve becerileri ile kisilik 6zelliklerini, tam kapasi-

teyle kullanmalarina baghdair.

Orgiitsel sistemdeki en asil ve en
onemli alt sistem olusumu olarak Orgiitteki
insan faktoriinden tam kapasite ile yararlan-
mak, ayni zamanda diger alt sistem bilesenle-
rinden, s6z gelimi maddi kaynaklardan da,
tam olarak yaralanmanin ortamini hazirlar. Bu
durumda, orgiitsel sistemin varligini basarili
bir sekilde siirdiirebilmesi, Orgiitte bir sekilde
yer alan her bir “bireyin”, orgiitsel amaclara ve
islevlere ulasma konusunda ise yarama ihtima-
li olan her tiir duygu, diistince ve bilgisine
ihtiyag vardir. Orgiitsel sorunlarin ¢oziimii ve
orgiit icin en isabetli kararin alinmasi konu-
sundaki yaratici diistincenin agiga ¢ikmasinin
en saglikli yontemi ise orgiitteki “farklilasma”
potansiyelini harekete gecirecek olan serbest
tartisma ortaminin hazirlanmasidir. Serbest

tartisma ortamui ise orgiit icindeki “bireylerin”,

hukuki ve ahlaki oOlciiler icerisinde kalmak
kaydiyla duygu ve diisiincelerini ifade edebi-
lecekleri bir “Orgiitsel muhalefet” kiiltiirtiniin

yaratilmasiyla yakindan ilgilidir.

Glintimiiz Orglitsel sistemlerin, ister
orgiitsel varligin siirdiiriilmesi agisindan, ister-
se Orgiitlerin rekabet iistiinliigiiniin saglanma-
s1 bakimindan en degerli katki, her diizeydeki
calisanlarin “yaraticiliklarmin” agiga ¢ikaril-
masi ve Orglitsel amaglara ulasilmasina goniil-
lii olarak hasredilmesidir. Halpern’e (2014:
522-536) gore yaraticilik, bireysel c¢alismadan
ziyade grup calismalarinda daha fazla ortaya
¢ikmaktadir ve grup iyelerinin diisiinmeden
fikir birligi yapmalar1 yerine muhalif diisiince-
leri ifade edebilmeleri ve yeni fikirler onere-
bilme imkanlar1 ve kapasiteleriyle miimkiin
olmaktadir. Takim uyumu, aymi ve benzer
duygu ve diisiincelere hapsedilmis “tek bi¢im-
lilik” seklinde asiriya gittigi vakit, yaraticilik
i¢in zararli goriilmektedir. Takim {iyeleri bir-
birleriyle hemen her konuda mutabik olursa,
alelade ve alisilmis ¢iktilar {iretilecegi icin sira
dis1 ¢oziimler ve sonuglar, bir takimda asla
ortaya c¢ikmaz. Arastirmacilar, muhalefete
(pozitif bir yolla muhalefet) tesvik edilmis ve
cesaretlendirilmis takimlara ihtiya¢ duyuldu-
gunu belirtmislerdir. Fikir birligi tizerinde
1srarci olan bir grup lideri, farkinda olmayarak
sadece “farkliligin” ortaya ¢ikardigi “yaratici-
181”7 bogabilmektedir. Eger bir gruptaki herkes
uzlasiyorsa, biiyiik ihtimalle sadece bir kisi
diisiinme faaliyetini gerceklestiriyor demektir.
Elbette, kalabaliklara kars1 gelmek, konforlu ve
rahat bir ugras sayilmaz. Fakat, yaratici insan-
lar, “farkliliklarinin” bilincinde olarak “yalniz
bir muhalif” olabilmeyi goze alabilmelidir.
Etkili bir muhalif olmak igin yaratict insanlar,
stk stk grup fiiyelerini alistimadik/farkli pers-

pektifler lizerinde diisiinmeye raz1 eder.
1.4. Holizm

Genel Sistem Teorisine gore her sis-

tem, kendisini meydana getiren her islevsel
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kisim ve parcanin, ayr1 ayri ve siradan bir yi-
gin1 degildir. Baska bir deyisle, sistemler, ken-
di olusumuna katilan 6gelerin aritmetik top-
lamindan ibaret degildir. Sistem, kendini mey-
dana getiren kisim ve parcalarin toplamindan
daha fazla ve daha anlamli bir holistik biitiin-

dir.

Orgiitsel sistemler acisindan holizm,
Orgiitiin varliginda ve olusumunda bir sekilde
yer almis olan her tiir kissm ve parcanin, her
birinin ayr1 ayri sahip olduklar: degerlere gore,
kendi temel islev ve gorevlerini tam bir karsi-
likli etkilesim ve baglilik icerisinde yerine ge-
tirmek kaydiyla ¢ok daha fazla deger yaratmis

olmas halidir.

Orgiitsel sistemin holistik bir biitiinliik
arz etmesi, “farklilasma” ilkesi dogrultusunda
islevsel acidan ¢ok sayidaki farkli kisim ve
parcalarin bulunmasina ragmen, orgiitiin var-
liginin siirdiiriilmesi ve temel amaglarina ula-
silmas1 ugrunda, biitiin bunlarin orgiitiin te-
mel amaclar1 gercevesinde birlik ve biitiinliik
ruhunu temsil etmesi anlamina gelmektedir.
Bu baglamda, orgiit yoneticileri ve karar ver-
me mevkiinde bulunanlar, orgiitteki cok sayi-
daki “bireyler”, “gorevler”, “statiiler”, “birim-
ler” gibi gesitli alt sistem olusumlar1 arasindaki
farkliliklari, belirli bir denge ve diizen igerisin-
de “koordinasyon” saglamak suretiyle siste-

min “entegrasyonuna” katkida bulunmalidir.

Orgiit yoneticilerinin yonetsel yetenek-
lerinin ve basar1 diizeylerinin en etkili goster-
gesi de, orgiitsel sistemin olusumunu saglayan
ve sistem icerisinde her birinin ayr islev ve
amaglar: olan ¢ok sayidaki kisimlarin, sanki
birer ilgisiz pargalarmis gibi diizensiz ¢alisma-
larii onleyerek ahenkli bir biitiinltigii sagla-

yabilme kabiliyetidir.

Orgiitsel sistemin “holistik” bir biitiin
olarak igletilmesi veya yOnetilmesi sayesinde,
sistemin nihai “cikt1”lar1, orgiitteki her bir alt

sistem veya kismun ayri ayri sahip olduklar:
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¢iktilarin aritmetik toplamindan daha “farkli”
ve daha “biiytik” olur (Dereli, 197: 99).

Orgiitsel sistemin holistik bir biitiin
olarak, her bir kismin ve parcanin ayri ayri
ortaya koydugu “gikti”lardan daha fazlasim ve
bliytiglinii yaratma kapasitesinin temelinde,
“sinerji” kavrami yatmaktadir. Tiirk Dil Ku-
rumuna gore sinerji; a) Art glg
b) Gorevdaslik c) Bir isi yapmak ve sonuglan-
dirmak icin varilan ortak istek, gii¢ anlamlari-
na gelmektedir (http://www.tdk.gov.tr). Or-
glitsel sistemin mahiyetinde olan ve sistemin
ana amaglarina ulagilmast bakimindan kagi-
nilmaz bulunan “farkhiliklarin”, etkili ve ve-
rimli bir sekilde yonetilmesinin sonucunda
ortaya ¢ikan “art1 gii¢” olgusu, orgiitlerin fark-
liliklar bir kutuplagma ve ¢atismaya ugratma-
dan, belirli bir denge ve diizen dahilinde bii-
ylime ve gelismelerine imkan vermektedir. Bu
baglamda, orgiitsel holizm, sistemin “farklilik-
larin1”, bir yikim ve ¢6ziilme vesilesi olmadan,
bir “biitliinliik” igerisinde tutabilme yetenegi-

nin ve becerisinin bir tiir 6diilii olmaktadir.
1.5. Geriye Besleme Mekanizmalar:

Genel Sistem Teorisinin temel 6gele-
rinden birisi olarak “geriye besleme”, sistemin
ana amagclarina ulasmada ve temel islevlerini
yerine getirme konusunda ne Olgiide basari
saglandig1 hakkindaki bir tiir i¢ kontrol meka-
nizmasidir. “Geriye besleme”, orgiitsel siste-
min, varlik nedenleri dogrultusunda hayatiye-
tini stirdiirmesi ve kendinden beklenen hedef-
lere ne Olciide yaklasildigr hakkinda yonetici-
lere yardimcr olan bir siirectir. “Acik sistem”
analizi kapsaminda “geriye besleme” veya
“geri bildirim” mekanizmasinin, iki tiirii s6z
konusudur: Bunlardan, daha yaygin olam
“negatif geriye besleme”, digeri ise “pozitif
geriye besleme” mekanizmasidir. “Negatif
geriye besleme”, agik bir sistemin daha 6nce-
den belirlenmis standartlarini, sistemin fiili
isleyisinin sonucunda elde edilmis olan fiili

durumla karsilagtirmak suretiyle herhangi bir



sapma varsa, bunun ana standartlar dogrultu-
sunda diizeltme islemlerinden meydana gelen
bir denetim seklidir. S6z gelimi, insan viicu-
dunun belirli bir standart 1sty1 muhafaza et-

mek yoniinde boyle bir mekanizmas: vardir.

Buradaki esas maksat, acik sistemin
genelinde ya da herhangi bir alt sisteminde
ortaya c¢itkacak sapma ve hatalar1 diizeltme
mantigidir. Orgiitsel sistemlerde, mevcuttaki
fiilli durumun Kkarsilastirilmasinin yapildig:
standart veya hedefler, her zaman sabit olma-
y1p zaman icinde degisebilmektedir. Bu gerge-
vede, biyolojik kokenli agik sistemlerde “Nega-
tif geriye besleme” mekanizmasi zorunluluk
esasina gore calisirken, insani ve Orgiitsel agik
sistemlerde iradi olup sistemin sahip ve kuru-
cusu olan karar merkezlerinin bu konudaki

bilgi ve becerisiyle yapilandirilmaktadir.

Acqik sistemlerdeki “pozitif geriye bes-
leme”, sistemin genelinin ya da alt sistemler-
den herhangi birisinin “¢ikt1”larinin, daha
onceden belirlenmis standartlar veya hedefler-
den farklilasma ya da degisme derecesini idare
eden bir mekanizmadir. Bu baglamda, agik
sistemlerde “negatif geriye besleme”, sistemin
genelinin ve alt kisimlarinin, daha onceden
belirlenmis standartlarda galismasin saglamak
ve eger bir sapma varsa onun kendi standart-
larina dondiiriilmesi islemleri sayesinde “istik-
rar1” veya “dengeyi” korumak amacimi giit-
mektedir. Acik sistemlerdeki “pozitif geriye
besleme” mekanizmasi ise sistemin kontrollii
bir sekilde “degismesini” saglar (Dereli, 1976:
103-105). Giinlimiizdeki Orgiitsel sistemler,
varliklarini siirdiirmek ya da rekabet iistiin-
likklerini garantilemek igin aymi zaman dili-
minde, bir kisim standartlarin1 ve dengelerini
muhafaza ederken; bir kisim yapilari ve hedef-
lerini degistirmeleri zorunlulugu ile kars: kar-

stya kalmaktadirlar.

Orgiitsel sistemlerdeki “negatif geriye
besleme” ile “pozitif geriye besleme” meka-
nizmalarinin ayni zamanda basariyla uygula-

nabilmesi, Orgiitlerdeki insan kaynagina,

nispeten 0zgiir ve bagimsiz bir ¢alisma orta-
minda gergekten serbest tartisma imkani sag-
lanmasiyla yaratilacak bir “orgiit bilgi sistemi”

yardimiyla ancak miimkiin olacaktir.

“Geriye besleme” veya “geri bildirim”
ile ilgili olduk¢a az sayida arastirma bulgusu
olmasina ragmen arastirmacilar, agik sistem-
lerde geri bildirimin hem “6rgiit dengesi” hem
de “Orgiit degisimi” icin etkili bir siire¢ oldu-
gunu sezgisel olarak diisiinmektedir (Cum-
mings ve Worley, 2009: 8). Agik orgiitsel sis-
temlerin nitelikleri arasinda hayati bir konu
olan “istikrar” ve “degisme” kavramlarmin,
dar anlamda birbirleriyle zit ve celigkili gibi
gozitkmelerine ragmen, genis ve holistik an-
lamda birbirlerini tamamlayan olgular olduk-
lar1 anlasilmaktadir. “Istikrar”, “homeostatik
kontrol” mekanizmasinin bagka bir anlatim
bi¢cimi olarak, herhangi bir sistemin, kendi
kendisini dengelemesi, denge bir sekilde bo-
zuldugunda otomatik olarak dengenin yeni-
den saglanmasi anlamina gelmektedir. Bir
sistemin “istikrara” yonelmesi, standart denge
bozuldugunda, sistemin ilgili 6gelerinin dnce-
ki duruma donebilmesi icin etkili bir sekilde
caba gostermesi demek olmaktadir. Boyle bir
dengeye doniis cabasi ise sistemin “negatif
geriye besleme” mekanizmasi araciligiyla ger-
¢eklesir. Buna karsilik, sistemin varligimin siir-
diiriilmesi ve 6nceki duruma gore daha iyi ve
gelismis olmasini saglama maksadiyla siste-
min biitiinliniin ve pargalarinin, bu parcalar
arasindaki iliskilerin ve ara bagliliklarin “de-
gisme” zorunlulugu oldugu vakit devreye
“pozitif geriye besleme” mekanizmasi girmek-
tedir. Boyle bir degisim zorunlulugu ve ihtiya-
c1 ise sistemin degisen i¢ ve dis sartlarina gore
“uyum” gostermesini gerektirir. Bagka bir
deyisle agik sistemlerde, s6z gelimi yonetim ve
organizasyon siireglerinde “uyum”, biitiin agtk
sistemlerin degisim ihtiyacina cevap verecek
bir siirectir. Aslinda, biitiin insani organizas-
yonlarda ve acik sistemlerde, “istikrar” ve

“uyum” siiregleri, ilk bakista birbirine zit ve
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aykirt olgularmus gibi goriinse de, gercekte
acik sistemin yasamasi, biiylimesi ve gelismesi
icin bu iki mekanizmanin, belirli sinirlar igeri-
sinde kalmak kaydiyla bir arada calismasi
gerekmektedir (Dereli, 1976: 106).

“Geriye besleme”  mekanizmasinin
basarisi, biiyitk oranda orgiitlerdeki her dii-
zeydeki insanlarin bilgi ve yaratic1 diisiincele-
rini, tam kapasiteyle orgiitsel faaliyetlerin em-
rine vermelerine baglidir. Her iki cesidiyle
“geriye besleme”, Orgiitsel sistemin faaliyetleri
i¢in esasen bir uyaric niteligindedir. Bu yiiz-
den, “geriye besleme” mekanizmalari, sorunla-
rin farkinda olmada, sorunlarin isabetle teshi-
sinde ve sorunlarin ¢oziim kapasitesinin gelis-
tirilmesinde Orgiitteki biitiin ¢alisan “yonetici-
ler” ile “bireyler” agisindan daha fazla tesvik
edici olmalidir. Orgiit iiyeleri ve galisanlari,
orgiitsel sorunlar1 daha derinlemesine tartis-
mak i¢in bir baslangi¢ noktasi olarak herhangi
actk ya da ortiilii bir engelleyici olmaksizin
veri kullanabilmelidir. Orgiitsel sistemdeki
yliksek giivensizlik diizeyi ile goriis ve diisiin-
celerini serbest bir sekilde ifade edenlerin,
dogrudan ya da cogunlukla olageldigi gibi
dolayl1 bir sekilde “cezalandirildig1” algisimin
bulunmasi, agik sistemlerin vazgecilemez bir
niteligi olan “geriye besleme” mekanizmalarini
biiyiik oranda etkisiz hale getirebilir. Bu cerce-
vede, Orgiitte calisanlar, yonetimin bilgi pay-
lasma ve birlikte sorun ¢6zme konusunda sa-
mimi olmasini ister. Aksi takdirde, orgiitsel
sistemlerde nispeten 6zgiir ve serbest bir tar-
tisma imkaninin olmamasi, Orgilitteki “geriye
besleme” mekanizmalarina iligkin siirecin ige-
rigini ve niteligini ciddi anlamda baskilayabilir
(Cummings ve Worley, 2009: 141-147).

1.6. Entropi ve Negatif Entropi

Entropi kavrami, sosyal bilimler ala-
nindaki ¢alismalara, Termodinamikten gec¢mis
olup, her sistemdeki enerjinin tiikenmesi, faa-
liyetlerin bozulmasi, denge ve diizen halinin

kaybolmasi, karisiklik ve diizensizligin gide-
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rek artmasi sonucunda sistemin isleyis ve ha-
yatiyetinin sona ermesi durumudur (Kogel,
2011: 258).

“Genel Sistem Teorisine” gore, kapali
fiziki ve mekanik sistemler, hatta nihai olarak
eninde sonunda tiim sistemler, er ya da geg
basarisiz oluncaya kadar entropiye maruz
kalir. Ve en sonunda da oliirler. Bu baglamda,
sistemlerin temelinde var olan potansiyel mak-
simum entropi yoniindeki bu egilim, ilk 6nce
bir takim sapma ve dengesizliklere yol agarak
sistemi diizensizlige yoneltir. Entropi, sistemin
iyilesmesi ile doniisiimii icin gerekli kaynakla-
rin (ihtiya¢ olunan enerji, bilgi ve beceri ile
diger ilgili kaynaklarin) yokluguna, daha son-
ra da Oliime dogru bir hareketi ifade eder.
Kapal1 sistemde, entropideki degisim muhte-
melen her zaman pozitif olur. Fakat, agik biyo-
lojik ve sosyal sistemlerde entropi durdurula-
bilir ve hatta negatif entropiye doniistiiriilebi-
lir. (S6z gelimi, hastalik halindeki bir kisi, ge-
rekli olan tibbi miidahale ve ila¢ destegi ile
iyilesmesi saglanabilir; yonetici yetersizligi ile
malul olan bir oOrgiit, gergekte ihtiyaci olan
“vasifli” ve “sorun ¢6zme kapasitesi ytiksek”
bir uzman tarafindan yeniden canlandirilabi-
lir). Bu anlamda, Negatif entropi, daha eksiksiz bir
organizasyon siireci i¢in kaynaklar1 doniistiirme
yetenegini ifade eder. Ciinkii agik sistem, hem ig
kaynaklarini, orgiitler icin ozellikle insan kay-
naklarini ¢ok etkili bir sekilde kullanir, hem de
cevresinden gerekli olan kaynaklar: alma ko-
nusunda son derece bilingli ve duyarlidir.
“Genel Sistem Teorisine” gore, sistemlerin
varligin stirdiirme noktasinda hayati bir nite-
lige sahip olan “dinamik denge ve dengeli
durum” kavrami da, negatif entropi kavramiy-
la yakindan ilgilidir. Kapali bir sistem zamanla
entropiye -¢oziilme, diizensizlik, karisiklik-
maruz kalirken, acgik bir sistem, stirekli olarak
materyal, enerji, bilgi akisi ile yaratic1 diisiince
sayesinde dinamik denge icinde faaliyetlerini
siirdiiren ve hatta ihtiyag duyulan gelismeyi



gosteren bir sistem durumuna erisebilir (Kast
ve Rosenzweing, 1972: 450-453).

Orgiitsel sistemlerin vizyon ve mis-
yonlar1 gercevesinde edindikleri stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda ve giiniimiiz reka-
bet sartlar1 gercevesinde varliklarini iddiali bir
sekilde siirdiirme ve &ngordiikleri gelismeleri
saglayabilmeleri, ¢agimizin en stratejik Ogesi
ve degeri sayillan “yaratict diisiinceye dayali

bilgi sistemlerine” sahip olunmasina baglidir.

Orgiitsel sistemlerin, her sistemin te-
mel hedefi olan varligin siirdiirme basarisim
gostermesi, kendilerinden beklenen amag ve
hedefleri etkili ve verimli bir sekilde gercekles-
tirebilmeleri, yogun rekabet ve hizli degisim
sartlarina isabetli bir uyum saglayabilmeleri,
her bir alt sistem ya da parcanin ayr1 ayri islev-
lerini tam olarak yerine getirmesine baglidir.
Orgiitsel sistem kapsamindaki her bir alt sis-
tem ya da parcanin ayri ayr islevlerini tam
olarak yerine getirebilmesi i¢in bu birimlerde
calisan “bireylerin”, yapmakla yiikiimli ol-
duklar is veya gorevlerin ifas1 sirasinda, bii-
tiin yetenek, bilgi ve beceri ile yaratic1 diisiin-
celerini goniillii olarak katmalar1 gerekmekte-
dir. Bu baglamda, orgiitlerdeki biitiin alt sis-
tem veya pargalarin etkili ve verimli bir sekilde
islerligi ve islevselliginin en 6nemli belirleyici-
si, “insan kaynag1” olmaktadir. Orgiitlerin her
diizey ve tiirdeki insan kaynagindan, tam ka-
pasite ile yararlanmasinin bir¢ok yolu olmakla
birlikte, onlarin 6rgiitsel amaglar dogrultusun-
da harekete gecirilmesinde en etkili rol oyna-
yacak olan motivasyon, olumlu ve yapici an-
lamda “orgiitsel muhalefet” imkan ve ortamla-
rmn  saglanmasidir.  “Orgiitsel muhalefet”,
orgiitsel sistemdeki kararlarin alinmasi ve
uygulamaya gecilmesi konusunda sistemin
belirli 6lglide yavaslamasina yol acsa da, ¢ok
isabetli ve nitelikli kararlarin alinmasi ve uy-
gulanmas: imkani saglamak suretiyle, orgiit
igin telafisi miimkiin olmayacak ¢ok biiyiik
zarar ve yanlisliklarin ortaya g¢ikmasmi isin

basinda 6nlemis olacaktir.

Orgiitsel nitelikteki biitiin agik sistem-
lerde, yapic1 ve olumlu bir “&rgiitsel muhale-
fet” olgusu, sistemin varliginin devami, etkin-
ligi ve verimliligi, inovasyonu ile degisime
uyum Kkabiliyeti bakimindan ¢ok ciddi bir im-
kan ve firsattir. Temel ugrasi akademik ve
bilimsel faaliyetler ile toplumsal sistemin vasif-
I1 insan kaynagim yetistirmek olan akademik
ve egitim kurumlarinda ise “Orgiitsel Muhale-
fet”, diger Orgiitsel sistemlerin “Onceli” ve
“Onclisti” olarak, ¢cok daha fazla 6nemli ve
zorunludur. Akademik kurumlar, bilgi sistem-
lerinin  dinamiginin  sekillendirilmesinde
onemli ve kalic1 ve stirekli faktorler olmalarina
ragmen, statik durgun Orgiitler degillerdir.
Universiteler arasinda toplumsal misyonlari
nedeniyle arastirmalar1 tesvik etme derecele-
riyle ilgili olarak halihazirda farklilasma vardir
(Cornell ve Berkhaout, 2013: 62). Ister iiniversi-
teler ve arastirma enstitiileri gibi akademik
kurumlar, isterse diger egitim ve 6gretim ku-
ruluslar1 olsun, biitiin bu kapsamdaki orgiitsel
sistemlerin, mevcut imkan ve sartlar dahilinde
gerceklestirebildikleri etkinlikleri, basar1 dii-
zeyleri ve genel anlamda toplumsal sisteme
olan katma degerleri itibarryla ortaya koyduk-
lar1 farkliliklarin asil kaynagi, biinyelerinde
yerlesmis ve kurumsallagmis olan “Orgiitsel

Mubhalefet” olgusudur.

2. ORGUTSEL MUHALEFET

Mubhalefet, Tiirk Dil Kurumu Biiyiik
Sozliik'te “bir tutuma, goriise ve davranisa
karsi olma durumu” olarak tanimlanmistir.
Mubhalefet kelimesi kokii h-1-f olan Arapca bir
kelimedir (Ozdemir, 2011: 1896). Ingilizcesi
“dissent” olan mubhalefet sozcligiiniin kokii
Latince “dissentire” kelimesine dayanmakta-
dir. Anlami1 “ayr1 hissetmek” olan “dissentire”
kelimesi, ayr1 ve farkli anlamina gelen “dis”
oneki ile hissetmek anlamina gelen “sentire”
kelimelerinin ~ birlesmesinden  olusmustur.
(Morris, 1969 Akt. Kassing, 1997: 312)
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C)rgﬁtsel muhalefete iliskin yapilan
bircok tamimdan oOrgiitsel muhalefetin asagi-
daki unsurlar tasidig: belirlenmistir (Kassing,
1997: 312): 1) Calisanlarin i¢inde bulunduklar:
kosullardan duyduklar1 memnuniyetsizlik, 2)
Calisanlarin orgiitteki statiiko ile ayr1 diismesi
sonucunda, kendilerini savunma ihtiyaci
duymasi, 3) Calisanlarin agiktan protesto et-
mesi ve karsi ¢ikisini dillendirmesi, 4) Calisan-
larin yonetici ve/veya Orgiite diismanca duy-
gular beslemesi, 5) Calisanlarin ilkesel tutum-
lar1. Orgiitsel muhalefete iliskin bu unsurlarin
belirlenmesi veya bilinmesi orgiitsel muhalefe-
te iliskin daha kapsayict bir tanimin yapilma-

sina imkan verir.

Orgﬁtsel muhalefet, calisanlarin “or-
giitiin politikalarina, uygulamalarina ve islem-
lerine kars1 oluslarinin veya orgiit politikalari,
uygulamalar1 ve islemleri ile uzlasmamalarini
acgiklamalaridir” (Kassing, 1998: 183). Bir baska
ifade ile orglitsel muhalefet, yoneten ve yoneti-
len iligkisinin iglevsel ve kag¢inilmaz bir sonu-
cudur. Yonetenler, orgiitiin ulasmay1 hedefle-
digi amaglar dogrultusunda orgiitiin politika-
larinin, uygulamalarinin ve islemlerinin nasil
olacagini belir. Calisanlar ise bu orgiit politika-
lar1, uygulamalar: ve islemlerini bizzat gercek-
lestirenlerdir. Yoneticiler, orgiitsel politikalari,
uygulamalar1 ve islemleri 6rgiitiin amaglarina
uygun olarak planlar, yiiriitiilmesini saglar,
calisanlar1 koordine eder ve bunlarin sonugla-
rin1 kontrol eder. Iste bu yonetim siireglerinin
her birinde, ¢alisanlarin orgiitsel muhalefetinin
olusmasi miimkiindiir. Nitekim, yoneticiler
yonetim faaliyetlerini icra ederken ¢alisanlara
isleri gordiirtebilmek i¢in belirli giigler uygu-
lar. Yoneticilerin calisanlara belirli giicleri uy-
gulamalarinin amact onlar1 etkileyebilmektir
(Hunt, 1994: 38). Her etki, etki-tepki prensibi-
nin dogal bir sonucu olarak bir tepki dogurur
ki; bu da orgiit alan: i¢inde ¢alisanlarin Orgiit-

sel muhalefetinin olusumunu agiklar.

Yoneticilerin calisanlara uyguladiklar:
glicler, French ve Raven’in (1968)
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smiflandirmasi ile yasal gili¢, uzmanlik giici,
karizmatik giig, 6diillendirme ve cezalandirma
glciidiir. (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 76, Ar-
gon vd, 2014: 28-29). Yoneticiler degisik du-
rumlarda bu giiglerin bazilarini veya tamamini
calisanlara belirli oranlarda uygular. Yonetici-
lerin uyguladiklar1 bu giiclerle ayn1 dogrultu-
da olmayan ve farkli hakli gerekgelere daya-

nan ¢alisan tepkileri orgiitsel muhalefettir.

Orgiit yoneticileri, drgiitsel muhale-
fet davrams: sergileyen calisanlara, kendileri-
nin otoritelerine yonelik bir saldirganlik ve
itaatsizlik olarak algilamak suretiyle ve onlarin
bu durumdan vazgec¢melerini saglamak ama-
ayla onlar1 yok sayma, cezalandirma veya
bazen de ise yarayacaksa odiillendirme seklin-
de olmak tizere ii¢ farkli davranigla karsilik
verir (Graham, 1986: 28).

Orgiitsel muhalefet davraniglar sergi-
leyen calisanlarin yoneticilerce yok sayilmasi,
bu yoneticilerin Orgiitsel muhalefete olumlu
bakmadiklar1 ve oOrgiitsel muhalefeti kabul-
lenmedikleri anlamina gelmektedir. Yoneticile-
rin bu yéndeki davraruslar: ile olumlu bakma-
diklar1 orgiitsel muhalefet davramislarini go-
rintir kilmamaya gayret gosterdikleri ve bu
davrarniglar bir gesit drgiitsel muhalefetle mii-
cadele stratejisi olarak kullandiklar1 séylenebi-
lir. Etki karsilig1 tepki olarak olusmus olan
calisanlarin muhalif davraniglarinin yonetici-
lerden yeni tepki (etki) almamas1 sonucunda,
muhalif davranislarin sonmesi ihtimali yiik-
sektir. Yoneticiler, calisanlara misilleme yap-
ma, ¢alisanlarin is yiiklerini arttirma, ¢alisanla-
r tehdit etme ve calisanlarla iletisimi kesme
gibi davranislarla 6rgiitsel muhalefet davranis-
lar1 sergileyen calisanlar1 cezalandirabilmekte-
dir (Ozdemir, 2010: 75). Yoneticilerin calisan-
lar1 cezalandirma davraniglari, c¢alisanlarin
muhalefetini baskilamaya ve bastirmaya yone-
lik davraniglar olmasma karsin, ¢ogunlukla
yonetici ile ¢alisan davranislarinda etki-tepki

sarmalinin devam etmesine, c¢alisanlarin or-



giitsel muhalefet davramslarini besleyerek

pekistirmelerine neden olur.

Yoneticiler, orgiitsel muhalefet dav-
ranisi sergileyen calisanlari, onlarin muhalefet
ettikleri konularda sozlerine kulak vererek,
¢ozim Onerilerini dikkate alarak (Dagh ve
Agalday, 2014: 172) ve hatta ¢dziim Onerileri
ile orgiite katki saglayan calisanlara maddi-
manevi Odiiller vererek odiillendirebilir. Or-
giitsel mubhalefeti Odiillendiren bir yonetici,
orgiitsel muhalefete olumlu bakmakta ve muh-
temelen Orgiitsel muhalefet davranislarim
sorunlara ¢oziim {iretebilecek, Orgiite katki
saglayacak ve Orgiitii ileriye tasiyabilecek dav-
raniglar olarak algilamaktadir. Orgiitsel muha-
lefet davranislariin ddiillendirilmesi, orgiitsel
mubhalefet davranislarinin pekistirilmesi anla-
mina gelecektir. Odiillendirilen davraniglar

tekrarlanir ve tekrarlanan davranislar pekisir.

2.1. Orgiitsel Mubhalefet Ile Tliskili

Kavramlar

Orgiitsel sinizm ve haber ugurma,
orgiitsel muhalefet kavramu ile belirli benzer-
likleri ve farkliliklar1 olan kavramlardir. Bu
nedenle orgiitsel sinizm ve haber ugurma kav-
ramlarinin Orgiitsel muhalefet kavrami ile
benzeyen ve orgiitsel muhalefet kavramindan
ayrilan yanlarmnin ortaya konmasi, Orgiitsel
muhalefet kavraminin sinirlarinin daha kolay
cizilmesini ve zihinlerde daha belirgin hale

gelmesini saglar.

2.1.1. Orgiitsel Muhalefet ve Orgiitsel Sinizm

Sinizm, “kuskuculuk”, “siiphecilik”,
“giivensizlik”, “inang¢sizhik”, “kotiimserlik”,
“olumsuzluk” sozciikleriyle yakin anlamlara
sahip olmakla beraber, modern yorumunda,
bireyin “kusur bulan, zor begenir, elestirir”
anlami daha baskindir (Erdost vd., 2007: 514).

Orgﬁtsel sinizm; ¢alisanlarin kizginli-
g1, Umitsizligi, hayal kiriklig1 ve kisilere, grup-
lara, ideolojilere, sosyal yeteneklere veya Or-

giitlere gilivenmeme egilimi ile bicimlenen

genel veya belirli tutumlaridir. (Andersson,
1996: 1397-1398). Bir baska tanimla Orgiitsel
sinizm, ¢alisanlarin Orgiitiin diiriist olmadig:-
na dair inanglarinin ve Orgiite hissettikleri
negatif duygularinin Orgiite karsi asagilayic
ve elestire]l davranma egilimi olarak ortaya
koyduklar1 {i¢ boyutu bulunan olumsuz tu-
tumlaridir. (Dean vd., 1998:345).

Orgiitsel sinizm de 6rgiitsel muhalefet
gibi calisanlarin Orgiitiin belirli politika ve
uygulamalarindan memnuniyetsiz olmalari
sonucunda ortaya ¢ikan calisan davranislari-
dir. Baz1 arastirmacilar calisanlarda oOrgiitsel
sinizmin ortaya ¢tkmasinda kisisel faktorlerin
on planda oldugunu belirtmelerine karsin,
orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda orgiitsel

faktorler onemli yer tutmaktadir.

Orgiitsel sinizm ve drgiitsel muhalefe-
tin her ikisinin de ¢alisanlarin memnuniyetsiz-
likleri sonucunda ortaya ¢ikmasina ve orgiitii
hedef almasina karsin, calisanlarin verdikleri
tepkilerin bi¢gimi bakimindan farklilastiklarin

sOylemek miimkiind{ir.

C)rgﬁtsel sinizm yasayan calisanlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri genel olarak diistik-
tiir (Abraham, 2000: 275). Orgiitsel muhalefet
davramnisi sergileyen calisanlarin ise Orgiitsel
bagliliklar: yiiksektir. Orgiitsel giiven diisiikse
orglitsel sinizm olusurken; orgilitsel giiven
yiiksekse agik Orgilitsel muhalefet olusur, Or-
giitsel giiven diisiikse ortiik ve digsal muhale-
fet olusur. Orgiitsel muhalefet davranis: sergi-
leyen caligsanlarda genel olarak orgiitiin degi-
secegine yonelik bir bakis agis1 s6z konusu
iken; orgiitsel sinizm yasayan ¢alisanlarin 6r-
giitlin degisecegine yonelik inanglar1 kalmamis
gibidir.

2.1.2. Orgiitsel Muhalefet ve Haber Ugurma
(WhistleBlowing)

Ingilizcesi “Whistleblowing” dogru-
dan kelimesi kelimesine c¢eviri ile “1slik ¢alma”

olan haber ug¢urma kavram;, ingiliz polisinin
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sug islemek tizere olan bir kisiyi uyarmak igin
1shik calmasindan gelmektedir (Hersh, 2002:
243 Akt. Saygan ve Bediik, 2013: 5). Haber
ugurma, Tiirk¢e yazina Aydin (2003) tarafin-
dan “bilgi ugurma”, Ozgener ve arkadaglar
(2009) tarafindan “sorun bildirme” (Cigdem,
2013: 95) ve Ozdemir (2011: 1896) tarafindan
“haber ugurma” seklinde uyarlanmistir. Ahla-
ki bir davranis olmasina karsin, haber u¢curma
kavramina uygulamada Tiirk¢e’deki “gam-
mazlama”, “ispiyonculuk” (Aktan, 2006: 3) ve
“ihbarcilik” gibi olumsuz anlamlar yiiklenmis-

tir.

Haber ucurma, orgiitiin eski veya ha-
lihazirdaki iiyelerinin orgiit igindeki yasalara
ve ahlaka aykir1 uygulamalar1 agiga vurmasi-
dir (Brown, 2008: 8). Biraz daha ayrintilandi-
rilmis bir tanimla haber ugurma, bilgi sahibi
kisilerin orgiit icindeki yasalara ve ahlaka ay-
kir1 davranis veya eylemleri orgiit icindeki ve
disindaki kisi ve kurumlara zarar vermemesi
icin sorunlar1 ¢6zme gii¢ ve yetkisine sahip
orgiit ici veya dis1 otoritelere bildirmeleridir
(Aktan, 2006: 1). Orgﬁt calisanlariin orgiitiin
etkinligi ve performansini yiikseltmek amacry-
la yasal ve etik olmasina karsin, uygun gérme-
dikleri durumlar ve eylemleri dile getirmeleri
haber ugurma kapsaminda degildir (Near ve
Miceli, 1985: 3).

Haber ugurma davramsi, orgiit igi ve
orgiit dis1 haber ugurma olmak {iizere ikiye
ayrilabilir (Mansbach ve Bachner, 2010: 484).
Orgiit ici haber ugurma, galisanlarin ara yone-
ticileri atlayarak Orgiit icindeki iist diizey yo-
neticilere yanlis olarak degerlendirdikleri me-
seleleri iletmeleridir (Sadykova ve Tutar, 2014:
6). Orgiit dis1 haber ucurma ise caliganlarin
sorunu ¢ozebilecegine inanilan medya, meclis
veya meslek odalar1 gibi orgiit dig1 unsurlara

bildirmesidir.

Haber u¢urma davranisini, orgiit yazi-
ninda dogrudan orgiitsel muhalefet davranisi-
nin bir tiiri olarak degerlendiren arastirmalar
(Jubb, 1999: 79; Kassing, 2009: 314; Ozdemir,
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2011: 1896; Sadykova ve Tutar, 2014: 6) bu-
lunmaktadir. Haber ugurma davranigi ile or-
glitsel muhalefet davranisi arasindaki muhte-
mel kavramsal iliskiyi haber ugurma davrani-
sinin tiirleri ile orgilitsel muhalefetin tiirlerini
goz oniinde bulundurarak analiz etmek gere-
kir.

Orgiit ici haber ugurma davranisgi, cali-
sanlarin muhatap aldiklar kisiler bakimindan
orgilitsel muhalefet ile benzerdir. Ancak, orgiit-
sel muhalefet davranisinin konusunun orgiit
ici haber ugurma davraniginin aksine mutlaka
yasaya veya etige aykir1 olmasi gerekmez.
Diger taraftan, orgiit dis1 haber ucurma davra-
nisinin muhataplarmin o6rgiit disinda olmas:
agisindan digsal orgiitsel muhalefete benzeme-
sine karsin, orgiit dis1 haber ugurmanin muha-
taplart medya, meclis veya meslek odalar: gibi
unsurlar iken (Toker-Gokge, 2014: 266), digsal
orglitsel muhalefetin muhataplar1 ¢alisanlarin
orgiit disindaki yakinlari, akrabalari, arkadas-
lar1 ve aile tiyeleridir (Kassing, 1997: 327; Kas-
sing vd., 2012: 240).

2.2. Orgiitsel Muhalefetin Nedenleri

Mubhalefet, calisanlarin tahammiil
edebilecekleri sinirlarin agilmasina neden olan
tetikleyici bir olay ile olusur (Redding, 1985:
246). Tetikleyici olay, orgiit icinde olusan bir
sorun veya bu soruna bagli olusan bir netice ve

durum olabilir.

Orgiitsel muhalefete yol agan tetikleyi-
ci olaylar dokuz ayri1 baslikta siralanabilir
(Kassing ve Armstrong, 2002: 44): 1) Orgiit
calisanlarina kars: sergilenen adaletsiz ve onla-
rin haklarini ihlal eden davranislar, 2) orgiitsel
degisme, 3) kararlarin alinmasina c¢alisanlarin
katilmamasi, 4) etkisizlik, 5) sorumluluk, 6)
kaynaklarin adil dagitilmamasi, 7) yOneticile-
rin etige aykir1 davramuslari, 8) performans
degerlendirme ve 9) calisanlarin ve orgiit ile

ilgili diger muhataplarin zarar gérmesi.



Aragtirmalar, Orgiitsel muhalefeti te-
tikleyen faktorlerin kisisel ve ilkesel olmak
tizere ikili bir ayrima tabi tutulabilecegini or-
taya koymustur (Ozdemir, 2011: 1896). Orgiit-
sel muhalefet davraniglarina neden olan kisisel
faktorler, calisanlarin kendilerini ilgilendiren
bir konuda sikint1 veya sorun yasamalaridir.
Orgiitsel muhalefete neden olan ilkesel faktor-
ler ise ¢alisanlarin kendisini ilgilendirmese de
biitiin etik dis1 veya kural dis1 orgiitsel uygu-
lamalardir. (Graham, 1986 Akt. Ozdemir, 2011:
1896)

Tetikleyen olaymn nitelendirilmesine
gore oOrglitsel muhalefet, digerleri odakli mu-
halefet, fonksiyonel muhalefet ve koruyucu
muhalefet olarak tige ayrilabilir (Kassing ve
Armstrong, 2002: 49-50). Digerleri odakli mu-
halefet, muhalefete neden olan tetikleyici olay-
larin diger calisanlarla ilgili olmasidir ve ad-
landirilmas1 da buradan kaynaklanir. Fonksi-
yonel mubhalefet; karar verme, Orgiitsel degi-
sim, is verimsizligi, rol tanimlama ve ¢alisanin
maruz birakildig1 davramslar gibi tetikleyici
konularla ilgilidir ve temelde notrdiir (ne ken-
di odakli ne digerleri odakli). Bu muhalefet
tiirii, tetikleyici olayin orgiit fonksiyonlari,
islemleri ve siiregleri ile ilgili olmasi nedeniyle
fonksiyonel mubhalefet olarak tanimlanmistir.
(Kassing ve Armstrong, 2002: 49) Koruyucu
muhalefet ise tetikleyici olayin calisanin kendi-
si veya diger ¢alisanlarin korunmasina yonelik
konularla ilgili olmast durumundaki muhale-

fettir (Kassing ve Armstrong, 2002: 50).

Orgiitsel muhalefet, calisanlarin sa-
dece Orgilit yonetimi ile fikir ayriligina diismesi
degil, bu fikir ayriliginin ayn1 zamanda gerek-
celi olarak dile getirilmesi sonucunda olusur
(Kassing, 2008: 343). O halde orgiitsel muhale-
fetin olugsmasiin iki temel kosulu vardir: 1)
Fikir ayriligy, 2) Fikir ayriliginin dile getirilme-
sidir. Bu kosullardan birincisi olan fikir ayrili-
g1, bir insanin temel haklarindan diisiince 6z-
giirliigii ile iliskilidir. Ikincisi olan fikir ayrili-

ginin dile getirilmesi ise insanin temel

haklarindan ifade Ozglirliigli ve entelektiiel

tavr ile iligkilidir.

Insanin temel haklarinin demokratik sistem-
lerde kabul edildigi gz Oniine alindiginda,
orgiit ikliminin demokratik olmasinin, orgiitsel
mubhalefetin varliginin kabul edilmesinin ve
hatta tegvik edilmesinin yolunu agmas: bekle-
nir (Kassing, 1997: 314-315). Demokratik orgiit
iklimine sahip Orgiit yapilari, orgiit i¢indeki
iletisim tiirleri olan dikey iletisim, yatay ileti-
sim ve c¢apraz iletisim tiirlerinin {i¢linii de ka-
bul eder.

Otoriter orgilit yapilar: ise ¢ok seslili-
ge kars1 olumsuz tutum sergiler ve orgiit igeri-
sinde ¢ogunlukla dikey iletisim yegane iletisim
tiirti olarak kabul goriir. Bu dikey iletisim de
biiyiik Olciide yukardan asagiya emir ve tali-
matlarin verilmesi; asagidan yukariya sadece
calisanlarin kendilerinden istenen veri ve bilgi-
lerin sunulmas: seklindedir. Yatay ve capraz
iletisimi en bagindan reddeden bu 6rgiit yapi-
larinda, fikir ayriliklarinin dile getirilmesi yani
orglitsel muhalefet miimkiin goriinmemekte-
dir.

Orgiitsel muhalefet bireysel, iliskisel
ve Orglitsel faktorler tarafindan sekillendirilir
(Kassing vd., 2012: 238). Bireysel faktorler,
orgiit icinde olusturulan davranislar ile 6rgii-
tiin disindaki cevreden Orgiite aktarilan dav-
ranis ve degerlerdir. Iliskisel faktorler, calisan-
larin orgiitlerde kurduklarn iligkilerin tiirii ve
kalitesine iliskindir. Orgiitsel faktorler ise cali-
sanlarin Orgiitii algillama bigimleridir. (Kas-
sing, 1997: 322-324). Bireysel faktorler; calisan-
larin is doyumu, orgiitle 6zdesim kurma, tii-
kenmislik diizeyleri ve denetim odag tiirtidiir.
Iliskisel faktorler calisanlarin ast-iist iliskileri-
nin ve ¢alisanlar arasindaki iligkilerin bi¢cimle-
ridir. Orgiitsel faktorler ise calisanlarin drgiit-
sel adalet ve orgiitsel demokrasiye iliskin algi-
laridir. (Kassing, 2008: 344-345)
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2.3. Orgiitsel Muhalefetin Tiirleri

Orgiitsel muhalefet ii¢ temel bicimde
ifade edilebilir ve bunlar Orgiitsel muhalefet
tlirleri olarak adlandirilabilir. Bunlar; 1) agik
muhalefet, 2) ortiik muhalefet ve 3) digsal mu-
halefettir (Ozdemir, 2013: 76). Acik muhalefet,
calisanlarin orgiitsel muhalefet davranislarini
Orgiit i¢inde algilanan sorunlarla ilgili diizelt-
meler yapabilecek veya diizeltmelerin yapil-
masina etki edebilecek konumda olan iistlere,
amirlere, yetkili veya yoOneticilere yonelmesi
durumunda olusan muhalefet tiirtidiir (Kas-
sing, 1998: 12). Acik muhalefetin, agik, anlasilir
ve yapici bir muhalefet oldugu kabul edilir. Bu
muhalefet tiirline alanla ilgili yazinda, dikey

muhalefet de denmektedir.

Agik Orgiitsel muhalefet bes sekilde
yapilabilir (Krone, 1992: 7): 1) Dogrudan olgu-
sal itiraz, 2) Tekrarlama, 3) Coziim Onerisi
sunma, 4) Onleme ve 5) Istifa tehdidinde bu-
lunma. Dogrudan olgusal itiraz, ¢alisanlarin
somut kanitlar ile calisma deneyimlerine da-
yanmalar1 ve c¢alisma arkadaslarimmin mubhalif
iddiasini1 desteklemesidir. Tekrarlama, calisan-
larin muhalif davranislarini sozlii veya yazil
olarak tekrarlamasi suretiyle orgiit yonetimini
etkilemeye calismasidir. Coziim Onerisi sunma,
muhalefeti tetikleyen olay1 kanitlamaya calis-
ma yerine olayin ¢oziimii i¢in ¢6ziim Onerisin-
de bulunmadir. Onleme, calisanin muhalefeti-
ni emir komuta zinciri i¢inde istlerine bildir-
mesidir. Istifa tehdidinde bulunma ise istifa
miiessesinin Orgiit yonetiminden istenen degi-
sikliklerin yapilmasin1 saglamak icin tehdit

araci olarak kullanilmasidar.

Calisanlarin agik muhalefet davranisi
sergilemesi ile orgiitten ayrilma niyetleri ara-
sinda negatif iliski tespit edilmistir (Cenkg¢i ve
Okten, 2014: 410). I¢ kontrol odagma sahip
calisanlar kaderlerini kendilerinin yonettikle-
rine inandiklar1 ve 6zgiivenleri yiiksek oldugu

icin agitk  muhalefet davranist sergiler
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(Robbins, 2005; Kassing, 2001 Akt. Sadykova
ve Tutar, 2014: 7).

Acik muhalefetin tetikleyici olaylarin
nitelendirilmesine gore belirlenen digerleri
odakli muhalefet, fonksiyonel muhalefet ve
koruyucu muhalefet olmak iizere ii¢ muhalefet
tlirti ile de olumlu iligkisi s6z konusudur. An-
cak acik muhalefetin digerleri odakli muhale-
fet ve fonksiyonel muhalefet ile olan iligkisi
koruyucu muhalefete gore oldukga yiiksektir.

(Kassing ve Armstrong, 2002: 56)

Ortiik muhalefet, galisanlarin rgiit-
sel muhalefet davranislarinin oOrgiit iginde
algilanan sorunlarla ilgili diizeltmeler yapabi-
lecek veya diizeltmeler yapilmasina etki edebi-
lecek giice sahip olmayan kisilere ve kendi gibi
orglitsel muhalefet davrans1 sergileyen cali-
sanlara ifade edildigi durumda ortaya ¢ikan
bir muhalefet tiiriidiir. Ortitk muhalefet, cali-
sanlarin Orgilitsel muhalefet davranislarini
diizeltme yapabilecek veya diizeltme yapilma-
sina etki edebilecek kisilere yOneltebilecek
uygun kanallarin ve yaklasimlarin olmadiginm
algilamalari durumunda ortaya cikar. Ortiik
mubhalefet davranis: sergileyen calisanlar, ken-
dilerini engellenmis hissetmekte ve bunun
sonucu olarak da muhalefet davraniglarini
daha sert, saldirgan ve yikic bir sekilde ifade
edebilmektedir. Orgiit icinde herhangi bir
yonetsel pozisyon isgal etmeyen ve orgiit di-
sindaki bir kisim gii¢ unsurlari ile yakin iliski-
ler tesis etmis olan calisanlar daha ¢ok ortiik
muhalefet davraniglar1 sergiler(Kassing ve
Avtgis, 2009: 120). Bu mubhalefet tiiriine orgiit
yazininda gizli muhalefet veya yatay muhale-
fet (Dagli, 2015: 200) de denmektedir.

Calisanlarin Ortiik muhalefet davranisi
sergilemeleri ile Orgiitten ayrilma niyetleri
arasinda pozitif bir iliski belirlenmistir (Cenkgi
ve Okten, 2014: 410). D1s kontrol odagina sahip
olan calisanlar o6zgiivenleri gorece diisiik ol-
dugundan, ortiik muhalefet davranisi sergiler
(Kassing, 2001 Akt. Sadykova ve Tutar, 2014:
7). Ortiik muhalefetin tetikleyici olaylarin



nitelendirilmesine gore belirlenen digerleri
odakli muhalefet, fonksiyonel muhalefet ve
koruyucu muhalefet olmak iizere ti¢ muhalefet
tiirti ile de olumlu iliskisi s6z konusudur. An-
cak acik muhalefet ile ii¢ degiskenin arasinda
oldugu gibi, ortiikk muhalefetin digerleri odakh
muhalefet ve fonksiyonel mubhalefet ile olan
iliskisi koruyucu muhalefete gore oldukga

yiiksektir. (Kassing ve Armstrong, 2002: 57)

Dissal muhalefet, calisanlarin orgiit-
sel muhalefet davranislarinin orgiit igindekiler
haricindeki kisilere ifade edildigi durumlarda
ortaya ¢ikan bir muhalefet tiiriidiir (Kassing,
1998 Akt. Agalday vd., 2014: 48). Digsal muha-
lefetin ifade edildigi kisiler, ¢alisanlarin orgiit
ile herhangi bir bag1 olmayan arkadaslari, esle-
ri, aile iiyeleri, komsular1 gibi kisilerdir (Kas-
sing, 2001: 445; Okten ve Cenkci, 2013: 42). Bu
muhalefet tiirlinde, ¢alisanlar orgiit icindeki
kisilerle oOrglitsel muhalefet davranislarina
iliskin herhangi bir sey paylasmazlar. Bu, cali-
sanlarin Orgiite ve oOrglitteki calisanlara duy-
dugu giivenin diisiik olmasindan kaynaklana-
bilir. Is deneyimi diisiik gen¢ calisanlarin ser-
giledikleri orgiitsel muhalefet davraniglar
digsal mubhalefettir (Kassing ve DiCioccio,
2009: 114). Calisanlarin digsal muhalefet dav-
ranigi sergilemeleri ile orgiitten ayrilma niyet-
leri arasinda pozitif iliski oldugunu gosteren
bulgular mevcuttur (Kassing vd., 2012 Akt.
Cenkgi ve Okten, 2014: 410). Ancak oOrgiitten
fiziksel olarak ayrilma niyetinde olmayan ¢ali-
sanlar, orgiit disindaki kisilerle orgiite iliskin
muhalif diisiincelerini paylasarak Orgiitten
psikolojik olarak ayrilma davranisi sergilemis
olurlar (Kassing, 1997: 326).

Digsal muhalefetin tetikleyici olaylarin
nitelendirilmesine gore belirlenen digerleri
odakli muhalefet, fonksiyonel muhalefet ve
koruyucu muhalefet olmak {izere {i¢ muhalefet
tlri ile de olumlu iligkisi s6z konusudur. Dis-
sal muhalefet; digerleri odakli mubhalefet,

fonksiyonel muhalefet ve koruyucu muhalefet

acisindan farklilasmamaktadir. (Kassing ve
Armstrong, 2002: 58)

Orgiitsel muhalefet genel olarak yiki-
c1 ve yapicl muhalefet olarak da smiflandirila-
bilir. Bu siniflandirma, calisanlarin muhalefet
davranislarinin Orgiite ve Orgiitteki iliskilere
zarar vermesine veya katki saglamasina gore
yapilmistir. Calisanin orgiitsel muhalefet dav-
ranmisin1 Orgiit hiyerarsisinin daha iist pozis-
yonlarinda bulunan iistlere yoneltmeleri, istifa
tehdidinde bulunmalar1 ve yalan sdylemeleri
gibi davraniglar1 yikict muhalefete 6rnek ola-
rak verilebilir. Calisanlarin karar alma siirecle-
rine daha genis katiliminin saglanmasi, yapict
catismanin desteklenmesi, orgiitsel ve yonetsel
faaliyetlerin temel kurallarini belirleme, cali-
sanlar1 kararlara, siireglere ve siireglerin kont-
rol edilmesi hususlarinda 6zendirme, orgiitsel
davramnis agisindan olumlu iklim yaratma, Or-
glitte calisanlar1 ifade eden bir sinerji kiiltiirii
olusturabilmek icin farkli ve aykir1 goriislere
imkan tanima, yapict muhalefetin olugsmasini
saglar (Sadykova ve Tutar, 2014: 9).

2.4. Orgiitsel Muhalefetin Sonuglar

Orgiitsel muhalefetin sonuglarina
iliskin olarak alan yazininda olumlu ve olum-
suz goriigler bulunmaktadir. Orgiitsel muhale-
fetin bazi olumsuz sonuglar1 ¢alisanlarin orgiit-
ten ayrilmalari, Orgiit i¢i catismalarin ve bu
catismalara bagli siddet davramislarin ortaya
cikmast (Ozdemir, 2011: 1896), orgiitlerin ge-
lismesi ve yenilesmesinin oniinde en Onemli
engel olarak orgiitiin gittikge otoriterlesmesi-
dir (Shahinpoor ve Matt, 2007: 37-38) .

Orgiitsel muhalefetin bir takim olumlu
sonugclar1 ise, oOrglitsel muhalefetin Orgiitteki
sorunlarin teshis edilmesi (Kassing, 2002: 188),
bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik onlemlerin
alinmasi, Orgiitiin gelismesi ve yenilesmesi
dogrultusunda katki saglamasi, orgiitsel basa-
rinin artmasini saglamasi, ¢alisanlarin is do-
yumunun ve Orgiite baghliklarinin artmasidir
(Stanley, 1981: 17).
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Calisanlarin kararlar tizerinde etkili
olduklarina, orgiitte meydana gelen adaletsiz-
likleri orgiitiin uygun gordiigii araglarla orta-
dan Kkaldirabileceklerine yonelik algilar1 ve
orgiitte ciddi bir degisikligin gerceklestirilebi-
lecegine iliskin inanglarinin yiiksek olmasi,
calisanlarin orgiitten ayrilmak yerine orgiitsel
mubhalefet davranislar1 sergilemelerine neden
olabilmektedir (Parker, 1993: 955). Calisanlar
adaletsiz davraniglara maruz kaldiklarinda ve
memnuniyetsizlik yasadiklarinda, Orgiitsel
baghlik diizeyleri diisiikse Orgiitten ayrilmay1
tercih ederlerken; orgiitsel baglilik diizeyleri
yliksekse, orgiitsel muhalefet davranislar: ser-
giler (Parker, 1997: 72). Graham ve Keely
(1992) orgiitsel bagliligi reformcu baghlik ve
pasif baghlik olmak iizere ikiye ayirmiglardir.
Pasif baglilik sabirla agiklanabilirken; reformcu
baglilik ise orgiitsel muhalefetle agiklanabilir
(Parker, 1997: 72).

Withey ve Cooper (1989), calisanlarin
memnuniyetsizlik karsisinda verdikleri tepki-
leri, tepkinin bedelinin, tepkinin etkin olma
olasiliginin ve ortamin cazibesinin belirledigini
saptamiglardir. Orgiitten ayrilma yerine orgiit-
sel muhalefet davranislar1 sergilenmesi duru-
munda: 1) Degisimin gerceklestirilebilmesi igin
¢ok fazla ¢aba ve enerji sarf edilmesi gerekir, 2)
Orgiitsel muhalefet davranislar1 galisana yakin
iistler ve amirler tarafindan bilinirken, cogun-
lukla gercek degisimi gerceklestirebilecek daha
etkin, hiyerarside daha yiiksek diizeylerde yer
alan iistler tarafindan bilinmemektedir, 3) Or-
giitsel muhalefet Orgiitsel degisimi gercekles-
tirme potansiyeli tasisa da, dogasi geregi ¢a-
tismaci olarak algilanir ve gogu kisi orgiitsel
catismaya olumlu bakmaz, 4) orgiitsel muhale-
fet davranisi sergileyen calisanlar, diisiik per-
formans degerlendirme puarmi alma ve terfi
edememe risklerini almis olur (Parker, 1997:
73).
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Glintimiiz Orgiitlerinin ¢ogunun acik
orgiitler olmalar1 geregi, acik sistem yaklasi-
mini Orgiitlerin analiz edilmesinde ve anlasil-
masinda kullanilabilir ve gii¢lii bir enstriiman
haline getirmektedir. A¢ik sistem yaklasiminin
orgiitlere iliskin temel degerlendirme 6zellikle-
ri ele alindiginda, sistem, alt-sistem, cevre,
cikti, geri bildirim, denge, dinamik denge,
entropi, negatif entropi, farklilasma ve holizm
kavramlar: orgiitleri analiz etmede yararlani-

lacak ana kavramlardar.

Acik sistem yaklasimi, kapali orgiitle-
rin ¢evreden geri bildirim alamamalar1 nede-
niyle entropiye maruz kalacaklarin ifade et-
mektedir. Bunun gerekgesi, orgiitlerin siirekli
degisen ve rekabetin yogun oldugu bir ¢evrede
faaliyet gostermeleridir. Degisen cevre, orgiit-
leri siirekli degismeye zorlar. Orgiitlerin digin-
dan gelen bu tazyik, orgiitlerin i¢ dengesini
bozar ve orgiitler, kendi diglarinda olusan bu
gelismeye her ne kadar tepki verseler de ¢o-
gunlukla dengelerini tekrar tesis edip varlikla-
rin1 devam ettiremezler. Kapali Orgiitlerin
yikilmalarinin altinda yatan esas neden, cevre-
deki degisimi takip edebilecek geri bildirim

alamamalaridair.

Acik sistem yaklasimi, acik orgiitlerin
cevreden geri bildirim almalar1 nedeniyle ent-
ropiye maruz kalmayabileceklerini ileri siir-
mektedir. Orgiitlerin cevreden geri bildirim
almalari, bu OoOrgiitlerin kesinlikle entropiye
maruz kalmayacaklar1 anlamina gelmemekte-
dir. Zira burada onemli olan diger bir husus,
orgiitlerin elde ettikleri geri bildirimin orgiitle-
rin ihtiya¢ duyduklar1 ve dogru bir geri bildi-
rim olup olmamasidir. Cevreden dogru geri-
bildirim alamayan acik orgiitlerin entropiye
maruz kalmamalari, ancak ve ancak ¢alisanla-
rin Orgilitsel muhalefet davranislari ile miim-
kiindiir. Orgiitsel muhalefet, ¢alisanlarin nega-
tif geri bildirimleri ile iligkilidir. Nitekim, degi-
sen cevre ve yogun rekabet kosullarinda varli-

gin1 devam ettiren ve ne yaptigindan emin



olan orgiitlerin elde ettikleri pozitif geri bildi-
rim, Orgiitler i¢in anlamli ve yararhdir; ancak
bunun Orgiitsel muhalefetle ilgisi yoktur. Pozi-
tif geri bildirim, orgiitlerin yoneticilerine Or-
giitlerinin dogru yolda oldugunu ve ayni se-
kilde devam etmeleri gerektigi mesajini verir.
Bu nedenle orgiitlerin esas ihtiyaglar1 olan geri
bildirim tiirii negatif geri bildirimdir. Calisan-
larin orgiitsel muhalefeti de, orgiitlerin yoneti-
cilerine negatif geri bildirim saglar. Farklilas-
manin holizm ve alt-sistemlerin sistem ile den-
geli birlikteligini ifade eden acik sistem yakla-
simi, Orglitlerin icinde her birinin farkli goriis
ve yaraticilik potansiyeli tasimalar1 nedeniyle
“insan” faktoriiniin negatif geri bildirimleri
(orglitsel muhalefetleri), orgiitlerin yoneticile-
rince dikkate alinmalidir. Acik orgiitler, cevre-
den negatif geri bildirim aldiklarinda dahi,
orgiitiin icinden oOrgiitsel muhalefet davranisi
seklinde gelen bu negatif geri bildirime ayr1 bir
onem atfetmelidir. Ciinkii orgiitlerin ¢alisanla-
1, kendileri de bizzat i¢cinde bulunduklar1 or-
giitiin gercekligi olduklar1 igin, Orgiitlerini
orgiit disindakilere gore daha iyi tanir ve de-

gerlendirirler.

Acik OoOrgilitlerde Orgiitsel muhalefete
alan birakan, acan veya bu dogrultuda orgiit
kiiltiirti olusmasina katkida bulunan yonetici-
lerin olmas: durumunda, gerceklesecek muha-
lefet tiirii Ortiik ve digsal muhalefet degil, acik
mubhalefet olacaktir. A¢ik muhalefet, cogunluk-
la sorunlar1 ¢6zmeye yonelik bir yaklasim ser-
gileyen ve orgiitlerinin olumlu ydnde degis-
mesini arzulayan c¢alisanlarin sergiledikleri
muhalefet tiiriidiir. Bu muhalefet tiirtinde asil
olan, problemlerin esas muhataplar1 ve sorunu
¢ozme yetkisine sahip Orgiit yoneticilerine
iletilmesidir. Esas muhatap olan orgiit yoneti-
cileri, orgiitsel muhalefet sayesinde yiizlestik-
leri veya ylizlesmek zorunda kaldiklar1 veya
olusma potansiyeli tasiyan sorunlara daha
proaktif bir yaklasimla ¢oziimler {iretebilirler.
Ayrica, orgiitsel muhalefet yoluyla ¢alisanlarin

sorunlarin ¢dziimiine katiliminin saglanmasi,

iiretilen ¢oziimlerin calisanlarca benimsenme-

sini kolaylastiracaktir.
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Ik mescitten bugiine cami; bir parola, bir gelenek, bir davranis bi¢gimi, bir siluet, mimari alan-
da bir mekan olusumu gibi vesaire bir¢ok baslik igerisinde incelenebilecek kadar bir yasam bi¢iminin
mimarideki yansimasidir. Islam ve insanlik kiiltiir gelisimi icerisinde, minaresine atla ¢ikilan camiden,
kirik bir agk hikayesiyle birlikte anlatila gelen pek ¢ok cami ve mescidi farkl: yonleriyle de anlatabili-
riz.

Mimari yapilar, yapildiklari donemin gizlerini bize fisildar gibidir. Neredeyse her dénemin
kendine has bir mimarisi vardir. Toplumlarin mimari anlayislar1 ise ¢ogu zaman mensup olduklar:
dinin kiiltiirii ve felsefesi etrafinda sekillenir. Iste bu noktadan hareketle, projelerinde sadece bina
degil, adeta bir hayat sahasidir. Mahalleler, sehirlerin ilk baslangi¢ noktasidir. Onun da merkezi yani
sifir noktast camii ve mescitlerdir. Islam sehir planlamasinda cami ve mescit sehrin kalbinde yer alur.
Cami ve mescit etrafinda sehirler kurulur ve gelisir. Islam medeniyeti, manevi anlamda camiyi; sos-
yal, kiiltiirel ve siyasal bir merkez olarak, toplumun nabz: haline getirirken, sehrin merkezine bir cami
yerlestirerek bunu gorsel anlamda da desteklemis olur.

Islam kiiltiir ve medeniyetinin sembolii olan cami ve mescitler, Islam kiiltiiriiniin merkezin-
dedir. Doneminin mimari, kiiltiirel ve estetik anlayisinin birer gostergesi olan camilerin; mimari 6zel-
likleri, kim tarafindan, hangi tarihte yaptirildiklari, yapilis Oykiileri ve zaman iginde baslarindan ge-
cen olaylar nakledilerek Islam Medeniyeti bir nevi sozlii tarih gibi ileriki nesillere dogru taginur, aidi-
yet duygular1 canli tutulur, kimlik kazanir. Yiktirilarak ortadan kaldirilan mescit ve camiler basta
olmak iizere, kimligi rencide edilecek derecede yenileme ve restorasyon adi ile yapilan her kotii uygu-
lama eserin kimliginden ve gegmisinden koparilmasidir. Islam Medeniyeti'nin siirekliligine vurulmus
bir darbedir. Iste bu sebepten savaglarda camiler ve onlarin siluetlerindeki temsilcileri minareler hedef
alinir, yiktirilir ve yok edilmeye ¢aligilir.

Peki, mescit ve cami nedir? ikisi de Miisliimanlarin ibadet mekanidir. Camii, kelime kdken
olarak Arapca bir sozciiktiir. “Cem” toplanma, bir araya gelme kokiinden gelmektedir. Toplayan, bir
araya getiren yer, toplanma yeri demektir. Mescit sozciigii ise, yine Arapga’daki secdeden tiireyip
secdeye varilan yer, ibadet yeri demektir. Mescit, Cuma ve bayram namazi kilinmayan, mimari agidan
kiiclik olgekli ibadethanelerdir. Yanlis bilinen bir yanilgiy1 da diizeltmemiz gerekiyor. Mescitler mina-
resiz olmaz diye bir sey soz konusu degildir. Mescit yapilarini kiigiik dlgiide diye tanimlarken gayet
kiiglik olarak goz &niine almamak gerekiyor. Olgii ve gabariler bakimindan ayni 6zellikleri tasiyan
ama camii ve mescit diye ayrilan yapilardaki tek fark mescit yapilarinda, minber olmamasidir. Igeri-
sinde minbere yer verilmesi hutbe okutulmasina izin verildigini gosterir ki, artik Cuma ve Bayram
namazlarinin kilinabilecegine bir delildir. Mescit ve cami ifadeleri kullanildiginda minberli ve minber-
siz olmasi dikkate alinmalidir. Yiizyilin sartlari igerisinde tarihi mescitlerin de artik minbersiz oluslar:

s0z konusu degildir.

* Siileyman Faruk GONCUOGLU, istanbul Sehri Kiiltiir Tarihi Aragtirmalari Merkezi,
farukgoncuoglu@yahoo.com
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Islam’in ilk devirlerinden itibaren bii-
yiik Olgekli pek ¢ok camii de insa edilmisti.
Ordugah Camileri denilen ve ad1 {izerinde bu
ibadethanelerin devaminda Emeviler Done-
minde; Sam Umeyye Camii, Kayravan Camii,
Abbasiler Doneminde; Samarra Camii, Tolu-
nogullart Doneminde; Tolunoglu Camii, Fati-
miler Doneminde; El-Ezher Camii, Endiiliis’te
zamanin Kurtuba Camii gibi Ulu Cami gelene-
gi olusarak devam etmistir. Sel¢uklular zama-
ninda, ulu camiler mimari Ozellikleriyle de
dikkatleri ¢eken ibadethaneler olarak bu gele-
negi siirdiirmiistiir. Osmanli Dénemine gelin-
diginde ise, yeni bir ifade ile karsilasmaktayiz.
Selatin Camileri, Osmanli sultanlarinin ve
eslerinin insa ettirdigi camilere verilmis bir
unvan olarak karsimiza ¢ikar. Hanedan men-
subu olmayan ve ne kadar biiyiik yaptirilirsa
yaptirilsin sultanin izni olmadan hig¢bir cami
¢ift minareli ve ¢ift serefeliye izin verilmezdi.

Biitlin bu genel bilgilerin 1s181nda,
Tiirklerin mensubu oldugu mimari gelenek ve
medeniyetin cercevesinde camii bir yasam
bigimiydi. Islam’da ilk camiler; Mescid-i Ne-
bevi, Kabe ve Mescid-i Aksa’dir. Bu ibadet
mekanlar1 sadece ibadethane ile sinirli kalma-
yip, sosyal yasamin da merkezi halindeydi.
Dini ve sosyal hayati birbirinden ayr diisiin-
mek, Islam Medeniyeti anlayisi ile uyusma-
maktadir.

Tekrar basa donecek olursak, “mimari
yapilar, yapildiklar1 donemin gizlerini bize
fisildar gibidir. Neredeyse her donemin kendi-
ne has bir mimarisi vardir” ifadesini kullandik.
Bu ifadeyi esas alarak; Osmanli’dan giintimiize
camii mimari geleneginden bahsedecegiz. Ve
bu bahis igerisinde, icerisine diistiigiimiiz iki-
lem ile duygusallikla beslenen yanlis bilgiler
ve uygulamalardan da ornekler verecegiz.

Caminin, bu diinya ile ebedi diinya
arasinda bir “koprii” oldugunu, dolayisiyla
cami yapisinin mimari 6gelerinin, anlam ileten
birer “mecaz” olarak okunmasi gerektigini
bilmemize ragmen, bugiinkii modernite igeri-

sinde, Islam tarihinde bu kadar girkini hig gé-
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riilmemis camiler, yasadigimiz topraklarda
insa edilmektedir. Islam’in bir medeniyet ol-
dugu olgusunun goz ardi edilip geriye itilerek
tek cami tipinin 6n plana ¢ikarildigr 6rneklerle
karsilasmaktayiz.

Cami mimarisi, fiziksel niteliklerin
yaninda, kendine has yerel ozellikler de tasir.
Kimlik ve bellek araci olan ibadethanelerimiz
birer kiiltiir elgisi niteligindedir. Eski Osmanh
cografyasi igerisinde kalan {ilkeler dahilinde
halen Tiirk-Islam Medeniyeti'nin varligin,
camilerimiz ve onlarin etrafinda tesekkiil etmis
diger miiessese ve yapilar ispat etmektedir.

Bu gelenekte, yer yer hala aynt mantik
icerisinde Orneklerinin goriildiigii camilerin,
“dinin kiiltiirii ve felsefesi etrafinda sekillen-
digi, sosyal ve Kkiiltiirel, toplumun nabzinin
attig1 bir merkez olmamn disinda” mekanla ve
zamanla smirli bir tapmak gibi goriinen
mekanlara doniistiirtilmektedir. Tabii ki bu-
nun sebebi camiin bulundugu mahalle ve mu-
hitle iligskisinin koparilmasidir. Fiziki olmasa
bile ruhi olarak Tiirkiye genelinde yukarida
ifade ettigimiz sekli ile toplum-cami iliskisi
kurulamamistir. Zamanla ve mekanla iligkili
ibadethaneden 6teye gotiiriillememistir.

Istanbul semtlerinde, insa edilmis iba-
dethanelerin yaptirilis amaglarinin bugiin ha-
tirlanmamasi ve mevcut vakiflarinin bilinerek
kurumlarca ortadan kaldirilmas: veya kayitla-
rinin ulasilamayacak arsivlerde saklanilmasi,
inga ve hizmet gayesini unutturmustur. Sadece
onlar1 mimari ve sanat tarihi olarak gormekte-
yiz.

Eski Istanbul fotograflarma bakildi-
ginda sehir icerisinde yer alan agaglar gibi
minareler korulugu ile karsilagilir. Birbirinin
gerisinde yiikselen bu minareler, ibadethane-
lere ait semboller olmanin yaninda sehri an-
lamlandiran igsaret noktalaridir.

Bu mekanlar sadece ibadet icin degil,
her tiirlii sosyal faaliyet igin de kullaniliyordu.
Namaz vakitleri disinda cesitli toplantilar ya-
pilir, dersler okutulur, sohbetler yaninda sair-

ler siirlerini okur, hikayeciler ve kiigiik el sa-



natlarin1 icra eden sanatkarlar camilerin ig
veya dis avlularinin igerisinde veya gevresinde
faaliyet gosterirlerdi. Bugtinkii anlamda cami-
ler sivil toplum merkezleriydi.

Modernite ile beraber bugiiniin cami
ve cami gevresi gesitli degisimler gecirmistir.
Artik farkl sekillerde algilanmaktadir. Ama su
unutulmamalidir ki, cami ve mescitlerin insa
edildikleri donemin mimari anlayisi, zevki ve
estetiginin bir gostergesidir. Bugiin her biri
i¢in mimari anit ve tarih miras: olarak gordii-
gtimiiz bu yapilar, tarihin akisin1 ve mimarinin
gelisim siirecini bizlere aktarir.

Yasayan medeniyet dokusunun en
onemli gostergeleri, hi¢ kuskusuz bir¢ok dini
hayatin kendji ait varliklarini, yine kendine has
mimari ve kiiltiirel tarzi olan farkli ibadethane
ve meskenlerde tarihten giiniimiize kadar
kesintisiz bi¢imde stirdiirdiikleri i¢in ¢ok an-
lamIidir.

Bugiine gelecek olursak; genel de iki
cami Ornegi ile karsilasmaktayiz. Birincisi ga-
yet kotli ornekler seklinde icra edilen ve gele-
neksel mimari diye atfedilen cami mimarisi.
Ikincisi ise, birebir klasik dénem Srneklerinin
kopya edilerek adeta ecdat edebiyati ile servis
edilenler.

Birincisi igin sdyleyebilecegimiz higbir
sey yok. lyi niyetler icerisinde, ama cahilane
bir sekilde, bir an 6nce tamamlamak amaci ve
gayreti ile yapilan ibadethanelerdir. Bunlarda-
ki biiytik hata camiin, sadece namaz kilinacak
mekan olarak algilanarak insa edilmesidir. Bu
sebepten dolay1 ¢ok kath serefeli minareleri ile
one c¢ikan, altlar1 gayet sik market ya da tam
tersi salas marangozhane, demirci diikkani,
atik deposu vs. olarak kullanilan diikkanlarla
tamamlanmis yapilar olarak yerini alirken.
Genel o0zellikleri ise, en basta yerin tapusuz,
kamu arazisi veya yesil alan olarak ayrilan
yerlere insa edilmesidir. Hem koétii bir mima-
riyle insa edilmekte hem de namaz kilmak ve
yazlari da kuran kursu disinda bir ibadethane
olarak diisiiniilmemesidir. Bu durum berabe-

rinde pek ¢ok yanliglari da siiriikler. Bu cami-

lerimiz s6z birligi yapilmiscasina bahgesiz ve
agacsiz bir cevre diizenine sahip olmalari ya-
ninda en biiyiik engel hukuksuzluklaridir. Iyi
duygular igerisince ama bilingsizce insa edilen
bu ibadethane mekanlariyla, islam Medeniye-
ti'min rencide edildigine sahit olunmaktadir.
Bu ifademizi hakli ¢ikaracak 6rnekler saymak-
la bitmez, ama insani en ¢ok rahatsiz eden
orneklerden biri de, Istanbul, Cengelkdy’deki
Glizeltepe Camii’dir. Yillardan beri insaat ha-
lindedir. Minareleri tamamlanmis halde bek-
lemektedir. Inga edildigi arazi yesil alan idi.
Camiin, insa halindeki asil ibadet mekaninin
alt1 ise, gayet diizgiin slipermarket ve is mer-
kezidir. Fikra gibidir.

Tkinci 6rneklere gelecek olursak; birin-
cikilerden ilk basta ayrilis1 bir mimar tarafin-
dan planlanmis olmalaridir. Milli ve manevi
duygularla yiiklii ve geleneksel camii mima-
rimize vakif bu mimarlarimizin ortaya koy-
duklar1 yapilar; Klasik Osmanli Donemi, Mi-
mar Sinan eserlerinin birebir taklidi 6rnekleri-
dir.

Peki diyeceksiniz ki, bunun sucu da
geleneksel mimari degerlerde giizel camiiler
inga etmesi mi? Tabii ki sucglu degiller, ama
hatalilar.

[k mescit ve camii 6rneklerinden itiba-
ren degiserek gelisen bir mimari ile ibadetha-
nelerin ingasi, donemin ihtiyaglar: ve zevkleri
de dahil edilerek hizmet eden bu mimari Or-
neklere bugiin goziimiiz gibi bakmaya ¢alisti-
gimiz tarihi eserlerimiz kabul ederek koru-
maktayiz. Mimar Sinan’in 16. ytiizyilda ortaya
koydugu camii mimarisinde, diinyada tesek-
kiil etmis medeniyetlerin her bir pargasini
yorumlayarak gelistirmis oldugu goriilmekte-
dir. Doénemin zevki ve degerleri icerisinde
insasin1 gerceklestirmistir. Bu yetmemis her
camiye bir karakter kazandirmistir.

Klasik Donem Osmanli Mimarisi'ni,
bugiiniin teknolojisi ve para giicii ile tekrar
etmeleri neyi ifade etmektedir. Diisiinmek
lazimdir. Ne kendilerinin biiyiitk bir mimar

oldugunu, ne de ecdadina hak ettigi degeri
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verdigini gosterir. Onlar sadece birer kopyaci-
dir. Ecdadina deger vermeleri birer bahanedir.
Burada bahis ortada bir ecdat pazar: vardir. Ve
bu Pazar degerlendirilmelidir. Tkincisi, zihnini
fazla yormadan yapilmis ornekleri aynen icra
etmenin, kolayciligin avantajini kullanmaktir.
Peki, bunun ne sakincasi vardir? Degi-
serek gelisen Islam Medeniyeti'nin mimarisin-
de, cami mimarisindeki gelisimi tikamakta,
tiretimi durdurmakta, taklitciligi tesvik etmek-
te, bilgi ve mimari bicim tabulastirilmaktadir.
Yukarida saydiklarimizi Orneklerle
izah edecek olursak; 16. yiizyil 6ncesinden 18.
ylizyila degin camilere kadinlarin ¢ok sik git-
medigini bilmekteyiz. Miladi 1522 tarihli Ya-
vuz Sultan Selim Camii'nde kadinlar mahfeli
bulunmamaktadir. Bugiin de perde ile ayrilmig
bir bolim kadinlar kismi olarak kullamilmak-
tadir. Klasik dénem camilerine baktigimizda
kadinlar mahfeli denilen boliimlerin esasinda
kadinlara ayrilmis olabilecegini diisiincesi
biraz zorlama bir ifade olmaktadir. Mekan
olarak da Oyle bir kullanima zaten miisait de-
gildir.

Bugiin kadinlar tarafindan kullanil-
makta olan bu boltimler basta temizlik olmak
tizere, havalandirma ve mekan atmosferi igin
ne kadar yetersiz oldugu da goriilmektedir.

18. ve 19. yiizyil camilerine baktigi-
mizda, bu ylizyil 6ncesi duruma gore kadinla-
rin arttk camilere daha sik gelmektedir. Bunun
akabinde, kadinlar boliimii dedigimiz ikinci
kat mahfelerin derinlemesine genisledigi go-
rilmektedir. Hicri 1135/miladil722 tarihli Sa-
dabat Camii ile 1781 yilinda Sultan I. Abdiil-
hamit tarafindan insa ettirilmis olan Emirgan
Camii bu kapsamda incelenebilir.

16. yiizyill Kadirga Sokullu Camii'nin
ikinci kat mahfeline ulasan merdiven aralikla-
rindan itibaren mekanin darligina kadar, ferah
bir ortamla karsilasmiyoruz. Bu vaziyetten
anlasilacagi iizere bu ikinci katlarin kullanilip
kullanilmadig: bile siiphelidir. 18. ytiizyila ka-
dar bu dar ikinci kat mahfelerin bu tarihlerden

itibaren derinlemesine genis ve ferah kadinlar
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mahfeli anlayisina kadar ki gelisimini gorme-
mek imkansizdir.

Her gecen yiizyil, bilhassa sehir silue-
tinde birbirinden farkli ve karakteristik 6rnek-
ler sergileyen camilerin kendilerine has bir
sicakliklar1 varken ve psikolojik olarak bireyin
istiinde kendini hissettirirken; bugiin bunlarin
birebir kopyalarini insa ederek yeni tabirle,
“cakma biblo” camiler algisindan Gteye gidi-
lememektedir. Yurtdisinda, yakin tarihlerde, o
tlkelerin kamuoyuna tanitabilmek amaciyla
Osmanli mimarisinin taklidi olarak cami mi-
mari Orneklerini icra etmek {izere yeni camiler
inga edilmistir. Almanya Ornegindeki kotii
uygulamalar haricinde, gayet basarililar1 da
gosterilebilir. Ama hala Tirkiye’de ve yurt
disinda bunlarin insa edilmeye c¢alisiimas:
cami mimari gelenegimizin gelecegine vurul-
mus birer prangadir.

Esasen bir cami, tas isciligi, ahsap kiin-
dekari teknigi ile yapilmis minberi, kiirsiisii,
tezyinati, tefrisi ile hizmet vermelidir. Bunun
haricinde diisiiniild{igiinde bir namazgah gibi
sadece vakit namazlar ile ifade edilen ibadet-
hane mekanlar: olarak kalacaktir.

Bugiiniin ihtiyaci camiler, bulundugu
muhit ve semti kucaklayacak sosyal donatilar-
la desteklenmis ibadethaneler olarak yer alma-
s1 gerekir. Bugiin giinliik yasamdan koparilmis
olan camilerimiz zamanla simrh kullanimin
disina ¢ikilmasi igin cami gorevlilerin de sosyal
haklarinin iyilestirilerek gelecege doniik dii-
zenlenmesi gerekir.

Yazimiza son verirken, diinyadaki Is-
lam ibadethaneleri ile ilgili ilging bir iki 6rnek-
le bu zenginligimizin bazi satir baglarina goz
gezdirelim:

e Basra sehir merkezinde 635-636 yillarinda
sazdan yapilmis bir cami bulunmaktayd:.
Bu cami ve etrafindaki sazdan yapilma ev-
ler sefere giderken sokiiliir, sefer doniisii

monte edilirdi.

e Sam’'da bulunan Emeviye Camisinin ya-

pimi igin 400 sandik altin harcanmuistir.



Misir’daki ilk Tiirk devleti olan Tolunogul-
lar’nin yaptirdigi Tolunoglu Camii agag
kirisler iizerinde iki kilometreyi bulan

diinyanin en uzun kufi kitabesine sahiptir.

Mali'de ¢amurdan yapilmis olan Djingu-
ereber Camii'nin ¢amuru yagmurlu mev-
simlerde erimekte, yagmurlu giinler bitin-
ce sehir halki tarafindan tamir edilmekte-
dir.

Bat1 Afrika'da Djenne Sehri Camisi diin-
yanin ¢amurdan yapilan en biiyiik mimari
yapisidir. Camide elli bin kisi ayn1 anda

namaz kilabilmektedir.

Kudiis'te bulunan Kubbetii's-Sahra Ca-
mii'nde ¢akili olan {i¢ altin ¢ivi yerinden
distiigiinde kiyametin kopacagi soylen-

mektedir.

Nigde'de bulunan Alaaddin Camii'nin
mimarinin, caminin ana kapisi {izerine
sevdigi kizin ytiziinii isledigi rivayet edilir.
Kizin silueti, baharda, 6gle saatlerine dog-

ru goriilebilmektedir.

29 Mayi1s 1453 Sali giinii Istanbul'un diis-
mesi iizerine Fatih Sultan Mehmed Top-
kapt mevkiinden maiyeti ile Istanbul’a
girmis ve ‘Secde-i siikiir’ e kapanmuistir.
Fatih’in her zaman yaninda yer alan satir1
(korumasi) olan Kanli (Killi) Yusuf'un sul-
tanin secde ettigi yerde namazgah insa
etmek istemesi {izerine, Fatih’in izniyle
Suri¢i'nde ilk fetih namazgahi insa edil-

misgtir.
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From The First Small Mosque to The Present Day

Siileyman Faruk Géciioglu”®

farukgoncuoglu@yahoo.com

From the first small mosque to the present day the mosque is a reflection of lifestyle that can
be abstracted many topics as a password, a tradition, a behavior, a silhouette and a formation of archi-
tectural space in.Within the development of Islam and human culture we can tell as many as small
mosques and mosques that can be jumped to its minaret by horse or is told with a sad love story with

their different sides.

Architectural buildings reflect the secrets of the time they were built in. Almost every age has
its own peculiar architecture.Architecture vision of societies change according to their religious or
philosophic culture. In this point, projects are not just buildings but they are the life themselves. They
are the beginning points of districts and cities. And the very beginning of this system are mosques. In
Islamic city planning , mosques are at the heart of cities. Cities are built and develop around mosques.
Islam Civilization makes mosques pulse of society spiritually as social, cultural ve political centers

while placing a mosque at the center of city and also supporting this idea visiualy.

Mosques which are the symbol of Islam culture and civilization, are at the center of Islam cul-

ture. Architecturel features, by whom they are built, when they are built, construction stories and

events of those time of mosques which are reflect architectural , cultural artistic understanding of that

age, are retold orally to next generations and gains an identity.

Demolishing or restoration which damage the identity of building mean seperating building
from it’s identity and past. It is an impact struck to continuity of Islam Civilization. This is why in
wars mosques and minarets are main targets for enemies. Well, what small mosque and mosque
mean? Both are praying places of Muslims. Camii (mosque) is an Arabian word. It derived from the
word Cem (getting together). It means , place of meeting, getting together. Mescit (small mosque) is
also an Arabian word and means place of praying. Small mosques are tiny places of praying in which

Friday and religious festival prayers are not done. We have to correct a misunderstanding.

“Siileyman Faruk Géciioglu, istanbul City Cultural History Research Center, farukgoncuog-

lu@yahoo.com
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There is not a condition that small mosques
must not have minarets. Small mosques
shouldn’t be estimated as tiny buildings. Only
difference between mosques and small
mosques which carry same features, is that
there aren’t pulpits in small mosques. If there
had been pulpit inside, this would have meant
that Friday and religious festival prayers could
be done. When the terms small mosque and
mosque are used, it is important to express
whether it has pulpit or not. In todays condi-
tions historical small mosques have pulpits as
well.

Many big mosques were built since
first ages of Islam. In continuation of En-
campment Mosques, Damascus Umeyye
Mosque, Kayravan Mosque were built in time
of Umayyad Dynasty, Samarra Mosque was
built in time of Abbasid, Tolunoglu Mosque in
time of Tolunoglu Dynasty, El-ezher mosque
in Fatimi age, Kurtuba and Ulu mosques in
Andalucia time. In time of Seljuk empire
“great mosques” continued this tradition as
being outstanding structures. When it came to
Ottoman age, we see a new term. Sultan
Mosques are mosques that are built by sultans
and their wives. With out permission of Sultan
no double minaret mosques were allowed to
built.

According to all these information, we
can say that in mosque was a lifestyle of archi-
tectural tradition and civilization of Turks.
First mosques in Islam are Mescid-i Nebevi,
Kaaba and Mescid-i Aksa. These places were
not just limited to praying but they were the
centers of social life. Thinking religious and
social life seperated does not fit to understand-
ing of Islam Civilization.

To remind first lines, “architectural
buildings reflect the secrets of time they were
built in.” We stated that almost every age has
its own peculiar architecture. We will mention
about mosque architecture from Ottoman to

today. We will also mention about the dilem-

ma and wrong ideas and applications we fall
into.

Though we know that mosques are
bridges between this world and eternal world,
in todays conditions the worst mosques ever
made are built. We see that Islam Civilization
is ignored and only one type of mosque is seen
nowadays.

Mosque architecture carries some pe-
culiar local features besides its physical fea-
tures. Our praying places which are tools of
identity and memory are like ambassadors of
culture. Mosques and other building in bor-
ders of old Ottoman geography still prove the
existence of civilization of Turk-Islam.

In this tradition,mosques are trans-
formed into temples which are limited to place
and time, from being the center where culture
of religion and philosophy is formed and soci-
ety had its pulse.This of course due to discon-
nection of mosque with its district and place.
Though not physically, in Turkey society-
mosque relation couldn’t be established spir-
itualy. They were nothing else than place and
time limited praying centers.

Building aims of mosques in Istanbul
are either forgotten or foundations are de-
stroyed and archives are hidden so that noone
can reach them. We just see them as architec-
tural and artistic buildings.

When we look at old Istanbul pictures,
minaret forests are seen as normal tree forests.
These minarets are something beyond being
symbols of praying places but they are spot-
marks which give city a meaning.

These places where not just for pray-
ing, they were used for every kind of social
activity. Excluding praying hours, meetings
were held, lessons were taught, poets read
their poems, craftsmen displayed their works.
In todays meaning, mosques were centers of
civil organizations.

With modernism, mosque and mosque gar-
dens experienced some changes. It is perceived

in different ways. But to remind; mosques
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reflect the architectural understanding, pleas-
ure and artistic features of the time they are
built in.These buildings which we regard as
architectural monuments and legacy of history,
transfer historical flow and development of
architecture.

The most important indicators of living civi-
lization tissue are various praying places and
houses which show peculiar architectural and
cultural style of a society by continuation of
many properties of religious life and this
makes the real sense.

Today, generally we see two types of
mosques. First is very badly built mosque ar-
chitecture named as traditional architecture.
Second one; served with motives of ancestors
by copying examples of classical period.

There is not much to say on first type.
They are praying places completely done in
good intentions but with nescience. Main mis-
take in these type of mosques is that they are
only built to be praying places. For this reason
their base floors are either smart markets or
shed-like carpenter shops, blacksmith or waste
depots. General common feature is that they
are built in open space areas or public land
without land registery. Besides bad architec-
ture they are not planned to serve aims apart
from praying and Koran courses in summer.
This situtation brings along many mistakes.
Making our mosques without gardens and
trees are some other problems along the situa-
tion of unlawfulness. It is seen that these build-
ings which are built in good intentions offends
our Islamic Civilization. There are many, many
examples on this point but one of the most
frustrating example is the Guzeltepe Mosque
in Cengelkdy, Istanbul. It has been under con-
struction for years. It is kept waiting with
completed minarets. Construction place was
an open spaces area. Base floor of mosque is
supermarket and block of offices. It is like a
joke.

To mention about second example;

their difference from first type of mosques is
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that they have architectural plan. These build-
ings which are built by architects full of na-
tional and spiritual feelings are completely one
on one copies of Classical Ottoman Age and
works of Mimar Sinan.

I hear you saying “Is it their mistake to
built good mosques which reflect traditional
values?. Of course they are not guilty, but they

have mistakes.

We assume these buildings which are
built according to needs and pleasure of the
age they were built in as our historical build-
ings and protect them at all costs. In mosque
architecture of Mimar Sinan in thel6t century,
it is seen that he paraphrased a feature of all
civilzations existed on earth. He built that in
values of pleasure of that age. He also made
every mosque to gain an identity.

What means repeating Classical Ottoman
Architecture with today’s technology and
power? It is to be thought. This neither reveals
greatness of architects nor shows value given
to ancestors. They are just copiers. Their giving
value to them is just a reason. There is an an-
cestor market there. This market should be put
into use. Second one is completely copying old
examples and making use of effortlessness.
Well, what disadvantages this condition has?
Development of mosque architecture is pre-
vented, production is ceased, copying is en-
couraged and information and architecture is
becoming tabooed.

To make it clear what we told above
;We know that from 16t century to 18" women
didn’t go to mosques. In Yavuz Sultan Selim
Mosque in 1522, there is not a women’s room.
Today a room seperated with a curtain is used
a women’s room. When we look at classical
age mosques there is not women’s room. Ar-
chitectural structure is also not suitable for
such rooms.

These rooms used by women are not in good

conditions in terms of cleanlines, ventilation.



When we look at 18" and 18%" century
mosques, it is seen that women began to come
to mosques more frequently. As a result it is
also seen that second floor rooms which we
call women’s rooms are widen.Emirgan
Mosque which was built by Sultan L
Abdiilhamit in 1781 and Sabadat Mosque in
1722 may be considered in these points.

Till Kadirga Sokullu Mosque in 16%, there
is not a comfortable medium in mosques. It is
even doubtful that whether second floors are
used or not. Not noticing widening of wom-
en’s room in 18t and passing to understanding
comfortable women’s room is impossible.

While every single mosque used to
have different characteristic features in every
century, psychologically effecting the individ-
uals, today mosques are regarded as fake stat-
uettes. New mosques which are copies of Ot-
toman architecture were built in abroad to
introduce features to public. Apart from bad
application examples in Germany, there are
many good examples in this point. But, con-
struction of these kinds of mosques both in
Turkey and abroad is an obstacle to our tradi-
tion of mosque architecture.

In fact, a mosque must serve with its
stone crafts, pulpit of wood crafts. Without
these, they will remain places as only visited in
prayiong hours.

Today, mosques must become praying
places with social facilities which can welcome
its district. To make mosques somewhere more
than praying place, mosque workers must also
have better working conditions and social
rights.

Ending our article, revise our wealth related to
Islam Praying places with several examples.

e In center of Basra, there was a mosque built
with reed in 635-636. This mosque and
some houses near it removed while going
to militray expediton and when they re-
turned they reconstructed them.

400 chests of gold were spent in con-
struction of Emeviye Mosque in Da-

mascus.

Tolunoglu Mosque which was built by
Tolunoglu Dynasty who where the
first Turkish government in Egypt, has
worlds longest Kufic tablet with its
length over 2 kilometres on wooden
blocks.

Djinguereber Mosque in Mali which
was made of mud, melts in rain season
and after rain season it is constructed

by city people.

Djenne City Mosque in West Africa is
world’s biggest architectural building
made of mud. Fifty thousand people

can pray at the same time.

It is said that when three golden nails
in Kubbetii’s-Sahara Mosque in Jerusa-
lem fall down, judgement day will

come true.

It is said that architect of Alaaddin
Mosque in Nigde, portrayed the face
of his daughter to the entrance of
mosque. Siluet of girl is seen midday
time in spring only.

When Istanbul was conquered in 29t
May, Tuesday 1453, Fatih the Con-
querer came Istanbul and began
thanks giving praying. Fatih’s body-
guard, Bloody Yusuf requested a pray-
ing place to be built to the place Fatih
prayed and with permission of Fatih,
first conquest praying place was built

in Surici.
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Die Moschee seit der ersten Mescit bis Heute

Siileyman Faruk GONCUOGLU*
farukgoncuoglu@yahoo.com

Die Moschee seit dem ersten Mescit (kleinere Moschee) bis Heute, ist die architektische Ref-
lexion einer Lebensstil; welche unter mehreren Uberschriften wie, ein Schlagwort, eine Tradition, eine
Verhaltensweise, eine Silhouette, eine Ortsentstehung im architektischem Gebiet usw. erforscht wer-
den kann. Wir konnen auch viele Mesciten und Moscheen, in der Islam und Menschheits-Kultur
Entwicklung; von der Moschee dessen Minarett man mit einem Pferd aufsteigen kann, bis zu den
Mescit und Moscheen, die zusammen mit einer herzbrechenden Liebesgeschichte seitdem erzéhlt
werden; mit dessen verschiedenen Seiten erzahlen.

Es ist als wiirden die architektischen Erbauten, die Geheimnisse ihrer Erbauungsphasen, uns
fliistern. Fast jede Phase hat eine eigentiimliche Architektur. Die architektischen Verstandnisse der
Gesellschaften dagegen, gestalten sich meisten um den zugehdrigen Religionskultur und Philosop-
hien. Von diesem Punkt aus, sind ihre Projekte nicht nur Gebduden, sondern Lebensfelder. Die
Wohnviertel, sind die Anfangspunkte der Stadte. Und dessen Zentren also Mittelpunkte, sind die
Mesciten und Moscheen. In der islamischen Stadtplanung, befinden sich die Mesciten und Moscheen,
im Herzen des Stadtes. Im Umfeld dieser Moscheen werden Stadte gegriindet und entwickelt. Wah-
rend die islamische Zivilisation das Moschee im geistigen Sinne, in die Lage des Pulsschlages der Ge-
sellschaft, als soziale, kulturelle und politische Zentrum bringt; unterstiitzt es auch dies im visuellem
Sinne, in dem es eine Moschee im Stadtzentrum errichtet.

Die Mesciten und Moscheen die, die Symbole der islamischen Kultur und Zivilisation sind,
befinden sich im Zentrum der islamischen Kultur. Ubertragend der architektischen Besonderheiten
der Moscheen; welche Indikatoren der architektischen, kulturellen und asthetischen Verstandnisse der
Phase sind; von wem und wann diese erbaut wurden, die geschichten zur Erbauung, seitdem gesc-
hehene Ereignisse; wird die islamische Zivilisation wie eine Art miindliche Historik, den Zukiinftigen
Generationen {iiberreicht, die Gehorigkeitsgefiihle am Leben erhalten und gewinnt somit eine Iden-
titat. Alle schlechten Praktizierungen unter dem Begriff Erneuerung und Restouration im Identitatsbe-
leidigendem Mafle, doch vor allem das niederreifiend aus dem Weg rdumen der Mescite und Mosc-
heen, sind losreifien des Werkes von seiner Identitdt und Vergangenheit.

Es ist ein Schicksalsschlag zu der Kontinuierlichkeit des islamischen Zivilisations. Nun, aus
diesem Grund werden in Schlachten, Moscheen und die Vertreter in dessen Silhouetten beziehlt, zert-
rimmert und versucht zu vernichten.

Nun, was sind Mesciten und Moscheen? Beides sind Gottesdienst-Raume der Muslimen.
Camii (Moschee), ist urspriinglich ein arabisches Wort. ,,Cem” kommt herkiinftig von versammeln,
zusammenkommen.

* Siileyman Faruk GONCUOGLU, Stadt Istanbul Kulturgeschichten Forschungszentrum,
farukgoncuoglu@yahoo.com
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Es bedeutet; sammelnder, zusammen-
fiihrender Ort, Versammlungsort. Mescit (kle-
ine Moschee) dagegen, wurde von Secde
(Prostration) aus dem arabischem, erzeugt und
heifdt die Prostration auszufiihrender Ort, Got-
tesdienst-Raum. Die Mesciten sind Anbe-
tungshauser mit kleinem MafSstab im architek-
tischem Sinne betrachtet, in der keine Freitags
und Feiertagsgebete verrichtet werden. Wir
miissen auch einen Irrtum korrigieren. Es ist
nicht die Rede davon, dass Mescite nicht ohne
Minaretten sein konnen. Wenn man die Mescit
Erbauten als in kleinem Mafle beschreibt, sollte
man die duflerst kleinen ausser acht lassen. In
den, hinsichtlich der Mafle und Profile die
gleichen Merkmale tragenden, doch als Mosc-
hee und Mescit sich trennenden Erbauten, ist
der einzige Unterschied; die Mescit Erbeuten
haben keine Kanzel. Das, anlafy geben zu der
Kanzel, zeigt uns dass fiir die Freitagspredigt
Erlaubnis erteilt wurde; denn dies ist ein
Beweif3, dass nun Freitags und Feiertagsgebete
errichtet werden konnen. Wenn die Ausdriicke
Mescit und Moschee benutzt werden, sollte
beachtet werden ob ein Kanzel vorhanden ist
oder nicht. Unter den Bedingungen des Jahr-
hunderts ist nicht mehr die Rede davon, dass
historische Mesciten auch weiterhin, keine
Kanzel besitzen.

Ab den ersten Phasen des Islams,
wurden viele grofie Moscheen erbaut. Im ver-
lauf der Biwak Moscheen benannten Anbe-
tungshduser wurden wie; in der Emeviden
Phase, Sam Umeyye Moschee und Kayravan
Moschee; in der Abbasiden Phase, Samarra
Moschee; in der Tolonids Phase, Tolonid
Moschee; in der Fatimiden Phase, El-Ezher
Moschee; in Endulus, Kurtuba Moschee; die
grofie Moscheen Tradition, sich bildend fortge-
setzt. In der Seldschuken Phase haben die
groflen Moscheen auch als, mit ihren architek-
tischen Merkmalen die Aufmerksamkeit zi-
ehenden Anbetungshéuser, die Tradition fort-
gesetzt. Doch wenn wir zu der Ottomanen

Phase kommen, begegnen wir einem neuen

Ausdruck. Die Sultanen Moscheen; kommt
uns als Titel der von Ottomanischen Sultanen
und dessen Gemahlinen erbauten Moscheen
entgegen. Einem, der Dynastie nicht angehori-
gem oder egal wie groff auch erbaut wird;
ohne die Einwilligung des Sultans wurde kei-
ner Moschee mit zwei Minaretten oder zwei
Umgingen, Erlaubnis erteilt.

Im Licht all dieser allgemeinwissen,
war die Moschee; zu der die Tiirken angehorig
sind; im Rahmen der architektischen Tradition
und Zivilisation, ein Lebensstil. Die ersten
Moscheen der Islam sind; Mescit-i Nebevi,
Kaaba und Mescit-i Aksa. Diese Anbetungsor-
te waren nicht nur begrenzt als Anbe-
tungshduser, sondern waren auch die Zentren
des sozialen Lebens. Es passt nicht zu der is-
lamischen Zivilisations-Verstandnis, das reli-
gidse und das soziale Leben voneinander zu
trennen.

Wenn wir nochmals zum Anfang zu-
riickkehren; wir duflerten , Es ist als wiirden
die architektischen Erbauten, die Geheimnisse
ihrer Erbauungsphasen, uns fliistern. Fast jede
Phase hat eine eigentiimliche Architektur.”
Grundsitzlich dieser Auflerung, werden wir
von der architektur Tradition der Moscheen,
seit den Ottomanen bis Heute, erwahnen. Und
in dieser Erwahnung zu den, sich aus unseren
Dilemma wund Sensibilitit erndhrenden
irrtimlichen Informationen und Anwendun-
gen, Beispiele geben.

Obwohl wir wissen, dass das Moschee
eine ,Briicke” zwischen dieser und der ewigen
Welt ist, deswegen die architektischen Elemen-
te der Moscheenbau als Bedeutungiibertra-
genden ,Metaphorien” gelesen werden miis-
sen; werden in der heutigen Modernitat, noch
nie zuvor in der Islam-Geschichte gesehenen,
solch hésslichen Moscheen, in unserem Land
erbaut. Wir begegnen Beispielen in der das
Faktum, dass das Islam eine Zivilisation ist,
ausser acht gelassend verdriangt; ein einziger

Moscheentyp ins Vordergrund gestellt wird.
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Das Moscheen Architektur, tragt ne-
ben physischen Beschaffenheiten, auch eigen-
tiimliche lokale Eigenschaften. Die Anbe-
tungshaduser, die Mittel zur Identitit und
Gedachtnis sind, haben jeweils die Beschaffen-
heit einer Kultur-Botschafter. Unsere Mosc-
heen und die Einrichtungen und Erbauten, die
im Umfeld von diesen; innerhalb den Landern,
die sich auf der Alt-Ottomanischen Geograp-
hie befinden; errichtet wurden, beweisen wei-
terhin die Existenz der Tiirkisch-Islamischen
Zivilisation.

Die Moscheen in dieser Tradition; zu
denen Beispiele in gleicher Logik gesehen
werden; ,ausser einer, des um die Religions-
kultur und Philosophie formende, sozial und
kulturelle Gesellschaftes, pulsschlagende Zent-
rum zu sein”; in, wie mit Ort und Zeit beg-
renzten Tempel aussehenden Orte, verwan-
delt. Natiirlich ist der Grund hiervon, dass die
Beziehungen zwischen der Moschee, mit dem
Wohnviertel und Umkreis in dem es sich be-
findet, abgebrochen wird.Selbst wenn nicht
psykalisch doch geistlich, wurde in Tiirkei mit
der oben erlauterten Form, keine Gesellschaft-
Moschee Beziehung aufgebaut. Es konnten
nicht weitergehen als Anbetungshduser mit
Beziehung zur Zeit und Ort.

Das heute, nicht mehr errinern an die
Erbeuungszwecke, der in Istanbul Gegenden
erbauten Anbetungshduser und erkennend
dessen vorhandenen Stiftungen, von Instituti-
onen aus dem Weg rdumen oder verstecken
dessen Eintrdge in unerreichbaren Archiven;
lief dessen Erbauungs und Dienstzweck ver-
gessen. Wir sehen diese, nur als Architektur
und Kunstgeschichte an.

Wenn die alt-Istanbul Photograpien
betrachtet werden, begegnen wir einer Mina-
retten Forst, wie die Baume in der Stadt. Diese
hintereinander aufsteigenden Minaretten sind,
neben ihrer Bedeutung, Symbole der Anbe-
tungshduser zu sein; Hinweispunkte, die der

Stadt eine Bedeutung beimessen.
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Diese Orte wurden nicht nur zur An-
betung, sondern auch fiir jede Art von sozialen
Aktivitaten, genutzt. Ausserhalb der Gebetsze-
iten wurden verschiedene Versammlungen
gemacht; unterrichtet; neben Besprechungen
trugen Dichter ihre Gedichte vor; Geschichte-
nerzdhler oder Kiinstler die Handarbeiten
ausiibten, brachten ihre Aktivitdten innerhalb
oder in der Umgebung der Innen und Aus-
senhofe, an den Tag. Im heutigen Sinne waren
Moscheen Zivilgesellschaftszentren.

Mit der Modernitat zusammen, mach-
ten die Moscheen und dessen Umgebunden
verschiedene Verdanderungen durch. Nunmehr
wird es in verschiedenen Formen wahrge-
nommen. Doch dies sollte nicht vergessen
werden, die Moscheen und Mesciten sind In-
dikatoren der architektischen Verstdandnisses,
Geschmacks und Asthetiks der Erbauungspha-
se. Diese Erbauten; die wir heute fiir jeden
einzelnen als architektische Monumente und
geschichtliche Nachlassenschaft betrachten;
iibertragen uns den Geschichtslauf und
Entwicklungszeitspanne der Architektur.

Die wichtigsten Indikatoren der leben-
den Zivilisationsgewebe, die verschiedenen
Anbetungshauser und Wohnungen; die ohne
Zweifel die Existenz vieler religiosen Leben
und wiederum einen eigentiimlichen architek-
tischen und kulturellen Stil haben; sind sehr
bedeutend, weil sie seit der Geschichte bis
heute unterbrechungslos fortdauerten.

Wenn wir zu heute zuriickkehren, be-
gegnen wir zumeist zwei Moschee Beispielen.
Die erste ist die, als dufierst schlechtes Beispie-
le ausgetibte und dem traditionellen Architek-
tur zugeschriebene Moscheen Architektur. Der
zweite dagegen, sind die von klassischen Pha-
sen Beispielen einszueins kopierend, beinahe
mit der Vorfahren-Literatur dargebotenen.

Fiir das erste, gibt es nichts zu sagen.
Diese sind Anbetungshduser, die mit guten
Absichten doch in einer unwissenden Weise,
mit der Absicht und Bemiihung, diese so bald

wie moglich zu beenden, erbaut wurden. Der



grofie Irrtum bei diesen ist, dass diese Mosc-
heen mit der Empfindung als nur Gebete zu
errichtender Ort erbaut wurden. Aus diesem
Grund nahmen die Eingidnge dieser Erbauten;
die sich mit ihren Minaretten mit mehrstocki-
gen Umging ins vordergrund setzen; als
aufserst stilvolle Markte oder genau umgekehrt
als verwahrloste Tischlereien, Eisenhandler,
Abfalllager usw. genutzten Laden vollendete
Erbauten ihren Platz ein. Ihre allgemein
Merkmale dagegen sind vor allem, dass sie
ohne einen Grundbuchauszug, in den als Ge-
meinschaftsgebiet oder Griinflache reservier-
ten Platzen erbaut wurden. Diese Anbe-
tungshduser werden als schlechte Architektur
erbaut und dienen auch keinem anderen
Zweck ausser Gebete errichten und Koran
Kurse im Sommer zu geben. Diese Lage bringt
viele irrtiimer mit sich. Neben der Landsc-
haftsbau ohne Garten oder Baume, als wire
eine Abmachung getroffen; ist ihr grosster
Hindernis ihre Ungesetztlichkeit. Wir werden
Zeugen, dass mit diesen; in guten Empfindun-
gen und unbewufit erbauten Anbe-
tungshdusern; die islamische Zivilisation bele-
idigt wird. Es sind unendliche Beispiele die
diese Auflerung rechtfertigen, doch einer der
den Menschen am meisten storende Beispiele,
ist die Giizeltepe Moschee in Cengelkdy, Is-
tanbul. Er ist seit Jahren im Erbauungszustand.
Er steht mit unvervollstindigten Minaretten
da. Der Grundstiick auf dem es erbaut wurde,
war eine Griinflache. Der unteren Teil des
Moschees, dessen eigentliche Anbetungsort im
Erbauungszustand ist; ist ein duflerst ordent-
licher supermarkt oder Handelszentrum. Es ist
wie ein Witz.

Wenn wir zu den zweiten Beispielen
kommen; es unterscheidet sich von den ersten
daran, dass sie von einem Architekten geplant
wurden. Diese, mit nationalen und geistigen
Empfindungen geladenen und mit der traditi-
onellen Moscheenarchitektur vertrauten, von

Architekten dargelegenen Erbauten; sind

einszueins nachgeeiferte Beispielswerke der
Mimar Sinan, Klassische Ottomanen Phase.

Nun ihr werdet fragen, ob erbauen
schoner Moscheen in traditionell architektisc-
hen Werten der Schuld daran ist? Natiirlich
sind diese nicht schuldig, doch irrttimlich.

Die Erbauung der Anbetungshauser;
ab den ersten Mescit und Moschee Beispielen
mit einer sich verdndernd entwickelnden Arc-
hitektur und miteinbeziehen der Bediirfnisse
und Geschmack der Periode dienenden archi-
tektischen Beispielen; beschiitzen wir , aner-
kennend wie die Historischen Werke die wir
heute wie unser Auge zu hiiten versuchen. Wir
sehen dass im, von Mimar Sinan im 16. jh.
dargelegte Moscheen Architektur, alle Teile
der sich auf der Welt formenden Zivilisationen
kommentierend, entwickelt wurden. Innerhalb
des Geschmackes und der Werte dieser Perio-
de, wurde die Erbauung ausgefiihrt. Sogar
dies reichte nicht aus, er verschaffte jeder
Moschee einen Charakter.

Was bedeutet die Wiederholung der
Klassischen Phasen Ottomanen Architektur,
mit der heutigen Technologie und des Geldes
Macht. Es miisste dariiber nachgedacht wer-
den. Dies zeigt weder, dass sie grofartige Arc-
hitekte sind, noch dass sie ihren Vorfahren den
verdienten Respekt zeigen. Sie sind nur Nac-
hahmer. Es sind nur ausreden, dass sie ihren
Vorfahren Wert erweisen. Hier findet wie
erwahnt, ein Vorfahren-Markt statt. Und die-
ser Markt sollte bewertet werden. Zweitens, ist
das gleiche durchfiihren von vorhandenen
Beispielen ohne den Verstand anzustrengen,
nutzen der Miihelosigkeits-Vorteile.

Nun, was fiir Vorbehalte hat dies? Dies
verstopft die Entwicklung in der Moscheen
Architektur, der sich verdndernd entwic-
kelnden Islam Zivilisations-Architektur; stoppt
die Produktion; regt zur Nachahmung an;
tabutisiert die Wissen und Architektur Stile.

Wenn wir die oben erwahnten Beispie-
le erklaren miissen; wir wissen, dass Frauen

seit anfang der 16. Jahrhundert bis zum 18.
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Jahrhundert, nicht oft in Moscheen gingen. In
der im 1522 N.C. erbauten Yavuz Sultan Selim
Moschee, ist keine Frauengalerie vorhanden.
Die, heute mit einem Vorhang getrennte Teil,
wurde als Frauenabteilung benutzt. Wenn wir
die Moscheen der klassischen Phase betrach-
ten; kommt der Gedanke auf, dass die Galerie
benannten und vermutlich fiir Frauen reservi-
erten Abteilungen, eine erzwungene Auferung
ist. Ortlich ist es fiir eine solche Nutzung un-
geeignet.

Es wird auch gesehen dass diese, heute
von den Frauen genutzten Abteilungen; an-
fangend mit der Sauberkeit, auch hinsichtlich
der Durchliifftung und Athmosphére, sehr
ungeeignet sind.

Wenn wir die Moscheen der 18. und
19. jh. betrachten; die Frauen kommen, im
vergleich zu den vorherigen Jahrhunderten,
nun Ofter ins Moschee. Gleich im Anschlufd
sieht man, dass die Frauenabteilungen benann-
ten Galerien im zweiten Stock vertiefend erwe-
itert werden. Die, im 1722 erbaute Sadabat
Moschee und im 1781 vom Sultan 1. Abdiil-
hamit erbaute Emirgan Moschee, konnen in
diesem Inhalt erforscht werden.

Im Kadirga Sokullu Moschee aus dem
16. jh. begegnen wir, ab den Zwischenraumen
der Treppen, die zu der Galerie fiihren, einer
engen, unwohlen Raum. Was aus dieser Situa-
tion zu verstehen ist; es ist zweifelhaft ob diese
zweiten Stocke iiberhaupt benutzt werden. Es
ist unmoglich die Entwicklung der; die bis
zum 18. jh. engen; 2. Stock Galerien, bis zu
dem Verstandnis ab diesen Zeiten, in eine ver-
tiefende rdumliche und weite Frauengalerie,
nicht zu sehen.

Wahrend die Moscheen jedes Jahr-
hundert, vor allem in der Stadtsilhouette, vo-
neinander unterschiedliche und charakteris-
tische Beispiele darstellen; sich eigentiimliche
Waérme austrahlen und im psychologischen
Sinne sich iiber dem Menschen fiihlen lassen;
kann heute einszueins Kopien von diesen er-

bauend, nicht weiter als , einfache Nipsachel”
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Moscheen, gegangen werden. Im Ausland

wurde in naher Vergangenheit; mit der Ab-

sicht die Beispiele der aus den Ottomanen

Architektur nachgeahmten Moscheenarchitek-

turen, in diesen Landern der Offentlichkeit

vorzustellen; neue Moscheen erbaut. Ausser
der schlechten Anwendungen im Beispiel De-
utschland, konnen auch &duflerst erfolgreiche
gezeigt werden. Doch der Versuch, diese wei-
terhin im In und Ausland zu erbauen, hat die

Zukunft unserer Moscheearchitekturs-

Tradition, in Ketten gelegt.

Eigentlich sollte eine Moschee mit Ste-
inausgestaltung; einem mit Holzreliefarbeits-
technik ausgeschmiickten Kanzel; einem Kat-
heder; Verzierungen und seiner Einrichtung
dienen. Dariiber hinaus werden diese als, mit
Gebeten ausgedriickten Anbetungshauser wie
ein Ort zum Gebete errichten, bleiben.

Moscheen, die heutigen Bediirfnisse;
sollten ihr Milieu und Gegend umarmend, den
Platz als mit sozialen Ausstattungen un-
terstiitzten =~ Anbetungshduser, einnehmen.
Damit unsere Moscheen, die heute vom
alltaglichen Leben losgerissen wurden, mit der
Zeit von der Dbegrenzten Anwendung
abschweift; sollten auch die sozialen Rechte
der Moscheenbediensteten verbessernd, zu-
kunftsorientierte Regelungen getroffen wer-
den.

Wahrend wir unseren Artikel hier
beeenden, wollen wir mit einpaar interessan-
ten, mit den islamischen Anbetungshdusern
zusammenhéngenden Beispielen, unser Reich-
tum in gegliedert aufzédhlen:

e Im Zentrum von Basra, war ein Moschee
vorhanden, der in den Jahren 635-636 aus
Schilf erbaut wurde. Dieses Moschee und
die aus Schilfen gemachten Héuser im
Umfeld wurden bei Feldziigen demontiert;
beim Riickkehr vom feldzug wieder mon-
tiert.

e Fiir die Erbauung der Emeviye Moschee in
Damaskus, wurden 400 Truhen Gold aus-

gegeben.



Die Toloniden Moschee, die von Agyptens
erstem tiirkischem Staat, den Toloniden
erbaut wurde, besitzt den Weltslangsten
Inschrift, der auf Balken gemessen, 2 km.
lang ist.

Die Tonerde, der in Mali aus Tonerde er-
bauten Djinguereber Moschee, schmilzt in
regnerischen Jahreszeiten und wird von
dem Volk wieder repariert, wenn die reg-
nerischen Tage vorbei sind.

Die Djenne Stadt Moschee in West-Afrika,
ist die aus Tonerde erbaute grofite archi-
tektische Bau der Welt. In dieser Moschee
konnen 50.000 Personen gleichzeitig ihren
Gebet errichten.

Es wird erzdhlt, dass der jingste Tag
kommen wird wenn die eingeschlagenen
Naégel im Kubbetu’s-Sahra Moschee, der
sich im Kudiis befindet, rausfallen.

Es wird tberliefert, dass der Architekt des
Alaaddin Moschees in Nigde, auf den Ha-
upttor des Moschees, das Gesicht seiner
geliebten Tochter graviert hat. Des Madc-
hens Silhouette, wird im Friihling gegen
die Mittagszeit sichtbar.

Nach dem Fall von Istanbul am 29. Mai
1453 eines Dienstags, ging Fatih Sultan
Mehmed mit seinen Gefolgen, von Topka-
pi ins Istanbul rein und machte einen
,Dankes Niederfall” Nachdem der Blutige
(Haarige) Yusuf; welcher der Beschiitzer
von Fatih, der jederzeit bei seiner Seite ist;
dort wo der Sultan niederfiel einen Gebet
zu errichtenden Ort erbauen wollte, wurde
mit dem Erlaubnis von Fatih, innerhalb
der Stadtmauer der erste Eroberungs-,zu

Gebete errichtender Ort” erbaut.
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Siyonist-Hacl ittifakinin Gé¢men Sorununa

Kor Bakis1 ve Ensar Ulke: Tiirkiye

Mesut MEZKIT* Isa Celik™

mesutmezkit@gmail.com isacelik@mu.edu.tr

Gocgmen meselesi, tilkemizin ve diinyanin en biiyiik sorunudur. Tiirkiye, go¢menlerin gecis
konumunda ya da ikamet ettikleri iilke olmasindan dolayr maddi ve manevi ¢ok fedakarlik da bu-
lunmustur. Ozellikle gogmenlere misafir gibi tavir gdstermesi cok miihimdir. Tiirkiye gd¢men barin-
dirmada da go¢menlere yardim etmede de diinyada birinci siradadir. Ancak Bat1 diinyasi,daha dog-
rusu Yahudi-Hiristiyan Hagh ittifaki gd¢men meselesini gormezden gelmektedir. Bu makalede Tiirki-

ye ve Bat1 ‘min gd¢men konusuna yaklasimu ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: ensar, muhacir, Yahudi-Hach ittifalq,Gégmen, Gogmenllik, Tiirkiye,

The View of Jewish-Christian Cross Allian-

ce on Immigrant Issue and Ensar Country: Turkey

Abstract

Turkey Immigrant issue is the biggest problem of our country and the world. Turkey has
been made great sacrifice because of being a place where is widely residing or crossing point for im-
migrants. Especially, it is very important to behave like guests to immigrants.Turkey is in first place to
shelter and to help immigrants in the world. However, Western world, rather Jewish-Christian cross

allianceignore the immigrant issue The approach of Turkey and West will be discussed in the paper.

Keywords: ensar, emigrant, Jewish-Christian cross alliance, Immigrant, Immigration, Turkey

ENSAR - People who helped immigrated muslims

" Yazar, Yeni Fikir Stratejik Aragtirmalar1 Merkezi (Yeni Fikir SAM) Bagkani, mesutmezkit@gmail.com
“Yrd. Dog Dr., Mugla Sitki Kogman Un. Ortaca MYO, @gretim iyesi, isacelik@mu.edu.tr
Gelis Tarihi: 25.03.2017  Kabul Tarihi: 26.03.2017
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Gog, 21. ytizyilda da Tiirkiye ve Diin-
ya'nin en 6nemli sorunu. Bunun sebebi de i¢
savaglar ve i¢ karisikliklar1 koriikleyen dis
miidahalelerdir. Harici etkiler, insanlarin ya-
sadiklar1 topraklar1 terke zorlamaktadir. Gog
meselesinde ana merkez daima kadin, ¢ocuk

ve fakir insanlar olmustur.

Yani fakirlik... caresizlik... timitsizlik...
Zengin go¢menler ise, gittikleri {ilkelerde mi-
safir gibi karsilanmislardir.

Zira onlarin “dolarlar1” varda.

Nereye varacagi kestirilemeyen go¢menlerin
ana hedefi, hep ekmek davasidir.

Onun da, batida varoldugu diistiniilmiistiir.
Ancak bati, daha dogrusu maddeten gelismis
Bati tilkleri meseleye hep nitelikli insan goziiy-
le bakmiglardir. Go¢gmen sorununa “isime ya-
rayacak m1” maddeci zihniyetiyle yaklasmus;
“sorunlu” gordiigii gogmenleri {ilkelerine al-
mamis, gelenleri de zorbalikla geri géndermis-
tir. Batinin nazarinda goc¢menler, insan degil,
metadir. Dolayistyla “hiimanist” Bati, go¢men-
leri insan yerine koymamus, onlar1 insan disi
varliklar olarak kabul etmistir. Orta Cag Av-
rupasi’ndaki kole tiiccarlarinin elindeki kirbaci
sipirdatarak isine yarayacak insanlar1 se¢mesi
gibi go¢menleri de saglikli ise bobrek, kalp
karaciger i¢in; zengin ise “para”si igin; “kadin”

ise fuhus i¢in, ¢ocuk ise stinbyancilik igin...

Bunun disindakileri ya da bu sartlar1 red
edenleri kabul edilemez varliklar gibi deger-

lendirmistir.

Avrupa’min siirlar da tel orgiilerle kapatil-

muigtir.

Bunun tek istisnasi vardir: Go¢melerin Bati-
st'inda olup da Batili olmayan; mazlum ve

magdurlarin hamisi iilke : Tiirkiye

Yani Tiirk Milleti..

*%A

Siyonist-Hagli ittifaki, Neden Gé¢men Soru-

nuna Berlin Duvarn Oriiyor?

Kuzey Kutbu'nda, Kutup Ayilar yete-
rince balik bulamadigindan 6liimle penceles-
mektedir. Greenpeace, diinyay1 ayaga kaldur-

maktadir.

Nasil olur da Kutup Ayilar: az balik yiiziinden

oliime mahkum edilir?

Insanlik 6lmiis...Buzullar kirilmali.... Biitiin

baliklar Kutup Ayilari igin seferber edilmeli...
“Libya agiklarinda batan bottaki zenci gogmen-

lerin bulunamayan cesetleri kopek baliklarina

yem oldu...”

Exxd

Diinyadaki hayvan sevenler orgiitleri Birles-

mis Milletler’e bir teklif sundu:

“Kutuplarda a¢ kalan Kutup Ayilari’mi kur-
tarmak i¢in Akdeniz’de biiytiik trollarla kopek
balig1 avlanmasin. Bu kopek baliklar1 Zenci
Gogmenleri yediklerinden; besilidirler. Dolayi-
styla Kutup Ayilari’min kurtulusu; ancak, bu

kopek baliklari ile miimkiindiir.”

Ex 3

Diinyaca tinlii bir Kapitalist, 101 yasinda 6ldii-
gtinde ¢ok gengmis...!

Yani erken yasta gozlerini yummus..!

Unlii Kapitalist, 100 yasma geldiginde “200.
yag ginimii kutlamak istiyorum” demisti
de...

Aslinda 200 yasina kadar yasamasi gerekliy-

mis...!

Bu yiizden biitiin cihan tiziintiiye gark olmus;
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Modern diinya, ne yapacagmi sasirmig vazi-

yette..!

Simdiye kadar 3 bobrek nakli...
6 Kalp nakli...

2 ciger ...

Modern Bat1 Diinyas1 soruyor:
“Neden 6 bobrek..

12 kalp...

4 karaciger bulunamadi da boylesi muhtesem

bir insan erken yasta diinyadan gog etti!?”

b3

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB),
simdiki adiyla Rusya Fedarasyonu Afganis-

tan’1 isgal eder..

Afgan miicahitleri, muhtesem bir direnisle

Komiinist iggali puskiirtiir...

Ancak fakr-ii zaruret igindeki Afgan halky,

Bati'ya goge zorlanur...

L

ABD, 1991"de Irak’a; Saddam’imn Kuveyt'i isgal

bahanesiyle savas acar.

Irak’in Kuzeyi'nde bir hat olusturulur...
Burada yasayan halklar goce zorlanir...
Yeni bir {imit...

Yeni bir umut..

Bat1..I?

A%A

Vahsi Kapitalist Yahudi- Hiristiyan Hacli Itti-

faki'nin sermayederlerine taze insan lazim...!
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Neden?
Kalp... bobrek... karaciger icin...

101'inde geng yasta topraga girmek istemeyen

zenginler var..!

o4k

Batiya giden go¢menlerin tazecik ¢ocuklar: bir

bir buhar oluyor en uygar! Bat1 sehirlerinde...
Akibeti bilinmiyor...

Bu c¢ocuklar, Vahsi Kapitalistlerin emrine

amade i¢in gog ettirilmemisler miydi?
Neden kiziliyor ki?

.

Ortadogu demokratiklesmeliydi...
Ortadogu'nun tekrar sinirlari gizilmeliydi..

$%%

Batinin kodamanlar1 geng yasta 6lmeye basla-

miglardi..

Ama son yillarda -6zellikle son 10 yilda- gegis
glizergahi olan bir yerlerden eskisi gibi bobrek,
karaciger kalp; istenilen taze beyin ve taze

gogerler gelmiyordu.

Onlari, BIRI koruyup kolluyordu...
Ama, kim..?

.

Magdur ve mazlumlarin emin eli...
“Everest” gibi Anadolu...

%A

Bati Uygarligi! gelecek vaat ettigi tezviratim
yapiyordu...



Suriyeli bebekler bir umutla atlad1 Ege Deni-

zi'ne...

Bir Modern Bati haber kameramani, umuda
yolculuga ¢ikan go¢mene en uygar yontemler-

le ayagini siper ediyordu ...

Olim mahzenlerine geri donmesi icin ¢elme

takiyordu...
Ne isi vard: Uygar Bati’'da?
Kendi iilkesi neyine yetmiyordu sanki?

Ex

Yiiz bir yasinda 6len Kapitalist’e yetisememis-
lerdi Dogu’dan ve Giiney’den gelen go¢men-

ler...
Cok ac1 bir seydi!

101 gibi geng yasta Olen bir insana neden

ulagmakta geciktiler ki go¢menler?
Aok
Diinya 1siniyor...

Akdeniz’de bogulan go¢men cocuklarin sicak

nefesleri...

Annelerin, bogulan ¢ocuklarin arkasindan ah-

i figanlarin atesi ...

Gelecek icin Bati'ya go¢ eden babalarin hayki-

riglari...

Yahudi-Hiristiyan Hagli Ittifaki'nin Berlin Du-
var’'na ¢arpinca Akdeniz’in harareti yiikseli-

yor...

Artan sessiz ¢igliklarin sicakliklart kutuplarin

buzullarina ulasiyor...

Artik hayvan sever Orgiitlerin telaslanmasina

gerek yok...

Kutup Ayilar: sicak denizlere inebilirler...

Oradaki cok taze, semiz; viicutlarina Modern
Bat'nin zehiri akmayan lezzetli etleri kutup

ayilarinin istikballerini kurtaracaktir...
Hayvanliga ne biiyiik hizmet...!

Kurtulabilenler de zaten kapitalist kodamanla-
rin Omdiirlerini uzatarak geng yasta dlmelerine

mani olacaktir...

b

Yasasin Yahudi-Hiristiyan Hach Itifakimin

go¢men sevdast..!

Exxd

Isik Dogu’dan Yiikseliyor...

Yeni bir umut doguyor gogmenler i¢in Anado-

Iu'nun kalbinde...

$%%

Ensar Ulke: Tiirkiye

Turk Milleti, tarihinden, inancindan,
geleneklerinden tevariis ettigi mirasla gogmen-
leri muhacir gérmiis; Tiirk Milletini de Ensar
kabul etmis biiytik bir millettir. Yiizyillardir
boyle iken onlarin torunlart da ezilmislerin,
magdurlarin, mazlumlarin koruyucusu olmus-
tur. Ensar Medeniyeti'nin gercek yliziinii za-
limin zulmiinden kaganlara kugak agarak gos-

termisgtir.

Osmanli-Tiirk Sultan1 II. Beyazit Han
[spanya’da Bati'nin Vahsi Zulmii altinda ezilen
Yahudileri kurtarmis, onlar1 Tirkiye’ye (Os-
manli topraklarina) kabul etmis, kol kanat

gererek bir halkin yok olmasini engellemistir.

21. yiizyilda da durum farkhi degil. Ic
savagtan ve karigikliklardan {ilkesini terk eden
insanlarin gecis giizergahi konumundaki Tiir-
kiye'nin gd¢menlere bakisi hep “insan” mer-
kezlidir.
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Dogu Tiirkistan Tiirkleri, Ahiska Tiirk-
leri, Balkan Tiirkleri, Afganistan, Irak, Afrika,
Kirim, Kafkaslar ve son olartak Suriyeli gog-

menler...

Tiirkiye, su anda diinyada goc¢men ba-
rindirmada birinci sirada. Yine go¢menlere
yardimda da birinci sirada. Tiirk milleti, 6zel-
likle son déonemde Suriyeli go¢menlere ek-
megini paylasarak gosterdigi “ensar” anlayi-
styla diinyaya numune olmustur. Onlar1 esrefi
mahluk kabul etmistir esfeli safilin olan Vahsi
Kapitalist Zihniyete ragmen. Ciinkii, Inanc
boyle emrediyordu. Tiirk Milleti incancindan
aldigr medeniyet anlayisini gogmenlere yan-
sitmis; yememis; yedirmis, i¢memis; igirmis,
ekmeginin yarisimt paylastift yurtlarindan
terke mecbur birakilmis bu insanlara muhacir
goziiyle bakmus; biitiin imkanlarini seferber
etmistir. U¢ maymun taklidi yapan diinya,
gozlerini bu insanlik dramina kapatmus iken
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti go¢menleri mi-
safir etmesini bilmistir. Ebu Leheb’in Peygam-
ber Efendimizin (sav) kiiciikliiglinden beri
peygamber olarak gonderildigini bildigi halde
iman etmeyip guruna yenik diismesi gibi; Bati
‘da vahsi gururuna maglup olmustur. Onlarin
Yahudi-Hiristiyan Vahsi Kapitalist Uygarlig:
bunu emrediyor. Onlar, kendi inancinin gere-

gini yerine getiriyorlar.

Tiirk Devleti, go¢menlere “Hilal”in
gercek anlamada kucaklayia yiiziinii gostere-
rek bu insanlarin acilarin1 bir nebze olsun
azaltmanin yollarini aramis, onlar1 Suriyeli,
Dogu Tiirkistanli, Afrikali, Kafkas gibi gorme-
digi, kendi halkindan tefrik etmemistir. Bunu
her tarafta gormek miimkiindiir (Bakmayn siz
mevzi bazi fevri hareket eden insanlara. Ade-
moglunun ruh hali bazen kendi 6z kardesini
bile diisman gordiigii zamanlar olur. Meseleye
bu zaviyeden bakilmali...). Onlara is vermis.
As vermis. Go¢men c¢ocuklarin okumasi igin
okullar ag¢mis, hastahaneler kurmus; acikta

olursa yeni sehirler insaa etmis.
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Boylece Bati'nin kapilarini kapattigi bu
insanlar1 -biitiin zorluklar1 gogiisleyerek- Tiir-
kiye’de bakmaya devam etmistir. Béylece bir
¢ok siginmacinin Ege Denizi'nde, Akdeniz’de
bogularak yok olmasinin Oniine ge¢mistir.
Onlar1 hayata baglamistir. Basta BM, AB ol-
mak {izere biitiin Batili! degerleri miidafaa
eden Modern Bati'ya inat; Tiirk Milleti Ensar
Ruhu’'nu dipdiri tutarak insanhigin 6lmedigini
gostermistir. Gostermeye de devam edecektir.
Ensar-Muhacir Ruhu'nu Islam imbiginden
stizerek ruhlarina ruh katan Turk Milleti, Ba-
t1'ya ragmen Dogulu olmanin erdemini biitiin
cihana ispat etmistir. Etmeye de devam ede-
cektir. Vahsi Kapitalist Bati’da insanlik dlse de;
Tirk Milleti'nin insana bakisi daima serefli
mahluk olacaktir. “Insani yasat ki Devlet yasa-
sin” ve “Once insan” diisturu ile hareket eden
Tiirk Milleti, bu 6zelligi ile yine biitiin Diinya-
ya numune teskil etmistir. Hilalin Bereketi'ni
gocmenler yolu ile insanhiga gostermistir.
Bunu yaparken 1rk, din, dil, mezhep farklilig:

gozetmeksizin yapmustir.

Turk Milleti, Diinyanin “Besten Bii-
ylik” oldugunu, her seyin kapitalist bir zihni-
yetle elde edilemeyecegini, Yahudi-Hiristiyan
Uygarliginin diinyaya verecek bir seyin kal-
madigini, insanliga alternatif olarak “Ensar-
Mubhacir” ruhunu sunarak Medeniyet tasavvu-

runun oldugunu gostermis oldu.

Kisaca, Muhacir-Ensar Ruhu, bu milletle diin-
yaya bir kez daha “Hakiki” anlamda haykiril-

mis oldu.

Bu “Hakiki Haykiris1”, Ensar Ruhlu, zalimin
zulmiinden kagarak magdur ve mazlum hale
digtiriilenlerin tek  hamisi Tiirk Milleti ve

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapmusgtir.

Siyonist- Hagl Ittifakimin gogmenlere Ege
Denizi ve Akdeniz'i mezar etmelerine inat,
Turk Milleti, insalarin en mukaddes hakki olan
insanca yasamast i¢in miicadele ve miicahede
etti.



Tiirk Devleti tek basina da olsa Ensar Ruhu'nu

yasatmaya devam edecektir.

Elli kiisur Islam Devleti arkasindan gelmese
de....!

Iste, Ensar iilke Tiirkiye ile Yahudi-Hiristiyan
Hacl ittifaki’nin arasindaki fark..!
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“Gocmen Sorununa Geng Bakis” Yarismasinin
Odiilleri Sahiplerini Buldu

Yeni Fikir Stratejik Arastirmalari Dernegi (Yeni Fikir SAM), Tiirkiye Kizilay Dernegi Aydin
Subesi ve Adnan Menderes Universitesi (ADU) is birligiyle diizenledigi “Go¢men Sorununa Geng
Bakis” konulu yarismanin 6diil toreni, 11 Mayis 2017 tarihinde ADU Atatiirk Kongre Merkezi'nde
gerceklesti.

Yeni Fikir SAM; Adnan Menderes Universitesi (ADU) ve Tiirkiye Kizilay Aydin Subesi ile or-
taklasa yapmis oldugu “Go¢men Sorununa Geng Bakis” konulu makale, kisa film ve hikaye yarisma-
sina 48 eser bagvuruda bulundu. Gé¢gmen sorununu uluslararasi arenaya duyurmay: kendilerine he-
def edinen Yeni Fikir SAM, yarismaya katilan biitiin eserleri Tiirkce dahil 11 dile gevirip yayinlayacak.
Icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanligi tarafindan desteklenen “Gogmen Sorununa Geng Ba-
kis” konulu yarismada ilk 5’e giren iiniversite dgrencileri altin ve gesitli hediyelerle ddiillendirildi.

Kisa film yarismasinda ikinci ve besinci olan filmlerde yer alan gé¢gmenler de 6diil torenine katildu.
TORENE ILGI BUYUKTU

Sunuculugunu Yeni Fikir SAM Bagkan Yardimcisi ve Cestepe Ilkokulu Miidiirlii Davut Tiirk-
kan'in yaptig1 6diil torenine Adnan Menderes Universitesi Rektorii Prof. Dr. Cavit Bircan, ADU Tleti-
sim Fakiiltesi Dekan1 Prof Dr. Halim Esen, Tiirkiye Kizilay Dernegi Aydin Sube Baskani Bekir Sitki
Pekmezci, Aydin il Dernekler Miidiir Vekili Hiiseyin Erkek ve Dernekler il Midiirliigii Birim Sefi
Latif Ergen, Aydin Gog Idaresi Il Miidiirii Soner Kog, Efeler flge Milli Egitim Miidiirii Mustafa Ozmen,
Incirliova Tlge Milli Egitim Miidiirii Mustafa Calisan, ADU Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Recai Tunca,
Genel Sekreter Vekili Yrd. Doc. Dr. Mustafa Aslan, ADU Iletisim Fakiiltesi C)gretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Hicabi Arslan, Yeni Fikir SAM f{iyeleri, 6grenciler ve vatandaslar katildi. Ayrica Aydin AK Parti
Milletvekili Mehmet Erdem de telgraf cekerek Yeni Fikir SAM Bagkanini projeden dolayi tebrik etti.

SURIYELI AILE SALONU GOZYASINA BOGDU!

Suriye ‘de rejim hapishanelerinde kocasi sehit olan kadin ve {i¢ gocugunun hikayesi salonda
hiizne sebep oldu. Suriye'de Esed'e bagh silahli giiclerin, Tartus'un el Bayda kasabasina yonelik ger-
ceklestirdigi ve yiizlerce kisinin hayatini kaybettigi katliamda esini ve biitiin yakinlarini kaybeden {ig
¢ocuk annesi Berat Elsigri, katliam sebebiyle go¢ etmek zorunda kaldigini sdyledi. Suriyeli ii¢ ¢ocuk
annesi Berat Elsigri, “Katliamda abim, amcam, amcamin ¢ocuklar1 olmak {izere bir ¢ok akrabam sehit
oldu. Daha once tutuklanan esim ise Esed rejimi tarafindan sehit edildi. Tiirkiye’ye geldikten sonra bir
siire Yayla daginda kaldim. Daha sonra Aydin’a geldim. Oyle bir seyle kargilastim sanki kendi mem-
leketimde, kendi ailem arasindaymus gibi yasiyorum. Cocuklarim okula gidiyor. Aydin halkina, Tiirk

milletinin misafirperverliginden dolay: Tiirk halkina ve hiikiimetine ¢ok tesekkiir ediyorum” dedi.
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YENI FIKiR SAM; DUSUNCE
KURULUSU OLDUGUNU
GOSTERMISTIR

Acgilis konusmasimi yapan Yeni Fikir
SAM Kurucu Bagkani Yiik. Ziraat Miih. Mesut
Mezkit”Yeni Fikir Stratejik Arastirmalar1 Mer-
kezi'nin ilk niivesini 1993 yilinda tiniversite
Ogrencisi iken attigimiz ve 2009 yilinda aka-
demik ve entelektiiel alt yapisini olusturarak
uluslararasi hakemli Yeni Fikir dergisi ile se-
killendirdigimiz, Genel Merkezi Aydin olan
Gliney Ege merkezli Aydin-Denizli-Mugla'da
faaliyetlerini yiiriiten Yeni Fikir Stratejik Aras-
tirmalar1 Dernegi kisaca Yeni Fikir SAM res-
men kuruldugu 26 Nisan 2015 tarihinden bu
tarafa gercek anlamda bir diisiince kurulusu
oldugu yapmis 11 basin bildirisi -ki 15 Tem-
muz Gecesi saat 01.00'de Darbe Karsit1 bildiri
de dahil- ve 6 Yuvarlak Masa Toplantilariyla

gostermistir” dedi.

AMACIMIZ TURKIYE'NIN ELINi
ULUSLARARASI ARENADA
GUCLENDIRMEK

Yeni Fikir SAM Kurucu Bagkani Yiik.
Ziraat Miih. Mesut Mezkit bu proje, Tiirki-
ye’'nin uluslararas: sahada elini giiglendirece-
gini diistindiiklerini ifade ederek sunlar1 dile
getirdi: , “Yeni Fikir SAM’in ikinci faaliyet
alan1 da proje tiretmek, bunlari ilgili makamla-
ra sunmaktir. Bu amagla, tilkemizin en biiyiik
sorunu olan go¢men sorunu ele aldik. Bunun
icin gogmen meselesinde genglerin ne diisiin-
diigiinii anlamak maksadiyla bir proje hazirla-
dik. Hedef kitlemiz o6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora dgrencileri olan ADU Og-
rencileriydi . Projemizin adi da “ GOCMEN
SORUNUNA GENC BAKIS” idi. Bu projemi-
zi Icisleri Bakanlig1r Dernekler Dairesi'ne sun-
duk. 2016 PRODES destekleri kapsaminda
Icisleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligi
tarafindan  desteklenmeye layik goriilen

projemizin ana amaci tilkemizdeki yabanci
go¢cmenlerin durumuna egilerek hem devlete
hem de halka sorun olma potansiyeli tasiyan
yaraya bir merhem olmakti. ADU 6grencileri-
nin goéziinden soruna farkli ve yeni bir bakis
agis1 getirmeye calistik. Bu maksatla makale,
hikaye ve kisa film dallarinda bir yarisma dii-
zenledik. Yarisma neticesinde dereceye giren
eserleri en az 10 farkli dilde yayinlayarak
ADU Ogrencilerinin konuya yaklasimlarimi
Tiirkiye ve diinya kamuoyu ile paylasmak
istedik. Bu, Devletimizin milletlerarasi arena-

da elini giiglendirecektir diye diisiiniiyoruz.

Netice yarismamiz sonuglandi. Bu ve-
sile ile yarismamuiza katilan biitiin 6grencile-
rimizi tebrik ediyorum. Medeni cesaret goste-
rerek bu yarismaya katilmalari, takdire sayan-
dir.

Dereceye giren 6grencilerimizi ise ayrica teb-
rik ediyorum. Basarilarinin devami diliyo-

”

rum.

“DUNYA TURKLERI
ANLAYAMIYOR”

Gogmen sorunu ve go¢ meselesine
diinya iilkelerinin bagka bir bakis agisi ile bak-
tigini aktaran ADU Rektorii Prof. Dr. Cavit
Bircan, “Bu insanlar bizim kardesimiz. Diinya
bunu anlamiyor. Onlar secerken 1960’larda
Tiirkiye’den Almanya’ya giden ekip gibi acaba
bunlar ne ise yarar. Bunlarin saglik durumu
nedir? Egitim diizeyi nedir? Siki dokuyup
elerken biz onlar1 kardesimiz, evladimiz, an-
nemiz ve babamiz gibi gordiigiimiizden onla-
rin dertleriyle dertlenmek bizim igin biiyiik bir
keyif. Bunlar cennetin anahtaridir. Ufak ufak
firsatlardir aslinda. Diinya bunu kagiriyor”

diye konustu.

fikir viL:8 savi: 18 TEMMUZ 2017 | 109



“HER GUN 128 KiSi OLUYOR”

GoOc¢men sorununu {iilke olarak kisa sii-
rede ¢ozdiiklerini ifade eden Tiirk Kizilay Ay-
din Sube Baskani Bekir Sitki Pekmezci, “Gog
sorunu sadece Tiirkiye'nin degil. Diinyanin
kanayan bir yarasi. Afrika’daki kardeslerimiz
aclik igerisinde yasiyor. Her giin 128 insan
Oliiyor. Gogmen sorunu ile ilgili cekilen kisa
filmleri izledik. Cok basarili ¢alismalar yapmais
O0grenci kardeslerimiz. Hepsini tebrik ediyo-

rum” seklinde konustu.

Dereceye girenlerin ve tesvik odiilii

alanlarin isim ve eserleri ise soyle:

KISA FiLM

1.ERDEM SANLITURK/SUCSUZ-
https://www.youtube.com/channel/UChTXISa
wlh6ou3R4AI7sBjw

2.HALIL YORUK-AZIZ HATIRALAR-
https://www.youtube.com/watch?v=_oZgtExM
wr0&t=2s-

3.MIZGIN AKDOGMUS-ELINI UZAT-
https://www.youtube.com/watch?v=wNdxYEh

MeAQ

4EREN TASYUREK- MISAFIRPERVER-
https://www.youtube.com/watch?v=tYTDHEh
K9vw(Tesvik-Mansiyon Odiili)

5.EMIRKUBAT-AYNA-
https://youtu.be/ AWMTr]592Bao(Tesvik-
Mansiyon Odiilii)
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HIKAYE

1. DENIZ OCAK: KARANLIGIN UMUDU
2.BUSRA ERYILMAZ:UMUDUN

RENGI MAVI

3.CAGRI CARDAKLI: YERYUZUNDE BIR
GOCMENIN YERI

4 MELEK ZEREN: BILINMEYEN DiYARI
UMUT ISIKLARI(Tesvik Odiilii)

5.IPEK YUCE: VICDANIN SESI(Tesvik Odiilii)

MAKALE

1.BUSE KESKIN: SURIYELI GOCMEN
SORUNUNA GENEL BAKIS

2.MUSTAFA SAHIN: TOPLU GOC ALAN
ULKELERDE GOCMEN SEHIRLERI PROJESI

3. NESLIHAN TOPCU: MULTECI SORUNU

4 SEMA KUNBETLI: GUVENLI BOLGE PO-
LITIKASI CERABLUS TECRUBESI(Tesvik
Odiiliz)

5ELIF DURSUN-SELIN DEMIR: SURIYELI

MULTECILERIN  ISGUCU  PIYASASINA
ETKISI(Tesvik Odiilii)


https://www.youtube.com/watch?v=wNdxYEhMeAQ
https://www.youtube.com/watch?v=wNdxYEhMeAQ
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fikir SAM

Yeni Fikir Stratejik Arastirmalari Merkezi

Aydin'in [Ik Stratejik Aragtirma Merkezi

Adres: Adnan Menderes Bulvart, Giizelhisar Mah. 37. Sokak No:8 AYDIN Telefon: 0256 214 48 21
www.yenifikirsam.com
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fikirSAM

YENI FIKIiR STRATEJi ARASTIRMA MERKEZI
"Aydln 1n Ilk Araqtlrma Merkem

eres Bulvar, Gizelhis 1ah.37. Sokak No:5 AYDIN Telef 214 48

www.yenlflku sam.com
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Www.yeniﬁklrderglsl.com

Venifikir

HABER

geng ve goeng dasidnenber igcin

www.yenifikirhaber.com

fikir HABER AJANSI
(YEHA)

fikir DERGIiSI YAYINLARI
(YFD)

ADRES: ADNAN MENDERES BULVARI 37. SOKAK NO:8 KAT:2 AYDIN
TFEFI.FFON:O0256 214 48 21
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