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MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

*Yeni Fikir dergisi U¢ dilde yayin yapan uluslararasi sosyal bilimler bir
dergidir.

* Yeni Fikir dergisinin akademik yazilari hakemlidir.

* Akademik tarzda yazilan arastirma ve inceleme yazilari ilgili hey'et-
lerin tetkikinden sonra yayimlanabilir.

* Hakem Kurulu yayim duizeni www.yenifikirdergisi.com adresinden
incelenebilir.

*Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas almistir.

* Hakem heyetine gdnderilen yazinin yazarinin ismi génderilmez.

* Hakemler, birbirinden bagimsiz olarak yaziyi inceler ve raporlarini
ona gore verirler.

* Dergiye gonderilen makaleler Calibri 11 punto, tek aralikli olarak, iki
yanayasli, paragraf dncesi ve sonrasi 6 nk bosluk birakilmali ve ma-
kale bash@i biyiik ve ortalanmahdir. Alt basliklar APA usuli ile gos-
terilmeli ve paragraf bas! ile beraber olmalidir.

* Yazar/yazarlarin isim ve soy isimleri, basligin altinda saga yasli ola-
rak yazilmalidir. Unvan, kurum ve mail adresleri igin 6zel dipnot i¢cin
yildiz "* " isareti eklenmeli ve sayfanin altina bilgiler yazilmalidir.
Mail adresi i¢in, sadece sorumlu yazarin adresi yeterlidir.

* Ozet ve abstract kismi Calibri 10 punto ve tek aralikli olmalidir. Se-
killer ve tablolar, 10 punto ve tek aralikli olmalidir. Bunlarda 6 nk
bosluk birakilmayacaktir.

* Kaynak gosterimi metin i¢cinde olmalidir. Eger dipnotta kaynak veri-
lecekse Calibri 9 punto ve tek aralikli, bosluk birakilmadan veril-
melidir. Kaynakcada makaleler: soyisim, isim, (yil), baslk seklinde
devam etmelidir.

* GoOnderilecek yazilarda sosyal bilimlerde yaygin ve kabul edilebilir
kaynak gosterme usullerinde (MFL, Harward , Chicago, APA gibi)
herhangi biri, kendi icinde tutarli olmak sartiyla kullanilabilir

* Yeni fikir Dergisine gonderilecek yazilar, A4 boyutunda 15 sayfay!
gecmeyecek sekilde duizenlenmelidir.

*Yayimlanmak Uzere gdnderilen yazinin aynisi veya benzerinin baska
bir yerde yayinlanmamis olmasi gerekir. Ozgiin calismalarda yazar-
larin, yazinin uluslararasi bir yerde (Turkiye dahil)yayinlanmadigma
dair imzali beyanini iceren bir belge basvuruya eklenmelidir.

* Yazilar belirlenen yazi élctlerinde 80 gramlik A4 boyutunda beyaz
kagida ciktisi dergi adresine, ayrica e-posta adresine de gonderilme-
lidir.

* Dergi, Turkge-ingilizce-Almanca olmak tizere ii¢ dilde yayin yapa-
caktir

* Akademik yazilar, komisyonlarimiz tarafimizdan tercime edilecek-
tir.

* Ceviri ve inceleme yukumlulukleri ile hakem heyetine gonderilecek
yazilarin yukdmlulukleri yazara aittir..

* Ceviri,inceleme ve hakem heyetine gonderilecek yazilarin kargo yu-
kumlalukleri yazara aittir.

*Yazarin talebi dogrultusunda ayrica farkl dillerde de yayimlanabile-
cektir.(Rusca-Fransizca-Arapga-ispanyolca-italyanca gibi)

* Akademik yazilarin disinda seviyeli yorum, gorus, tartismalara da
yer verilecektir.

*Yazilarin sorumlulugu yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu da rek-
lam verenlere aittir.

* Gonderilen yazilar yayimlansin yayimlanmasin iade edilmez.

* Derginin ve yazarin ismi kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayinlanacak calismalarin iml& ve noktalama-
sinda yazarin tercihi gecerli olmakla birlikte gerekli goralduga tak-
tirde TDK 'nin kurallarina gore duzeltmeler yapilacaktir.

* Yeni Fikir dergisine gonderilen ¢alismalarin cevaplanma suresi 30
gundur. Bu zaman icersinde cevap verilmeyen ¢alismalar ulasmamig
demektir. Akademik calismalarla ilgili, hakemlerin verdigi olumlu ya
da olumsuz gorus, calismanin yazarina bildirilir; gerekli dizeltmeler
istenebilir.

* Yeni Fikir dergisinde yayimlanacak polemik konusu olan ¢alisma-
larda en fazla 2 kez cevap yazma hakki taninir.

*Yeni Fikir dergisinin bitiin yayin haklari Géniil Sahin MEZKIiT'e aittir.

* Yeni Fikir Dergisi, www.yenifikirdergisi.com adresinde de yayim-
lanmaktadir.
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*We rely on the principle ofconfidential peer review.

*The names of the authors shall not be revealed to the peer reviewers

*Submitted manuscripts shall not exceed 15 pages..

*Articles submitted to the journal have to be in Calibri 11 font, single
spaced, italics. Also, there must be 6 nk space before and after the pa-
ragraph, and titles have to be in capital letters and typed in the middle.
Subtitles must be typed in APA and be on the same line with the pa-
ragraphs.

*Full names of author(s) must be written in italics under the title. For
titles, addresses oforganisations and e-mails andfootnotes, the symbol

has to be added and necessary information must be written at the
bottom of the page. Just the author's address in charge is sufficientfor
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*Abstract parts have to be in Calibri 10 with single spaced. Diagrams
and tables must be in 10font and single spaced. There must be no 6nk
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*Referencing must be within articles themselves. Ifreferenced infootno-
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*Submitted articles must not have been previously published, or sub-
mittedfor
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*Manuscripts typed on a A4 paper of 80 g should be submitted both to

the address
of the journal and via e-mail.
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*Postagefor manuscript submission is to be paid by the author.
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*Yeni Fikir shall not be held legally responsiblefor the manuscripts and/or
the advertisements submitted.

*Submitted articles,whether published or not, shall not be returned.
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Editorden

Ulkemizin akademik arenada, son yillarda gésterdigi yik-
sek seviyedeki akademik faaliyetlerindeki basarisi, takdire
sayan bir durumdur. Giunimuzden 10 yil énce 6gretim ele-
manlari yazdiklari makaleleri yayinlatmak icin pek fazla dergi
bulamiyorlardi. Bugun ise tlkemizde akademik dergilerin sa-
yisi ve kalitesi oldukga artmis ve neredeyse dergiler makale
arar durumuna gelmislerdir. Daha 6nce yurtdisinda endeks-
lenen dergiler ragbet gorurken artik Glkemizde de uluslararasi
kuruluslarca endekslenen dergilerin sayisi giin gectikce art-
maktadir.

Yeni Fikir Dergisi (International Journal of Academic Re-
searrch and Studies-lJARES) bes yil 6nce akademik hayatina
baslamis ve tamamen kurucularinin ve danisma heyetinin 6z-
verili gayretleriyle, Ulke akademyasina bir katki yapmak inan-
clyla bu zamana kadar devam edebilmistir. Bu dergi ayni
zamanda basilan ve gerekli yerlere dagitimi yapilan bir dergi-
dir. Bu nedenle oldukga zahmetli ve masrafh bir sireci takip
etmektedir. Bugun itibariyle Yeni Fikir dergisi, Asos, Akade-
mik Dizin ve Devlet Arsivleri Genel Mudurlagu tarafindan ta-
ranmaktadir. ULAKBIM'E miuracaat edilmis ve cevap
beklenmektedir. Ayrica yakinda EBSCOHOST'a muracaat edi-
lecektir.

Derginin kurulus asamasindan beri danisman olarak
icinde bulundugum sirece elimden gelen katkiyi vermeye ¢a-
listim. Bu 9. Sayida da editorluk teklifini kabul ederek bunu
yerine getirmeye c¢alistim. 9. Sayida toplam 12 adet birbirin-
den degerli calismalara yer verilmistir. Her bir makale mut-
laka en az iki hakemin yayinlanabilir onay alindiktan sonra
kabul edilmistir. Bu stiregte Ulkemizin degisik Universitelerin-
den 22 6gretim Uyesi hakem olarak destek vermisleridir. Ken-
dilerine ayri ayri tesekkur ediyor, bundan sonraki
calismalarda da desteklerini bekledigimizi ifade etmek istiyo-
rum.

Yeni Fikir dergisinde seviyeli yorum yazilarina ve kisa ma-
kalelere de yer verilmektedir. ileriki sayilarda arastirmacilarin
calismalarini bekledigimizi ifade eder, emegi gecen herkese te-
sekkurlerimi iletirim.

Doc. Dr. Celalettin SERINKAN

9. Say! Editoru

yer fikir

Editors's Note

The success ofour country*s academic studies shown at a high
degree in the lastfew years in the academicfield ought to be highly
acclaimed. Just before ten years, lecturers could notfind many aca-
demic journals in order to make their articles published. But today,
the number and quality of academic journals have increased consi-
derably; therefore, academic journals have almost come to a point
where they are lookingfor articles.Whereas the journals which were
searched abroad were in demand before, now in our country, too, the
number ofjournals being searched by international organisations is
rising.

Yeni Fikir Academic Journal (International Journal ofAcademic
Research and Studies-l1JARES) began its academic career five years
ago and has prolonged its existence up to now with the beliefin con-
tributing to the country's academic society, completely with the self-
less efforts of the founders and advisory board. For this reason, it
follows quite hard and expensive process. As of today, Yeni Fikir Aca-
demic Journal is searched by Asos, Academic Directory and General
Directorate of Public Records. It has been applied to ULAKBIM, and
their response is in progress. Besides, it will be applied to EBSCO-
HOST soon.

I have tried to contribute at the most during the period which |
have been in as an advisor since the foundation of the journal. On
this 9th issue too, | have tried to carry it out by accepting the offer of
being the editor. 12 invaluable studies have taken place totally on this
9th issue. Each academic article has been accepted that it can be pub-
lished after the approval by two referees surely at least. In this pro-
cess, 22 lecturers from different universities of our country have
supported us as referees. | thank you them each and would like to say
that we expect their support in the coming studies, too.

On Yeni Fikir Academic Journal comments and short articles
take place, too. | also state that we are expectingfor the studies of the
lecturers in the coming issues and thank you for everyone who has
contributed.

Assoc.Prof. Celalettin SERINKAN
Editor of the 9th Issue
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Ozet

Arastirma Gorevlilerinin Degerleri ile Orgitsel
Vatandaslik Davranislari Arasindaki iliski

Emine ONDER*, Ali TAS"

"Basarisi sadeceformal sistemce tanimlanmis davranis ¢iktilarina dayanan bir 6rgit gok
kirtlgan bir sosyal yapiya sahiptir' Katz (1964: 132)

Arastirmada, arastirma gorevlilerinin bireysel degerleri ve OVD arasinda iliski olup olmadigi ile
bireysel degerlerinin OVD (izerine etkisini ortaya koymak amaclanmistir. Bu amag kapsaminda veriler,
"Degerler, Su¢ Anlayisi ve Ahlaki Hikim Olgegi” ve "Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgegdi™
aracihgiyla elde edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu SDU ve MAEU arastirma gérevlileri
olusturmustur. Arastirma, betimsel tarama modeline gore tasarlanmistir. Arastirmada, aritmetik
ortalama, standart sapma, korelasyon ve regresyon analizi yapiimistir. Arastirma gérevlilerinin bireysel
degerleri siyasi, ahlaki, estetik, ekonomik, bilimsel, sosyal ve dini degerler olarak siralanirken OVD,
nezaket, vicdanhlik, yardimlasma, sivil erdem ve centilmenlik olarak siralanmistir. OVD'nin
yardimlasma boyutu ile dini, sosyal, estetik ve siyasi degerler arasinda iliskinin oldugu bulunmustur.
Ayrica estetik degerin, nezaket OVD (izerinde anlamli bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Anahtar sozcukler: Arastirma gorevlisi, drgutsel vatandaslik davranislari, deger, bireysel degerler.

The Relationship Between Research Assistants' Values and
Organizational Citizenship Behaviors

"An organization, of which achievement depends only on behavior outputs identified by
formal system has a very delicate social structure.” Katz (1964: 132)

Abstract

In this study, it was aimed to present whether there was a relationship between research assistants’
individual values and organizational citizenship behaviors or not and the effect of individual values on
organizational citizenship behaviors. Within the scope of this object, data were obtained through
"Values, Sense of Crime, Moral Judgment Scale™ and "Organizational Citizenship Scale™. The study
group included the research assistants of Stileyman Demirel University and Mehmet Akif Ersoy
University. The study was designed according to descriptive survey model. In this study, arithmetic
mean, standard deviation, correlation and regression analysis were presented. While individual values
of research assistants were specified as political, moral, aesthetics, economic, scientific, social and
religious values. Organizational citizenship behaviors were specified as kindness, conscience,
cooperation, civil virtue and gentleman ship. It was found that there was a relationship between
cooperation aspects of organizational citizenship behaviors and religious, social, aesthetics and political
values. Besides, it was found that aesthetics value was a meaningful predictor on kindness
organizational citizenship behaviors.

Key words: Research assistant, organizational citizenship behaviors, value, individual values.

*Dr., Suleyman Demirel Universitesi E§itim Ogretim Koordinatérligi, emineonder@sdu.edu.tr / emineonder@mvnet.com.tr
*Dog. Dr., Kirtkkale Universitesi Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri Bolum, atas865@gmail.com
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1. Giris

Kiresellesme, rekabet, pazar ve teknolojideki strekli degismeler, drgutlerin varlik ve
gelismelerini sdrdirmesini  zorlastirmaktadir. Orgutlerin bu zorlugu asmasinda yeni
teknoloji, tstin yonetim sistemleri, elektronik sistemler ve veritabanlari énemli olmakla
birlikte drgutsel basarida asil dnemli olan, 6rgitiin insan kaynaginin niteligidir. Cunkd
teknolojik arag-geregleri, yonetim sistem ve araclarini kullananlar ve gerekli kararlari alanlar
orgatlerin ¢alhisanlardir (Pohlman ve Gardiner, 2000). Ancak 6rgutin ayakta kalabilmesi ve
fark yaratabilmesi sadece bicimsel is tanimlarinda yer alan gérevleri yerine getiren calisanlar
ile mimkin degildir. Bu bakimdan, formal is tanimlariyla sinirli kalmadan, tanimlanmis
gorevlerin 6tesinde sorumluluk Gstlen ve goérevini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi
icin 0zveride bulunan, 6rgutsel etkililige ve gelismeye katkida bulunmaya c¢aba sarf eden
calisanlara ihtiya¢ vardir (Somech ve Drach-Zahavy, 2004; Wagner ve Rush, 2000). Bu
baglamda, orgutlerin basariya ulasmalari calisanlarin bicimsel rol tanimlarinin 6tesinde

gonulliluk esasina dayanan ekstra davranislari sergilemelerine bagli oldugu séylenebilir.

Orgutlerin ihtiya¢c duydugu ve geleneksel rol davraniglarin étesindeki bu davranislar,
alanyazinda drgutsel vatandaslik davranislari olarak tanimlanmis ve son yillarda tzerinde
yodun bir sekilde arastirma yapilan konulardan biri olmustur. Orgiitsel vatandashk
konusundaki arastirmalarin ¢ogunun, calisanlarin bu davranislari sergileme olasiligini
artiran faktorlerle iliskisi konusunda yapildigi gorilmektedir (Bateman ve Organ, 1983;
Bulug, 2008; Celep, Polat, Elbir ve Yapici, 2004; Chiu ve Tsai, 2006; Cetin, Korkmaz ve
Cakmakgi, 2012; Demirel ve Ozcinar, 2009; Farh, Podsakoof ve Organ, 1990; Feather ve
Rauther, 2004; Gurbiiz, 2006; Koys, 2001; Oguz, 2011; Olgiim-Cetin, 2004; Organ ve Ryan,
1995; Terzi, 2011; Turnipseed ve Murkison, 2000; Van Dyne, Graham ve Dienesch, 1994;
Yafang ve Shih-Wang, 2008). Bir¢cok arastirmada bireysel ve drgutsel ozellikler, is tatmini,
liderlik davranislari ile iliskilendirilen o6rgutsel vatandaslik davranisinin degerlerle olan
iliskisi sinirli sayida arastirmada incelenmistir. Bu arastirmalarin bazilarinda d&rgutsel
vatandashik davranisinin ¢alisma degerleriyle (Ryan, 2002; Zawawi, Kamarunzaman ve
Hussin, 2010), bazilarinda ise bireysel degerlerle (Aktay ve Eksi, 2009; Arthaud-Day, Rode ve
Turnley, 2012; Avey, Wernsing ve Luthans, 2008; Olson, 2004; Van-Dijk, Yaffe ve Levontin,
2008) iliskisi arastirilmistir.  Yapilan arastirmalarin  yiksekdgretim kurumlarini
kapsamamasi ve alanyazina katkida bulunma dusiincesiyle, bu calismada, yuksekdgretim
kurumlarindaki arastirma gorevlilerinin degerleri ve 6rgutsel vatandaslik davranislari ile

bunlar arasindaki iliski ve etki incelenmistir.

1.1. Orgutsel Vatandaslik

Yaklasik ceyrek asir dnce ekstra-rol davranislarini ifade etmek Uzere kullanilan
orgutsel vatandaslik davranisi, degisik sekillerde tanimlanmis olsa da bu kavrama iliskin en
kabul gormis tanim Organ (1988) tarafindan yapilmistir. Organ'a gore 6rgutsel vatandashk

davranisi, bicimsel 6dul sisteminde dogrudan, tam olarak bulunmayan ve dikkate
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alinmayan, fakat bir btttin olarak 6rgutun islevlerini verimli bir bicimde yerine getirmesine
yardimci olan, gonullilige dayali davranislardir. Diger bir ifadeyle isverenle yapilan
sozlesmede yer almasa da bazi gorev ve davranislarin gonulli olarak tstlenilmesidir (Unal,
2003). Bu nedenle, orgit agisindan islevselligi olan aktif ya da pasif nitelikli bu davranislari
gbsterip gostermemeye calisanin kendisi karar verir (Kamer, 2001). Boyle bir davranis

gosterilmedigi takdirde de cezalandirma s6z konusu degildir.

Orgutsel vatandaslikla ilgili yapilan arastirmalara gore; yoneticiler ile iyi iliskiler
kurma, diger calisanlara yardim etme, Ustlendigi gorevlerden sikayet¢i olmama, bir gorevi
yapmak zorunda olmadigi halde Ustlenme gibi davranis bicimleri orgitsel vatandashk
davranisi kapsaminda degerlendirilebilir. Bu cerceve icinde olsa da alanyazinda orgutsel
vatandaslik davranisina iliskin farkl siniflamalar mevcuttur (Graham, 1991; Van Dyne ve
dig., 1994; Williams ve Anderson, 1991). Ancak en ¢ok referans gosterilen Organ'nin
siniflamasidir.  Organ'in ~ (1988) siniflamasinda o6rgutsel vatandashk davranislari
yardimseverlik, vicdanhlik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak Uzere bes bashk
altinda verilmistir. Bu boyutlardan yardimseverlik, c¢alisanlarin sorunlar karsisinda
dogrudan ve gonulli olarak diger bir ¢alisma arkadasina yardim etmesini ifade eder
(Allison, Voss ve Dryer, 2001; Podsakoff, MacKenzie, Paine ve Bachrach, 2000). Vicdanllik,
calisanlarin, Ustlendikleri rollerin dtesine gegerek, érgutin isleyisine gonulli olarak katkida
bulunmayi gerektirir (Allison ve dig., 2001). Centilmenlik, isin neden oldugu kag¢inilmaz
rahatsizlik ve zorlamalara karsi hosgorult olma, isler yolunda gitmediginde pozitif tutumu
koruma ve daha az sikayet etme tUriundeki davranislari icerir. Nezaket, calisanlarin diger
calisma arkadaslari icin sorun yaratabilecek hususlari édnceden belirleyerek, ¢cézimi igin
Onerilerde bulunma, yardimci olma ya da sorunun ortaya ¢ikmasina engel olma gibi dnleyici
nitelikteki davranislarint icerir. Sivil erdem, bir butun olarak ve en Ust dizeyde 6rgute
baghhgr ve ilgiyi, orgutsel yasama aktif ve gonidllu olarak katilimi ifade eder. Yonetime
katilma konusundaki isteklilik, 6rgutin 6ntndeki firsatlari ve tehditleri gézlemlemek, 6rgtt
icin en iyiyi yapmaya calismak gibi davranislar bu boyut kapsamindadir (Konovsky ve
Organ, 1996; Kose, Kartal ve Kayali, 2003; Podsakoff ve dig., 2000).

Cok sayida davranis biciminin ortaya kondugu orguatsel vatandaslik davranislari,
calisanlar arasinda aktivitelerin koordinasyonuna yardimci olur, anlasmazliklari azaltir.
Boylece orgutiin sosyal yapisini saglamlastirir (Tasgi ve Kog, 2007), kit kaynaklarin daha
Uretken amaclarda kullanilmasini ve 6érgidtin degisikliklere daha etkin bir sekilde adapte
olmasini saglayarak orgut performansina olumlu etki eder. Bunlarin sonucu olarak da; basta
orgutsel basari olmak Uzere orgute pek c¢ok katki saglar (Podsakoff ve dig., 2000). Bu
nedenle her drgut, calisanlarinin drgutsel basarida oldukga etkili olan érgutsel vatandashk
davraniglarint sergilemesini ister. Bu bakimdan, her calisanin bu tur davraniglari
sergilememe nedeni ile calisanlarin bu tir davranislari sergilemesinde etkili olan dncullerin

bilinmesi 6nemlidir.

Orgutsel vatandashk (izerine yapilan arastirmalarda, orgitsel vatandaslik

davranislarinin sergilenmesinde lider davranislarinin, érgutsel 6zelliklerin, calisanin ve isin
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Ozelliklerinin etkili oldugu belirlenmistir (Aslan, 2009; Cropanzano, Rupp ve Byrn, 2003;
Dilek, 2005; Motowidlo, 2000; Organ, 1994; Yoon ve Suh, 2003). Ayrica, ¢alisanlarin gecmiste
benzer tutum ve davranislar sergilemesinin, o6rgit butinlesmesinin, calisanlarin drgute
guclt duygular beslemesinin, drgite duyulan givenin, 6rgutsel adaletin calisanlarin bu
davranislari sergilemelerinde etkili oldugu bulunmustur. Bunlarin yani sira bireyin ruhsal
durumu, ihtiyaclari ve bireysel degerleri de drgitsel vatandashk davranislari sergilemesine
katkida bulunmaktadir (Williams, Pitre ve Zainuba, 2002).

1.2. Degerler

Rokeach'a (1973) gore gugld bir inang, tercih ve davranis olarak gorilen degerler,
erken cocukluk déneminden baslayarak 6lime kadar sosyallesme sireci ile dgrenilir. Bir
bakima sosyal sistemin ya da kdltGrin Grdantddr. Degerler, insanlart ortak hedefler
dogrultusunda calismaya yonelten, bir araya getiren (Yilmaz, 2007), diger bir ifadeyle, bir
grup insanin arasinda gezinen ve onlar tipki miknatisa yapisan metal pargaciklar gibi
toplayan, birlestiren olgulardir (Blanchard ve O'Connor, 1998). Kisacasi degerler, yapistirici,
buttnlestirici o6zellik tasir, strekliligin ve istikrarin temel kaynagini olusturur (Turan

Durceylan ve Sisman 2005).

Degerler toplumun bdtanlestirici olgulari olsa da sosyallesme ve 0grenmeye
dayandigi igin irk, yas, cins, din, gelir ve e§itime gore toplumdan topluma, bireyden bireye
farklihk gosterebilir (Rokeach, 1973) Oznel ve kisisel olan degerler (Meglino ve Ravlin, 1998),
bireyin bilissel ve zihinsel yapisinin bir parcasidir (Murphy ve dig., 1997; Russell, 2000). Bu
bakimdan herkes degerleri kavramsal olarak bilir, coskusal olarak yasar, ortaklasa paylasir,
ciddiye alir ve normlar gibi kullanir (Fichter, 1996) ve diger insanlara kendilerini de@erleriyle
tanitirlar. Sahip olunan deger temel alinarak baskalari degerlendirilir ve yargilanir (Erdem,
2003); davranislar bigcimlendirilir; tercihlerde bulunulur ve kararlar verilir (Sisman, 2002). Bir
diger ifadeyle, degeler bir nevi kisilerin kendileri de dahil tim insanlari ve olaylari
degerlendirmede kullandiklari kriterlerdir (Karakitapoglu, 1996); bireylerin nasil
davranmasi gerektigine iliskin icsel referanslardir (Meglino ve Ravlin, 1998). Dolayisiyla
disaridan go6zlenemezler, Kkisilerin cesitli durumlar karsisinda go6sterdikleri davraniglar
yoluyla anlasilabilirler (Turan ve dig., 2005). Oziinde soyut kavramlardir, ancak, sonugclari
somuttur ve inandiklarimiz ile davranislarimiz arasinda bir kopria vazifesi gérmektedir.
Hodgkinson'a (2008) goére degerlerin en o©nemli fonksiyonu, c¢esitli durumlardaki
davranislara rehberlik eden kisiye ©6zgu standartlar saglamasidir. Bir yerde degerler,
davranisin adeta semasini cizer (Avci, 2007) ve davranislari anlamak igcin dnemli
anahtarlardan biridir (Rokeach, 1973). Oyleyse, bireylerin duslincelerine yon veren degerleri
belirlemeksizin onlarin davranislarini anlamanin ve agiklamanin gii¢ oldugu séylenebilir. Bu
durumda, calisanlarin o6rgiatlerde sergilemis olduklari davranislarinin degerden bagimsiz
olamayacag! asikardir. Nitekim bazi arastirmacilara gore, c¢alisanlarin davranislarini
anlamak icin 6érgut kaltirind olusturan temel degerlerin ve ¢alisanlarin bireysel degerlerinin
belirlenmesi gerekmektedir (Hamm, 2006).
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1.3. Degerler ve Orguitsel Vatandaslik Davranisi iliskisi

Orgutsel vatandaslik davranisi, érgitiin basarisi tzerine olan katkisi nedeniyle,
bircok arastirmaya konu olmus, arastirmalarin ¢cogu da, orgutsel vatandaslhik davranisinin
Onculleriyle olan iliskisini belirlemeye yonelik yapilmistir. Bu baglamda, alanyazinda
degerlerle Orgutsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi gostermek amaciyla yapilan
arastirmalara da rastlanmaktadir. Degerler davranislarin semasini ¢izen unsurlar
oldugundan orgutsel vatandaslik davranislarinin, bireysel degerler ile ydnetilebilen bir
tutum olacagr dastunidlmektedir (Aktay ve Eksi, 2009; Arthaud-Day ve dig., 2012; Keskin,
2005; Moorman ve Blakely, 1995; Olson, 2004; Van-Dijk ve dig., 2008). Ornegin Olson (2004),
orgutsel vatandashik davranisinin daha ¢ok inan¢ ve deger sistemleri ile ilgili oldugunu, bu
davraniglari sergilemede icsel yonelimli gudulerin 6n planda, dissal yonelimli olanlarinsa
geri planda kaldigini ortaya koymustur. Van-Dijk ve dig., (2008), ¢rgutsel vatandaslik
davranisi ile degerler arasinda iliski oldugu ve sergilenen orgutsel vatandaslik davranisi
bicimlerinin bireylerin deger énceliklerine gore degisebilecedi sonucuna ulasmistir. Arthaud-
Day ve dig. (2012), bireysel degerlerin orgltsel vatandaslik davranisini dogrudan ve
baglamsal olarak etkiledigini, Avey ve dig., (2008) ise, psikolojik sermaye olarak
nitelendirdikleri iyimserlik, azim, umut ve gayret gibi kisisel &zelliklerin 6rgutsel
vatandashik davranisi Uzerinde cesaretlendirici bir role sahip oldugunu bulmuslardir.
Moorman ve Blakely (1995), kolektivist degerlerle 6érgutsel vatandaslik davranisi arasinda
pozitif yonli dnemli bir iliskinin oldugunu goéstermislerdir. Ydnetici ve 6gretmenlerin deger
tercihleri ile 6rgutsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi incelen Aktay ve Eksi (2009)
de, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan yonetici ve ogretmenlerin deger tercihi ile
orgutsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonld anlamhli bir iliskinin oldugunu
bulmuslardir. Keskin (2005), mutluluk, 6zgtven, 6rgutsel adalet, kidem, cinsiyet ve calisma
degerleri ile calisanlara orgitte imkan saglanmasi faktorlerinin timuyle 6rgitsel vatandaslik
davranisinin  %42'lik bolumuni acikladigini ortaya koymustur. Orgiitsel vatandaslik
davranisinin boyutlari incelendiginde ise, kisilerin erdemli, yardimsever, vicdanh ve
sportmen olmalarinda yardimlasmaya verdikleri degerin 6nemli oldugu gdérulirken Tascl ve
Kog¢ (2007), orgutsel vatandashik davranisi ile érgutsel 6grenme degerleri arasinda oldukca

disuk dazeyli bir iliskinin oldugunu bulmuslardir.

Alanyazin tarama sonucuna goére, degerler ile orgitsel vatandaslhik davranisi
arasindaki iliskinin incelendigi Turkiye'de gerceklestirilen arastirma sinirh sayidadir.
Yiksekdgretim dizeyinde bu sayl daha da azdir. Bu calisma yuksekdogretim diizeyinde
alanyazina olumlu katki saglayabilir. Ayrica, gelecegin 6gretim Uyelerini olusturacak ve
Ulkenin gelecegini yon verecek arastirma gdorevlilerinin deger tercih siralari, kullandiklari
orgutsel vatandashik davranislari ve bireysel degerler ile drgitsel vatandashk davranislari
arasindaki iligkilerin belirlenmesi, yiksekdgretim yoneticilerinin astlarini yetistirme rollerini

gerceklestirmelerinde yol gosterici olabilir.
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2. YOntem

2.1. Arastirmanin deseni

Bu arastirma, bireysel degerler ile drgutsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskiyi

belirlemeye yonelik oldugundan, betimsel nitelikte iliskisel tarama modelindedir.

2.2. Calisma grubu

Calisma grubu, Suleyman Demirel Universitesi (SDU) ve Mehmet Akif Ersoy
Universitesi (MAEU) arastirma goérevlilerinden olusmaktadir. Ancak calisma gurubunu
olusturan arastirma gorevlilerinin Universitelere go6re dagilimlari esit olmadigindan,
arastirma gorevlisi yoniinden sayisal Gstiinligi olan SDU Tip ve Dis Hekimligi Fakulteleri

calisma gurubuna dahil edilmemistir.

Bu baglamda arastirmaya katilan arastirma gorevlilerinin %72.3'i SDU, %27.7'si MAEU
calismaktadir. Katilimcilarin 89'u (%60.1) fen bilimleri, 59'u (%39.9) ise sosyal bilimler
alanindadir. Arastirma gdrevlilerinin %56.1'i bayan, %43.9'u erkektir. Calisma grubunun
yasa gore dagilimlari incelendiginde, arastirma gorevlilerinin 132'sinin (%89.2) 32 ve daha
kucuk yaslarda, 16'sinin (%10.8) 33 ve uzeri yaslarda oldugu bulunmustur. Olcekte yas
degiskeni; (22-32), (33-43), (44-54) ve (55-65) olmak Uzere dort kategoride verilmistir. Ancak
analiz sonrasi bazi yas gruplari arasinda sayisal olarak derin ugurumlarin oldugu géruliince
(22-32 yas grubunda 132, 33-43 yas grubunda 13, 44-54 yas grubunda 3 Kkatilimci)
arastirmada yas kategorileri birlestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, arastirma goérevlilerinin kisisel degerlerine iliskin goruslerini belirlemek
icin "Degerler, Suc Anlayisi ve Ahlaki Hiukum Olcegi" ve 6rgiitsel vatandaslik davranislarini
gerceklestirme duzeylerini olgmek icin de "Orgutsel Vatandashk Davranisi Olgegi”
kullaniimistir.

1) Degerler, Su¢ Anlayisi ve Ahlaki Hukum Olgegi: Allport, Vernon ve Lindzey'in
(1960) klasik deger tercih siralamasina Gungor'an (1998) ahlaki degerleri ekleyerek elde
etmesi ile olusturulmustur. S6z konusu Olgekte, kisisel degerler ahlaki, sosyal, bilimsel,
ekonomik, siyasi, dini ve estetik olarak boyutlandiriimistir. 10'lu Likert yontemiyle (1: cok az
kotl;- 10: cok kotd) derecelendirilen dlgek 28 sorudan olusmaktadir.

2) Orgitsel Vatandashk Davranisi Olcegi: Organ'in (1988) orgutsel vatandaslik
davranisin bes boyutuna dayali olarak Podsakoff ve MacKenzie (1989) tarafindan
hazirlanmis ve daha sonra Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) ile Moorman
(1991) tarafindan gelistirilmistir. Bu 0lcek, 5'li Likert yontemiyle (1: hi¢bir zaman; 5: her
zaman) derecelendirilmis ve 20 sorudan olusmustur. Turkiye'de daha 6nceki arastirmalarda
kullanilmis ve cevirisi yapilmis olan 6lcek yardimlasma, nezaket, centilmenlik, vicdanhlik ve

sivil erdem olarak boyutlandiriimistir.
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Her iki o6lgcme aracinin yapi gegerliligini belirlemek amaciyla faktor analizi
yapilmistir. Verilerin faktér analizi i¢in uygunlugu ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi
ve Barlett testi ile incelenmistir. Faktdr analizi sonucunda bireysel degerler boliminin KMO
degeri .85 olup Barlett testi degeri 2222.95 ve anlamlilik diizeyleri .00 olarak bulunmustur.
Analize alinan maddelerin faktor yuk degerleri .76 ile .44 arasindadir. Varyans ylUk degeri ise
%63.76'dir.  Olgegin orgutsel vatandaslik davranisi béliminiun KMO degeri ise .77 olup
Barlett testi degeri 847.10 ve anlamlihk dizeyleri .00 olarak bulunmustur. Analize alinan
maddelerin faktér yuk degerlerinin .82 ile .36 arasinda, varyans yik degerinin %61.09
oldugu tespit edilmistir. Olgegin guvenirliginin belirlenmesinde, i¢ tutarlik katsayisi dikkate
alinmistir. Yapilan analiz sonucunda 06l¢edin bireysel degerler béliuminin i¢ tutarhk
katsayisi (Cronbach Alfa) .87, 6rgutsel vatandaslik davranisi bélimuntn i¢ tutarlik katsayisi
(Cronbach Alfa) .71 olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, calisma grubunun (183 arastirma goérevlisi) tumutne ulasmak
amaglanmis, ancak 169'una ulasilabilmistir. Dagitilan 6lceklerin 156'st ( %92.30) geri
déonmustur. Balci'ya (2004) gore, arastirma sonugclari ile ilgili olarak bir yargiya varilabilmek
icin dagitilan Olceklerin %80 oraninda geri dénmesi gerekir. Buna go6re, arastirmada
anketlerin geri doénids oraninin yeterli oldugu soylenebilir. Geri doénen 0&lgeklerden
bazilarinda veri eksikligi oldugundan 148'i analize tabi tutulmustur. Elde edilen veriler,

SPSS 11.5 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmada o©ncelikle 06lcegi yanitlayan arastirma gorevlilerinin kisisel bilgileri
hakkinda genel bir géris elde etmek igin demografik degiskenlere ait frekans ve ylzde
degerleri hesaplanmistir. Daha sonra 06lgege verilen yanitlarin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalari hesaplanarak, arastirmaya katilanlarin deger tercih siralamalarina ve
daha c¢ok sergiledikleri orgutsel vatandaslik davranislarint belirlemek hedeflenmistir.
Bireysel degerler ile oOrgutsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskinin yénuni ve
derecesini tespit etmek igin korelasyon analizi, bireysel degerlerin 6rgutsel vatandaslik

davraniglari tGzerine etkisi ise regresyon analizi ile incelenmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin bu bélimunde, elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.

3.1. Arastirma Gadrevlilerinin Bireysel Deger Tercihleri

Arastirmanin bu boéliminde, arastirma gorevlilerinin deder tercih siralamalarini
tespit etmek icin olgcege verilen yanitlarin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari
hesaplanmis ve bulgular Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirma Gérevlilerinin Bireysel Deder Puanlari

Degerler N Ss
Siyasi Degerler 148 9.15 1.19
Ahlaki Degerler 148 8.97 1.36
Bilimsel Degerler 148 8.90 2.29
Estetik Degerler 148 8.78 1.36
Ekonomik Degerler 148 8.66 1.51
Sosyal Degerler 148 8.02 1.49
Dini Degerler 148 7.99 1.71

Tablo 1'de géruldiga gibi, arastirma gorevlilerinin deger tercihi siralamasinda siyasi
deger (© = 9.15) ilk sirada yer alirken dini deger (» = 7.99) en son siradadir. Tablodaki
bulgulara dayanarak, arastirma gorevlilerinin deger tercihlerinin siyasi, ahlaki, bilimsel,
estetik, ekonomik, sosyal ve dini olarak siralandigi, bir baska ifadeyle, arastirma goérevlileri
icin, diger degerlere kiyasla, siyasi deger daha énemli iken dini degerin daha az 6neme sahip
oldugu sdylenebilir.

3.2. Arastirma Gorevlilerinin Orgutsel Vatandaslik Davranislari

Arastirma gorevlilerinin sergiledikleri 6rgutsel vatandaslik davranisinin sirasini
belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis, bulgular Tablo 2'de
verilmistir.

Tablo 2: Arastirma Gorevlilerinin Orgitsel Vatandaslik Davranislari Puanlari

Orgutsel Vatandaslik Davraniglari

N X Ss
Nezaket 148 4.15 .58
Vicdanhhk 148 4.08 49
Yardimlasma 148 3.83 .63
Sivil Erdem 148 3.61 .66
Centilmenlik 148 1.68 .62

Tablo 2'deki bulgulara gére, 6rgutsel vatandaslik davranislarindan nezaket ilk sirada
(~ = 4.15), centilmenlik ise (“ = 1.68) son sirada yer almaktadir. Bu bulgu, arastirma
gorevlilerince nezaket en ¢ok sergilenen davranisken centilmenlik en az sergilenen davranis
olarak yorumlanabilir.

3.3. Degerler ile Orgitsel Vatandaslik Davranislari Arasindaki iliski

Arastirma gorevlilerinin degerleri ile sergiledikleri drgitsel vatandaslik davranislari
arasinda anlamh bir iliskinin olup olmadigini belirlemek UGzere hesaplanan pearson
momentler ¢arpim korelasyon katsayisinin sonuclari Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3: Kisisel Degerler ile Orgutsel Vatandaslik Davranislarinin Korelasyon Katsayisi
Sonuglari

Yardimlasma Centilmenlik Vicdanlilik Sivil Erdem Nezaket

Pearson Korelasyon 0.078 -0.156 0.006 0.116 0.116

Ahlaki Deger P 0.34 0.05 0.99 0.16 0.15
N 148 148 148 148 148

o Pearson Korelasyon 0.157* -0.079 0.049 0.061 -0.007
Dl:zelg“r]]e:r P 0.05 0.34 0.55 0.46 0.92
N 148 148 148 148 148

Pearson Korelasyon 0.225** -0.180* -0.041 0.134 0.146

Sosyal Deger P 0.00 0.02 0.62 0.10 0.07
N 148 148 148 148 148

Pearson Korelasyon 0.189* -0.188* 0.078 0.179* 0.255*

Estetik Deger P 0.02 0.02 0.34 0.03 0.00
N 148 148 148 148 148

Pearson Korelasyon 0.106 -0.104 0.095 0.199* 0.137

Bilimsel Deger P 0.20 0.20 0.25 0.01 0.09
N 148 148 148 148 148

Pearson Korelasyon 0.149 -0.175* 0.001 0.158 0.129

Ekonomik Deger P 0.07 0.03 0.99 0.06 0.11
N 148 148 148 148 148

Pearson Korelasyon 0.191* -0.063 0.076 0.142 0.150

Siyasi Deger P 0.02 0.44 0.36 0.08 0.06
N 148 148 148 148 148

Tablo 3'teki bulgulara gore, dini degerle yardimlasma davranisi arasinda pozitif
yonlu distk dizeyde bir iliskinin oldugu soéylenebilir. Korelasyon katsayisinin, mutlak
deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi yuksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00
arasinda olmasi ise dusuk duzeyde bir iliski olarak tanimlanir (Buyukéztirk, 2006: 32).
(r=0.157, p<0.05). Sosyal degerle yardimlasma davranisi arasinda pozitif yonlid dusik
dizeyde bir iliski s6z konusu iken (r=0.225, p<.0.01) bu degerle centilmenlik davranisi
arasinda negatif yonla dusuk duazeyli bir iliski bulunmustur (r=-0.180, p<.0.05). Estetik
degerle; yardimlasma (r=0.189, p<.0.05), sivil erdem (r=0.179, p<.0.05) ve nezaket (r=0.225,
p<.0.01) davranislari arasindaki iliski pozitif yonli disik duzeyde iken bu degerin
centilmenlik (r=-0.188, p<.0.05) davranisi ile olan iliskisi negatif yonlu ve dusuk duzeylidir.
Bilimsel degerle sivil erdem (r=0.199, p<.0.01), siyasi degerle yardimlasma (r=-0.191, p<.0.05)
davranislari arasindaki iliskiler pozitif yoénli ve dusuk duizeylidir. Ekonomik degerle
centilmenlik davranisi arasindaki iliski negatif yonlu ve dusik duzeylidir (r=-0.175, p<.0.05).

3.4. Degerlerin Orgitsel Vatandaslik Davranislari Uzerine Etkisi

Arastirma gorevlilerinin degerlerinin drgutsel vatandaslik davranislari Gzerine etkisi
regresyon analizi ile incelenmis ve bireysel deQgerlere gore ©orgutsel vatandaslhk
davranislarinin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuclari Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4: Bireysel Degerlerin Yardimlasma Davranislarina iliskin Regresyon Analizi
Sonuclari

Orgitsel Vatandashik  Bireysel

Davranis! Deger B S P t P ' R

. Sabit 2.84 0.41 - 6.83 0.00 - -
= § Ahlaki -0.12 0.06 -0.27 -1.90 0.06 0.07 -0.15
g 2a Dini -0.01 0.04 0.02 0.25 0.80 0.15 0.02
g g8 Sosyal 0.09 0.05 0.23 1.65 0.10 0.22 0.13
% g W Estetik 0.07 0.06 0.16 1.24 0.21 0.18 0.10
g 3 g Bilimsel 0.00 0.02 0.01 0.20 0.83 0.10 0.01
e Ekonomik  -0.02 0.06 -0.06 -0.42 0.67 0.14 -0.03
- Siyasi 0.08 0.06 0.16 1.36 0.17 0.19 0.11

° Sabit 2.27 0.42 - 5.42 0.00 - -
5 § Ahlaki -0.02 0.06 -0.06 -0.42 0.67 -0.15 -0.03
= Sa Dini 0.02 0.04 0.06 0.56 057 -0.07 0.04
é &R Sosyal -0.05 0.05 -0.12 -0.89 0.37 -0.18 -0.07
RN Estetik -0.07 0.06 -0.15 112 0.26 -0.18 -0.09
S s g Bilimsel -0.02 0.02 -0.07 -0.81 0.41 -0.10 -0.06
e Ekonomik  -0.01 0.06 -0.04 -0.26 0.79 -0.17 -0.02
- Siyasi 0.09 0.06 0.18 1.43 0.15 -0.06 0.12

. Sabit 3.73 0.33 - 11.15 0.00 - -
- f Ahlaki -0.04 0.05 -0.11 -0.77 0.44 0.00 -0.06
« S a2 Dini 0.03 0.03 0.10 0.94 0.34 0.04 0.08
= E ] Sosyal -0.06 0.04 -0.20 -1.44 0.15 -0.04 -0.12
_?z " Estetik 0.07 0.05 0.20 1.53 0.12 0.07 0.12
>3 g Bilimsel 0.02 0.02 0.09 1.07 0.28 0.09 0.09
> Ekonomik  -0.02 0.05 -0.06 -0.39 0.69 0.00 -0.03
- Siyasi 0.03 0.05 0.09 0.74 0.45 0.07 0.06

- Sabit 2.69 0.44 - 6.01 0.00 - -
. f Ahlaki -0.03 0.07 -0.07 -0.50 0.61 0.11 -0.04
e S a Dini -0.02 0.04 -0.06 -0.61 0.54 0.06 -0.05
§ E § Sosyal 0.01 0.06 0.02 0.20 0.83 0.13 0.01

G

z 57 Estetik 0.08 0.06 0.16 1.25 0.21 0.17 0.10
2 g3 Bilimsel 0.04 0.02 0.16 1.80 0.07 0.19 0.15
e Ekonomik 001 0.07 0.03 0.18 0.85 0.15 0.01
- Siyasi 0.00 0.07 0.01 0.10 0.91 0.14 0.00

N Sabit 3.25 0.38 - 8.52 0.00 - -
. S Ahlaki -0.04 0.06 -0.10 -0.70 0.49 0.12 -0.06

o -

_ Ssa Dini -0.07 0.04 -0.19 -1.83 0.07 -0.01 -0.15
¥ 23 Sosyal 0.05 0.06 0.13 0.96 0.34 0.15 0.08
g g ‘.:. Estetik 0.16 0.05 0.38 2.87 0.01 0.26 0.24
s S Bilimsel 0.03 0.02 011 121 0.23 0.14 0.10
* Er Ekonomik  -0.05 0.06 -0.14 -0.87 0.38 0.13 -0.07
Siyasi 0.02 0.06 0.05 0.38 0.71 0.15 0.03
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Tablo 4'teki bulgulara gore, bireysel degerler ile nezaket o6rgisel vatandashk
davranislari arasinda, distk duzeyde olsa da, anlamh bir iliskinin oldugu soylenebilir
(R=0.33, R2=0.11, p<0.05). Yani, bireysel degerler, nezaket davranislari Gizerinde anlamli bir
etkiye sahiptir. Bireysel degerler nezaket davranislarindaki toplam varyansin yaklasik
%11'ini aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamhhligina iliskin t-testi sonuclari
incelendiginde ise, sadece estetik degerin nezaket davranislari Gizerinde anlamli bir yordayici
oldugu goérulmektedir. Diger bireysel degerler bu davranista 6nemli bir etkiye sahip
degildir.

4. Tartisma ve Sonug

Arastirma bulgularindan, arastirma goérevlilerinin deger tercihlerinin siyasi, ahlaki,
bilimsel, estetik, ekonomik, sosyal ve dini olarak siralandigi anlasiimistir. Buna gore,
arastirma gorevlileri icin siyasi degerin daha énemli oldugu, dini degerin ise en az éneme
sahip oldugu soylenebilir. Bu bulgu, alanyazinda daha 6nce yapilan bazi arastirmalarin
sonuclariyla uyumlu degildir. Akademisyenlerin faydaci degerlere daha az 6nem verdigi,
islerini maddi beklenti icinde degil, yararli olma arzusuyla yaptiklari ortaya konulmustur
(Ayral, 1992). Pamukkale Universitesi'nin sahip oldugu degerleri tespit etmek amaciyla
yapilan arastirmada ise, bu tniversitenin ilk G¢ degerinin egitiminde nitelige 6nem verme,
bilimsellik ve oncilik oldugu tespit edilmistir (Erdem, 2003). Baska bir arastirmanin
sonuglari, 6gretmen adaylarinin durdstlik, saygi ve given gibi degerleri daha oncelikli
algiladiklarint  gostermektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2011). Degerler, 6ziinde soyut
kavramlardir; bireyin bilissel ve zihinsel yapisinin bir parcasidir. Bu sebepten insanlarin
gercek degerlerine uzun sireli gézlem ve gérismeler yapilarak ulasilabilir. Ancak genellikle
arastirmalarda bireysel degerlere iliskin algilar katilimcilarin kendi bildirimine dayahl ve
anketin sinirhiliklari ile 6lgilmektedir. Bunun yani sira arastirmalarda, basta érneklem ve
O0lgme araglari olmak Uzere sonuglari etkileyecek cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Bu
bakimdan, arastirmalarda ulasilan deger tercih siralamalarinin farklilik arz etmesi beklenen
bir durum olarak yorumlanmistir. Fakat temel islevi, sadece egitim-6gretim ile sinirh
olmayan, topluma yol gosterme gorevini de yerine getiren tiniversitelerde bilimsel degerlere
(bilimsellik, bilgiye deger verme, bilgi tretimi igin fedakarhk) iliskin alginin dncelikli olmasi
beklenir (Erdem, 2003). Dolayisiyla, arastirma gorevlilerinin deger tercihlerinde ilk sirada
siyasi de@erin yer almasi sasirtici olarak degerlendirilebilir. Ancak siyasi deer sistemine
sahip insanlari, sadece politikayla yakindan ilgilenen ya da politikanin dar c¢izgileri arasinda
kalan bireyler olarak diisinmemek gerekir. Bu deger sistemine sahip insanlari, kuvvetli olma
motifi harekete gecirmektedir. Gerek yasadiklari Ulkede gerekse kiltir ve cografyalarda
neler oldugunu anlamak isteyen ve bunlari anladik¢a kendilerini daha gugcli hisseden bu
insanlarin politik ve siyasi gelismeleri takip etmeleri de esasen bundan kaynaklanabilir
(Yapici ve Zengin, 2003). Bu bakimdan &gretim elemanlarinin deger tercihinde siyasi
degerlerin bilimsel degerin d6nidne ge¢cmesi, toplumun hukuk ve demokrasi isteginin bir

yansimasl olarak da yorumlanabilir. Dini degerin, diger degerlere kiyasla daha az dnemli
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olmasi da bilimsel ¢alisma ortami olarak bilinen tniversitelerde beklenen bir durum olarak
dasuniulmektedir. Ancak alanyazinda, din ve ahlak, insan sevgisini 6n plana ¢ikardigi icin
sosyal, dini ve ahlaki degerlerin ayni dogrultuda siralanacagr yénunde bulgular
bulunmaktadir. Bu tg¢ deger arasinda ¢ok siki bir iliskinin olduguna vurgu yapilmaktadir.
Vergote'ye (1999) gdre, inanan insan icin ahlak, dini inancin ve yasantinin hem sartini hem
de sonucunu olusturmaktadir. Ayrica dinin, gunlik hayata ve beseri iliskilere etkisinin
ahlaki degerlerle iliskili oldugu ve bu degerlerin birbirini tamamladigi belirtilmektedir
(Yapici ve Zengin, 2003). Bu bakimdan, arastirma goérevlilerinin deger tercihi siralamasinda
sosyal ve dini deg@erlerin ard arda yer almasina, yani bu degerlere iliskin algilarin benzerlik

gOstermesine ragmen, ahlaki degere iliskin alginin farkhilig: sasirtici gelebilir.

Bulgular incelendiginde, arastirma gorevlilerinin nezaket, vicdanlhlik ve yardimlasma
boyutundaki drgutsel vatandaslik davranislari daha c¢ok, sivil erdem ve centilmenlik
boyutundaki davranislari daha az sergiledikleri anlasiimaktadir. Bu bulgu alanyazinla
birebir uyumlu olmasa da bazi arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ornegin;
o6gretmenlerin orgutsel vatandaslik davranislarina iliskin gordslerini belirlemek amaciyla
yapilan arastirmada, genel olarak orgutsel vatandashk davranislari dikkate alindiginda,
6gretmenlerin "kismen ve ¢ogunlukla" bu davranislari sergiledikleri ve en yiksek dizeyde
alginin nezaket boyutunda oldugu goérilmustir (Titrek, Bayrak¢i ve Zafer, 2009). Ancak bir
baska arastirmada, 6rgutsel vatandaslik davranislarinin boyutlarina iliskin algi dizeylerinde
ilk sirayr vicdanhlhik boyutu almistir. Bunu centilmenlik, yardimlasma ve sivil erdem
davraniglari izlemistir (Polat, 2007). ilkégretim okulu o6gretmenleri Gzerinde yapilan
arastirmada ise, orgutsel vatandaslik davranislarindan kendini gelistirme alt boyutuna
iliskin algilarin en yiksek diizeyde oldugu, bu boyutu yardimseverligin izledigi, ardindan
ise sirasiyla vicdanlihgin, sportmenligin ve gonallualagun geldigi gérilmektedir (Uslu, Balci
ve Coskun Uslu, 2012). ilgili alanyazinda bulgular birebir benzerlik géstermese de, ulasilan
sonuclarda siralama farkliliklari bulunsa da, genellikle 6rgutsel vatandaslik davraniglarina
yoOnelik yuksek algilarin nezaket, yardimlasma ya da vicdanllik boyutlarina, dusuk algilarin
ise sivil erdem ve centilmenlik boyutlarina ait oldugu soylenebilir. Alanyazina gore, gerek
yardimlasma gerekse nezaket boyutlari aslinda yardim etme noktasindan hareketle yapilan
davranislardir. Bu boyutlari birbirinden ayiran en belirgin fark, yardim etme davranislarinin
gerceklestigi zamandir. Yardimlasma boyutunda isgodrenler birbirlerine bir sorun ortaya
ciktiktan sonra o soruna ¢6zim bulabilmek amaci ile yardim ederken, nezaket boyutunda
tanimlanan davranislar 6ngdrulen sorunun ortaya ¢ikmasini engellemek veya bu sorunun
olasi etkilerini azaltmak amaciyla 6énceden atilirlar. Dolayisiyla daha ¢ok gelecek odakh
davraniglardir. (Organ, 1988). Bu nedenle arastirma gorevlilerinin nezaket ve yardimlasma
davranislarina iliskin algilarinin birbirine benzerlik gostermesi beklenen bir durumdur.
Ayrica bu davraniglarin arastirma gorevlilerince yuksek duzeyde sergileniyor olmasi, is
gruplari iginde isbirligini gonalli olarak desteklediginden 6nemlidir. Boylece orgut ici
iliskilerde surtismeler, gerginlikler daha az yasanabilir. Diger taraftan nezaket ve
yardimlasma davranislarinin yiksek diizeyde sergilenmesi, zamanin etkili ve yapici bir
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bicimde kullanilmasina yardimci olabilir, kit kaynaklarin 6érgitsel varligin korunmasi ve
sirdirmesini zorlastiran sorunlarin ¢déziimine aktarilmasina degil de daha cok Uretim
amaglari i¢in kullanilmasina olanak taniyabilir (Organ, 1988). Tum bu sebeplerden dolayi,
arastirma gorevlilerince orgutsel vatandaslik davraniglarinin bu boyutlarinin daha ¢ok

kullanilmasinin érgatsel etkinligi olumlu bigcimde etkileyecegi dusintlmektedir.

Orgutsel vatandaslik davranislarinin centilmenlik boyutu yardimlasma ve nezakette
oldugu gibi ©6zel olarak belirli bir kisiye yardim etmek Uzere tasarlanmaz. Centilmenlik
davranislari, calisanlarin sorunlarla gerginlige yol agmadan yapici gorusleriyle micadele
etme becerisini ve ortaya ¢ikan olumsuz durumlara dayanma guglerini artirmasi nedeniyle
orgutsel etkinlige katki saglar. Centilmenlik davranislarinin yogun bi¢imde sergilendigi
orgutlerde, yonetim kaynaklari yogun bir sekilde planlama, problem ¢ézme, drgutsel analiz
vb. etkinliklere aktarildigindan 6rgitsel verimliligin artmasi beklenir. Eksikligi halinde
bireyin o6rgite karsi hissettigi sadakat duygusu azalacak ve o6rgit iklimi bozulacak ve
calisanlarin verimli calismasint olumsuz yodnde etkileyecektir (Podsakoff ve MacKenzie,
1997). Bu bakimdan orgutsel vatandashik davranislarindan centilmenlik boyutunun
arastirma gorevlilerince ¢cok az sergilenmesi orgite baghilik ve Universitelerin verimliligi,

etkiligi acisindan sorunlarin yasanmasina yol agabilecek bir bulgu olarak yorumlanabilir.

Arastirmanin bulgulari; dini, sosyal, estetik ve siyasi degerler ile orgutsel
vatandashgin yardimlasma boyutu arasinda, estetik ve bilimsel degerler ile sivil erdem
boyutu arasinda, estetik deger ile nezaket boyutu arasinda pozitif yénli ve disuk dizeyli
bir iliskinin oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte sosyal, estetik ve ekonomik degerler ile
centilmenlik davranisi arasinda negatif yonla ve dusuk dizeyli bir iliski bulunmustur.
Benzer sekilde bir baska arastirmada, 6rgutsel vatandaslik davranisinin kimi boyutlariyla
orgutsel 6grenme degerleri arasinda anlamli iliskilerin varhigi tespit edilmis ve iliskilerin
dizeyinin oldukca dusuk oldugu bulunmustur (Tas¢l ve Kog, 2007). Ancak, Moorman ve
Blakely (1995), kolektivist degerlerle érgitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonlu
onemli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Bir digerinde, orgultsel vatandaslik
davranisinin daha cok inan¢ ve deger sistemleri ile ilgili oldugu tespit edilmistir (Olson,
2004). Orgutsel vatandaslik davranisi ile degerler arasinda iliski oldugu ve sergilenen
orgutsel vatandaslik davranisi bicimlerinin bireylerin deger 6nceliklerine gore degisebilecegi
yoninde bulgular bulunmaktadir (Van-Dijk ve dig., 2008). Ydneticilerin deger tercihlerine
bagh olarak 6rgitsel vatandaslhik davranislarinin degisiklik gosterip gostermedigini tespit
etmeyi amaglayan arastirmada, deger tercihleri ile 6rgitsel vatandaslik davraniglari arasinda
anlamh bir iliskinin oldugu ve degerlere verilen 6nem arttikca orgutsel vatandaslik
davranislarinin arttigi géralmastir (Aktay ve Eksi, 2009).

Yine arastirma sonucunda, sadece estetik degerin nezaket oOrgutsel vatandashk
davranisi Gzerinde anlamh bir yordayici oldugu, ancak bu davranistaki toplam varyansin
bireysel degerlerlerce aciklanma oraninin olduk¢a disik oldugu anlasiimistir. Oysaki
Arthaud-Day ve dig. (2012), bireysel degerlerin orgitsel vatandaslik davranisini dogrudan

ve baglamsal olarak etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin calisma degerleri ile
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orgutsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada, hayat
mutlulugu, 6zgiven, érgitsel adalet, kidem, cinsiyet ve ¢alisma degerleri ile bunlara érgutte
imkan saglanmasi faktorlerinin timuiyle o6rgitsel vatandaslik davranislarinin %42'lik bir
béluminu acikladigr ortaya konulmustur. Orgutsel vatandaslik davranislarini olusturan
boyutlar incelendiginde ise, kisilerin erdemli, yardimsever, vicdanli ve sportmen
olmalarinda kisilerin yardimlasmaya verdikleri degerin énemli oldugu gérialmustir (Keskin,
2005).

Degerler davranislarin semasini ¢izen unsurlar oldugundan (Avci, 2007; Rokeach,
1973), orgultsel vatandaslhik davranislarinin bireysel degerler ile yonetilebilen bir tutum
olacag! duasuntuldiginden (Aktay ve Eksi, 2009; Arthaud-Day ve dig., 2012; Keskin, 2005;
Moorman ve Blakely, 1995; Olson, 2004; Van-Dijk ve dig., 2008) arastirmada bu iki degisken
arasindaki iliskinin zayiflig: sasirtici olarak degerlendirilebilir. Ancak, drgitsel vatandaslik
davranislarinin gelismesinde ve duzeyinin belirlenmesinde pek c¢ok degisken etkili
olabilmektedir. Bu durum arastirma sonucunda ortaya c¢ikan iliskinin duasukligune
kaynaklik etmis olabilir. Ayrica arastirma sonucunda ortaya ¢ikan dusuk dizeydeki iliskiye
kullanilan dlgekler de sebebiyet vermis olabilir. CinkU ciddi bir ceviri stirecine ragmen, ince
kaltarel faktorlerden dolayr baska bir kultirde gelistirilen 06lgek, kultlrler arasi
standardizasyonu engelleyebilmektedir (Ger ve Belk, 1990). Nitekim Tas¢l ve Kog¢ (2007),
tarafindan yapilan arastirmada da orgutsel vatandashk davranislari ile 6rgutsel 6grenme
degerleri arasindaki iliskilerin diizeyinin oldukca disuk olmasi bu duruma baglanmistir. Bu
nedenle, konuyla ilgili bundan sonra yapilacak arastirmalarda, nitel arastirma yontemiyle
veri toplanmasi daha uygun olabilir. Cinkl insanlarin gercek degerlerine ulasma zorlugu
bilinen bir durumdur. Bu zorluk; uzun sireli gozlem yoluyla, gérismeler yapilarak
asilabilir.  Bunun yani sira anket teknigi, katilimcilarin anlatmak istediklerini
sinirlandirabilmektedir. Ayrica, bu arastirmanin devami olarak, Gniversitelerde yoneticilerin
algilarina gore, arastirma gorevlilerinin degerleri ve sergiledikleri 6rgutsel vatandaslik
davranigslarint kurumlarinda calisirken yansitip yansitmadiklart arastirilabilir. Cunku
arastirmalarda kisinin kendi ifadelerine basvurulmasinin, degerleri oldugundan daha fazla

gosterdigine dair bulgular bulunmaktadir.
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Osmanliya Kars1 Ayrilik¢1 Hareketten Batiya Kars:
Bagimsizlik Ve Hakimiyet Miicadelesine Arap

Diistince Hareketine Genel Bir Bakis
Mustafa BIYIKLI"

Ozet 19, Yiizyila kadar asirlar siiven Tiirk-Arap ittifaki, birliktelii ve baris, Batwya yonelik fetihler
acisindan Snemli bir destek olarak kendini gostermisti. Ozellikle Osmanlt Devleti’nin, Arap diinyasin
idaresi altina alarak olusturdugu Tiirk-Arap birligi, Osmanlmmn Battya yonelik fetihlerini daha da
kolaylastirmg ve hizlandirmgti.

Ancak 19. Yiizyila girerken Batiun ekonomik ve teknik iistiinliigii ele gecirmesinin yam swra 19.
Yiizyilda yayin ve iletisim vasitalarinin gelismesi, by vasitalarla Batida ortaya cikan kavmiyetcilik
fikirleri, hiirriyet ve demokrasi anlayistmn Osmanh idari ve toplum yapisim olumsuz etkilemesi,
istenmeyen sonuiclart da beraberinde getirdi.

Bu siirecte din ve Orf birinci derecede etkili oldu. Batih devletlerin Osmanlt himayesindeki azinliklara
yonelik himaye politikalart ve propagandalar:, Osmanli azinliklarimin oncelikle dzerklik ve bagimsizhik
isteklerini kamciladi.

Bu politikalar ve propagandalar dncelikle ve Ozellikle Osmanli idaresinde yasayan Hiristiyan unsurlar
iizerinde etkili oldu. Swrplarin ve Yunanhlarmn milliyetcilik hareketleri ve bagimsizlik istekleri
Osmanlyt zor durumlarda birakmakla beraber ozellikle Arap milliyetcilik hareketleri ve bagimsizlik
istekleri Osmanl agisindon sastrtict oldu.

19. Yiizyilin sonlarina dogru her ne kadar Osmanli idaresi bir Tiirk-Arap birlikteligini ayakta tutmaya
calissa da oncelikle Suriye, Liibnan ve Misir'da yogun bulunan Hiristiyan Arap aydmnlarmmn ve
yazarlarmn Batimin da tesvik ve etkisiyle Arap milliyetciligi ve ayrilikqihig fikirlerini filizlendirmeleri,
Osmanl idaresine karst organize hareketleri tahrik etmeleri Osmanlimmn parcalanma  siirecini
hizlandurda.

Batili devletlerin destek ve vaatlerine kanan Miisliiman ve Gayrimiislim ayrilikct gruplarin birlikte
hareket etmeleri, ozellikle Batili devletlerin cikarlarina hizmet etti. Osmanli Devletinin parcalanmast
sonucu ozellikle Araplar, kendilerine verilen sozlerin yerine getirilmedigine sahit oldular ve isgalci Bati
devletlerinin manda idaresi altina diiserek hiirriyet ve bagimsizlik miicadelesine giristiler.

Bu durum, ozellikle Araplar agismdan tarihi bir tecriibe oldu. Tiirk-Arap birlikteliginin getirdikleri ve
gotiirdiikleri iizerine yapilan tartismalar ve arastirmalar, giiniimiize degin devam etti.

Bu calismada, 19. Yiizyilda Osmanliya karst olusan Arap ayrilikct hareketlerinin baslamasi, gelismesi
ve Osmanlya etkilerinin yam swra; 1. Diinya Savast sonucu beklemedikleri bir sekilde Bati isgalci
devletlerinin manda idaresine diisen Araplarm, bu sefer Batiya karst verdikleri Bagimsizlik ve
hakimiyet miicadelesi genel hatlariyla ele alinmaktadur.

Bununla beraber, yakin gecmisten cikarilabilecek tarihi dersler ve tecriibelerle, Tiivk-Arap iliskilerinin
geleceine yonelik diisiinceler ileri siiriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arap Milliyetciligi, Ayrilikgt hareketler, Arap bagimsizhik miicadelesi, Tiirk-Arap
Ttiskileri.

*Yrd.Dog.Dr. Dumlupmar Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bliimii, Tiirkiye



An Overview OfThe Arap Thought Action From Separatist Action
Against The Ottomans To The Struggle Oflndependence And
Sovereignty Against The West

Abstract The Turkish-Arabic alliance, union and peace have shown itselfas an important support in terms of
the conquests against West. Especially, the Turkish-Arabic unity which was established by
Ottomans through getting Arabs under administration hasfacilitated and accelerated the Ottoman
conquests against west.

But besides the fact that the West has gotten the economic and technical superiority, the
development in communication and publication means and the negative effect of nationalism,
independence and democracy understanding, which has occurred in West as a result of these means,
on the Ottoman administration and society structure has brought about some unwanted results.

In that process the religion and customs has been primarily effective. The protection politics and
propaganda of the Western countries intendedfor the minority groups living in Ottoman Empire
has accelerated these minorities® desireforfreedom and autonomy.

These politics and propagandas have been effective firstly on the Christian elements living in
Ottoman Empire. Although the nationalist movements and desirefor independence of the Serbians
and Greeks have caused some problemsfor Ottomans, especially the nationalist movements and the
desire of independence of Arabs have been astonishingfor Ottomans.

Although the Ottoman government has fought for keeping up a Turkish-Arabic unity in 19th
century, as a result of the fact that Christian-Arab intellectuals which are living intensively in
Syria, Lebanon and Egypt have generated, with the encouragement of West, the Arabic nationalism
and separation ideas and provoked the organized separation movements thefragmentation process of
Ottomans has been accelerated.

The Muslim and non- Muslim separatist groups which has been deceived by the support and the
promises of the Western countries have acted together and this has served the interest of the western
countries. After the collapse of Ottoman State, especially the Arabs has observed that the promises
were not being fulfilled and started to fight for independence and freedom under the mandate of
Western countries.

This has been a historic ezperience especiallyfor Arabs. The works and discussions on the gains and
losses of Turkish-Arabic solidarity has been continues up to this time.

Keywords: Arab nationalism, Separatist actions, the Arab struggle for independence, the Turkish-Arab
Relations.

1. Giris

Tarihte asirlar boyu devam eden Turk-Arap ittifaki ve birlikteligi, pek ¢cok faydalarin
yani sira hem Tarklerin Avrupa fetihlerini hizlandirdi ve hem de Araplarin basta guvenlik
ve huzur icerisinde yasamalarina d6nemli katkilarda bulundu.

Ozellikle Osmanlinin idare siyaseti ve ¢esitli etnik ve dini unsurlara karsi yaklasim ve
anlayist onun uzun 6murli ve huzurlu bir devlet olmasini saglayan etkenlerden biri oldu.
Osmanl Devleti'ne bagh ve onun hakimiyeti altindaki Kuzey Afrika tlkeleri, Misir, Libnan,
Suriye, Irak ve Hicaz, ayri ayri zamanlarda dar veya genis manada muhtariyet statiistine tabi
tutuldular. Labnan, Suriye ve Misir gibi vilayetlere tayin edilen valilerin tutum ve takdirine
gore de bu muhtariyet sinirlari daralip genisletildi. Osmanli halifeleri Mekke ve Medine
guzergdhinda Hadimu'l-Haremeyn (Mekke ve Medine'nin hizmetcisi) rolinde kaldilar. Bu
durumda, Hicaz Serifleri tam bir idari muhtariyete sahip olabildiler. Yani Osmanlilarin
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OrtadoQu vilayetleri, i¢ idarelerinde serbest ve bazen de yerli idarecilerin inisiyatifine
birakilmak suretiyle yonetildilerl

Osmanli Devleti, somurgeci devletlerin bir "Sark Meselesi” Greterek kendi planlari
ve emelleri dogrultusunda israrla istedikleri reform ve batililastirma hareketiyle
messeselerini tam anlamiyla islah etmeye calisti. Halkini cok yonla egitip, tam ve bir bitin
olarak millt his, irade ve menfaatleri c¢ergcevesinde islah ve kontrol edemedigi igin,
muesseselerini istedigi sekilde 1slah edemedi. Yine basin ve yayin vasitalarinin gelismesiyle
kendi ¢6zulmesi ve dagilmasinda dnemli rol oynayan, bilingli olarak Osmanl ulkesine
tasinan, 19. yuzyil 6ncesi Osmanli Devleti'nde devlet ve halk arasindaki adalet ve itaat
anlayisi cercevesinde refah ve huzur iginde yasayan halkin kafasinda mevcut olmayip
disaridan gonderilen veya ithal edilen, "materyalizm", "pozitivizm" "kapitalizm",
"sosyalizm", "liberalizm", "komunizm", "anarsizm", "Marksizm2 gibi ideolojilere; 6zellikle bati
bakis acisi ve dusuncesinden gelen irkcilik manasinda milliyetgilik(nation=kavmiyetgilik)
dusiincesine; bir dini ayrilikgilik hareketi olan ve ingilizlerin telkin ve etkisiyle Arabistan'da
dogan ve gelisen "Vahhabilik" anlayisina ve diger ayrilik¢i fikirlere ve bunlarin meydana
getirdigi kavram karmasasina uzun vadede engel olamadi. Bununla beraber Osmanli Milleti
kendi milli yenilesmesi ve ilerlemesine degil ama tarihi orfl, gelenekleri ve inanci
dolayisiyla sekli ve ahlaki bir batililasmay1 da kabullenemedi. Bu ortamda meydana gelen
ikilik ve kaltarel, ideolojik ¢cekismeler ve ¢atismalarla devlet ¢okis stirecine girdi.

Once kendilerini denizlerin hakimi ve Ortadogu'nun hamisi sayan ve bu niifuzu
kimseye kaptirmak istemeyen ingiltere, Ortadogu ve Hindistan yolu (zerindeki
somirgecilik cikarlari icin bir tehdit saydiyi ve bu cografyada islam milletleri birligini
saglayan Misliman dayanismasini bozmak, islam dinini tasfiye etmek, "islam Birligi" ve
"Turk-Arap birligi"ni engellemek ve onlari mezhep ayriligina strikleyerek birbirinden uzak
tutucu fikir, duygu ve kini telkin etmek icin Tdrklerin umumiyetle kabul ettigi Stinnilige
karsi Necd bdlgesinde 18. yuzyilda "Vahhabilik" hareketini3 Osmanlinin ¢6zulus ve ¢okus
zamaninda da "Arap hilafeti", "Arap milliyetciligi" fikir ve faaliyetlerini baslatti, gelistirdi ve
bunlarda da énemli bir basari sagladi.

1830'larda liberal ve milliyetci hareketler her yanda birden kendini gdstermeye
basladi. Ekonomik, kulturel, siyasi ve askeri buhran i¢cinde olan Osmanli Devleti'nin
idaresinden bir ¢cok eyaletler kopmaya basladi4 "Sark Meselesi” ve Sark siyaseti ¢ercevesinde
Bati, gelisen hadiseleri lehine ¢evirmeye calisti. Bir yandan milliyetcilik fikirlerini yaymaya
diger yandan da Osmanli Devleti'ndeki Hiristiyanlar Gizerinde nifuzunu artirmaya calistilar.
Musliman cephede Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali Pasa ve oglu ibrahim Pasa'nin Suriye,

1Salih Tug, islam Ulkelerinde Anayasa Hareketleri (XIX. ve XX. Asirlar), istanbul 1969, s. 252.

2 Kavramlarin detayi ve etkileri icin bkz.: Fahir H.Armaoglu, Siyasi Tarih (1789-1960), Ankara, Ankara Unv. Siy.
Bil. Fak. Yay., 1964, s.35; Mehmet Godnlubol, Uluslararas! Politika, Ankara, 1978, s.316-318; Tarik Zafer Tunaya,
Siyasi Kurumlar ve Anayasa Hukuku, 4. Bsk., istanbul, i. U. Hukuk Fakiiltesi Yay., 1980, s.488, Max Beer,
Sosyalizmin ve Sosyal Mucadelelerin Tarihi, Terc.: Zuhtu Uray, C. |, istanbul, Kitap¢ihk Ticaret Limitet Sirketi
Yay.,1965, s.13; Cezmi Eraslan, "Marksizm veya Panslavizm-Temmuz 1918 Sivil Savasinin Baslangicinda
Milliyetci Tatar Komunistleri ve Rus Bolsevikleri®, Tarih Enstitiisi Dergisi, S. 14, istanbul 1994, s.147-160
(Alexandre Bennigsen'den Tercime).

3 Necd bolgesinde Vahhabilik hareketinin Osmanliya karsit hazirlanisi ile ilgili bkz.: Zekeriya Kursun,
"Osmanli'ya Karsi Arap-ingiliz Tezgahi", Tarih ve Medeniyet, S.30, AJustos-Eyliil 1996, s.46-50; Zekeriya
Kursun, Necid ve Ahsa'da Osmanli Hakimiyeti: Vehhabi Hareketi ve Suud Devletinin Dogusu, Ankara, T.T.K.
Yay., 1998.

4Louis Dallot, Siyasi Tarih (Terc. Oktay Akbal), istanbul 1966, s. 15.

28 i SAYl: 9/Temmuz-Aralik 2012



Labnan ve Misir'da genis tesirler doguran kultir hareketini hazirladi§i zemin tGizerinden5
Arap dinyasini egitim, siyasi ve iktisadi tahakkim altina alan batili biyuk devletler,
Suriye'de Beyrut'ta misyoner okullarini agtilar6. Bu okullarin isledigi Arap milliyetgiligi fikri
ilk defa Hiristiyan Araplar arasinda kabul gérdd. Bunlar da Libnan'da Maruniler arasindan,
yine misyoner okullarinda laik, liberal olarak yetistirilen Hiristiyan Araplardi. Bunlar ya
sahsi menfaat icin ya da 0Ozellikle Fransa'ya yaranmak ve menfaatlenmek icin Arap
milliyetgiligi ve Hiristiyanlik propagandasi yaptilar. Misir Valisi Kavalali Mehmet Ali
Pasa'nin da tahrik ettigil831 Sam vak'asi7ve vaka sonrasi Osmanlinin bir Misliman pasasi
olarak isyan etmesi sonucu Misir Meselesi'ni bahane eden Bati, Arap dinyasinda Osmanli
aleyhtari yogun bir propaganda ve egitim faaliyeti baslatti.

Osmanl 1slahat hareketlerini, hep kendi ¢ikarlari dogrultusunda yénlendiren ve bu
vesileyle Osmanli Devleti'nin i¢ islerine karisarak azinhklar ve ayrilikcilar lehine kullanan
batili devletler, kesfettikleri bu siyaseti, Hiristiyan Araplari ve azinhklari kullanarak
milliyetcilik, ozerklik fikri ve devlet vaatleriyle Islam dinyasini, mesruiyetin kabul
gbrmeyecegdi bir ayrilik, suni diismanlik ve maceraya surtklediler.

1.1. Ayrilik¢lt Arap Dusuncesinin Ortaya Cikisi

Osmanlilar Sam, Halep, Musul ve Bagdat gibi imtiyazli saydigi bodlgeleri birbirinden
ayri ufak eyaletler seklinde huzur ve stk(n igerisinde asirlar boyu yodnettiler.

Batida reva¢ bulan milliyetgilik fikri, Suriye, Libnan ve Misir'da kurulmus okullar
vasitasiyla Arap Ulkelerinde yayildi. Aralarinda Musliman Araplar oldugu kadar Gayri
Mislim Araplarin da bulundugu milliyetgilik fikirlerinden etkilenen Arap milliyetgileri
calismalarini daha ziyade Paris, Londra, New York gibi merkezlere tasimislardi. O sirada
subaylarla sivillerden olusan aydin bir azinlhik tarafindan temsil olunan bu yeni hareket
tyeleri, cogunlukla Beyrut'taki Amerikan Universitesi'nden ve Kahire'deki El-Ezher'den
yetismis kimselerdi. Bu milliyetgilerin gizli bir cemiyet halinde ilk olarak 1880'lerde
Suriye'de faaliyete gectigi gorulur. Esas kurucular, Suriye Protestan Koleji'nde okumus
Hiristiyan Araplardi. Bunlar arasinda Musliman ve Durzileri de gérmek mumkindiu. Bu
gizli tesekkilin yaydigi fikirler sunlardi: 1- Suriye'de Arapcanin resmi dil olarak taninmasi,
2-Basinda her tarld sansudrin kaldiriimasi, 3- Yerli halkin ancak mabhalli hizmetlerde
istihdam edilmesi. 4- Suriye-Libnan birliginin gerceklesmesi. 5-Bir mahalli hikimet
olusturulmasi. 1883'te Osmanli Hukimetinin takibi sonucu bu gizli tesekkil Gyeleri, Misir'a
yerlesmis bulunan ingiliz idarecilerinin himayesine sigindilar. Takip edilen Arap
milliyetciler, faaliyetlerini 1908'e kadar Kahire ve Lubnan gibi sehirlerde devam ettirmisler
ve buralarda gazete, kitap gibi yayin organlariyla fikirlerini yaymaya calismislardi8.

Arap milliyet¢iligini uyandirmak icin calisan ilk kimseler Batidan himaye gdren Arap
Hiristiyanlar arasindan ¢ikmisti. Labnan, Arap milliyetgiliginin ilk ortaya ¢iktigi yerdi. Arap
milliyetciligi hareketinin o6ncilerinin biyudk bir kismi Ldbnanh Hiristiyanlardi. Fikir

5Tug, a.g.e., s. 253.

6 Mustafa Halidi-Omer Ferruh, islam Ulkelerinde Misyonerlik ve Emperyalizm (Terc. Osman Sekerci), istanbul
1968, s. 105., Mesela Osmanli Devlet'inde ilk kiz okulu1830 yilinda Beyrut'ta agilan okuldur (a.g.y.).

7Bagsbakanlik Osmanli Arsivi, Hatt-1 Humayun, Nr. 21148-A, 21153-C, Ahmed Lutfi, Tarih-i Litfi, C.2, istanbul
1290, s. 202., Genis bilgi i¢in bkz.: Mustafa Biyikli, "Sam Vak'asi(1831) ve Sonugclari", Turkler, C.12, s.730-740.
8A.g.e., s. 260.
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babalari, Libnanli bir Maruni olan ve daha sonra Marunilikten ayrilarak Protestan olan9
Butros El-Bustanilve ibrahim Yazici idill Ayrica Arap milliyetciligini canlandirmaya ¢alisan
Hiristiyanlar arasinda Faris Sidyak, Nakkas, Corci Zeydan12 gibi énemli isimler de vardi.
Bunlarin yani sira modern Arap devleti distnceleriyle 6nemli rol oynayan Tahtavi ve
Hayreddin Tunusi gibi Muslimanlarin da 6nemi buyuktdl13d Sam'da, Arap kualtar ve
edebiyati Muslimanlarla Hiristiyanlari birbirine yaklastiran seydi. Nasif Yazici, Nevfel
Nevfel, Selim Nevfel, Mihail Sihade, Sem'an Kulhun, George Feyad, Reslan Dimagki'ler,
Arap milliyetgilik ve kultar hareketinin temelini olusturmuslardi4

Bustan? ve c¢evresindekiler, 1875'de gizli bir cemiyet kurarak, Beyrut'ta gizli
propagandalar yapmislardi. Bu propagandalarda, Suriye halkini, Osmanli Devletine karsi
birlikte hareket etmeye ve Libnan ile birlikte bagimsiz bir idare altinda toplanmaya
cagirmislardi. Bu cemiyetin "Arap Milletinin Beyannamesi" adi altinda 1880'de yayinladigi
beyanname ile Mdusliman ve Gayrimuslim Araplarin, Tirklere karsi ayaklanmalarini
istemislerdils

Suriye'de bunlar olup biterken Misir'da da Kavalali Mehmet Ali Pasa'nin ve onun
etkisinde devam edenlerin yenilesme ve ayrilik¢cihik dustncelerinin etkisiyle o6nemli
calismalar yapildi. Bati 6gretimi yapan okullarda 6nemli ceviri hareketleri basladila
Misyonerlerin yardimiyla Misir, Suriye ve Lubnan'da basin yayin faaliyetleri hizlica gelisti.
20 Kasim 1928'de Kahire'de, resmi yayin organi olarak Vakayii el-Misriyye adinda ilk Turkce
ve Arapc¢a haftalik bir gazete yayimlanmaya baslandi1l7. Misyoner okullarindan yetisen
Hiristiyan Araplar basin yayin faaliyetlerinde oldukca basarili idi. Musliman Araplar ise
basin yayinda agirhgini ancak 1874-1890 yillarinda hissettirebildiler18

Libnan'da modern ve yeni bir siyasi dustncenin gelismesi, Avrupa'nin buraya
nifuzu ve hakimiyeti sonucunda meydana geldild Hiristiyan tuccarlar Avrupalilarin
himayesi altina girdiler ve bdylece Muslimanlar Gizerine bir baski elde ettiler20.

9Clement Huart, Arap ve islam Edebiyati (Terc.Cemal Sezgin), Ankara, (tarihsiz), s. 388.

10 Butros El-Bustani: 1819'da dogmus, 1 Mayis 1883'te olmustir. Beyrut'taki Amerikan konsoloslugunun
tercimanhigini yapmistir. Arap dili ve edebiyati Gizerine calismalar yaparak eserler yazmistir. Osmanli Mebusan
Meclisi'ne secilmistir (Huart, a.g.e., s. 388), Bustani'nin ayrica Amerikan Protestan Mezhebi ile siki iliskileri vardi.
Dr. Smith ve Dr. Von Dyke gibi Amerikan misyonerleri ile isbirligi yaparak Tevrat'in Arapga tercimesini yapti.
Kurdugu Cinan, Cennet (1870-1886), ve Cuneyne adli gazetelerle Arap milliyetciligini yaymaya calisti. Zekeriya
Kursun, Yol Ayiriminda Tirk-Arap iliskileri, istanbul 1992 s. 28.

1 ibrahim Yazici, babasi ile birlikte Amerikan Incil'i Yayma Cemiyeti ile yardimlasarak Tevrat'i Arapga'ya
tercime etmislerdir.Kursun, a.g.e., s. 29.

12 Corci Zeydan, Suriye Hiristiyanlarindandir. Tarihi romanlariyla taninmistir. 1892'de kurulan El-Hilal aylik
bilim ve edebiyat dergisini yonetmis, bati dusuncesini genellestirmeye calismistir. Huart, a.g.e., s. 395,409.
13Zekeriya Kursun, Yol Ayiriminda Turk-Arap iliskileri, istanbul 1992, s. 29.

M4Hamid inayet, Arap Siyasi Diisiincesinin Seyri (Terc.Hicabi Kirlangig), istanbul 1991, s. 33.

5Kursun, a.g.e., s. 28.

6Huart, a.g.e., s. 393.

17 1831 yilinda Reinaud: "Bu kurulusun bugiine kadar islam ulkelerinde baska bir benzeri yoktur" demistir.
Huart, a.g.e.,s. 408.

18 1874'te Beyrut Miuslumanlari Semerat el-Funun adli haftalik bir gazete ¢ikardilar. Muslumanlarin, Seyh
Muhammed Mazi tarafindan politika ile ilgili el-Muayyed adindaki gazete cikarilincaya kadar bir gazeteleri
yoktu (1890). Bu gazete islam diinyasinda Fas'tan Hindistan'a kadar yayildi. Huart, a.g.e., s. 410.

19 Bayram Kodaman, "Avrupa Emperyalizminin Osmanli imparatorluguna Giris Vasitalari(1838-1914), Milli
Kultar, Ankara Haziran-1980, s. 25.

M Halil inalcik, "Tarihi Perspektif icinde Arap-Tirk iligkileri" (Terc.Oktay Ozel), 19 Mayis Un. Egt. Fak. Dergisi, S.
3, Samsun, Aralik-1988, s. 213.
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XIX. yy.'In ortalarina dogru himayeci Avrupa gugleri, Ortadogu ve bilhassa Lubnan'daki
guvenligin teminatcisi seklinde hareket ettiler2L Fakat bu sirada Maruni kilisesindeki
degismeler sebebiyle Libnan, i¢ savasin esigine gelmisti. Libnan'da ntfusun buyidk bir
kismini Katolik olan Maruniler, geri kalanini ise Diirzi, Mitevali, Nusayri, ismaili ve Rum-
Katolik gruplari olusturmaktaydi. Roma'daki Papa'ya bagh bulunan Maruniler, 12
piskoposluga ayrilmislardi. Bu 12 piskopos, kendi patriklerini segmekte, Papa ve Osmanl
hikimeti de secimi tasdik etmekteydi2 XVIIIl. yy.'In ortasina kadar kilise, piskopos ve
rahipleri tayin eden toprak sahibi Marunilerin kontrolU altindaydi. Reformistler, kilise okulu
kurdular ve kilisenin yonettigi Maruni bir htikiimet olusturmak icin misyonerler vasitasiyla
propagandaya basladilar23 Maruni hareketi, Durzilerle gittikge artan bir gerilime sebep oldu.
Durzilerle Marunilerin arasi bir daha dizelmemek tzere bozuldu. 1838-1845 yillari arasinda
Dirzi-Maruni savaslari meydana geldi2d 1858 senesinde Marunilerin, tekrar toprak
sahiplerine karsi ayaklanmasini, 1859-1860'da Ddurzi ve Mauslumanlarin, Marunfilere
saldirmasi takip etti 5.

Misyonerlerin faaliyetlerinden suphelenen Osmanli Devleti, misyonerleri kontrol
altina aldi. Osmanh Devleti, bilhassa ingiliz kilturiinin arkasina saklanan Protestan
misyonerlerinden supheleniyordu. Cizvit misyonerleri ise Fransiz siyasetine hizmet
ediyorlardi. Bati devletlerinin emel ve faaliyetleri Arap yarimadasina yayillmasi Uzerine,
Osmanli Devleti, misyonerlerin Arap ulkelerine girmelerini engelleme yolunda mucadele
ettiz.

1.2. Bati ve Azinlik Yanlist Osmanli Reformlarina Tepki Hareketleri

Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin Gayrimuslim azinhliklar lehine getirdigi reformlar,
Tanzimat ve Islahat fermanlariyla Bati'nin, islam ser'i ve zimmi hukukuna miidahale etmesi,
ser'i hukdmlerin hakkiyla uygulanamamasi manasina geliyordu. Bunda batili devletlerin
maksadi, Hiristiyanlari alcaklik psikolojisinden kurtarmak, en azindan onlarla Muslimanlari
esit hale getirmek, daha sonra yeni haklarla Gstinlik saglamakti. Nihai arzulari ise
azinhklarr etkin unsur haline getirmek, onlari kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanmak ve
bu konuya engel teskil eden islam milletler hukuku kaidelerini terk ettirmekti27.

Hukuki reformlarla Osmanli Devleti uyguladigi hukuk ve ideali ¢ercevesinden disari
cikartilmaya zorlandi. Béylece Osmanlh Devleti serl hukuk cercevesinden, kirmizi
cizgilerinden disari ¢cikmis olacakti.

Bundan sonra Batili devletler, kendilerine gore Muslimanlari Gstin tutan, Hiristiyan
ve Yahudileri, hdkim Musliman sinifin altinda gdsteren butun ser'i hukiimlere mudahale
etmeye devam ettiler. 1. Abdulhamit'e ilan ettirilen Mesrutiyet rejimi ve 1876 Kanuni Esasi,
vatandaslhik anlayisini, "Muslim, zimmi ve muste'men” vasiflarindan siyirarak, Osmanl
Devleti'nde bulunan herkesi esit sekilde Osmanh saydi. islam devletine tabi

21R. Salahi Sonyel, "Bilyiik Devletlerin Osmanli imparatorlugunu Parcalama Cabalarinda Hiristiyan Azinliklarin
Rolu", Belleten, C.XLIX, Say1:195, Ankara 1985, s. 652.

2Bilal Eryillmaz, Osmanh Devletinde Gayrimislim Teb'anin Yénetimi, istanbul 1990, s. 127.

2B Halidi-Ferruh, a.g.e., s. 171,172.

24Eryilmaz, a.g.e., s. 131,132.

XSinayet, a.g.e., s. 258.

BA.g.e., s 144,

27 Ahmet Akgiindiiz, Belgeler Gergekleri Konusuyor-3, istanbul 1990, s. 124.

lfikirSA: 92 |



Gayrimuslimlerden alinan "cizye"nin adi "bedel-i askeri" olarak degistirildi28 "Murted" yani
dinden ¢citkma kavrami gibi bir¢cok ser'? hususlara miudahale edildi.

Suriye'de 1860 senesinden 6nce Sam esrafi, devlette dini godrevlerde bulunan ve
tlccar, esnaf ve Osmanh subaylari tarafindan destek géren ve vakiflari kontrol eden alimler
idi. Esrafin durumu Tanzimat reformlariyla tehlikeye girdi. Sam Aalimleri Suriye'deki
geleneksel yapiyl muhafaza etmek icin reformlara karsi geldiler ve micadele ettiler2.

Reformlarin zemini hazirladigi Lubnan'daki topluluklar savasina Avrupa gucleri
muidahale ettiler ve Osmanh Devleti'ni Hiristiyan Ustinliguni tasdik eden 1861
nizamnamesini ilan etmeye zorladilar ve Lubnan, Avrupa gugclerinin himayesinde imtiyazl
bir eyalet oldu3d

1880'de’ reformlarin etkisiyle Arap milliyetcileri ilk defa bir beyanname nesrederek
dustnce ve taleplerini dile getirdiler.

Avrupa'nin bélgedeki ticari ve siyasi etkisini ve tesebbislerini egitim faaliyetleri
takip etti. 1886'da Amerikan destegiyle Suriye Protestan Koleji kuruldu. Nasif Yazici, Butros
Bustani gibi ilk edebiyat yazarlari olan egitilmis Hiristiyan Araplar, Bati edebiyati ve
kultirantn etkisinde kaldilar.

Mesrutiyetin ilani ve 1876 anayasasindan sonra ortaya c¢ikan gizli mabhalli
milliyetgilerden ayri olarak yurt disinda da bazi faaliyetler yarutilmeye baslandi. Bunlardan
en dnemlisi, 1906 yilinda Paris'te bulunan Araplar tarafindan kurulan "El-Arabiyyeti'l-Fetat"
adindaki tesekkuldi. Bu tesekkil tarafindan yayinlanan manifestoda: Osmanh Turklerinin
Araplari parcalamak suretiyle idare ettikleri ve Araplarin Osmanlilardan ayrilarak mustakil
bir devlet kurmalari lazim geldigi ve bu Arap devletinin Araplarin tabii cografi sinirlar
icinde, yani, Suriye ve Irak'l icine alacak sekilde Suveys'e, diger yandan Akdeniz
sahillerinden Umman Denizine kadar uzanan sahada kurulacagi, liberal ve monarsi esaslara
dayanan bir Arap Sultaninin isbasinda bulunacagi..., Medine ve Mekke dahil Hicaz
boélgesinin tamamen mustakil bir devlet olacag: ve bu devletin baskaninin Halife sifatiyla
isbasinda bulunacagi ifade ediliyordu. Ayrica beyan edilen hususlar arasinda Osmanli
hikimetinin devrilip mesruti bir idarenin getirilmesi de vardi. Ancak bu hareketler, daha
ziyade Bati tesirinde kalan Arap aydinlari arasinda yaygin kalmis olup, halka mal olmamis
cereyanlar seklinde gelisti. Halk, kabileler, Abdilhamid'in ortaya atti§i islam Birligi
goruslerine bagl olarak yasamay! disinmeye devam etti ve muhtariyet veya istiklal
taleplerine pek ilgi gostermedi3L

XIX. Yizyilin sonundaki Tirk aleyhtarhi§i ve Araplarin Tirklerden Gstiin oldugu
distncesi yoninde siyasi bir karmasa ortaya c¢ikti. Araplarin Muslimanlarin liderligini
Turklerden almalari gerektigini ilk yazan, Seyh Safiyuddin Erdebili ve Sah Ismail
stilalesinden olan ayni zamanda 1890'larda Ermeni davalariyla alakasi oldugu stphesiyle
takibata alinan XIX. yuzyilin Arap aydini yazar Kevakibi idi. 1899'da Misir'da faaliyetlerine
basladi. 14 Temmuz 1902'de Kahire'de élen Kevakibi, islam ulkelerini gezerek Misir Hidivi

2BA.g.e., s 125.

M David Dean Commins,Osmanh Suriyesi'nde islahat Hareketleri(Terc.Selahaddin Ayaz),istanbul 1993, s.22.
PDA.g.e, s 287.

3L Tug, a.g.e., s. 264.
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II.LAbbas'in Stnni Mduslimanlarin halifesi olarak segilmesinin gerekliligini savundu. bir
bildiriye imza topladi. Araplarin baskanhginda bir islam uyanisi tezini savundu3

Bu faaliyetlerden haberdar olan Il. Abdiilhamid, iktidarda bulundugu sirada islam
Birligi siyaseti gtiderek gizli, aleni, yurt icinde ve yurt disinda yogunlasan Arap milliyetgilik
hareketleri ile mucadele ettild3 XIX. yy. sonlarinda Suriye, Lubnan ve Misir aydinlari eliyle
kuvvet kazanan Arap milliyetciligi karsisinda islam Birligi tezini desteklemek suretiyle
kendi iktidari boyunca muvaffak oldu3

1908 yilinda iktidardan indirilene kadar Abdilhamid'in uyguladigi islam Birligi tezi,
Hicaz Demiryolu projesinin gerceklesmesi, Arap memurlarina devlet idaresinde her
kademede gérev yapma imkanlarini vermesi sonucu Kevakibi (1849-1903)'nin énculidgini
yaptigi bu rakip tez tutunamamistir.

II.LAbdilhamid'in, devleti bir arada tutmak i¢in uyguladigr basarili politika ve
Avrupa kokenli milliyetgilik fikirlerinin Arap vilayetlerine tutunamamasi sebebiyle Turk
aleyhtari hareketler, Arap vilayetlerinde ¢ok yavas gelismistir3s

Arap milliyetciligi, Avrupa'nin yerli Hiristiyanlara sagladigi ticari Gstinlige
Muslimanlarin gosterdigi tepki, ayrica Muhammed Abduh ile onun taraftarlarinin Suriye'de
ve Misir'da ayrilikgr faaliyette bulunmalari ve Abdilhamid'in tahtindan indirilmesi yonunde
faaliyet goOstermeleri sebebiyle Sam Mdusliman ileri gelenleri arasinda da yer tutmaya
basladi3r.

Aslinda Sam bdlgesinde Osmanlilarin yaptiklari sey, immet mefhumu ve millet
sistemi gergevesinde butun Arap ulkeleri ahalisini kendi lisanlari ve kulturleriyle bas basa
birakmak olmustu.3 Ozellikle Fatih Sultan Mehmet'ten itibaren gerceklestirilmeye calisilan
"Millet Sistemi'3® ile din, dil, irk ve renk ayirimi yapilmaksizin ve Tirk unsurunu millet
sistemi geregi olarak digerleri arasinda tstiin tutmaksizin Cihansimul Devlet olma iddia ve
tesebbusleri Osmanli Devleti'nde hakim olmustud0. Vakiflarin Turkler tarafindan kontrolu,
yerli yoneticilerin godrevlerden alinmasi ve laiklesme, Turk yonetimine karsi gosterilen
muhalefetin bir ifadesi olarak Arap milliyetgiliginin benimsenmesine sebep oldu.

Xinayet, a.g.e., s. 181-183.

BTug, a.g.e., s. 260. Siyasi babasi Il.LAbdilhamid olarak bilinen Panislamizm hareketinin, ilmi ve nazari yonden
babasi olarak da Tunuslu Hayreddin Pasa ve Cemaleddin Afgani'yi zikretmek gerekir.

ATug, a.g.e., s. 259.

$HTug, a.g.e., s. 263.

¥ Peter Mansfield, Osmanli Sonrasi Tiirkiye ve Arap Diinyasi, Sander yay., istanbul, s. 30.

37 Commins, a.g.e., s. 224.

BTug, a.g.e., s. 251.

P Toynbee adll miverrihten Hassan Saab; H.Saab'in "The Arab Federalists.,(Djambatan 1958, s.101-102) eserinden
de Salih Tug s6z konusu eserinde su nakli yapmaktadir: "Fatih Sultan Mehmet'in ortaya attigi millet sistemi ile
idare, devrimizdeki cok milliyet caginda en gegerli ve kabili tatbik bir sistemdir". Bu "millet sistemi“"ne dayali bir
anayasa ise Toynbee'ye gore, mustakbel bir dinya devleti icin, buglinkl Birlesik Amerika Devletleri Anayasasi
ile beraber nazari itibara alinmasi gerekli bir sistem ve anlayistir. Keza ayni "millet sistemi" icin daha fazla bilgi
icin bkz.: Albert Hourani, Minorities in the Arab World, London 1947, s. 20-21, G.E. Kirk, Middle East, London
1955, s. 18 ve 99.

4A0Tug, a.g.e., s.249.
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1.3. 31 Mart Vak'asi'nin Etkileri

Osmanli devleti Gzerinde gizli paylasim ve rekabet halinde olan bati devletlerinin
hazirladigi zemin, etki ve tahrikiyle meydana geldigi anlasilan 29 yil aradan sonra, 24
Temmuz 1908'de yeniden ilani ve akabinde y6netime karsi yapilmis olan ayaklanma (13
Nisan 1909) diger tabiri ile 31 Mart Vakasi, gerek Tirk tarihinde ve gerekse Arap tarihinde
buytk bir olay olarak tarihteki gizemli yerini aldi. Bu olay devlet politikasinda da bayuk bir
tesir meydana getirdi4l Turk siyasi hayatinda énemli bir donim noktasini teskil etti. Bu
olayla ve ittihat ve Terakki Firkasi'nin iktidara gelmesiyle, Tirk hanedanlik tarihine resmen
olmasa da hukmen ve fiilen son verilmis oldu. Bu olaylardan sonra hanedan ikinci plana
itilmis, sadece seklen var olmuslardir. Bu sekli hukimdarlik fazla devam etmemis ve
nitekim Kasim 1922'de de saltanat resmen kaldirilmistir.

31 Mart ihtilali'nin tesirlerinden biri de, bu olayla Turkiye'de resmen bir zihniyet
degisikligine gidilmesidir. Bu zihniyet degisikligi daha c¢cok dine bakis acisi ve kulturel
yaklasimlarda ortaya c¢ikmistir. Pozitivizmin ve materyalizm 6n plana c¢ikmistir. Sonucta,
Hiristiyan azinliklarda ve liberal kesimde bir tstinlik rahathgi baslarken, Muslimanlarda
bir eziklik ve dislanmislik baslamis oldu. Bundan Arap halkl da oldukca etkilendi.

Misyonerler, Osmanh devleti gibi bir devletin tarihinde bu 6rnegi az olan hadiseyi,
misyonerlik hareketinin bir basarisi olarak goérdiler. Hanry Harris Jessup, Osmanli
Devletindeki bu bluyUk olaya isaret ederek sdyle demistir: "Tabii olarak karsimiza ¢ikacak
hadise sudur: bu buyuk inkilap, Osmanli imparatorluju'nun dini tizerinde nasil bir tesir
yapacak?". Jessup, bu soruya yine kendisi cevap veriyor: "Bu hareket Protestanliga ait
kitaplarin basilmasina yardimci olacak ve Osmanli adami din degistirmede artik serbest
kalacaktir". Gergcekten de Osmanli Anayasasi'nin ilani dogrudan dogdruya Hiristiyanlastirma
faaliyetine buyuk imkéanlar ve kolayliklar saglamisti4

Tanzimat ve Islahat Fermanlari, zaten Araplar Gzerinde menfi bir tesir birakmisti.
1908 "ilan-1 Hirriyet" ve 31 Mart Vak'asi'ndan sonra Arap milliyetcilik hareketlerinde de
yeni gelismeler yasandi.

31 Mart Vakasi'nt muteakip, Arap milliyetcilerini sinesinde toplayan cemiyetlerden
ve Osmanl ordusunun ileri gelen Arap subaylarindan biri olan Aziz Ali EI-Misri tarafindan
kurulan ve Arap subaylara dayanan gizli EI-Ahd tesekkuli, El-ihyai'l-Arabiyyii'l-Osmani,
El-Kahtaniyye ve El-iha cemiyetleri, Osmanh Devleti'nin, ABD gibi adem-i merkeziyetci
Federal bir devlet seklinde yeniden teskilatlandirilmasini savunuyorlardi. El-Kahtaniye ise
Turk-Arap Birligi tezini vurguluyordu43 Ancak bunu gerceklestirme imkanlarinin kalmadigi
anlasildiktan ve diinya savasina girilmesinden sonra Turk-Arap batunligd yerine diger
Arap milliyetcileriyle birlikte sadece Arap birligi lehine tek tarafli calismayr uygun
bulmuslardi

Bu esnada Turk-Arap birligi, dostlugu, kardesligi de basinda isleniyordu. Samizade
Sureyya, Tearuf-i Muslimin mecmuasinda bir makalesinde: "Ne Araplar Turkstiz ve ne de
Tuarkler Arapsiz yasayabilirler. Biz Mduslimanlar, yeryuzinde ancak ittihat sayesinde
hayatimizi devam ettirebiliriz. Araplarla Turklerin arasinda bir nefretlesme olmayip, yalniz

M Halidi-Ferruh, a.g.e., s. 60.
LHalidi-Ferruh, a.g.e., s. 60.
BTug, a.g.e., s. 269.
4Tug, a.g.e., s. 270.
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bir yanhs anlasiimanin varligina ihtimal verebilirim. Yoksa Turkler Araplara htirmet ederler
ve Araplar da Turkleri severler. Her ne kadar irkcilik, milliyetgilik taassubu var ise de
mitedeyyin bulundugumuz din-i celil-i islam, bizleri bir noktada birlestiriyor.
Mevcudiyetine ihtimal verdigimiz kétd anlayis ve yaklasim ise bazi algak adamlarin garaz
ve sahsi menfaatlerinin saglanmasi icin bu iki millet arasina attiklari bazi yalan yanhs
seylerden ibarettir" diyerek buna énemli bir misal veriyor: "Gecen sene (1909/1910) memur
giris islemlerinde eski Araplardan birisi Dahiliye Nezareti'ne muracaat ederek kendisinin bir
yere tayinini istirham ederse de kendisi Nezaretce bilindiginden istegi kabul olunmaz, fitne
ve fesadi huy edinmis olan bu sahis, alcakca, Suriye'ye dénusunde zavalli ahaliye der ki:
Dahiliye Nezareti'nde memurlarin isimlerinin yani basina (ayn) harfi yazili. Benim ismimi
sorduklari vakit defterde ismimin yananda (ayn) harfini goértird gérmez, 'sana memuriyet
yok' dediler. Sual sordugumda, 'sen Arapsin Araplara bundan sonra memuriyet
verilmeyecektir' dediler. iste Turkleri goriyorsunuz ya! Bunlar béyle adamlardir, Araplari
sevmezler... Goruyorsunuz ya, fesat ve nifak, nasil ve ne suretle meydana geliyor. Tabi
hikayeyi, ahali cahil olmasi hasebiyle sahih bir vakia olarak kabul ediyorlar ve Tlrklere karsi
bir sevgisizlik meydana geliyor. iste asil fesat kaynagi, yalniz sahsi menfaat icin iki kavm-i
necip arasina tefrika dusurmeye calisan bu gibi alcak, rezil adamlardir. Yoksa Araplar
Tarkleri ve Turkler de Araplari severler ¢unkt din kardesidirler"4.

Hem Turkler ve hem de Araplarin bu ve benzeri pek ¢ok olumsuz kigkirtma ve
propagandalarin etkisinde kalarak birbirlerinden ayrildiklari tarihi bir gercektir.

1.4. ittihat ve Terakki Hukimeti'ne Karsi ve Ayrilikcl Arap Hareketi

1913'ten sonra Enver Pasa, Said Halim Pasa ve kardesi Abbas Pasa, Osmanli Devleti
icinde Araplara federal bir yapi olusturmak taraftari idiler. Cemal Pasa, Huseyin Cabhit,
Dr.Nazim Bey ve Ahmet Riza gibi kisiler, Araplari Turklestirmenin uygun olacagini
savunuyorlardi. Talat Pasa ve c¢evresi ise Araplarla adem-i merkeziyet esasi Uzerine
anlasmanin uygun olacagini istiyorlardi. Maalesef bu isteklerden hicbiri gerceklesmemis ve
asirlarca siren Turk-Arap dostlugu nefrete dontismustiir4e.

Mekke Serifi Huseyin, 1915'te Suriye ve Arabistan'da Osmanli yonetimine karsi Arap
isyanini desteklemek icin ingilizlerle gizli gorusmelere basladi. Serif Hiseyin, ingilizlerin
destegiyle bir Arap devletinin krali olmay! hesaplamaktaydi. Misir'daki ingiliz yiiksek
komiseri Sir Henry MacMahon, 1915'te bir mektupta, ingilizlerin, bagimsiz bir Arap
devletini taniyabilecegini acikladi47.

Kasim 1915'te Beyrut eski baskonsolosu Frangois Georges Picot, ayni zamanda bir
Arap uzmani olan Albay Sir Mark Sykes'la bir gériisme yapti. iki Ortadogu uzmani karsihikli
olarak Osmanli Devleti'nin Dogu Akdeniz havzasindaki topraklarinin paylasilmasi
konusunda bazi teklifler ileri surduler. Bunlar, sonradan Mayis 1916'da "Sykes-Picot
anlasmasi” olarak kabul edildi. 29 Nisan 1916'da Kut'll Ammare Kusatmasi sonrasi
ingilizlerin Osmanli 6. Ordusu karsisinda ugradidi bilyiik bozgundan 17 giin sonra 16 Mayis
1916 tarihinde ingiltere ve Fransa arasinda gerceklesen ve Tirkiye'nin Ortadogu
topraklarinin paylasilmasini éngdren gizli Sykes-Picot anlasmasiyla Ortadogu'da Araplarin
yogun oldugu topraklari, iki manda ydnetimine ve nifuz alanina béldiler. Buna gore, iki

&Samizade Sireyya, "Suriye Ahvali Hakkinda" Tearuf-i Muslimin, C. 2, Sayi. 27, istanbul 1328, s. 48.
4%6Kursun, a.g.e., s. 153.
47 Mansfield, a.g.e., s. 56.
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Arap devleti kurulacakti. Sam civarinda kurulacak olan devlet, Fransiz korumasina,
Bagdat'tan Akabe'ye kadar olan alandaki ise, ingiliz korumasina verilecekti. Ancak bu
anlasma Serif Hiseyin'e verilen sdzlerle uyumlu degildi48

Araplar arasindaki milliyetcilik hareketi, Cemal Pasa'yl endiselendirdi. itilaf
devletleriyle isbirliginde bulunduklari gerekgesiyle, 27 Mayis 1916'da Sam'a bagh Aliye
kasabasinda bir harp divani kurdurarak, Suriye ve Lubnan'in en biayuk ailelerine mensup®
Emiri'l-Omer El-Cezayir, Sefik EI-Mieyyed, Sukri El-Asali, Abdilhamid El-Zehravi gibi
kimseleri idam ettirince Mekke Emiri Serif Huseyin yayinladigi bir beyanname ile ittihat ve
Terakki'nin zalim oldugunu ve idam edilen bu Kisilerin haksiz yere éldurialduklerini ilan
ederek halki isyana tesvik etti. Cemal Pasa'nin, Padisah'in izni alinmadan bu kisileri idam
ettirmesi i¢c huzursuzluk meydana getirdi. Bu arada Serif Huseyin ikinci bir beyanname ile
ittihat ve Terakki mensuplarina destek vermeyi islamiyet namina zararli telakki ettigini,
Enver, Talat ve Cemal Pasalarin sebep olduklari i¢ huzursuzlugu gidermek icin artik
hikiimete isyanin dini bir vecibe oldugunu ilan etti. Bu ilanlar sebebiyle Suriye'de ingiliz
taarruzu basladigi zaman, Turk askeri k6t bir duruma disti ve Araplardan yardim yerine
zorluk goéruldu. Arap ayrilikciligina ve diasmanla isbirligine gerekge olarak da ittihat ve
Terakki mensuplarinin sorumsuzca hareketleri ve kendi komitelerine itaatkr gériinmeyen
etnik grup ve unsurlara yonelik tutum, tavir, tazyikler sayiimistirs

Batili isbirlikcilerin wvaatleri hari¢ tutulursa, Cemal Pasa'nin siyasi yaklasimlari,
Araplara karsi tutumu, Ittihat ve Terakki'nin Araplari (zicu faaliyetleri, Arap ileri
gelenlerinin ingilizlerle isbirliine yonelisinin sebeplerinden birkagiydi5L

Hasimilerin basi ve Hz. Peygamber'in 37. torunu olan Mekke Serifi HUseyin, gercekte
Osmanl Devleti'ne karsi bir isyankar degildi. Muhafazakar ve yasi ge¢mis bir insandi.
Esasen, Hicaz'a Batililasmis bir Osmanli valisinin gelmesinden endiseye dusmusti. Onun,
Osmanlinin ortadan kaldirilmasina dair bir niyeti yoktu. Ancak kendisine biuyuk saygl
gosteren Kitchener ve ingiltere, Serif' Hiiseyin'in ittihat ve Terakki'ye karsi olan bakisini ve
pozisyonunu iyi kullandi52

ingilizlerin yardimiyla Araplar, Sam bdélgesini ele gegirdiler. Huseyin'in oglu Faysal
ingiliz himayesinde kendisini Sam valisi ilan etti53

Sykes-Picot antlasmasina dayanarak, muttefikler bu bdlgede 4 manda devlet
kurdular. Fransa, Libnan ve Suriye'nin kontrolind ele gecirdi ve Faysal'i Sam'dan g¢ikardilar.
ingiltere ise Irak ve Filistin'i kontrolii altina aldi5

Ote yandan itilaf Devletleri, 1917'de, Filistin'de bir Yahudi devletinin kurulmasi igin
Yahudilere de s6z verdilers

48 Alan Palmer, Osmanli imparatorlugu Son Ugyuiz Y1l Bir Cékiisiin Yeni Tarihi (Terc.Belkis Corakgl Disbudak ),
istanbul, 1993, s. 262.

MMetin Hilag, Pan-islamist Faaliyetler, istanbul 1994, s. 248.

HAhmet Bedevi Kuran, Osmanli imparatorlugunda inkilap Hareketleri ve Milli Miicadele, istanbul 1959, s. 647.
SlKuran, a.g.e., s. 644.

B2 Palmer, a.g.e., s. 260.

B Mansfield, a.g.e., s. 56.

HMMansfield, a.g.e., s. 69.

% David Fromkin, Barisa Son Veren Baris Modern Ortadogu Nasil Yaratildi? 1914-1922 (Terc.Mehmet Harmanci),
istanbul 1993, 5.284.
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1922'de, bolgede bu besinci devleti kurdurmak igin Filistin'i ikiye boldiler ve Urdun
ortaya ¢iktl. Yeni manda devletcikler, Milletler Cemiyeti mandasi olarak mesru bir zemine
oturtulmaya cahsildi. Bu sartlar altinda ingiltere ve Fransa Arap devletlerini olusturdular.
Bunlarin sinirlarini tespit ettiler, merkezi birer rejim olusturdular ve gelecege, etnik, siyasi,
kultarel, ekonomik ve dini olarak bélinmis, problemli, huzursuz bir bélge miras biraktilars.

1.5. Ayrilikel, isyanci ve Milliyetci Araplar Manda Devrinde

I. Dlnya Savasi sonucu parcalanan ve dagilan Osmanli Devleti'nin Arap tebaasinin
yasad1§i topraklar ingiltere ve Fransa tarafindan paylasildi. Bu topraklarda BM'nin onayiyla
manda devletleri kuruldu ve Bdlge Araplarinin manda dénemi basladi. Araplarin Manda
déneminde her bir Arap Ulkesi, Fransa ve ingiltere'nin niifuzu ve mandasi altinda, yerli ileri
gelenlerle isbirligi icinde bulunan bir gicin kontrolinde idi. Irak'ta kral Faysal'in
idaresindeki ileri gelenler, subaylar, toprak zenginleri ve asiret reisleri ve siyaset
adamlarindan olusturmaktaydi. Suriye'de ileri gelenler, toprak zenginleri, is adamlari ve
cemaat 6nderlerinden olusmaktaydi. Urdiin'de, hukiimete, Emirin saraydaki adamlari ve
asiret reisleri hadkimdi. Lubnan'da, toprak zenginleri ve cemaat liderleri ydnetimdeydi.
Filistin'de ise Arap asiret reisleri ve dini dnculer s6zci konumundaydi57.

Meslek okullarindan mezun Kisilerin laik temaydulleri, Hiristiyan Arap milliyetgi
isbirlikcilerin etkisi, saltanat ve hilafetin ilgasi, Yeni Turkiye'de olduu gibi Arap
milliyetgiliginin de laiklesmesine sebep oldu38

Manda devrinde Arap milliyetciligi ve Misliman kimligi her bir devlet i¢in Fransiz
ve ingilizlerden bagimsizlik micadelesinde itici bir milli gii¢ haline geldi%®. Arap gengleri,
milli reform, manda aleyhtarliyi ve Arap milleti adina devletin kontroliinii ele gecirme
miicadelesine giristiler. Fakat Fransizlar ve ingilizler ilkedeki dini ve etnik bélinmelerin
arttirilmasi icin gerekli ve gerekceli zemini olusturdular. 1930'lardan itibaren milliyetgi
aydinlar ile genc¢ subaylar, Batida yetismis aydin ve politikacilar karsi karsiya geldiler. Bu
geng nesil, 1930'larda Baas Partisi'ni kurdu. Baas Partisi'nin kuruculari Paris'te egitimlerini
tamamlamis, Arap Birligi ve sosyal adalet fikirlerine sahip, mandacilia disman, sosyalist
bir politika izleyen 6gretmen Misel Eflak ve Selahattin Bitar'di® Bunlar, Il. Dinya
Savasi'nda Fransizlarin yenilgisinden sonra 1947'de badimsiz bir Suriye kurulabildiler.
Ancak bunu askeri darbelerler takip etti6l Eflak ve Bitar tarafindan kurulan Baas Partisi,
ileriki yillarda Alevi, Ismaill ve Hiristiyan azinliklar tizerine sekillendi. Parti kadrolari,
ulkenin kurum ve organizasyonlarini ele gecirdi62

ingilizler, Irak't 1917 senesinde ele gecirdikten sonra manda idaresiyle yénetmege
basladilar. 1920 senesinde torak zenginleri, mezhep ve cemaat dnderleri ile asiret reislerinin
karsi miicadelesi sonucu ingilizlerin manda idaresindeki yonetime dahil oldular. ingilizler

%Fromkin, a.g.e., s. 568.

5/Tug, a.g.e., s. 285,286.

BK.Kriger, Kemalist Turkiye ve Ortadogu, (Terc.Nihal Onol), 1981, s. 25,26.

Binayet, a.g.e., s. 283.

@Peter Mansfield, Misir ihtilali ve Nasir, (Terc. Ergiin Tuncali), istanbul 1967, s. 52.

6lJacqueline Beaujeu-Garnier, Ortadogu Ekonomisi, (Terc.Ahmet Angin), istanbul 1967, s.58.

®R.Hrair Dékmeciyan, Arap Dunyasinda Kéktencilik,(Terc.Muhammed Karahanoglu), istanbul 1992, s. 126.
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ise I. Dunya Savasi'ndaki yararhiliklarindan dolayi bir krallik kurulmasinda Kral Faysal'a
destek oldular@3

1922'de bir ingiliz-lIrak anlasmasi yapildi. Bu antlasma ile mali, adli, askeri ve dis
islerinin kontrolii ingilizlere verildiéd 1930'da yeni bir anlasma ile Irak resmen bagimsiz bir
devlet oldu. Ne var ki ingilizler disisleri ve askeriyeyi kontrollerinde tutmaya devam ettiler.
Bu slrecte Irak, krallik olarak toprak zenginleri, ulema, Sii mezhep 6nculeri, asiret reisleri ile
Istanbul'da egitim gérmis subaylar ve Bagdat'ta yetismis subaylardan olusmus bir
koalisyon tarafindan yonetilmeye devam ettit

1936-1941 arasinda askeri darbeler birbirini takip etti. Il. Dlinya Harbi, tilkede Alman
ve ingiliz nufuz micadelesine sahne oldu. Bu durum, ingiliz taraftarlari ile Alman
taraftarlari arasinda biayuk bir micadeleyi beraberinde getirdi. 1941'de Alman yanlisi Rasid
el-Geylani Alman menfaatleri dogrultusunda hiikiimeti ele gecirdi. Bunun tzerine ingiliz
askerleri dlkeyi isgal ettiler. 1958 yilina kadar kral, toprak zenginleri ve sermayedarlarla
beraber devleti idare etti. Ordu, ¢ogalan issizlerin muhalefetiyle karsi karsiya geldi. 1958'de
bir darbeyle krallija son verildi.

Urdiin, Irak'in da otesinde tamamen Ingilizlerin eseriydi. Hicbir tarihi gecmisi,
gelenegi olmayan, yeni devletlerin en gayri tabii olani idi. Esas niyet, Filistin Gzerinde bu
devleti kurmakti. 1922 senesinde ingilizler, Faysal'ln kardesi Emir Abdullah'in yeni bir
devlet kurmasina g6z yumdular6/. Boéylece Hasimi ailesi, katkilarindan dolayi
odullendirilmekteydi. 1946 senesinde Urdin bagimsiz bir devlet oldu. Fakat 1948 antlagsmasi,
ingiliz Gstlerinin ilgasini sagladi. Arap-israil savaslari neticesinde 1948-1950 yillari arasinda
Urdin, Filistin'in bir kismini igerisine aldigi Urdun Kralhgi seklinde yeniden organize
edildi®d

Bu sirede Urdun, Kral, ingiliz subaylari, Filistinli Arap subaylar, Cerkez saray
mensuplari ve dini liderler tarafindan yoénetildi. Irak'takinin aksine Urdin'de kabile
seflerinin etkisi hizla azaltildi. Baska yerlerde oldugu gibi, Urdiin'de egitim gérmus orta
tabaka yonetici aydina karsi muhalefette bulundular. Ordu devlete sadik kalirken,
muhalefet, minevver ve Filistinliler etrafinda toplandi®

Lubnan, Suriye gibi bir Fransiz eseriydi. Onceleri Libnan, bir Fransiz yuksek
komiseri tarafindan yodnetilmekteydi. Fakat 1926 senesinde yeni anayasa siyasi gucu belli
baslh dini cemaatler arasinda bolustirdld. Buna gore bir devlet baskani bir kabine ile 6/5
oraninda Hiristiyan ve Musliumanlar arasinda bdlustlen senato ve milletvekillerinden
olusan ikili parlamento sisteminden olusan bir yapilanma olacakti. Anlasmak suretiyle
baskan daima Maruni, Basbakan bir Stinni ve parlamento baskani da bir Sii olacakti. Disisleri
Hiristiyanlara aitti. Ordu Mdusliman ve Ddurzi yardimcilari olan bir Maruni'nin
baskanliginda olusacakti. Manda devrinde cemaat liderleri iki siyasi partiye baglandilar.
Milli grup genelde Maruni Hiristiyan idi. Anayasal grup ise Suriye ile yakin baglarin
olusturulmasi taraftariydi. 1943 senesinde Lubnan'daki gruplar, Hiristivan ve

8BTug, s. 286.

84Fromkin, a.g.e., s. 564.

& Mansfield, a.g.e., s. 98,99.

6Tug, a.g.e., s. 302.

67 A.g.e., s. 304.

8B Mansfield, a.g.e., s. 115,116.

®Tug, a.g.e., s. 307 / Mansfield, a.g.e., s. 140.
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Mislimanlarin daha genis igte isbirligi olusturmak igin ister Arap olsun ister Fransiz, dis
siyasi baglari goéz ardi etmeye anlastiklari milli bir pakt ortaya koyabildiler. Boylece 1945
senesinde bagimsiz bir devlet olusturmak icin musait zemin olusturmus oldular. Devlet,
aralarindaki guc¢ dengesinin muhafazasini temin etti®. 1947 -1958 seneleri arasi Lubnan, bir
seri koalisyon huktmetleri tarafindan ydnetildi.

1.6. Arap Birligi, Bagimsizhik ve Hakimiyet Mucadeleleri

Arap aleminde bir Arap birligi hareketinin olusmasi igin bitin tabii sartlar
olusturulmustu. Araplar birbirlerine dil, din, irk, kdltir ve cografi olarak yakindi. Ancak
aralarinda siyasi, askeri ve ekonomik baglar gtcli degildi7L Her biri ayri olarak siyasi ve
ekonomik mucadele veriyordu. Bu mucadele, Batinin nufuz ve baski alani olan Suriye, Irak
ve Misir bolgesinde cetrefilli gelismelerle devam etti. 1l. Dlinya Harbini takip eden yillarda,
bagimsizlik mucadeleleri sonucu merkezi Ortadogu bélgesi Araplari bagimsizliklarini ilan
ettiler. Ne var ki bu bagimsizliklar yeni Arap devletlerini ortaya cikaran siyasi, kulturel,
ekonomik ve ideolojik krizlere sebep oldu. Her bir devlette eski nesiller ile yeni nesiler
arasinda yeni devleti ele gecirmek icin cetin bir miicadele meydana geldi. Bu mucadele, 1948
Filistin-israil savasi, Bati deste§indeki Yahudilerin basarilari ve israil Devleti'nin
kurulmasiyla karmasik bir hale dondsti. Il. Dinya Harbi'ni muiteakip Soguk Savasin
meydana ¢ikmasi, diinya guglerinin siyasi manevralari ve milli Arap birligi hareketiyle daha
da karmasik bir hal ald.

Esasen Arap birligi hareketinin kokleri, I.DUGnya harbi 6ncesi Arap milliyetgiligi
distncesi ve Faysal'in kisa ve zamansiz bir sekilde Sam'da Arap kralligi kurma
tesebbuslerine kadar uzanir. Birlik distincesi, 6nce Suriye ve LUubnan'da ortaya atildi. Clnku
Sam'in Arap tarihinde 6zel bir yeri vardi. Bati nufuzu sahasina giren ve Hiristiyan Arap
nafusunun yogun bulundugu Suriye ve Liubnan'in XIX. ytzyihin sonlarindaki sosyal ve
kaltirel durumu, Arap milliyetciligi ve Arap birligi distncesinin gelismesi i¢cin uygun bir
ortam hazirlamisti72 Arap Milliyetciligi ve birligi yolundaki Arap hareketinin éncilagind,
Tanzimat'tan |I. DUnya Savasi'na kadar, edebiyatcilar, yazarlar ve sairler yapti. Suriye ve
Lubnan'daki Hiristiyan Araplar, Tanzimat'tan baslayarak milliyetc¢ilik ve birlik hareketinin
yayillmasina destek verdiler. Fransa nifuzu altina giren Libnan'in 1861 yilinda 6zerkligini
ilan etmesinden I.DlUnya Savasi'na kadar suren bu 6zerklik esnasinda Hiristiyan Araplar,
Lubnan't Osmanli Devleti'ne karsi Bati kdltariundn tutunma alani, ayrilikcilarin ve
milliyetcilerin kalesi durumuna getirmisti. Bu bdlgedeki Hristiyan Araplar, Osmanli Devleti
karsisinda daha iyi mucadele edebilmek ve bunun yaninda Musliman Araplardan da daha
fazla destek alabilmek icin Arap milliyetciligi ve Arap birligi sesini ytkselttiler. Arap dili ve
kaltarda, Masliman ve Hiristiyan Araplarin ortak yonleri oldugu icin, milliyetgilik ve birlik
yanlisi Arap Hiristiyanlar da Arap tarihi, Arap dili ve edebiyatina ¢ok dnem verdiler ve
bunu kullandilar. XX. ytzyilda Arap Milliyetciligi ve birligi yolundaki ©nculik,
politikacilarin eline gecti. Bu politikacilar, dinya guclerinin rekabetlerinden yararlanmak
icin, halkin milli duygu ve dusuncelerini harekete gegirmek, onlari drgutlemek icin
calistilar73

M0Tug, a.g.e., s. 288.

71Cezmi Eraslan, Il. Abdilhamid ve islam Birligi, istanbul 1992, s. 23.
Rinayet, a.g.e., s. 257.

Binayet, a.g.e., s. 259.
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I. Dinya Harbi gectikten sonra 1930'larda Filistin Arap isyani ve hareketinin patlak
vermesiyle Arap birligi distincesi yeniden canlandi. Milli bir hareket olarak Misir'da islam?
canlanis basladi. Misir, Ortadogu Arap bélgelerinde liderligi ele gegirmek igin islam Birligi
tezini kullandi1.1945'te Misir'in himayesinde Arap Devletleri Birligi kuruldu74 Ne var ki Irak
ve Urdin'deki Hasimiler Misir'in liderlik ¢ikisina karsi direndiler. Clinkti onlarin kendilerine
gore bir Arap Birligi anlayisi vardi. Arap Devletleri Birligi, 1948'de israil devletinin
kurulmasini engelleyemedigi icin dagildi. Bu birlik mucadelesi, Arap Birligi davasina
donusti. Bu dava, 1950'lerde yeniden canlandi. Soyle ki, israil'e, yabanci giclerin baski ve
tahakkiimiine, reform ve gelismeleri engellemeye c¢alisan yerli gruplara karsi Misir'da Cemal
Abdunnasir, Suriye'de Baas Partisi ve yeni Arap aydinlari tarafindan Arap birligi adina ortak
mucadele benimsendi. Nasir drnek alinarak, hdkimiyet micadelesi surdurulduns

Il. Dinya Harbi sonrasi Amerika ve Rusya, Ortadogu bélgesinde iki rakip gig¢ olarak
ortaya ciktilar. 1955'te Amerikan yanhsi olarak siyaset gtiiden Turkiye ve lrak, Bagdat
Pakti'ni ilan ettiler. Misir ve Suriye, Irak'in bu adimina karsi geldiler ve Amerikan yardimini
reddettiler® Ayni yilin Subat ayinda israil'in Sina'ya saldirmasi Gizerine Misir ve Suriye
ortak guvenlik adina Rusya'yl garantdr devlet olarak tercih ettiler. Nasir, emperyalizm ve
Siyonizm'e karsi micadelede Araplarin dnctligina yapti. Batin Arap tlkeleri Arap Birligi
dogrultusunda hareket etti. 1958'de Irak'ta askeri bir darbe ile krallik devrildi ve askeri bir
rejim olusturuldu. Suriye, Baas Partisi ve askeri rejimle sekillendi. Misir ve Suriye'nin Rusya
desteginde Bati emperyalizmine tepki gdstermesi onlari sosyalist rejimleri benimsemeye
sevk etti. Misir ve Suriye ile Irak arasindaki rekabet, Arap Birligini sekteye ugratti77. Arap
tlkelerinin  1967'de israil'e karsi yaptiklari savasta yenilgiye ugramalari, Nasir'in
Onculigunde olan guvenin yikilmasina sebep oldu ve Arap birligi dustncesi siyasi
cazibesini yitirdi.

1950 ve 1973 Suriye anayasalarinda islam yer almadi. 1953'te Serl hukuka sahis
hukukunda yer verildi. Bu dénemlerde iktidarda bulunan H.Zaim ve Albay Edip Cicekli,
laik cumhuriyetci diktator bir rejimi benimsediler. 1954 muhalefet hareketinden sonra Arap
dinyasinda ilk olarak ¢ogunlukla Ermeni, Kirt ve diger azinliklara dayanan Komdinist
Partisi Suriye'de aciktan ve hukuken faaliyete gecti’d

1960'lara dogru Baas Partisi, Suriye'nin kontroliind ele gegirdi ve Misir'la birlesme
fikrini tesvik etti7. Parti, 1960'larda Suriye'de hakimiyeti ele gecirdi. Liibnan ve Urdiin'de
Amerikan ve ingiliz miidahalesi, muhalefeti ortadan kaldirdi ve mevcut rejimin isbasinda
kalmasini sagladifo,

Her ne kadar Suriye'de cogunlugu Sinni ndfus temsil etse de, 1963'te alevi
subaylarin 6énde geldigi ordu, hakimiyeti ele gecirdi ve partinin sivil liderlerini ortadan
kaldirdi8L

7AMansfield, Misir... s. 47.

»Tug, a.g.e., s. 322.

7 Dallot, a.g.e., s. 102.

77Mansfield, a.g.e., s. 179.

BTug, a.g.e., s. 292

MPTug, a.g.e., s. 292.

B A.g.e., s. 103. / Mansfield, Misir... s. 47.
8l Mensfield, a.g.e., s. 178.
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1960'larda kontrolu ellerine geciren Aleviler, Baas Partisi ve askeri ¢evrelerde 6nem
arz etmeye basladi. Baas askeri kollari, Alevi, Diirzi ve ismaili subaylardan olusturuldu.
Hafiz Esat, 1970'te hakimiyeti ele gecirdikten sonra devlette kendi kontrol mekanizmalarini
olusturdu® Aleviler, niufusun yizde onunu olusturmasina ragmen orduyu ve partiyi
tamamen kontrolleri altina aldilar. Fransizlar, azinliklari desteklemeye devam etti. Alevi
olmayan subaylar ordudan atilarak yerine alevi olanlar alind1.8

Hafiz Esat, islam'i devlet dini olarak ilan etmeyi reddetti ve bununla beraber, devlet
baskaninin Musliman olmasini kabul etti. 1960-70'lerde Baas Partisi gliclenmesine karsilik
Stnniler muhalefet ve micadeleci durumuna dusarulda.

Misir'da oldugu gibi Sunniler iginden bir "ihvan" hareketi ve 1961 Suriye
secimlerinde siyasi bir parti olarak siyasi sahneye ¢ikan "ihvan" segimlerden sonra siyaseti
birakip, mucadele yolunu tercih ettiler. 1979-1981 vyillarinda Suriye hidkimetinin
Lubnan'daki Filistinlilere karst miudahaleci tutumu, ekonominin kétiye gitmesi, Sunnilerin
siyasetteki etkisinin azalmasi sonucu "ihvan", silahli mucadeleye yéneldi. Bu miicadele,
sermayedarlar, esnaf, alimler, toprak zenginleri ve Baas Partisi tarafindan magdur olmus
insanlar tarafindan desteklendi. Fakat bu micadeleler bastirildi. "ihvan"in etkisi ve
mucadelesi ise genisleyerek artti84

Irak'ta, Abdulkasim'in liderliginde bir grup genc¢ subay, Arap milliyetgiligi ve reform
adina Temmuz 1958'de bir darbe ile eski rejimi ortadan kaldirdi. Yeni rejim, serbest
tesebbist tesvik etti. Abdulkasim'in liderligi, Komdunistlerin destedi ile askeri bir
diktatorlige doniistii® Rejime karsi muhalefet ortaya cikti. 1960'larda Sii ulema bir islam
devleti icin "Devlet-i islamiye"yi kurdu8 Siyasi parti ve muhalif gruplar bastirildi. 1963'de
Abdulkasim'in idaresi, Baas Partisi tarafindan yikildi. Bundan sonra Irak'ta, Arap birligi 6n
plana cikartilarak sosyalist bir hikimet devri basladi. 1968'te Baas Partisi prensiplerini
uygulamak Uzere yine bir askeri darbe ile Arap milliyetciligi adina ve Stnnileri temsilen
Ahmet Hasan el-Bekr ve Saddam Huseyin iktidara getirildi. 1979'da "M ucahidin" kuruldu.

1981'de lrak, iran rejimini ¢okertmek ve Basra Korfez'inde Irak'in Ustinliginid kabul
ettirmek amaciyla iran'a saldirdi. Savas, her iki lilkeye de ¢ok pahaliya mal oldu. Irak'ta
rejim orduya, petrol zenginligine ve merkezi bir ekonomiye bagiml bir hale geldi.

Urdiin'de 1958'de ingiltere destegiyle muhalefet ortadan kaldirildig7. Askeriye ve Biirokrat
destegine dayanan Kral Hiiseyin tahtta kalmaya devam etti. Urdiin, ingiltere ve Amerika'ya
bagimli olarak, muhafazakar bir devlet olarak varligini sirdirdi&8

ic savaslar ve gi¢ dengeleriyle calkalanan Libnan, 1958'de mevcut durumun
devamini muhafaza amach Amerikan mudahalesi ile karsi karsiya kaldi. Hiristiyanlarin
tahakkimuinde olan bu statiiko, 1960'larda Arap Birligi mucadelesi baskisiyla bozuldu.
Cogunlugu elde eden Miuslimanlar, siyasette ve ekonomide daha fazla pay istediler.
Labnan, Filistin meselesinde de ikiye boélundu. 1975'te Ulke, Falanjlar, Ortodoks Maruni
guruplar, bazi Siiler Filistinlileri destekleyenler, Canbolat ailesinin basini c¢ektigi sosyalist

&Mansfield, a.g.e., s. 195.

8 Dokmeciyan, a.g.e., s. 127.

8 Dokmeciyan, a.g.e., s. 132,133.

&Mansfield, a.g.e., s. 158,159; Dallot, a.g.e., s. 103.
&Tug, a.g.e., s. 303.

8/ A.g.e., s. 309.

8 Mansfield, a.g.e., s. 159
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Ddurziler'den olusan i¢ savasta perisan oldu. Bélinmus haldeki Libnan'a hem Suriye ve hem
de israil avantaj edebilmek icin miidahalede bulundular. Ocak 1976'da Suriye, Liibnan'i isgal
etti. 1978 ve 1982 senelerinde de israil, Filistin meselesine yonelik olarak Liibnan'in giineyini
isgal etti. Ulke hep dis guclerin mudahalelerine maruz kaldi ve yonlendirildi. Bir devlet
yapisi ortaya koyamadi ve ideolojik savaslar, dis mudahaleler ve Misliman ve Gayrimuslim
gruplasmalarin yogunlugu icinde bir toplum huzuru saglayamadi8,

1.7. Arap-Turk iliskilerinin Gelecegine Yonelik Distinceler

Bu yakin tarihi hareketler ve olaylar strecinden ¢ok onemli dersler c¢ikaran, aci
tecrubeler kazanan ve Batinin Turklerle Araplari birbirlerinden uzak tutarak Arap pazarini
paylastigini dilendirmeye baslayan Ust diizey siyasetgiler ile Arap ve Turk ileri gelenler, son
20 yilda Tark-Arap iliskilerinin gelecegini akademik ve siyasi platformlarda tartismaya
basladilar®Q Bu tartismalarda 6ne ¢ikan goruslere 6zet olarak asagida yer verildi. Soyle ki:

Tlrkler ve Araplar, su veya bu sebeplerden dolayi yakin dénemde dogru veya yanlis
farkli tercihler, isbirlikleri yapmislardir ve gucli Bati tehdidi karsisinda farkl tepkilerde
bulunmuslardir. Geri kalmishigr énleme telasi icine giren Tirkiye ve Ortadogu dlkeleri, bu
sebeple kendi iginde ciddi siyasi, ideolojik, ekonomik ve fikri sancilar yasamistir. Turk ve
Arap taraflari bazen geri dénemeyecekleri kesin kararlar almislardir. Farkli Avrupai
rejimleri, devlet zoruyla uygulamaya gecirerek asiri hissi, fikri ve ideolojik hareketlerin
dogmasina sebebiyet vermislerdir. Bu dogrultuda g6z ardi edilmeyecek 6nemli tarihi
tecrubeler yasamislar ve bundan da énemli dersler ¢cikarmislardir.

Ortadogu'nun iki bayuk ve etkili unsuru olan, ayni zamanda bin yili askin bir
birliktelik ve ittifak icinde hareket eden Araplarla Turklere, iliskilerini gézden gegirmeleri ve
ciddiye almalari icin manidar bir vazife dismektedir.

Turk-Arap isbirlikleri, tarihi iliskiler icerisinde mutalaa edildigi zaman, islam
dunyasinin merkezi Tdrkiye olmustur. Bu da cografi bagdan sonra en énemli faktéri
olusturmustur. Karsilikli menfaatler g¢ercevesinde endise veren faktér, diger tarafi da
endiseye dustrmustir. Akdeniz'e kadar uzanan genis bir cografyada, Tirk-Arap sinirlari
icerisinde, iki komsu millet tarafinda meydana gelen istenmeyen bazi olaylar hem Turkler ve
hem de Araplar icin donim noktasini olusturmustur.

iki millet, islam tarihinin olusumunda ve islam devletlerinin kurulmasinda, eski ve
yeni dinyada o6nemli sosyo-politik ve kultirel goérevler uGstlenmislerdir. Turk-Arap
iliskilerini sadece cografi, tarihi ve politik faktorlerle sinirlamak da dogru degildir. Bunlarin
etkisini kabul etmek gerekir ancak daha ¢ok ekonomik ve kultturel gercekleri ve ortak
menfaatleri de dikkate almak gerekir. Ortak degerleri icine alan istanbul-Bajdat-Sam-Hicaz-
Kahire merkezleri, Ortadogu'nun can damarlari, kitalara ve islam diinyasina acgilan kapilari
olmuslardir. Cinki bu merkezler denizler havzasinda ve kitalar kavsaginda
bulunmaktadirlar.

@ Daha genis bilgi icin bkz.: Davut Dursun, "Tarihten XX. Yuzyilin Ortalarina Kadar Beyrut", Tarih ve Toplum,
13, (78), Haziran 1990, s. 49-56; Davut Dursun, "Osmanli Toplum Yapisina Genel Bir Bakis", ilim ve Sanat, 22,
Kasim-Aralik 1988, s.42-48.

D Bu akademik ve siyasi tartisma, muzakere ve istisarelerden biri, 15-18 Kasim 1993 tarihlerinde Beyrut-
Libnan'da gerceklestirilen ve 1994'de Timas Yayinlar tarafindan istanbul'da yayinlanan farkli tartismalar ve
zengin bir icerige sahip olan "Tiirk Arap iliskilerinin Gelecegi, Milletlerarasi Platformda Cézim Onerileri™dir.
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Turk-Arap iliskilerinde birlikteligin en dnemli faktori ekonomi olarak gérilmektedir.
Elbette ekonomiyi politikadan ve kultiirden ayirmak mumkin degildir. iki tarafin da
kabullendigi bir ¢ikar mutabakati saglamak zor olmakla birlikte her konu mistakil olarak ele
alindigi takdirde ¢6ziime kavusturulmasi daha kolay ve mimkundur. Bu sebeple ilk etapta
Uzerinde anlasma saglanabilecek konular ele alinmali; zor olanlar sonraya birakilmahidir.
Ekonomik isbirligi ile birlikte kalthrel isbirligi de saglandigi takdirde; ¢ozUmu zor gibi
goriinen meselelerde birlesme noktalari dogacaktir.

Turkiye'nin 6nundeki temel secenekler, gercek¢i olarak ele alindigi zaman gelecek
acisindan en tmit verici olani muhtemel bir Turk-Arap Ekonomik Toplulugu veya Ortadogu
Ekonomik Toplulugudur. Eger bu ortaklik, Ortadogu ulkelerinin timuni kapsayacak
bicimde genisletilirse, Tirkiye'nin, israil'in roliini dengeleyecek bir gdérev Ustlenebilmesi
mimkindur. Tirkiye, ekonomik, siyasi ve teknolojik tecriibesinin yani sira bir islam ulkesi
olmasi, bu goérevi kolayca Ustlenebilecegini gostermektedir. Arap dinyasini kapsayan yogun
bir ekonomik isbirligi, Akdeniz Birliginden daha genis ve derin ekonomik imkéanlar vaat
etmektedir.

Turkiye, dogal kaynaklariyla, su kaynaklariyla, pazar potansiyeliyle, énemli cograff,
stratejik ve jeopolitik merkezi konumuyla dikkatleri tGizerine ¢eken bir tGlke konumunda
olmasi dolayisiyla Ortadogu politikalari cercevesinde Turk-Arap iliskilerinin eskiden baris
ve birlik zamanlarinda oldugu gibi, gelistirilmesi ve toparlanmasi zaruri hale gelmistir.

Bu cergevede evvela, yabanci midahalesine ve araciligina sebebiyet vermeden Turk-
Arap iliskileri gelistirilmelidir.

Turkler ve Araplarin uluslararasi kurumlar ve duzenler karsisindaki tavirlari ve
tecribeleri genis bir arastirmaya tébi tutulmalidir. Tirkler ve Araplar, birlestikleri ve
ayrildiklari noktalari, i¢c ve dis meselelerini tam olarak bilmemektedirler. Arap tarafi,
Tarkleri emperyalist guclere ve Siyonistlere yardimci olmakla suglamistir. Araplari ve
Turkleri birbirlerinden uzaklastiran asil sebepler Uzerinde durulmamistir. Bdtin Bati
desiselerine ve Turkiye'nin israil ile olan diplomatik ve stratejik iliskilerine ragmen, Tirk-
Arap iliskilerindeki kopuklugu, eski dogmatik pesin hukimlerden uzak tutarak, kendi
gelecekleri ve hayati ¢cok yonlu cikarlari icin isbirligi ve gtg birligi kurmalari mimkundur.

Bitun olumsuzluklara ragmen denilebilir ki; Tark ve Arap milletleri buyuk bir
degisim yasamaktadirlar. Bu degisim, Turk ve Arap dinyasinin icinde bulundugu sartlar
geregi ayni derecede veya ayni karakterde olmayabilir. Zira her iki milletin kendisine has
cografi, kaltarel ve jeopolitik 6zellikleri mevcuttur. Bu farkl 6zellikleri dikkate alarak, her
iki milletin menfaatlerine uygun hayirh ¢6zimler bulmak mimkuanddr.

Bu hususta Turk liderlerin izleyecekleri hegemonyaci olmayan isbhirligine yonelik
politikalar, Araplar karsisinda Turkiye'nin niyetlerine guveni zedelemeyecektir.
Bayraktarligini yapacagi Ortadogu dizeni yerine Turkiye'nin ortak cikarlar ve isbirligi
ilkesine dayanmasi, hegemonyaci egilimlerden uzak durmasi ve uluslararasi Siyonizm ve
Amerikan-Bati emperyalizmine alet olmamasi gerekir ki, bunlar faydal isbirligi yolunun
onundeki engelleri kaldirabilsin ve ortak ekonomik faydalar temin edebilsin. Ayrica dini ve
tarihi baglari guglendirecek, Turkiye'nin ve komsu Arap Ulkelerinin i¢ givenligini artiracak,
sabit ve dengeli iliskiler tesis edilebilsin.
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Bu cercevede Araplar ve Tirkler, ortaya c¢ikan firsatlari iyi degerlendirmeli, ig
cekismeleri ¢ozme yetkisini destekleyecekleri yerli glclere havale etmeli, Ortadogu igin
gerekli barisgi ¢cozimler bu gigler tarafindan tretilmeli ve ortaklasa uygulanmalidir.

Turk-Arap dostluk iliskileri, her iki tarafi kazang¢h c¢ikaracak bir deneme oldugu gibi,
daha iyi ekonomik ve kulturel iliskiler de vaat etmektedir.

Ortadogu baris faaliyetinin kalici ve kesin bir zemine oturmasi i¢cin cumhur ve hosgoru
temeline dayanarak yani ortak akil ve ortak dustince zemini olusturarak her seyden dnce bir
tartisma platformu gergeklestirmek ve bunu devam ettirmek gerekmektedir.

Devletlerarasi goériismeler programlanirken, konferanslar ve muzakereler gelenek
prensibine uyularak 6n sartsiz olarak planlanmali ve giindem defterleri gayet esnek ve ac¢ik
tutulmalidir. Unutulmamalidir ki, 6én sartlar koymak ve belli dnceliklerde israr etmek,
isbirligini ve kavgalarin yatistirilmasini engelleyecektir.

Araplarla, 6zellikle Suriye ve Irakla Turkiye arasinda bir giiven bunalimi ve ugurumu
mevcut olmustur. Sonradan ortaya c¢ikan yeni problemlerde, kaynak paylasimiyla ilgili
ihtilaflar meydana getirmektedir. Ortak isbirligine gidilerek, bu ihtilaf ve micadeleler, yerini
barisa birakmalidir.

Turkiye genis su kaynaklarina ve fakat kisith enerji imkanlarina sahiptir. Aksine
Araplar, kisith su kaynaklarina ve fakat genis enerji imkanlarina sahiptir. Arap ve Turk
taraflari arasinda, Araplarin suya, Turk tarafinin da petrole olan ihtiyaglarinin bittinlesmesi
icin isbirliginin artirilmasi gerekir.

Su ve petrol tahsisati ve isletmesi konusunda Ortadogu Ulkeleri arasinda ikili yahut
coklu anlasmalar olmadigi icin bolgede ekonomik ishirligi saglanamadigi gibi, genis ¢capta
bir guvensizlik politikasi da hakim olmustur.

Turkiye ile Arap Ulkeleri arasinda pek c¢ok alanda isbirligi mimkidn iken ve bu
potansiyel mevcut iken, sadece iki-ti¢ alanda makul bir isbirligi imkani aranmistir. insaat,
ticaret ve tasimacilik alanlarinda oldugu gibi, teknoloji, turizm, is¢i ve sermaye mubadelesi
alanlarinda da ishirligi mumktndar; fakat su, elektrik ve petrol kaynaklarinin belli dlgtide
paylasimi daha ¢ekici gorunmektedir.

Ortadogu'da kalici bir Turk-Arap isbirligi, Ortadogu ulkeleri i¢in hayati dnem arz
etmektedir. Ekonomik ve kulturel iliskiler beklenenden daha buyuk menfaatler
saglayabilecegi gibi, devam eden uyusmazliklari ve micadeleleri de azaltacaktir. Adil ve
karsilikli menfaate dayali ekonomik iligkiler, evvelce yerlesmis bulunan zit kanaatleri
ortadan kaldiracak, tilkeleri birbirine yaklastirarak musterek ilgi alanlari doguracaktir.

Bu manada, ekonomik baglar, isbirliginin temelini olusturacak, politik muameleler
doguracak ve bilahare bu muameleler, isbirligini muesseselestirerek, Turklerle Araplarin
micadele yerine anlasmay! tercih etmelerini saglayacaktir. irtibat baglarinin az oldugu bir
bolgede, barisa gotiurecek en emin yol musterek ekonomik menfaatlerden gececektir.
Ekonomik iligkiler, ge¢mis dusmanhklardan gelen engelleri yavas yavas ortadan
kaldiracaktir. iki tarafin zayif ve gicli yonlerini hesaba katarak daha ileri ekonomik
isbirligine gitmeleri halinde, hem Araplar ve hem de Tirkler bundan kazangli ¢ikacaktir.

Su temel hadiseler, Turk-Arap iliskilerinin gelismesine hizmet etmeye devam etmeye
devam etmistir: 1. Arap davasina politik destek vermek. 2. Karsilikl iliskilerde, Arap
Dunyasi'ndaki muhtemel farkhlhklara karsi tarafsiz yahut cekimser kalmak. 3. israil ile
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iliskileri asgaride tutmak. 4. Butin Arap uUlkeleriyle ekonomik ve teknolojik alanlarda yakin
isbirligi icinde olmak.
Ortadogu politikalari iginde Turkiye 6rnegi, kalici ve etkili bir barisin ve dengenin

kurulmasi yéninde, cogulcu parlamenter demokrasinin butiin deg@erleriyle, kurallariyla ve
muesseseleriyle yerlesmesi istikametinde bazi alternatifler ortaya koymustur.

Ortaya cikan gercek su ki; Araplarin ve Turklerin éninde kendi aralarinda ekonomik,
siyasi ve kultarel bir gig birligi olusturmaktan baska bir secenek kalmadigi gérilmektedir.
Turklerin, Ortadogu'yu bir asirdan fazladir kana bulayan Batiyr dengeli bir sekilde dikkate
alarak ve onlari kendilerine yonelik bir tehdit olusturmayacagina ikna ederek, Ortadogu
meselesini bolge Ulkeleriyle karsilikli siyasi, stratejik, ekonomik ve kultarel isbirligi icinde
¢6zmenin yollarini ve garelerini arastirmasi ve tartismasi gerektigi acik bir sekilde ortadadir.

Tarih, insanlara, toplumlara ve Ulkelere gelecegi tayin etmek ve tarihi hatalardan
kacinmak i¢in sonsuz bilgiler vermekte ve tecribeler sunmaktadir. Bu bilgileri
degerlendirmek icin hem tarihi iyi bilmek, hem de ileriye donik gorislere sahip olmak
gerekir. Turkler ve Araplar, yarinlarini diastintrken ortak kulttrlerini, sosyal degerlerini,
yuzyillarca beraber yasadiklarini ink&r edemezler. Bunu yaptiklari takdirde kultar
varliklarini, milli egemenliklerini koruyacak ekonomik ve sosyal gelismelerini saglayacak en
buyuk destekten kendilerini mahrum etmis olurlar. Turkler ve Araplar, ge¢cmisten ders
alarak karsilikli olarak yaptiklari hatalari tekrar etmeden, geleceklerini guvenlik altina almak
zorundadirlar.

Tirkiye ve Ortadogu, her zaman oldugu gibi bayuUk devletlerin, yani Amerika Birlesik
Devletleri'nin, Avrupa'nin, Sovyetlerin ve hatta Cin'in rekabet alanidir. Bu rekabet daha da
siddetlenmektedir. Ortadogu'ya hakim olan Uulke, dinyanin en ©6nemli stratejik Kilit
noktalarina ve petrol kaynaklarina hakim oldugu icin dinyaya hikmedece@i aciktir.
Ortadogu'nun, yani Araplarin ve Turklerin topluca herhangi biyuk bir devletin baskisi,
tehdidi, kontroli veya hakimiyeti altina girmeleri, onlarin siyasi ve kaltir egemenliklerini ve
sonunda da varhiklarini yok edebilir. Turkler ve Araplar birbirinden ayri kaldiklari siirece
buyuk devletlerden birinin hakimiyeti altina dusmek tehlikesindedirler. Ne Turkiye ve ne de
Arap ulkeleri, tamamiyla kendi milli ¢ikar ve varlhigini dastinerek ve bu ¢ikarlari korumak
amaciyla tamamiyla serbest karar alabilecek durumda degildirler.

Tarkiye ve Arap ulkeleri ihtiyaclari olan ana savunma silahlarini, mesela ucgak, tank,
elektronik cihazlari ve yazilimlari buyidk devletlerin birinden almak zorunda kalmislardir.
Askeri bakimdan bu baghhk devam ettigi strece Turkiye'nin ve Araplarin serbest karar
almak imkanlari ¢ok kisith kalmaya mahkamdur. Tirkiye ve Arap Ulkeleri, ancak siki bir
isbirligi sayesinde tam manasiyla serbest karar alma durumuna girebilirler. Bu isbirligini
saglayacak maddi sartlar halen mevcuttur.

Turkiye ve Arap Uulkelerinin hemen hemen hepsi, nispeten iyi yetismis, dinya
durumunu iyi bilen aydinlara sahiptirler. Birbirlerine karsilikli yardim edebilecek sekilde
akademik, ekonomik, sanayi, idari ve askeri alanlarda yetismis uzmanlari vardir. Bltin bu
imkanlarin gergeklesmesi igin Turklerin ve Araplarin her seyden evvel birbirlerine itibar
etmeleri ve saygl gostermeleri ve isbirligine inanmalari gerekmektedir. Saygil ve glivencenin
elde edilmesi ise darginliklarin unutulmasina ve suphelerin ortadan kalkmasina, karsilikl
kiciimsemelerin ve suglamalarin sona ermesine baghdir. Bunlarin yerini tarihte oldugu gibi
karsilikl sevgi ve saygl almahdir. Okul kitaplarina girmis ve gen¢ kusaklara asilanan yanlis,
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yersiz ve Avrupalilarca kendi c¢ikarlarina hizmet eden, kasith olarak 6ne sudrtulmuis tarih
bilgilerinin yerini gergekleri ifade eden bilgiler ve dogru tarih almahdir.

Eger gergekten Ortadogu'da Tuark-Arap isbirligi gerceklesecek ve kendisinden
bekleneni verecekse her seyden evvel yapilacak is bu isbirliginin simdiye kadar
gerceklesmesini engelleyen sebepleri iyi tespit etmek ve bellemek gerekmektedir. isaret
etmek gerekir ki Turk-Arap iliskilerinin simdiye kadar arzu edilir sekilde gelisememesinin
ana sebebi, Batili gozuyle bakis ve Oryantalist propagandanin bir sonucu olarak karmasik bir
kaltar ve egitim anlayisi ve temelsiz tarih bilgisi olmustur. Batin bunlarin telafisi ve yeni bir
hamle icin ise Ortadogu ekseninde bir Turk-Arap arastirma, gelistirme, strateji ve isbirligi
komisyon, enstitisi ve kuruluslarinin yayginlastiriimasi, desteklenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu, baris adina Batili devletlerin de faydasina gérulmektedir.

2. Sonug

Bati-Arap-Turk Ucgeninde ele alinan s6z konusu dusunce ve hareketlerin tarihi
stirecinde, Batinin Osmanli toplumunu i¢ten ¢cézmek ve ayirmak igin telkin ettigi milliyetgilik
ve ayrilikegi fikirlerin, dnce Hiristiyan topluluklar Gizerinde etkisini gosterdigi gériulmektedir.
Batili devletler Osmanh toplumunun ¢6zulmesi, devletten ayrilmasi ve pargcalanmasi
stirecinde milliyetcilik ve 6zgurlak fikirlerini iyi kullanmasini iyi becerdigi anlasiimaktadir.
Arap milliyetciligi fikrine de Ortadogu bélgesinde o©ncelikle Bati ile isbirligi igine giren
Hiristiyan Araplar énculik ettigi ve gelecegi belirsiz bu sireg icinde Arap milliyetciligi ile
Arap ayrilikgi fikirleri beraber gelistigi 6nimuze ¢ikmaktadir.

Ne var ki Batilh devletlerin bagimsizlik ve 6zerk devlet sahibi olma vaatleri
dogrultusunda gelisen bu kontrolstiz fikirler, bu distinde ve heyecanla Osmanli idaresine
karsi ayrilikgi micadele yaparken Dinya Savasi sonrasi Bati nifuzu ve manda idaresi altina
disen Arap dunyasini, karmasik, belirsiz, cile ve acilarla dolu bir gelece@e sirtikledigi aci bir
gergektir.

Bu tarihi tecribe ve aci gergeklerin ortaya c¢ikmasiyla, manda devrinde Arap
milliyetciligi, Arap Birligi ve bagimsizhik, hem saskin Arap siyasilerin ve hem de
muhafazakdr muhalefetin musterek ideolojisi oldu.

Il. Diunya Harbi'nden sonra Arap kimligi ve ideolojisi antiemperyalizm, israil'e karsi
mucadele, siyasi rejimlerin olusturulmasi ve hikimete hdkim olma gibi hedeflerin temelini
olusturdu.

1950'lerden 1970'lere kadar devlete hakimiyet, sosyalist ve sosyoekonomik atilim iki
onemli micadele unsuru olarak 6n plana ¢ikti.

Araplarin 1967'deki Israil yenilgisi, 1970'lerdeki petrol zenginligi, Arap Birliginin terk
edilerek, devlet rejimlerini guclendirme seklinde gelisti. Milli unsurlar 6én planda tutularak
laik devlet fikri savunuldu. Bununla beraber, Arap diinyasinda islami yasayis ve dusiince,
6nemli rol oynamaya devam etti. Arap milliyetciligi ve Miuslimanhk, Filistinlilerin
Siyonizm ve israil'e karsi muicadelesinde de énemli rol oynadi. Laik ideolojilere, adaletsizlige
ve kultiirel bozulmaya karsi gosterilen tepki, kurtulus, yiikselis ve basari igin islam'a
yeniden sarilis sekline ortaya ¢ikti.

Laik Arap kavmiyetciligi ve bolgedeki mevcut yapilanmalar ile islam'a yeniden
sarilis arasinda bir ¢cekisme ve hakimiyet miicadelesi olarak devam etti.
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Hiristiyan Araplarin milliyetcilik ve ayrilikgilik hareketleriyle baslayan buhranh
gelismeler bir sudrt yanilgilarla ve acilarla neticelendi ve yakin ge¢mis sorgulanmaya
baslandi. Bu sorgulanmada Turk-Arap iliskileri ve gelecegi yeniden masaya yatirilarak
tartismaya acildi.

Bugiin merkezi Ortadogu Arap dinyasinda, Osmanlida oldugu gibi, yeniden
Tarkiye'nin éncilik ve adil idaresi gerekliligi fikri ve anlayisinin bélgeye hakim olmaya
baslamasi, yakin gecmisin Araplara kazandirdigi aci tecriibe ve Tlrklere karsi minnettarhigin
ve mahcubiyetin bir ifadesi olarak seslendirilmektedir.
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Tiirkiye’de Opsiyon Sozlesmelerinin Kullanim Alam
Ve Vergilendirilmesi

ibrahim ORGAN’, Dogan BOZDOGAN"

Ozet
Faiz oranlari, mal fiyatlar: ve doviz kurlarndaki gelismeler alternatif finansal idiriinlere olan ihtiyac
arttirnustir. Bu ihtiyacin bir sonucu olarak tiirev piyasalarin gelistirilmesine ¢calisilms ve bunun icin
bir takum diizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemeler yasal ve vergisel olarak yapinustir.
Tiirkiye'nin tiirev piyasalarla tamsmas: 19801 yillara dayanmaktadir. Tiivev piyasalar icerisinde
opsiyon sozlesmeleri, forward sézlesmeleri, swap sozlesmeleri ve future sozlesmeler yer almaktadir.
Tiirev iiriinler icerisinde yer alan opsiyon sozlesmeleri, satm alan tarafa herhangi bir iiriiniin fiyatim
bugiinden sabitlemek kosulu ile bu iiriinii ileri bir vadede satin alma yada satma hakkim veren
anlasmadir. Stk kullamlan bir tiirev iiriindiir. Tiirkiye'de gerck opsiyon sozlesmesine gerekse de diger
tiirev iiriinlere yonelik yasal ve vergisel diizenlemelerde bir takum eksiklikler dikkat cekmektedir.
Bu calismada, Tiirkiye’de opsiyon sozlesmelerinin - vergilendirilmesi ve kullanim  alanmimn
genisletilmesine yonelik bilgilere yer verilecek ve mevcut vergi sistemindeki eksiklikler ortaya konularak
¢oziim onerilerinde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirev Uriinler, Opsiyon Sozlesmeleri, Vergilendirme, Tiirkiye.

Application And Taxation Of Option Agreements In Turkey

Abstract
Interest rates, commodity prices and exchange rate developments increased the need for alternative
financial products. Studied the development of derivatives markets as a result of this need, and a
number of regulations have beent made for it. These arrangements were made in the legal and taxation.
Meet in derivates market for Turkey based on in the 1980s. In derivatives markets, option contracts,
forward contracts, swap contracts and futures contracts are included.
The option contracts in derivative products, price of the product in any way bought this product today,
securing a further term on the condition that the right to purchase or sell the deal. A commonly used
derivative product. Option agreement, as well as other derivative products in Turkey and for the lack of
a number of legal and tax regulations are not worthy.
In this study, information regarding the expansion of option contracts in the field of taxation and the
user will be given and shall putting forward the lack of propose solutions to the current tax system.

Key Words: Derivative Products, Option Contracts, Taxation, Turkey
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1. Turev Finansal Aracg Piyasalari ve Turleri

1.1. Turev Finansal Arag Piyasalarina Tarihsel Bakis

Sanayi devriminin ticari faaliyetler acisindan énemli bir yeri bulunmaktadir. Sanayi
devrimi ile birlikte dis ticaret politikalarina yoénelik bir¢cok teori ortaya ¢cikmistir. Bu teoriler
Ozellikle tlkelerin hangi mallarin ticaretini yapmasi ve bu ticarette uygulanacak mubadele
oranlarinin ne olmasi gerektiginin Gzerinde durmustur. Altin standardinin gecerli oldugu
ddénemde, bir Ulke parasinin degeri, icerdigi altin miktari ile belirlendiginden paralarin
birbiriyle degisim oranlari bayik hareketler géstermemis, dolayisiyla, s6z konusu yillarda,
doviz kuru, karar alicilar icin bir risk unsuru teskil etmemistir (Ozalp, 2003:10).

1944'de gercgeklestirilen BrettonWoods konferansi (BrettonWoods, Il. Dunya Savasi
sirasinda Temmuz 1944'te ABD'nin kuguk bir kasabasi olan BrettonWoods'da toplanan
Birlesmis Milletler Para ve Finans konferansinda ortaya c¢ikan iktisadi bir sistemdir), diinya
piyasalarina sabit ya da belirli bir sinir dahilinde dalgalanmaya birakilan ddviz kurlarina
dayali, istikrarli ve ©ngorulebilir bir pariteler sistemi getirmistir. Bu sistem ile dolarin
degerinin altina, diger para birimlerinin de belli formillerle dolara baglanmasi ©n
gobralmastar. Sistem temelde karsilikli dénidsim esasini benimsemistir. Ancak sistemin
karsisinda énemli bir olumsuzlugunda bulundugu belirtilmelidir. S6z konusu olumsuzluk,
hizla gelismekte olan ekonomilerdir. Hizla gelisen ekonomilerin ihtiyaglarini
karsilayamayan BrettonWoods parasal sistemi, Il. Dlinya savasindan beri kullaniimakta olan
sabit kur sisteminin 1972 yilinda ¢dokmesine neden olmustur.bu tarihten itibaren ulke
paralarinin degisim oranlari piyasa kosullarinin altinda belirlenmeye baslanmistir. Yine bu
donemde 6énemli bir gi¢ olarak degerlendirilebilecek Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya
ctkan enflasyon artisi déviz kurunda ve faiz oranlarinda dalgalanmalara yol agmistir. Bu
durum gunumuz finans piyasalarinda hala etkisini surdirmektedir. Sermayenin ¢ok kolay
yer degistirdigi ve uluslar arasi ticaretin bir hayli artti§i giinimuizde, hem s6z konusu
istikrarsizliklarin yol actigi belirsizligi ortadan kaldirmak, hem de ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirmek icin yeni finansal araclar ve bu araclara yoénelik stratejiler strekli olarak
gelistirilmektedir (Cicek ve Bozdogan, 2011:81). 1970'lerin basinda ortaya c¢ikan ve
1980'lerden itibaren giderek artan bir 6neme sahip olan finansal tlrev araglari bu gabalarin
bir Granadur.

Gecmisi uzun yillar 6ncesine dayandirilabilecek olan turev trtnler, dzellikle finansal
piyasalarin daha riskli hale gelmesi ile birlikte finansal ve finansal olmayan kurumlar
tarafindan riskten korunma, spekilasyon ve 0zellikle arbitraj amaciyla yaygin olarak
kullaniimaya baslanmis ve portfdy ydnetim sidrecinde yer almistir. Son dénemlerde turev
trtnlere olan ilginin artis egiliminde oldugu soylenebilir. Ozellikle finansal piyasalarda
yasanan krizler tirev Uruinlere dayali islem hacmini artiran dnemli bir unsur olarak dikkat
cekmektedir.

Turk yatirimcilarinin tdrev drunlerle tanismasi 1980 sonrasinda olmustur. Vadeli
doviz alim satimina iliskin ilk yasal dizenlemeler ise 1983 yilinda TPKKH 28 sayili kararla
yapilmis olan daha sonra 32 sayili kararla tim gercek ve tuzel kisilerin vadeli doéviz alim
satimi yapabilecekleri hikmuine baglanmistir (Cicek ve Bozdogan, 2011:82). Vadeli
islemlerin kanuni bir kimlik kazanmasi yolundaki en énemli adim 1992 yilinda atilmistir. Bu
donemde Sermaye Piyasasi Kurulu "finansal gdstergeler, sermaye piyasas! araclarina dayali
vadeli islem sbdzlesmeleri ile bu sozlesmelerin islem go6recedi borsalarda calisacak
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kurumlarin kurulus, faaliyet, prensip ve esaslari ile yukumlaluklerini dizenlemek, izlemek
ve denetlemek” ile yetkili kilinmistir.

Turkiye'de tarev Grinlerin islem gorecedi organize bir borsa olarak 3 mayis 1994'de
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda Vadeli islemler Piyasasi Mudurlagia kurulmustur
(Ersan, 1997:25). Bu kurulusun amacli, para ve sermaye piyasalarinda islem yapan
yatirimcilara ve portféy yodneticilerini riskten korumaktir.

2001 yilinda dalgali kur sistemine gecilmistir. Bunun sonucunda déviz kurlarinin
gelecekte alacaklari deg@erlere iliskin belirsizlikler artmistir. Bu sebeple déviz tizerine vadeli
islem sdzlesmelerinin islem gdrecegi bir piyasanin agilmasi islemleri hizlanmistir. 15 Agustos
2001'de, TL/Dolar vadeli islem s6zlesmeleri borsa salonu ortaminda isleme aciimistir.

Bu gelismeler sonucunda 19 Ekim 2001 tarihinde Turkiye'nin ilk 6zel borsa kurulusu
olarak Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. kurulmustur. Bu kurulusun amaci, fiyat ve
faizlerin dalgali seyrettigi bir ortamda isletmelerin risklerini etkin bir sekilde y6netmelerine
imkan saglayacak araclari sunmaktir.

1.2. Turev Finansal Arag Turleri

Piyasalarin gelismesi ile birlikte, tiirev Grinlerin degisik cesitleri ve kombinasyonlari
musteri ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilmeye baslanmistir. Anlasilmasi ve hesaplanmasi
bir hayli zor olan bu drtnler temelde forward sdzlesmeler, swap s6zlesmeler, opsiyonlar ve
futures s6zlesmeler olarak siniflandirilmaktadir.

1.2.1. Forward Sozlesmeleri

Forward islemleri, belli miktarda malin ya da finansal aracin (hisse senedi, tahvil,
doviz vb.) dnceden belirlenmis bir fiyattan ve 6nceden belirlenmis, gelecekteki bir tarihte
satin alinmasi ya da satilmasi yukumlualiklerini igceren, kontratlara dayali islemlerdir
(Nurcan, 2005:12). Bu islemlerde taraflardan biri nihai alici olup, s6zlesmede belirlenen
fiyattan mal ya da menkul kiymeti satin alip 6édemeyi yapmaktadir. Diger tarafta ise nihai
satici olup, belirlenen fiyattan mal ya da menkul kiymeti satandir.

Forward sozlesmeleri, belirli bir sekle bagh olmayip, taraflarin iradeleri
dogrultusunda serbestce diizenlenebilmektedir. Ornegin, emtiaya iliskin forward
s6zlesmelerinde vade, miktar, fiyat taraflarca bugtinden belirlenir. Ayni sekilde, déviz
islemlerine iliskin forward sézlesmelerinde belirli bir miktar dévizin, anlasmanin yapildigi
tarihte, belirlenen kur Gizerinden aliminin veya satiminin yapilmasi taraflarca kabul edilir.

Forward soOzlesmeleri organize borsalarda degil, tezgah Ustii piyasalarda islem
gormektedir. Forward sozlesmeleri aracisiz yapilabilmektedir. Forward sdzlesmelerinin
temel amaci, alim satim islemine konu olan degisik kiymetlerin gelecekteki beklenmedik
fiyat degismelerinden kaynaklanan riski en aza indirmektir (Kaygusuz, 2011:140).

1.2.2. Swap Sozlesmeleri

Swap sozlesmeleri, kuruluslarin farkli piyasalar arasinda arbitraj yapmalarina imkan
saglayan, iki ya da daha cok tarafin farkli piyasalarda farkli kredi degerliligine sahip
olmalari nedeniyle, piyasalardaki rekabetci Gstinltuklerin taraflarin her birinin yararina
olacak sekilde kullaniimasi amaciyla, 6nceden belirlenen 6deme planlarinin karsilikli olarak

lfikirSA: 92 | A



degistirildigi finansal islemlerdir. Swap sodzlesmeler, ¢ogunlukla bir spot ve bir vadeli
islemin ayni anda yapilmasi ile gerceklesir. Ancak bir swap isleminin vadeleri farkl iki ayri
vadeli islemi de icerebilmektedir.

Finans piyasalarinda genelde, faiz 6demeleri ile yerli ya da yabanci para Gzerinden
yukimlaluklerin takas edildigi swap sdzlesmeleri gerceklestirilmektedir. Ancak, faiz swap
s6zlesmeleri gunumuzde gerceklestirilen swap so6zlesmelerinin buyudk bir kismini
olusturmaktadir.

1.2.3. Future Sozlesmeleri

Future sozlesmeleri aslinda asgari unsurlari standart hale getirilmis forward
s6zlesmeleridir. Borsalar tarafindan gerceklestirilen bu standartlastirmanin amaci,
s6zlesmeyi daha cok alinir satilir hale getirerek likiditenin artirilmasi, bdylece forward
s6zlesmelerinde problem olan pozisyon kapatma isleminin kolaylastirilmasidir (Cigcek ve
Bozdogan, 2011:84).

1.2.4. Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyon sdzlesmeleri finansal varhiklarin belirli bir zamanda veya belirli bir zaman
dilimi suresince herhangi bir zamanda alinmasi veya satilmasi konusunda aliciya se¢im
hakki taniyan soézlesmelerdir (Bak, 2009:40). Dolayisiyla opsiyon sézlesmesi alici taraf
acisindan bir hak saglamakta, buna karsilik satici tarafi bu hakki satan taraf olarak
yukumlaluk altina sokmaktadir. Alici taraf, opsiyon sdzlesmesiyle taninan hakki satin
alirken bunun icin opsiyon primi adi altina bir para 0demektedir
(internationalMonataryFund, 2000:9).

Tlrev araclar bir risk yonetimi tiri olarak dustintldigidnde bunlarin igerisinde en
karmasik yapiya sahip olani opsiyon stzlesmeleridir. Opsiyonlarda s6zlesmenin alicisina,
sOzlesme konusu varhgi belirli bir fiyattan alma veya satma hakki tanimaktadir.

2. Opsiyon Sozlesmeleri ve Opsiyon Sozlesmelerinin Vergisel Durumu

2.1. Opsiyon Sozlesmelerine Genel Bakis

Opsiyon, satin alan tarafa, herhangi bir Grindn fiyatini buginden sabitlemek kosulu
ile bu Grdna ileri bir vadede satin alma yada satma hakkini veren anlasmadir (Yanbolu,
2011:23). Opsiyonu satin alan taraf belirli bir fiyat Gizerinden séz konusu tridint satin alma ya
da almama hakkini elde etmektedir. Opsiyonu satan taraf ise karsi taraf talep ettiginde bu
Urdni basta anlasilmis olan fiyat tGzerinden teslim etme yukimlulugant dstlenmektedir.
Goruldagu tzere opsiyon satin alan taraf bir hak veya keyfiyet elde etmekte, satan taraf ise
bir yikumlaluk altina girmektedir (Gundiuz ve Tutal, 1995:23).

Opsiyon islemlerinin finansal pazarlarda hem daha uzun hem de daha kisa bir tarihe
sahip oldugu sdéylenebilir. Ornegin, hisse senedi opsiyonlari 19. yizyildan beri tezgah Usti
piyasalarda islem go6rmektedir. Standartlastirilmis opsiyonlar ise, Chicago Opsiyon
Borsasinda 1972 yilinda islem gérmeye baslamistir (Ritter, Silber ve Udell, 1998:145) .

Opsiyon sozlesmelerinin en énemli 6zelligi ve farklihgi, s6zlesmenin alici tarafinin
sdzlesme konusu varhgi alip almamakta serbest olmasidir. Opsiyon islemlerinin en dnemli
Ustunluklerinden birisi, sinirhi zarar olasihigr ve yuksek kaldira¢ potansiyelidir (Ceylan ve
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Korkmaz, 2008:314). Forward, futures ve swaplardan farkli olarak opsiyon alicisi taahhit
altina girmez. Opsiyon ancak kar imkani oldugu zaman kullanilr.

Opsiyon piyasas! hizla gelisen bir piyasadir. Bu gelismenin altinda yatan sebepler,
para birimlerinin uluslar arasi hale getirilmesi, swap ve diger vadeli islemlerin anlasilmasi,
kurumlarin kur, faiz orani, mal ve hisse fiyatlarindaki artan oynakliklarla micadele etme
istegi, kurumlarin finansal risklerini opsiyon ve hibrid trtnlerin kullanimi ile hedge etme
aktivitelerinin artmasi, nispi olarak dustuk yatirim maliyeti, karsilastirmali avantaj
ekonomisi, varhk-yokumlaluk ydnetiminde opsiyonlarin kullaniminin artmasi, hizl
teknolojik gelismeler ve opsiyon piyasasinin derinlesmesi, likitlesmesi ve esneklesmesi
seklinde sayilabilir (Khambata, 1996:127).

2.2. Opsiyon Sozlesmesi Turleri

2.2.1. Opsiyon Tipi Acisindan Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyonlar, alim opsiyonu ve satim opsiyonu olmak uzere ikiye ayrilir. Alim
opsiyonu, opsiyonu alan tarafa belirli bir vadede veya belirli bir vadeye kadar, dnceden
belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte ekonomik veya finansal gdstergeyi, sermaye piyasasl
aracini, mali, kiymetli madeni ve dévizi alma hakki veren, ancak almayi zorunlu tutmayan,
satan tarafi ise alicinin talebi halinde satmaya yukimlu kilan sézlesmeyi ifade etmektedir.

Alim opsiyonlarinda; ilgili finansal degerin fiyati ve opsiyon primi toplamina kadar
ki kisimda opsiyon alicisi zararda, saticisi ise kardadir. Finansal degerin fiyatinin basa bas
noktasindan fazla oldugu kisimda ise opsiyon alicisi karda, saticisi ise zarardadir.

Satim opsiyonu, opsiyonu alan tarafa belirli bir vadede veya belirli bir vadeye kadar,
onceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte ekonomik veya finansal gdstergeyi sermaye
piyasasi aracini, mali, kiymetli madeni ve ddvizi satma hakki veren, ancak satmaya zorunlu
tutmayan satan tarafi ise opsiyon alicisinin talebi halinde almakla yakimlu kilan sézlesmeyi
ifade eder (VOB, 2010:27).

Satim opsiyonlarinda; ilgili finansal degerin fiyati, kullanim fiyati ve opsiyon primi
farki kadar ki kisimda opsiyon alicisi karda, saticisi ise zarardadir. Finansal degerin fiyatinin
basa bas noktasindan fazla oldugu kisimda ise opsiyon alicisi zararda, saticisi ise kardadir.

2.2.2. Karlilik Acisindan Opsiyon Sozlesmeleri

Karhilik acisindan opsiyon s6zlesmeleri karda opsiyon, basa bas opsiyon ve zararda
opsiyon olmak tzere Ui¢ kisimda incelenebilir.

Allm opsiyonu s6zlesmesinin kullanim fiyati, opsiyona konu olan dayanak varhk
fiyatindan dusukse, bu opsiyona "karda opsiyon" denilmektedir (Akbebek, 2011:43). Cunki
opsiyon alicisi opsiyonu kullanmak istediginde dayanak varligi piyasa fiyatindan daha
dusuk fiyata alma hakkina sahiptir.

Alim opsiyonu sdzlesmesinin kullanim fiyati, opsiyona konu olan dayanak varlik
fiyatina esitse, bu opsiyon "basa bas opsiyon"dur (Akbebek, 2011:43). ClUnklU opsiyonun
alicisi opsiyonu kullanmak istediginde dayanak varligi ancak piyasa fiyatindan alabilir.

Alim opsiyonu so6zlesmesinin kullanim fiyati, opsiyona konu olan dayanak varlik
fiyatindan yuksekse, bu opsiyon "zararda opsiyon"dur. Cunkd opsiyonun alicisi opsiyonu
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kullanmak istediginde dayanak varh§i piyasa fiyatinin Gstinden alma hakkina sahiptir.
Boyle bir durum opsiyon alicisina fayda saglamayacaktir.

2.2.3. Kullanim Vadeleri Acisindan Opsiyon Sozlesmeleri

Kullanim vadeleri agisindan iki tip opsiyondan s6z edebiliriz. Bunlar Avrupa tipi
opsiyonlar ve Amerikan tipi opsiyonlardir. Avrupa tipi opsiyonlarda; uzun pozisyon sahibi
taraf, opsiyon kullanim hakkini sadece vade bitim tarihinde kullanabilir. Oncesinde
kullanamaz.

Amerikan tipi opsiyonlarda ise uzun pozisyon sahibi taraf, kullanim hakkini
opsiyonun yazim tarihi ile vadesi arasindaki herhangi bir stre i¢inde kullanabilir (VOB,
2010:28).

2.2.4. islem Yeri Acisindan Opsiyon Sézlesmeleri

Opsiyonlar hem borsada hem de tezgah Ustlu piyasalarda diizenlenirler. Bu sadece
opsiyonlara has bir dzelliktir.

Borsada islem goOren opsiyonlar; borsada duzenlenip satisa sunulan, belirli
standartlara sahip opsiyonlar olarak agiklanabilir. Tezgah Ustu opsiyonlar ise borsa disinda
genellikle bankalarca hazirlanip satilan opsiyonlardir. S6zlesme sartlari borsa tarafindan
degil taraflar arasinda belirlendigi icin oldukga esnektir. Fakat borsada islem gdren
opsiyonlara gore daha risklidir ¢iinkii bu opsiyonlarda borsalardaki gibi takas odasi ve
teminat uygulamasi yoktur (Akbebek, 2011:45).

2.2.5. Sozlesmeye Konu Varlik Acisindan Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyon s6zlesmesine konu olan varliga gére opsiyon turleri; fiziksel emtia opsiyonu,
hisse senedi opsiyonu, hisse senedi endeksi opsiyonu, doéviz opsiyonu ve futures opsiyonu
seklinde siniflandirilabilir.

2.3. Opsiyon Sozlesmelerinin Hukuki Niteligi

Opsiyon s6zlesmesi, taraflardan birinin digerine, belirli bir finansal degeri gelecekteki
belirli bir tarihte veya belirli bir donem icinde alip almamak, satip satmamak konusunda bir
hak tanidigi ve bunun karsiliinda opsiyon primi olarak adlandirilan bir semene hak
kazandigi sozlesmedir. Opsiyon tam iki tarafa bor¢ yukler ve isimsiz (atipik) sdzlesmeler
grubunda yer alir. Ancak organize borsalarda islem gdren opsiyonlari, SP mevzuatinda
dizenlenmis olmalari nedeniyle isimli (tipik) s6zlesme olarak degerlendirmek gerekir
(Akgaoglu, 2002:52).

Opsiyon sdzlesmesinin; niteligi itibariyle sermaye piyasasi araci oldugu, bir varliga
dayali olarak ihra¢ edilmis olsalar bile, sermaye piyasasi araclarinin bagimsiz senetler
oldugu, opsiyon sdzlesmelerinin emtiayla dogrudan herhangi bir iliski igerisinde olmadigi,
ayrica bu sézlesmelerin sahiplerine ortakli veya alacak hakki veren senet niteliginde oldugu
yapilan dizenlemelerle kabul edilmistir (Arikan, 2000:59).

Taraflar maddi, ekonomik, fiili ya da hukuki sebeplerle kendilerini baglayacak bir
sOzlesme iliskisi icine girmek istememekle beraber, arada hukuki bir bag olusturmak
istediklerinde ©6nsdzlesme yapmak yoluna giderler. BK'nin 29'uncu maddesinde
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dizenlenmis olan sdézlesme yapma vaadi (6nsdzlesme), taraflardan birine ya da her ikisine
ileride baska bir sbdzlesme (asil sdzlesme) yapma zorunlulugu yukleyen bagimsiz bir
sozlesmedir. Onsodzlesmeye bagdh olarak asil sézlesmenin kurulabilmesi taraflarin karsilikli
olarak yeniden irade beyan etmelerini gerektirirken, opsiyonda tek bir tarafin (opsiyon
alicisinin) irade beyani alim-satim iliskisinin kurulmasi igin yeterli olmaktadir. Bu sebeple
opsiyon sdzlesmesinin 6nsdzlesme olarak nitelendirilmesi ve sbdzlesme yapma vaadini
duzenleyen kurallara tabi tutulmast mumkun goralmemektedir.

Sartin temel amaci, hukuki islemin gerceklestirilmesi sirasinda, varligi heniz
bilinmeyen olaylarin g6z 6nunde bulundurulmasi suretiyle, ileriye etkili hukuki iliskiler
kurulmasini, hukuken ileri strilemeyen saiklerin hukuki islemin sonuglari Gzerinde etkili
olmasini saglamaktir. Dolayisiyla sarta bagh sézlesme, hukuki etkisi, gerceklesmesi stpheli
bir olaya bagli bulunan sézlesmedir.

Sart, “geciktirici (taliki) sart™ ve *“bozucu (infisahi) sart™ olmak Uzere ikiye ayrilr.
Geciktirici sart iceren bir sbdzlesmede, taraflar yaptiklari islemin bir ifa yokamlalagu
dogurabilmesini gerceklesmesi stipheli bir olaya baglarlar. Bozucu sart iceren sézlesmelerde
ise, hukuki sonuclar islem yapildigi andan itibaren dogmaya baslar; fakat islemin baglandigi
stpheli olayin gerceklesmesi halinde islemin dogurdugu hukuki sonugclar kendiliginden
ortadan kalkar (Tekinay vd., 1993:330).

Opsiyonlar geciktirici iradi sarta baglh bir satim sézlesmesi olarak degerlendirilebilir.
Bu degerlendirme kapsaminda, BK'nin 170'inci ve sonraki maddelerine gdre s6zlesmenin
hikidm ve sonugclari, iradi sartin gerceklesmesiyle (opsiyonun kullaniimasiyla) ortaya ¢ikar.
Dolayisiyla opsiyonun sarta bagh bir sdzlesme olarak izah edilmesi mimkindir. Ancak
cogu zaman taraflarin temel gayesinin isleme konu degerin satilmasindan ziyade bir secme
hakkinin satilmasi yéninde olmasi sebebiyle opsiyonun “sarta bagl satim sézlesmesi* seklinde
degerlendirilmesi opsiyon sozlesmelerini batintyle aciklamak konusunda yetersiz
kalmaktadir.

Alim opsiyonu, hak sahibine, bir sézlesme ile belirli bir stre sonunda, 6nceden
belirlenen sartlar altinda, tek tarafli bir irade beyani ile bir emtianin ya da finansal degerin
mulkiyetinin devrini isteme yetkisi veren, yenilik dogurucu bir hak olarak tanimlanabilir.
Dolayisiyla alim opsiyonu, tasinmazlar bakimindan kapsami Medeni Kanun'un 736'nci
maddesinde dizenlenmis bulunan “alim (istira) hakki" ile ayni hukuki nitelige sahiptir. Satim
opsiyonu ise, hak sahibine, dnceden tespit edilen sartlarla, vade sonunda, tek tarafli bir irade
beyani ile bir emtiayi ya da finansal degeri karsi tarafa satma yetkisi verir. Ancak 6zel hukuk
s6zlesmeleri arasinda satim opsiyonuna benzer bir akit tird bulunmamaktadir. Satim
opsiyonu nitelik itibariyle herhangi bir 6zel hukuk sdzlesmesiyle benzestirilemese de; istira
gibi yenilik doguran bir hak olarak nitelendirilmesi opsiyonun amacina daha uygun
disecektir.

2.4. Turkiye'de Opsiyon Piyasasi islemlerinin Vergisel Durumu

Turk vergi sisteminde yapilan islemlerin hukuki agidan nitelendirilmesi biyuk énem
tasimaktadir. Ancak yasa koyucu, vergiyi doguran olayin belirlenmesinde 6ziin dnceligine
onem vererek, hukuki nitelikten 6te gergek mahiyetine bakilmasi gerektigi esasini getirmistir
(Cicek ve Bozdogan, 2011:88). Bu husus 213 sayili Vergi Usul Kanununun 3. maddesinde,
"Vergilendirmede vergiyi doguran olay ve bu olaya iliskin muamelelerin gergek mahiyeti
esastir' seklinde ifade edilmistir. Bu nedenle vergileme yapilirken gerek vergiyi doguran
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olayin saptanmasi ve gerekse de olaya uygulanacak vergi yasasi hiukmunin
yorumlanmasinda, hukuki bicimlerin oOtesine gecilerek gercek ekonomik niteliklerin ve
iceriklerin tespit edilmesi gerekmektedir.

Turk Vergi Mevzuatinda tirev islemlerin vergilendirilmesi genel olarak, 5281 sayili
"Vergi Kanunlarinin Yeni Tidrk Lirasina Uyumu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun"un 30. maddesiyle Gelir Vergisi Kanunu'na eklenerek 01.01.2006
tarihinden itibaren yuardrluge giren ve 31.12.2015 tarihine kadar yudridrlukte kalacak olan
gecici 67. maddede duzenlenmistir.

Calismanin bu kisminda opsiyon sézlesmelerinin Turk vergi sistemi icinde, gelir
vergisi, kurumlar vergisi, katma deger vergisi, damga vergisi, banka ve sigorta muameleleri
vergisi acisindan degerlendirilmesine yer verilecektir.

2.4.1. Gelir Vergisi Acisindan Opsiyon Sézlesmelerinin incelenmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 1. maddesinde "Gerc¢ek Kisilerin gelirleri gelir
vergisine tabidir. Gelir bir gercek Kisinin bir takvim yili icinde elde ettigi kazang ve iratlarin
safi tutaridir.” denilmek suretiyle, gelir vergisinin mukellefi gercek isiler, konusu ise bir

takvim yilinda elde edilen gelirin safi tutari olarak belirlenmistir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 2. maddesinde ise gelirin unsurlari 7 bashk halinde
saytlmistir. Bunlar;

= Ticari kazanclar,

e Zirai kazanglar,

e Ucretler,

= Serbest meslek kazanclari,

e Gayri menkul sermaye iradi,
e Menkul sermaye iradi,

< Diger kazang ve iratlar

Turev piyasasi islemlerinden elde edilecek olan kazanglar, menkul sermaye iradi,
ticari kazang ve diger kazang ve iratlar ile iliskilidir.

Opsiyon sdzlesmeleri belli basl organize borsalarda alinip satilan, G¢tinci sahislara
devredilmeleri mimkiin olan ve dolayisiyla ikinci el piyasalari bulunan standart s6zlesmeler
olmalari sebebiyle menkul kiymet olarak nitelendirilebilirler. Bu sdzlesmeler Gelir Vergisi
Kanunu'nun 37/5. maddesi kapsaminda, yani kendi nam ve hesaplarina menkul kiymet alim
satimi ile ugrasanlarin bu faaliyetlerinden dogan kazang olarak, ticari kazang sayilmasi ve bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir (Demir, 2000:152). Ancak opsiyon sodzlesmelerinin
gelirin hangi unsuruna girdigi konusunda kanunda herhangi bir dizenleme yer
almamaktadir.

Gercgek kisilerin, arizi olarak organize borsalarda islem gdren opsiyon sézlesmelerin
alim satimindan elde ettikleri gelirler Gelir Vergisi Kanunu'nun 80. maddesinin 1. bendi
hikmuine gore, hisse senetleri disinda kalan diger menkul kiymetlerin sire kisiti olmaksizin
satisindan elde edilen gelir olarak arizi kazang ve iratlar kapsaminda, deger artis kazanci
seklinde vergilendirilmelidir. Ayrica organize borsalarda islem gbren opsiyon
s6zlesmelerinin sdzlesme fiyati ile gelecek fiyati arasindaki farka iliskin olarak, risk alarak
alim satim yapan ve s6zlesme konusu mallari girdi olarak kullanmayan ya da Uretmeyen
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mukelleflerin elde edecekleri gelirlerin futures sdzlesmelerin gelirlerinde oldugu gibi,
menkul sermaye iradi olarak vergilendirilmesi gerektigi de séylenebilir (Yanbolu, 2011:57).

2.4.1.1. Verginin Mukellefi

Gelir Vergisi Kanunu'nda mukellefiyet tam mukellefiyet ve dar mukellefiyet seklinde
duzenlenmistir. Tam mukelleflerin hem Turkiye'de hem de Turkiye disinda elde ettikleri
opsiyon sozlesmesinden dogan gelirleri vergileme kapsamindadir. Dar mukelleflerin ise
sadece  Turkiye'de elde  ettikleri opsiyon s@zlesmesinden dogan gelirleri
vergilendirilmektedir. ikametgahi Tiirkiye'de bulunanlar ve bir takvim yili icinde Turkiye'de
devamli olarak alti aydan fazla oturanlar tam mukellef olarak vergilendirilir. Turkiye'de
yerlesmis olmayan gercek Kisiler ise dar mukellef olarak gelir vergisine tabi tutulmaktadir.

2.4.1.2. Vergiyi Doguran Olay

Gelir vergisinde vergiyi doguran olay elde etmedir. Gelir vergisi agisindan tirev
piyasasi islemlerinde gelirin elde edildigi zamani belirlemek, vergilemenin en 6nemli
unsurlarindan birisidir.

Opsiyon sodzlesmelerinde s6zlesmeden dofan alma yada satma hakkinin vadede
kullanilmamasi durumunda, opsiyon saticisi opsiyon primi kadar kar, opsiyon alicisi ise
ayni tutarda zarar edecektir. Opsiyon sozlesmesinin vadeden 0&nce bir baskasina
devredilmesi halinde, opsiyon primi ile tahsil edilen tutar arasindaki pozitif ya da negatif
fark vergilendirme acisindan olusan deger anlamina gelecektir. Opsiyon hakkinin vadede
kullanilmasi durumunda, opsiyon saticisi, satis hasilati ile s6zlesme dolayisiyla sattigi malin
maliyeti arasindaki fark Gizerinden vergiye tabi olurken, opsiyon alicisi satin aldigi mal ya da
degeri sattigr anda ortaya cikan kar tzerinden vergilendirecektir. Bu durumda s6zlesme
dolayisityla 6denmis olan opsiyon primi, islem aninda opsiyon alicisi agisindan gider,
opsiyon saticisi agisindan ise gelir unsuru teskil edecektir (Nurcan, 2005:54-55).

2.4.2. Kurumlar Vergisi Agisindan Opsiyon Sézlesmelerinin incelenmesi

Turk Vergi Sistemi i¢cinde, kurumlar vergisi ve gelir vergisi ayni ekonomik unsuru,
yani "gelir"i vergilendirmektedir. Ancak, bu iki verginin temel olarak farklilastigi nokta
mukelleftir. Kurum ve kuruluslarin bir hesap dénemi igcinde elde ettikleri safi kazanclari
kurumlar vergisinin 22. maddesi uyarinca kurum kazanci olarak vergiye tabi tutulur. Safi
kurum kazanci tespitinde Gelir Vergisi Kanunu'nun ticari kazan¢ hakkindaki hukumleri
uygulanir. Ticari kazan¢ hukumleri uygulandigi icinde elde etme tahakkuk esasina
baglanmistir. Kurumlar vergisi miukellefleri tarafindan saglanan kazanclar herhangi bir
sinirlama olmaksizin ve herhangi bir vergi kolayhigi bulunmaksizin safi kurum kazancina
dahil edilerek vergilendirilir.

Kurumlarin gercek kisi ortaklari, kurumdan elde ettikleri kar pay1 i¢in gelir vergisine
tabi olmaktadir. Buna ragmen kurum kazanclarindan kurumlar vergisi alinmasinin
sebepleri, kurumlarin gergek Kisiler disinda ayri bir hukuki Kisilige sahip olmasi, gergek
kisiler gibi kamu hizmetlerinden yararlanmalari ve deme guglerinin olmasidir.

Opsiyon sozlesmeleri genelde piyasadaki faiz, kur ve fiyat risklerinden korunmak
amacltyla yapilmaktadir. Ayrica opsiyon sdzlesmelerindeki tutarlarin biytik olmasi sonucu
bu vadeli islemleri cogunlukla biyik kurumlar kullanmaktadir.
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2.4.2.1, Verginin Mukellefi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda mukellefiyetin tari kurumun kanuni veya is
merkezinin Turkiye'de bulunup bulunmamasina goére belirlenmektedir. Kurumlar
vergisinde iki tip mukellefiyet vardir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 3.
maddesine gore tam mukellefiyet Kanunun 1. maddesinde sayili kurumlardan kanuni veya
is merkezi Turkiye'de bulunmasi halinde olusur. Bu kurumlarin hem Turkiye icinde hem de
Turkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamami vergilendirilir. Kanunun 1. maddesinde
sayll kurumlardan kanuni ve is merkezlerinin her ikisi de Turkiye'de bulunmayan fakat
kazanclarin bir kismini Turkiye'de elde eden kurumlarin yalniz bu kismi kazanclarini
vergilendirmeyi amaclayan mukellefiyet tipidir. Dar mukelleflerin sadece Turkiye'de elde
ettikleri kazanclari vergilendirilmektedir.

2.4.2.2. Vergiyi Doguran Olay

Vergiyi doguran olay opsiyon sozlesmesi sonucunda kurum kazancinin elde
edilmesidir. Tam yukumlaler bakimindan kurum kazancit hangi gelir unsurundan elde
edilirse edilsin ticari kazanclara yonelik kurallara tabi oldugu icin elde etme tahakkuk
esasina baglanmistir. Dar yukimlG bir kurum Turkiye'de ticari kazang elde ederse, kazang
tahakkuk esasina gore belirlenir. Kazancin icinde ticari ya da zirai gelir unsurlari yer almiyor
ise vergi kanunundaki tahsil esasina gore belirlenecektir (Yanbolu, 2011:61).

2.4.3. K.D.V. Acisindan Opsiyon Sozlesmelerinin incelenmesi

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1. Maddesine goére; Turkiye'de ticari faaliyet
cercevesinde yapilan teslim ve hizmetler katma deger vergisine tabidir. Bu nedenle ticari
faaliyet c¢ercevesinde yapilan tirev islemleri ayni zamanda katma de@er vergisine tabi
islemler olacaktir. Ttrev islemlerle ilgili olarak yapilan sézlesmelere bakildiginda bir malin,
yabanci paranin, hisse senedinin teslimini icerdigi goértilmektedir. Eger s6zlesme KDV'ye
tabi olan bir Grand iceriyorsa ve sodzlesme telimle kapatilirsa bu islemin KDV'ye tabi
olacagindan kusku yoktur. Bu nedenle ticari faaliyet cercevesinde yapilan finansal tirev
islemleri ayni zamanda KDV'ye tabi islemler olacaktir.

2.4.3.1. Verginin Mukellefi

Katma deger vergisi yukimlist olarak mal teslimi veya hizmet ifasi islemini
yapanlar ve ithalatta mal ve hizmet ithal edenler kanuni vergi miukellefidir. Opsiyon
sOzlesmesinde opsiyon saticisi se¢gme hakkini diger tarafin kullanimina sunmak gibi bir
hizmet ifa eder ve dolayisiyla verginin mukellefi olur (Aydin, 2005:71).

Herhangi bir finansal deger veya emtia alim satimina yodnelik olarak diizenlenen
vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinde; sdzlesmede yazili olan fiyat, malin teslim
tarihindeki emsal bedeline gore acik bir sekilde disuk olmadik¢a veya bu dusuklik
mikellefce haklh bir sebeple aciklandigi stirece KDV yéninden matrah, vadeli islem ve
opsiyon stzlesmesinde yazili olan fiyat olacaktir. Aksi halde katma deger vergisi matrahi
malin emsal bedeli olacaktir (Kog, 1999:77).
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2.4.3.2. Vergiyi Doguran Olay

Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore verginin dogabilmesi igin 6ncelikle bir teslimin
s6z konusu olmasi gerekmektedir. Teslim veya teslim sayilan hizmetlerin
vergilendirilebilmesi icin ise, teslim isleminin Tarkiye sinirlari icerisinde olmasi gerekir.
Burada teslimi yapanin, teslime sebep olan vadeli islemin Glkesinin bir 6nemi yoktur (Aydin,
2005:71).

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1. maddesine gore ticari faaliyet cercevesinde
yapilan opsiyon stzlesmeleri genel kural olarak katma de@er vergisine tabidir. Yine Katma
Deger Vergisi Kanunu'nun 10. maddesine gore vadeli islemlerde vergiyi doJuran olay ,
s6zlesmenin duizenlendigi tarihte degdil, sdzlesmede belirtilen vadede mal tesliminin
gerceklestigi anda veya malin tesliminden oOnce fatura dizenlenmis ise faturanin
dizenlendigi anda dogmus olacaktir (Karaca, 2001:73).

2.4.4. B.S.M.V. Acisindan Opsiyon Sozlesmelerinin incelenmesi

Harcamalar Uzerinden alinan vergilerin bir bdélumd hizmetler Gzerinden
alinmaktadir. Bu hizmetler arasinda bankalar, sigorta sirketleri ve bankerler tarafindan
yaptlan hizmetlerde bulunmaktadir. Turkiye'de bu hizmetler Banka ve sigorta muameleleri
vergisi ile vergilendirilmektedir (Seyhan, 2008:112). Banka ve sigorta muameleleri vergisi
bankalarin ve sigorta sirketlerinin yaptiklari teslim ve hizmetlerden alinmamakta olan katma
deger vergisinin yerine ihdas edilmis dolayh bir vergidir (Kdse, 2007:197).

Parayr konu alan tdrev islemler, ayni zamanda birer kambiyo muamelesi
niteliindedir. Bu nedenle lehe para kalmasi sarti aranmaksizin, satis tutari Gizerinden vergi
hesaplanmasi gerekmektedir. Bunlarin disinda kalan vadeli islemlere, banka ve sigorta
muameleleri vergisi mikelleflerinin her ne sekilde olursa olsun dahil olmasi halinde ise lehe
para kalmasi durumunda vergilendirme yapilacaktir (Akcaoglu, 2002:95).

6802 sayili Gider Vergileri Kanunu'na gore finansal vadeli islemlerinin alim satimina
aracilik eden ve BSMV'nin mukellefi sayilan banka, banker ve sigorta sirketlerinin bu
islemler nedeniyle komisyon, prim, alim-satim kazanci adi altinda lehlerine aldiklari %5
oraninda, kambiyo muamelelerinde satis miktarinin %0'i oraninda bankalar arasindaki
kambiyo muamelelerinde %0 oraninda BSMV'ye tabidir (Avsar, 2004:115-116).

2.4.4.1, Verginin Mukellefi

Banka ve sigorta muameleleri vergisinin mikellefleri ilgili kanunun 30. maddesinde
belirtilmistir. Buna gotre; Banka ve sigorta muameleleri vergisini banka ve bankerlerle,
sigorta sirketleri 6der. Sigorta aracilari tarafindan yapilan sigorta islemlerinde de verginin
mukellefi sigorta sirketleridir” seklinde belirtilmektedir

2.4.4.2. Vergiyi Doguran Olay

Vergi Usul Kanunu'nun 19. maddesinde "Vergi Alacagi, vergi kanunlarinin vergiyi
bagladiklari olayin vukuu veya hukuki durumun tekemmuli ile dogar" seklinde bir
aciklama yapilmistir. Vergiyi doguran olay, vergilendirme isleminin sebep unsurunu
olusturmakta, bu butan igerisinde vergiye iliskin yasa hiukmu ise sebep olarak ortaya
ctkmaktadir (Kirman, 2001:43-44).
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Banka ve sigorta muameleleri vergisinin konusu, banka, sigorta sirketleri ve
bankerler tarafindan yapilan hizmetlerin vergilendirilmesi, vergiyi doguran olay ise ilgili
kanunun 28. maddesinde belirtilen 6zelliklere uygun islemler sonucunda lehe para
alinmasidir. Buna goére; Banka ve sigorta sirketlerinin 10.06.1985 tarihli ve 3226 sayih Finansal
Kiralama Kanununa gore yaptiklari islemler hari¢ olmak Uzere, her ne sekilde olursa olsun yapmis
olduklari batiin muameleler dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun nakden veya
hesaben aldiklari paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine tabidir.

Banka ve sigorta muameleleri vergisinde vergiyi doguran olayin meydana gelmesi
icin banka ve sigorta sirketlerince bir muamele yapilmasi ve bu muamele sonucunda lehe
nakden hesaben para alinmasi gerekmektedir. Vergiyi doguran olayin meydana gelmesi icin
gelirlin tahsili sart degildir.

2.4.5. Damga Vergisi Acisindan Opsiyon Sézlesmelerin incelenmesi

Yukarida opsiyon sozlesmeleri acisindan degerlendirilen KDV ve BSMV kisilerin
ekonomik islemlerini vergiye konu etmektedir. Damga vergisi ise hukuki islemleri konu
almaktadir. Damga vergisi; kisilerin kendi aralarinda veya devletle yaptiklari hukuki
islemlerde duizenledikleri belgeler ya da kagitlar UGzerinden o&dedikleri mali
yukumluluklerdir (Avsar, 2004:120).

488 sayili Damga Vergisi Kanunu (DVK) uyarinca, DVK'da ekli tabloda yazili kagitlar
damga vergisine tabidir. Bu kanundaki kagitlar terimi, yazilip imzalanmak veya imza yerine
gecen bir isaret konmak suretiyle diizenlenen ve herhangi bir hususu ispat veya belli etmek
icin ibraz edilebilecek olan belgeler ile elektronik imza kullanilmak suretiyle manyetik
ortamda ve elektronik sekilde olusturulan belgelerli ifade eder (DVK m:1).

Tlrev dritnler genel itibariyle s6zlesme niteligindedir. DVK'ya ekli 1 sayili tabloda
vergiye tabi kagitlar; "akitlerle ilgili kagitlar", "kararlar ve mazbatalar", "ticari islemlerde
kullanilan kagitlar" ve "makbuzlar ve diger kagitlar" olmak tizere dort ana gruba ayrilmistir.
Bu baglamda opsiyon sozlesmeleri "akitlerle ilgili kagitlar" grubuna girmektedir.

Opsiyon sodzlesmelerinde oran %7,5 iken 29.12.2009 tarihli ve 2009/15725 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile 01.01.2010 tarihinden itibaren yururlige girmek lzere yapilan
degisiklik ile uygulanan oran %10 oraninda artirilarak %8,25 olarak belirlenmistir (53 Seri
No'lu Damga Vergisi Genel Tebligi; 27449 Sayili 31.12.2009 Tarihli Resmi Gazete).

Opsiyon sdzlesmelerinden alinan damga vergisine iliskin olarak belirtilmesi gerek
onemli bir hususta istisnaya tabi olma durumudur. Damga Vergisinde opsiyon
sozlesmelerine iliskin istisna hiitkmi DVK'nin 9. Maddesinde yer almaktadir. ilgili maddede
"Bu kanuna ekli (2) sayili tabloda yazili kagitlar Damga Vergisinden mustesnadir”
denilmektedir. Vadeli islemler ve opsiyon sozlesmeleri (2) sayili tabloda "IV-Ticari ve
medeni islerler ilgili kagitlar" bashginin altindaki 19. bentde yer almaktadir.

2.4.5.1. Verginin Mukellefi

Damga vergisinin mukellefleri; damga vergisine tabi tutulmus olan belgeleri imza
eden kisilerdir. Resmi kurumlar ile kisiler arasindaki islemlerde ise damga vergisinin, s6z
konusu kisilerce 6denmesi gerekmektedir. Damga vergisi uygulanacak belgelere atilan imza
sayisinin birden fazla olmasi durumu, uygulanacak damga vergisi tutarini etkilemektedir.
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DVK'nin 24. Maddesinin 2. Bendine gore birden fazla kisi tarafindan imza edilen kagitlara
ait vergi ve cezanin tamamindan, imza edenler muteselsilen sorumludurlar.

2.4.5.2. Vergiyi Doguran Olay

Opsiyon sézlesmelerine iliskin olarak alinan damga vergisinde vergiyi doguran olay,
s6z konusu sodzlesmenin Tirkiye'de duzenlenmesidir. Yabanci Ulkelerde duizenlenen
kagitlarin Turkiye'de resmi makamlara ibra edilmesi veya hikimlerinden yararlanilmasi
durumunda vergiyi doguran olay ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug ve Oneriler

GiUnumuzde kuresellesmenin etkisiyle hizla degisim gosteren ekonomik sartlar,
isletmeleri finansal risklere karsi daha korumaci bir yaklasima zorlamakta ve bu korumaci
yaklasim isletmelerde mutlak suretle risk ydonetiminin Gzerinde durulmasinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Risk ydnetiminin bir sonucu olarak da tdrev drdnlerin kullanimi
yayginlasmaktadir. Risk ydnetiminin geregi iyi bir alternatif olarak degerlendirilebilecek
olan tarev trtnler ile ilgili bu Grdnlerin olumsuz yonlerinin de yadsinamayacak kadar fazla
oldugunu ortaya koyan goruslerde mevcuttur.

Turev uarunler genel olarak, opsiyon soézlesmeleri, forward sozlesmeleri, swap
s6zlesmeleri ve future sozlesmeler olarak siralanabilir. Bu urtnlerden 6zellikle opsiyon
sOzlesmelerinin sagladigr secim hakki sebebiyle kullanim alani hayli genistir. Bu noktada
opsiyon sdzlesmesi, finansal varliklarin belirli bir zamanda veya belirli bir zaman dilimi
stresince herhangi bir zamanda alinmasi veya satilmasi konusunda aliciya se¢im hakki
taniyan sozlesmelerdir.

Tarev drunlerin kullanim alanin genislemesi s6z konusu drdnler igin mevzuat
duzenlemelerini gerekli kilmaktadir. Ozellikle bu urunler ile elde edilen gelirin
vergilendirilmesi konusunda birgok Ulke (Amerika, ingiltere, Fransa) vergi kanunlarinda
degisiklige gitmektedir.

Turk Vergi Mevzuatinda tirev trinlerle ilgili bir takim eksikliklerin oldugu aciktir.
Her bir tlrev Gridn 6zin 6nceligi prensibi dikkate alinarak ayri ayri degerlendirilmelidir.
Ornegin opsiyon sozlesmeleri (genel anlamda tiirev Griinler) ayrintih bir sekilde érnekler
verilerek agiklanabilir.

Gelir vergisi agisindan opsiyon sozlesmelerinin vergilendirilmesi incelendiginde
GVK'da gecici 67. madde ile bir duzenleme yapildigi gorilmektedir. Ancak opsiyon
sOzlesmelerinden saglanan gelirlerin hangi gelir unsurunun kapsaminda olduguna dair bir
belirsizlik dikkat cekmektedir.

Banka ve sigorta muameleleri vergisi agisindan bakildiginda opsiyon sézlesmelerinin
arbitraj istisnasi kapsaminda kullanildigi goérilmektedir. Bu kapsamda opsiyon
sOzlesmelerinde banka ve sigorta muameleleri vergisinin olmadigi sdylenebilir. Turk vergi
sisteminin dnemli bir eksikligi olarak gdrulen istisnalarin tirev Urinler konusunda da yer
almasi sisteme olan guvene zarar verebilecek bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir.

Tarev drunlerle 1980'li yillarda tanisan Turkiye'nin 6zelde opsiyon sdzlesmeleri
genelde ise turev urunlere yonelik olarak var olan vergi kanunlari disinda sadece bu
urtnlere yonelik olarak vergi kanunlari ¢gikarmasi gerekmektedir. S6z konusu kanunlarin
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mevzuatta ayri bir bashk olarak yer almasi ve her bir tlirev Urdn igin ayri ayri
detaylandiriimasi tartismali durumlarin ortadan kalkmasi sonucunu saglayacaktir.
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Mobbing Kavraminin Birey Ve Orgiit A¢isindan
Onemi

Arzu GURDOGAN"*

Ozet

Kiiresellesme ve rekabet; bilgi, iletisim ve iiretim teknolojilerinde yasanan gelismeler; yeni olusan
pazarlara girebilme ve mevcut pazarlarda biiyiiyebilme cabasy, tiiketicilerin bilinclenmesi, istek ve
ihtiyaclarimin degismesi; toplam kalite kavramunn gelismesi ile calisanlarin yonetime katilma ve daha
demokratik yonetilme istekleri soz konusu bu deSismelerin nedenleri olarak gosterilmektedir. 1960l
yillarda, baslangicinda cikar catismalarmmn oldugu samlan, isyerinde olast bir rakip olarak diisiiniilen
bireylere yonelik sistematik bir sekilde uygulanan psikolojik siddet davramislarimi iceren yeni bir
olgunun varli§indan soz edilmeye baslannustir. Bu olgu isyerinde “Psikolojik siddet (Mobbing)” olarak
adlandirilmistir. Sektorel bazda yapilan arastirmalarda, psikolojik siddet olaylarmnin en cok saglik,
iiniversiteler ve goniillii kuruluslarda ortaya ciktig goriilmektedir. Bu calismarn amaci, mobbing’in
birey ve Orgiit acisindan ne anlama geldigi ve nasil algilandigint ortaya koymaktir. Bu amacla, yapilmis
olan calismalardan yola cikarak bir literatiir taramast gerceklestivilmistiv. Yapilan literatiir taramast
sonucunda elde edilen bulgular, kurumlarda mobbing olgusunun gecmisten beri var oldugunu, ancak
bireylerin bu olgunun ne anlama geldigini bilmedikleri ya da farkina varmadiklarindan su iistiine
ctkmadigim gostermektedir. Isyerinde psikolojik baskinn neden oldugu psikolojik gerilimin kisilere,
kurumlara ve topluma olan faturasimn yiiksekligi, psikolojik baskiyla miicadele etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun icin her tiir psikolojik baskiyr (mobbing) ortadan kaldirarak, kurumlart ig tatmini,
calisma barist ve baghhk duygularimmm kuvvetli oldugu sosyal yapilar haline getirmek oncelikli olarak
yapmast gerekenler arasinda goriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Siddet (Mobbing), Yildirma, Duygusal Taciz, Zorbalik.

The Importance of Concept of Mobbing in Terms Of Individual and
Organization

Abstract
Globalization and competition, developments in communication and production technologies, efforts of
entering new markets and growing in existing markets, customers’ awareness and changes in desires
and needs, with the development of the concept of total quality management, requests for employee
participation and more democratic management cause of these changes are shown. In the 1960s, the
existence of a new phenomenon started to be mentioned that conflicts of interest behavior with
psychological violence applied in a systematic way towards people who are considered to be a potential
competitor This phenomenon is called as 'Psychological violence (mobbing)’ in workplace. Studies at
sectoral level betray that psychological violence cases principally emerge from medical establishment,
universities and voluntary organizations. The purpose of this study to reveal what mobbing means and
how it is perceived in terms of the individual and the organization. For this purpose, a literature review
was carried out based on the studies that have been made. The findings of the literature review reveal
that the phenomenon of mobbing already exists from past, but it hasn’t appeared because of people do
not know or realize what it means. It is necessary to fight against the psychological pressure caused by
psychological stress in the workplace because of its cost and harm to individuals, institutions and
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communities. Therefore, eliminating all kinds of psychological pressure (mobbing), to make institutions
into social structures that have a strong sense of commitment, job satisfaction and peace can be seen
among the things to make it as a priority.

Keywords: Psychological Violence (Mobbing), Intimidation, Emotional Abuse, Bullying.

1. Giris

Kuresellesen dinyada birey, bir isletmenin en vazgecilmez bir unsuru haline
gelmistir. Kurumlarin basariya ulasmasinda veya basarisizliga ugramasinda 6nemli roli
oynayan insan faktorinun dogru ve verimli bir sekilde yonetilmesi oldukca énemlidir. insan
o0gesinin dogru sekilde, dogru zamanda ve dogru niteliklere sahip olmasi, bu bireyler
arasindan en faydali olanlarinin segilmesi yetistirilmesi ve yodnetilmesi kurumun basarih
olmasinda dnemli rol oynamaktadir.

Mobbing, 6rgutte birey veya gruplara zarar vermek i¢in sergilenen leke stirmek, rezil
etmek, ayagini kaydirmak, guctnd kétdye kullanmak, hakaret etmek, gézdagdi vermek ve
saldirmak bi¢ciminde gorilen davranislardir. Tanimlardan da anlasildigi gibi, 6rgite ve
bireylere zarar veren ve 6rgite dolayli maliyetler yukleyen mobbing davranislari 6nlenmeli
ve yonetilmelidir (Kirel, 2007: 318; Eser, 2011).

Mobbing sb6zcudla etimolojik olarak incelendiginde "Mob", Latince "kararsiz
kalabalik" anlamina gelen "mobile vulgus" sdzctklerinden gelmektedir. Mobbing kavrami
ilk olarak 1960'l yillarda Konrad Lorenz tarafindan, hayvanlarin bir yabanciylr veya
avlanmakta olan bir dismani kagirmak igin yaptiklari davranislari tanimlamak igin
kullanilmistir. 1970'li yillara gelindiginde isvecli Dr. Peter-Paul Heinemann, cocuklar
arasindaki kabadayilik ve zorbalik igeren davranislari incelemis ve mobbing sézciginu
kullanmistir (Yildiz ve Kilkis, 2005: 72; Aydin ve Ozkul, 2007: 171; Leiding, 2010: 364).

ingilizce'de "mobbing", "bullying", "harassment", "psychological terrorization",
"workplace terrorization" ve "emotional abuse" terimleri ile ifade edilen bu olgu, Turkgede
"yildirma" ve "duygusal taciz" ile ifade edilmektedir. iceriginde fiziksel olmayan, duygusal
saldirganhik veya duygusal taciz eylemleri bulunmaktadir (Cemaloglu ve Ertiirk, 2007: 346;
ibicioglu, Ciftci ve Derya, 2009: 26). Bazi kaynaklara gore de, ispanyol yazarlar, baslangigta
cok eski bir sorun olarak mobbing'in hangi dilde taniminin yapilmasi gerektigini tartismis,
bu kelimeye "mobbing"” adini vermislerdir (Bernate, 2008: 1).

Korku kiltarinidn yogun olarak yasandigi, antidemokratik tutum ve davranislarin
oldugu ortamlarin mobbinge ortam hazirladigi bilinmektedir. Sosyal ve hukuk alanlarinda
Uzerinde calisilan bir konu olan mobbing isyerlerinde gucliunin zayiflar tizerinde psikolojik
olarak baski kurmasi olarak adlandirilmaktadir. Anlasilacagi tizere, isyerinde psikolojik taciz
bir iki davranistan olusan bir durum degil, pek ¢ok davranisin hedef secilen kisiye sistematik
olarak ve uzun siuire uygulanmasi sonucu ortaya ¢itkmaktadir.

1.1. Birey ve Orgit Acisindan Mobbing Kavrami

Mobbing is yasamini zorlastiran bircok huzursuzluga ve c¢atismaya neden olan
onemli bir sorundur. Giniimuzde is yasaminda baskici rekabet ¢agi yasanmaktadir. Bazi
isletmelerde baskici tavirlara sahip olmayi, gucltu ¢alisanlar ve daha da gucli bir tGretkenlik
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olusturan guclu liderler olarak kabul eden bir anlayis vardir. isletmelerde ve hemen her
turld isyerinde hangi statiide, hangi yasta olursa olsun, hangi iste galisirsa ¢aligsin, cinsiyeti
ister kadin ister erkek olsun herkesi derinden etkileyen bu hastaligin adi 'mobbing'dir.

isyerinde psikolojik baski gerek kamu gerek 6zel sektérdeki isletmeler icin bilinen
bir olgudur ve genellikle magduru asagilama veya koétd bir isimle ¢agirma, alay etme, hafife
alma, laf dokundurma, negatif elestiri yapma, surekli takip etme, iliskileri dondurma, dista
birakma, tehdit etme, fiziksel saldirida bulunma, anlamsiz goérevler verme, asiri is yuki
altinda ezme, sorumluluk verip yetki vermeme, yetkilerini ve imkanlarini elinden alma,
kasten yanlis bilgi verme, formalitelere mecbur birakma, iftira atma, yeteneklerini ve
basarisini kicimseme, dinlememe gibi davranislar seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Mobbing
sadece isletmeleri olumsuz etkilemez, bu hastalik, isletmelerle beraber isgo6renleri,
isverenleri, onlarin ailelerini ve butin toplumu fazlasiyla etkileyebilecek sinsi bir guce
sahiptir (Kaymakci Aksakal, 2008: 2).

Mobbing, bireysel, grup ve orgutsel etkililik icin olumsuz sonuclari da igeren
karmasik bir olgudur. Mobbing'in teorik ve pratik anlamda isyerinden uzaklastirilmasini
saglamak ve etkisinin azaltilabilmesi icin siireclerin iyi analiz edilmesi gerekir. isyerinde
uygulanan mobbing davranisi, birine karsi gruplasma veya baskalarina karsi psikolojik
terdrizm olarak tarif edilmektedir (Leymann, 1990: 119; Shallcross, Sheehan and Ramsay,
2008: 56). isyerinde calisanlara asagilayici ve hakaret edici davranislar da "mobbing" olarak
algilanmaktadir. Bu sekilde isten gonulli olarak ayrilan calisanlar kidem tazminatlarini da
alamamakta, isletme bu anlamda herhangi bir 6deme yukimlaligi altina girmekten
kurtulmaktadir (Elibol, Gokdeniz ve Gungdr, 2008: 96).

Leymann'a gotre bireye ydnelmis olumsuz davranislarin mobbing kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin "haftada en az bir kez gerceklesmesi”, "en az 6 ay stregelmesi”,
"belirli bir hedefe yoénelik olmasi” ve "mobbing davranisina maruz kalan magdurun
durumla bas etmekte zorlaniyor olmasi" gerekmektedir (Tetik, 2010: 83; Alparslan ve Tung,
2011: 148; Kihig, 2011: 136).

Psikolojik taciz kavraminin endudstri ve &6rgut psikolojisi alaninda tartisiimasini
gundeme getiren Isvegli psikolog Leymann, mobbingi "bir veya birkag kisi tarafindan diger
bir kisiye yonelik olarak, sistematik bir bigimde dismanca ve ahlak disi bir iletisimin
yoneltilmesi” seklinde tanimlarken "psikolojik terdr” ifadesine de yer vermistir (Yildiz ve
Kilkig, 2005: 72; Kirel, 2007: 318; Eser, 2011). Calisma hayatinda ruhsal terér ya da mobbing,
dismanca ve gayri ahlaki iletisim demektir. Bu ortamda, bir kisi sistematik bir sekilde grubu
yonlendirir. Ydnlendiren, kiskirtan kisinin karsisinda ezilen taraf da s6z konusudur.
Isyerinde bu eylemler sik ve uzun siireli gerceklesmekte ve bu nedenle ciddi ruhsal,
psikomatik ve sosyal sefalet sonuclarini icermektedir (Leymann, 1990: 120). Leyman'in
calisanlar arasinda benzer tipte uzun dénemli dismanca ve saldirgan davranislarin varligina
dair yaptigi saptamalar sonucunda, bu kavrami kullandigi goérulmektedir. Calisma
yasaminda bu tarz davranislar, Leymann'dan 6nce hi¢ kimse tarafindan fark edilip
tanimlanmamistir. Bu nedenle Leymann'in gorusleri ve arastirmalari, butin dinyada
isyerlerindeki mobbing davranislarina iliskin arastirmalara temel olusturmaktadir.
Leymann, isyerinde mobbing davranisinin varligini belirtmekle kalmamis, davranisin 6zel
niteliklerini, ortaya c¢ikis seklini, uygulanan siddetten en fazla etkilenen Kkisiler ve
dogabilecek psikolojik sonuclari da vurgulamistir (Tinaz, 2006: 14; Eser, 2011; Senturan ve
Mankan, 2009: 154). Ancak Leymann, is yerinde mobbing'i herhangi bir siddet olmadan
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kibarca yuriatilen ancak ¢ok yazili belgenin ortada dolasmasiyla yasandigini sdylemektedir
(Westhues, 2002: 32).

Calisma hayatina uyarlandiginda, mobbing'in kabul gérmus tek bir yasal tanimi
olmamakla birlikte, Tirkiye'nin de Uyesi bulundugu Uluslararasi Calisma Orguti (UCO),
mobbingi "hedeflenen bir isciye karsi cephe olusturmak, guruh halinde saldirmak” seklinde
tanimlamis (ILO, www.ilo.org/public/english/bureau/inf/magazine/26/violence.htm,
21.05.2011) ve surekli olumsuz sozleri, elestirileri, bir is¢iyi sosyal iliskilerden izole etmeyi,
hakkinda dedikodu yapmayi ya da yanlis bilgi yaymayi1 guruh halinde saldiri olarak kabul
etmistir (ilhan, 2010: 1176).

Psikolojik taciz, kurbanin kucuk dusmesine, kirilmasina, stres yasamasina neden
olan; is performansini engelleyebilen, huzursuz bir is ortamina yol agan, bir veya birden
fazla kisiye karsi tekrar eden saldirgan davranis ve uygulamalardir. Ozellikle sosyal
izolasyon ve dislama, isteki performansinin degerini haksizca distirme, satasma, alay etme
gibi tipik psikolojik taciz davraniglariyla kurbanin sistematik bir sekilde kizdirilmasina
yonelik olarak belli bir stire devam etmesiyle gerceklesir (Yildiz ve Kilkisg, 2005: 73; Demir ve
Cavus, 2009: 14).

1.2. Mobbing Davranisinin Ol¢iimu

Leymann davranisin temel yapisina gore bes ana grupta sinifladigi toplam 45 farkl
mobbing davranis 6zelligi tanimlamistir. Bu bes ana baslik sdyledir:

1. Kendini gostermesini ve iletisimini engelleme: Ust konumundaki Kisilerin
magdurun kendini ifade etme ve sergileme olanaklarini kisitlamasi. Ornegin, magdurun
strekli sézinin kesilmesi, ylzine bagiriimasi veya yuksek sesle azarlanmasi, yaptigi isin
strekli elestirilmesi vb...

2. Sosyal iliskilerden yalitma: Cevresindeki insanlarin magdurdan uzaklasmasi,
konusmamasi, sanki orada degilmis gibi davranmasi vb. Gorisme hakkindan yoksun
birakilip, diger isgérenlerden dislanir (Cemaloglu, 2007a: 119).

3. Sayginhgina saldirida bulunmak: insanlarin magdurun arkasindan Kkoti
konusmasi, asilsiz sdylentilerin ortada dolasmasi, guliing durumlara dustridlmesi ve cinsel
imalar yapilmasi vb... (Aydin ve Ozkul, 2007: 173).

4. Yasam kalitesine ve mesleki duruma saldirida bulunmak: Magdura hicbir 6zel
gbrev verilmemesi ya da verilen islerin geri alinmasi, anlamsiz isler verilmesi, isin strekli
degistirilmesi ve mali yuk getirecek genel zararlara sebep olunmasi vb. (Leiding, 2010:
365).

5. Dogrudan saghga saldirida bulunmak: Magdurun fiziksel olarak agir isler
yapmaya zorlanmasi, fiziksel siddet tehditleri yapilmasi, fiziksel zarar gdérmesi ve cinsel
tacize ugramasi v b . (Gul, 2009: 516; Altin6z vd., 2010: 65; Senturan ve Mankan, 2009: 156).

Leymann, yildirmayi bes asamadan olusan sireg, davranissal ve fiziksel dizeyde
olmak Uuzere iki ayri grupta ele alinan yildirma belirtilerinin kisiye, yer ve zamana,
strekliligine gore degisik oranlarda tesir ettigi gorilmektedir (Kése ve Uysal, 2010:264).
Mobbing davranisini 6lgmek i¢in en sik kullanilan dlcim araclari, Leymann'in Psikolojik
Ter6r Tipolojisi (LIPT) ve son zamanlarda da Einarsen'in Negatif Davranis Anketidir (NAQ)
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(Tetik, 2010: 82). Bu davranislar surekli olarak ve degisik sekillerde sistemli bir sekilde
yapildiginda mobbing'e neden olmaktadir.

Yildirmaya maruz kalan kisilerin genel 6zellikleri incelendiginde; basarili, yenilikgi,
yaratici, bilgili ve egitimli kisiler olduklari goérilmekte, psikolojik siddeti uygulayanin (st
olmasi durumunda, astin Gstiin yerine gegme endisesinin, bu davranislarin ortaya ¢ikmasina
neden oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiit icersinde belirli kisileri hedef alan sistematik bir
dizi duygusal saldiri ve yipratma hareketi olan yildirma, hem bireylere hem de drgutlere
zarar vermektedir. Bu nedenle, yildirma davranislarinin 6nlenmesi ve ydnetilmesi
gerekmektedir (Altinéz vd., 2010: 65). Psikolojik yildirma, kisiler arasinda kisisel ve drgutsel
etkenler nedeni ile meydana gelen ya da yasanan sorunlarin uzun dénemli etkiler yaratan
tepkiler gelistirilmesi ile kisilerarasi iliskilerde bir problem olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Psikolojik yildirmanin kisilerarasi iliskilerde bir problem olarak ortaya ¢ikmasini etkileyen
cok sayida neden bulunmaktadir. Bu nedenlerden bir b61imu Kisilerarasi iliskileri etkilerken,
diger bolumu ise érgutsel iletisim Gzerinde etkili olmaktadir (Eginli Temel ve Bitirim, 2010:
48). gbre Ancak, Leymann'a is yerinde mobbing herhangi bir siddet olmadan kibarca
yuratialen ancak ¢ok yazili belgenin ortaya dolasmasiyla yasanmaktadir.

Mobbing'e neden olan bazi drgutsel nedenler soyle ifade edilebilir: K6t ydnetim,
stresli is ortami, monotonluk, ydneticilerin mobbing'in varliina inanmamalari, ahlak disi
davranislarin ¢oklugu, orgatsel kigilme, yeniden yapilanma vb. gibi olagan disi
durumlardir (Carikci ve Yavuz, 2009: 51). Orgutsel yapinin kati, hiyerarsi basamaklarinin
fazla olmasi, iletisim kanallarinin kapali olmasi, stresli is ortami da mobbing'in 6rgutsel
nedenleri arasinda yer alirken, mobbing magdurunun yeni fikirler tretebilen, farkl bakis
acilariyla diinyayi yorumlayabilen, egitim, dis goriinds, entelektiel birikim agisindan parlak
eleman veya ise yeni baslamis deneyimsiz genc biri olmasi rekabetci ve bencil kisilik sahibi
kimseler icin mobbing sebebi olabilmektedir (Tengilimoglu ve Mansur Akdemir, 2008: 201).

Mobbing'in, aslinda istisnasiz tum calisanlari, en azindan calisma yasamlarinin bir
doneminde, niceligi ne olursa olsun pengesi altina aldigi dustintlmektedir: Devamh calan
telefonlar, badirma, giinah kecisi olma, sessiz telefonlar, kurbani suglama ve tehdit,
organizasyonda kuculmeye gidilerek is yukundn artirilmasi, yapilan isin dikkate
alinmamasi, egitim verilmemesi, haksizlik, dedikodular, anlamsiz ve c¢ok sayida gorev
verilmesi, devamli olarak izinden goéreve c¢agrilma, terfi s6zinin yerine getirilmemesi,
istenmeyen fiziksel temas, fiziksel saldiri ve tehdit, ahlaki ¢okiintu, cinsel taciz, izolasyon,
surekli kicumsenme, Kkisinin alt dizeyinde calisanlardan daha az Ucret almasi, her
davranisin asiri g6zlenmesi, kurumla ilgili haberlerin disinda birakilma, yetenek ve
becerilerin altinda is talebi vs. (Yaraman, 2011). Mobbing'e ugrayan Kisilerde; sikinti, panik
atak, depresyon, yarim bas agrisi, bas dénmesi, hafiza kaybi, dikkati toplayamama,
uykusuzluk, kasinti, kizarma, pullanma, doékuntl, g6z kararmasi, gérmede bulaniklik,
boyun kaslari ve sirtta agri, hizli ve dizensiz carpinti, kalp krizi, nefessiz kalma, nefes
alamama, yanma, eksime, hazim zorlugu gibi mide rahatsizliklari, organizmanin savunma
yapilarinda zayiflama, hastaliklara ¢cok cabuk yakalanabilme, titreme, terleme, bacaklarda
halsizlik ve kas agrilari gibi cok sayida belirtinin géruldigia ifade edilmektedir (Giney, 2009:
17). Ulkemizde kavram olarak son yillarda giindeme gelen mobbing, isyerinde psikolojik
siddet-taciz, duygusal taciz olarak ifade edilirken etki ve sonuclariyla tum sureci tarif eden
"vildirma" kavramiyla karsihgini bulmustur (Kése ve Uysal, 2010: 264). Gunumduizde,
Basbakanlik, Mart 2011 tarihinde 27879 sayili resmi gazetede "isyerlerinde Psikolojik Tacizin
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(Mobbing) Onlenmesi" adli genelgeyi yayinlamistir. Bu genelgede; calisanlarin psikolojik
tacizden korunmasi amaciyla sekiz maddeden olusan tedbir kararlari yer almaktadir
(http://www.mevzuatlar.com/sy/resmiGazete, 2011).

1.3. Mobbing Davranisi ile ilgili Bazi Calismalar

Ciftci ve diger arkadaslarinin (2010) yaptiklari ¢alisma sonucu ile Davenport ve
arkadaslarinin (2003), yaptiklari calisma sonuclarinin "mobbing'in calisanlar Gzerinde; stres,
psikolojik rahatsizliklar, kazalar, sakatliklar, tecrit edilme, ayrilik acilari, mesleki kimlik ve
arkadasliklarin kaybu, issizlik, is arama, tasinma, issizlik maliyeti, kapasite alti ¢calisma, terapi
masraflari, ailevi sorunlar yasama ve gelir kaybina neden oldugu"” sonugclarinin birbirleriyle
ortistigu gorulmektedir (Ciftci, vd., 2010: 122).

Calisanlarin calisma ortamlarinda maruz kaldiklari yildirma eylemlerinin cinsiyet
yoninden incelendidi ¢alismada; kadinlarin, erkeklere gore daha fazla yildirmaya maruz
kaldiklari goralmektedir. Arastirmanin diger bulgusu, yildirma davranislarinin daha cok
erkekler tarafindan yapildigidir. Erkekler, hem kadinlara hem de erkeklere daha fazla
yildirma uygulamaktadir (Coban vd., 2010: 416).

IIkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gosterme duzeyleri ile
ogretmenlerin yasadiklari yildirma arasindaki iliskinin incelendigi calismada; 6gretmenlerin
yildirmaya yogun sekilde olmasa bile maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, en yogun sekilde maruz kalinan yildirma davranislarinin fikir ve goruslerin dikkate
alinmamasi, mantiksiz ya da yetistirilmesi mumkutn olmayan isler verilmesi ve yapilan isin
asirt denetlenmesi oldugu saptanmistir. Ilgili literatiir incelendiginde, is yerinde sosyal
iliskiler anlaminda en ¢cok maruz kalinan yildirma davraniglari arasinda kurban hakkinda
soylenti ¢ikarilmasi, dedikodu yapilmasi ve kurbanin fikirlerinin 6nemsenmemesi, kurbanin
surekli elestirilmesi, kigimsenmesi ve dnemli gelismelerden ve haberlerden uzak tutulmasi
oldugu gorialmastdr. Yildirma davranislarinda asil amacin kurban olarak segilen kisinin
sistematik bir bigcimde lekeleme surecine tabi tutularak ve kisilik haklarina saldirida
bulunularak kendini garesiz hissetmesi ve savunulmasi gu¢ bir duruma duserek isinden
ayrilmasinin saglanmasidir. Bu baglamda, yukarida sayilan davranislarin daha sik bir
bicimde godzlemlenmesi anlasilabilir. Diger bir ifadeyle bu davranislar, yildirmanin amacina
uygun nitelikte davranislardir. Bu noktadan hareketle, okul yoneticilerinin davraniglarinda
ve karar verme sireclerinde etik ilkelere uygun davranmalarinin 6gretmenlerin yildirma
davranislarina maruz kalmalarinda énemli bir etken oldugu soylenebilir (Kiling Cagatay,
2010: 436).

Otel isletmelerinde yasanan psikolojik siddetin yapisi ve boyutlari ile ilgili yapilan
calisma sonucunda; otel isletmelerinde hangi yolla psikolojik siddet yasandigina iliskin
gorusler arasinda isgorenlerin; "ydnetimle ilgili haberleri en son duyduklari”, "kararlari
konusunda supheci davranildigi" ve "kendilerinden énemli bilgi ve belgelerin saklandigi
ifadelerine daha yuksek katilim goésterdikleri; bunun yaninda "dini inanclara saldiri veya
alay edilme”, "giyim ve dis gorunuasle alay edilmesi”, "politik go6rusiun elestirilmesi,
saldirilmasi veya alay edilmesi"ne ydnelik ifadelere ise tum ifadeler arasinda en az katilim
gOsterdikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla, isgdrenlere goére psikolojik siddetin buyuk
bélumi is ortamindan kaynaklanmaktadir. Boylelikle ydnetim ve diger departmanlar
arasinda iletisimin yogunlastirilmasi, toplanti ve diger etkinliklere artirilmasi, dogru ise
dogru calisanin yerlestirilmesiyle, belirli siirecte gliven saglandiktan sonra yetki gé¢erimi ve
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guclendirme gibi kavramlarin 6n plana ¢ikarilmasi siddetin ortadan kaldirilmasi konusunda
etkin bir ¢6ziim yolu olarak gorulmektedir (Aydin ve Ozkul, 2007: 182).

Isyerinde yildirmaya ugramada disadoniik ve nevrotik Kisilik yapilari ile cinsiyetin
rolindn islendigi ¢calismada; bireylerin kisiliklerindeki nevrotiklik 6zelligi arttikca isyerinde
yildirmaya ugradiklari yénindeki algilarinin arttigi géralmaustir. Bireylerin Kisiliklerindeki
disaddniklik 6zelligi azaldikca isyerinde yildirmaya ugradiklari yonindeki algilarinin ise
artmadigi ¢ikan sonugclar arasindadir. Literatlirde isyerinde yildirma magdurlarinin bir
kisminin icedonuk kisilik yapisina sahip oldugu belirtilmektedir (Deniz ve Unsal, 2010: 17).

Orgutlerde yildirma adli, kamu sektériinde yapilan bir calismada, Leymann
tipolojisini olusturan "kendini gdsterme ve iletisim", "sosyal iliskiler”, "itibar", yasam
kalitesi ve mesleki durum" ve "kisinin saghg!" gruplarinda yer alan yildirmaya ydnelik
davranislarin tespitine yonelik yargilar ve cinsiyet kiyaslandiginda kadin ve erkekler
arasinda bir farklilik bulunmamistir. Ele alinan 6rneklem dzerinde, yildirma davranisina
rastlanilmadigi, cinsiyetin yildirma davranislarinin degerlendirilmesinde anlamh bir farklilik
yaratmadigi gorilmustir (ibicioglu, Ciftci ve Derya, 2009: 37).

Bir kurum hastanesinde saglik personelinin maruz kaldi§i mobbing davranislarinin
belirlenmesine yonelik yapilan c¢alismada; katilimcilarin tamami bir sekilde mobbing
davranisina maruz kaldiklarini belirtirken, maruz kalinan mobbing davranislarinin en sik
sebepleri olarak yogun stres altinda c¢alisma ve calisma sartlarinin kotulugu olarak
saptanmistir (Tosun ve Sahbaz, 2010: 93).

Orgltlerde, '6nce insan' anlayisiyla, calisan odakli bakis acisinin benimsendigi seffaf
bir o6rgut kudltirindn olusturulmasi, bireysel ve o6rgutsel beklentilerin dengelenmesi
psikolojik yildirma ile miucadele etmenin 6n kosullari arasinda yer almaktadir. Psikolojik
yildirmadan arindirilmis calisma ortamlarinda ise, bireysel moral ve motivasyon ile is
tatmininin artacagi, is ahlakina uygun bir atmosferde etik ilkelerin kolaylikla uygulanacagi,
isgict sirkilasyonunun azalacagi, kurum imajinin ve itibarinin gugclenecegi, fiziksel ve
psikolojik rahatsizliklarin ortadan kalkmasi ile insan kaynagina yapilan harcamalarin
kucllecegi, orgutsel performans ve verimliligin maksimize olacagi, karsilhikli sevgi ve
sayglya dayanan olumlu ve esnek bir kurum kultirdanin insa edilecegi, yodneticilerin ve
calisanlarin oldugu kadar, ¢alisanlarin birbirlerine giiven duyacagi ve ¢ift yonlu iletisim akisi
ile beslenen saghkh bir kurum ikliminin hayata gegirilecegi sdylenebilmektedir.

Isyerlerinde mobbing'e maruz kalanlar, genelde ¢aliskan, yenilik¢i, egitimli, isine ve
isyerine bagl, donanimli ve yumusak huylu insanlardir. Psikolojik saldiri hangi gerekceyle
yapilmis olursa olsun, kim yaparsa yapsin, saldirinin odaginda olan bir insandir. "Bir
insanin drselenen duygularinin tedavisi kolay degildir. Cok uzun stren tedavi déneminden
sonrada, psikolojik yonden eski saghgina kavusmasinin kolay olmadigini, Heinz Leymann
ifade etmektedir. isyerinde psikolojik tacize maruz kalanlarin ¢odu, travma sonrasi stres
bozuklugu hastaligina yakalanmakta ve bu durum yasaminin tamamina sirayet etmektedir.
Psikolojik taciz, Ulkemizde yapilan anketlerde %46-50 civarinda c¢ikmaktadir. Gelismis
ulkeler de bu oran daha azdir (Gun, 2010: 38).

Ozellikle orgitlerde psikolojik yildirmanin engellenmesi ya da ortadan kaldirilmasi
icin calisanlar arasinda givenin hakim oldugu bir psikolojik iklimin yaratilmasi bir 6n
kosuldur. Calisanlar arasinda guvenin var olmasi, olumsuz mesajlarin yayilmasini
engelleyecegi gibi, ayni zamanda mesajlarin anlamlandiriimasinda yanlis anlamalarin
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ortadan kaldirilmasina da olanak tanimaktadir. Boylece calisanlar 6rgutte surekli olarak
kendileri ile ilgili olumsuz bir durumun varhigini takip etmek ya da béyle bir durumla
mucadele etmek durumunda kalmamaktadir (Eginli Temel ve Bitirim, 2010: 48).

2. Sonugc ve Oneriler

Mobbing, karmasik davranislarla karakterize olmus ve isyerinde karsilasilan bir olgu
olarak tarif edilebilen, bir bireye karsi uygulanan zararli davranislar ve baskilar olarak
tanimlanmaktadir. is stresi, isin insan tizerinde olusturdugu baskidir ve hem Kisiler igin hem
de kurumlar i¢in sorunlara yol acabilmektedir. Toplumun saghgini etkileme ihtimali de olan
is stresinin  6nemi, bireyi olumsuz etkileyerek is performansinin dismesine, ise
yabancilasmasina, kalitenin azalmasina ve is kazalarina sebep olmasidir (Isik, 2007: 110).
Mobbing hedef ya da magdur kisinin mental saghigini olumsuz etkiler. isyerinde mobbinge
maruz kalan bireyler agir stres ve kaygi yasar. Mobbing; hastaliklara, sosyal dislanmaya ve
hatta suca neden olur, mesleki ilerlemeyi ve para kazanmayi engelleyebilir. Avrupa'daki
arastirmalarda, isyerinde mobbing hedefi olarak secilen bireyin olumsuz duygusal kosullar
nedeniyle asiri stres yasayabilecegi ortaya konmus; ancak bunun isveren agisindan da bir
maliyetinin olabilecedine dikkat ¢ekilmemistir. Her mobbing vakasi, genel bir maliyet analizi
yapmay! engelleyen kendine 6zel detaylari ve olaylari icerir. Orgutsel calismalar mobbingin
verimliligin dismesine neden olabilecegini gostermektedir. Bu nedenle mobbing toplam is
verimliligini olumsuz etkileyen bir maliyet faktéri olarak gértlmelidir (Reichert, 2003: 12).

isletmelerde, 6ncelikle bu tiir davranislarin varhigina izin verilmemelidir. Dedikodu
kazaninin kaynamasiyla kendini gosteren bu tur davranislar takim ruhunu etkilemekte ve
isletmeyi basarisizhga suruklemektedir. Olusan karmasa ve huzursuzluklar isletmenin
imajina yansiyarak sektor icerisinde olumsuz bir sekilde taninmasina neden olmaktadir.
Bunun yaninda isletmeler acisindan isin verimliliginde dusme, personel devir hizinin
artmasi, ¢alisanlarin tazminatlari, hastalik izinlerinin artmasi, érgut gelistirmeyi engelleme
gibi pek cok olumsuz sonu¢ dogurur. izin talep eden bireyler sadece siirecin magdurlari
olmayacak ayni zamanda o6rgdtin diger c¢alisanlari da olusan olumsuz ortamdan izin
kullanarak uzaklasmak isteyeceklerdir (Ko¢ ve Bulut Urasoglu, 2009: 64). Bu durum da
orgutin verimliligini etkileyecektir. Magdurlar agisindan olaya bakildiginda da sonug
oldukca koétudir. Belirtildigi gibi mobbing kavrami, isyerinde bireylere Ustleri, esit
duzeydeki calisanlar veya astlari tarafindan sistematik bicimde uygulanan her tur kotu
muamele, tehdit, siddet, asagilama gibi davranislari ifade eden anlamlar icermektedir.
Mobbing sonucu birgok insan stres yasamakta, hatta isinden ayrilmaktadir. En énemlisi de
calisma yasaminin kalitesini disirmekte, sagliksiz bir 6rgit yapisi meydana getirmektedir.
Bireyin, bilinmezin ve caresizligin karsisinda duydugu korku ve endiseyle kendi i¢inde, tek
basina mucadele edebilmesi oldukca gugtiir. insanlar, bir olguyu tanimay! 6grendikleri
takdirde, 6nceden yasamis olduklari veya su anda yasadiklari deneyimlerini ¢cok daha
gercekci bir bakisla degerlendirebilir. Bu durum insan kaynaklari agisindan énemle ele
alinmali ve diger disiplinlerle de ortak ¢alismalar yapilmalidir (Acar ve Dindar, 2008: 119).

Mobbing slreci ile 6rgutte olusan karmasa ve huzursuzluklar 6rgit imajina yansir ve
érgutin olumsuz bir sekilde taninmasina sebep olur. Orgutte isguict devri yikselir, giderek
artan huzursuzluk ortamindan ve catismadan ka¢mak icin arayislar baslar. Bireylerin,
islerine ve drgutlerine aidiyet duygulari azalir, daha iyi bir calisma atmosferi olan isyerlerine
gecmek icin firsat kollarlar. Yetismis bireylerin ayrilmasi ile drgutte kazanilmis olan tecrtibe
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yitirilir. Bunun sonucunda da yeniden egitim maliyeti artar. Mobbing sdrecinin 6rgite bir
baska etkisi de iscilerin tazminat talepleri olacaktir. Ulkemizde heniiz bu siirecin yasalarda
tanimlanmamis olmasina karsin bazi devletler, isle ilgili stresin neden oldugu fiziksel ve
ruhsal hastaliklar icin iscilerin tazminat talebini kabul etmistir. Bu duruma yoénelik hukuki
strecler ve yapilacak édemeler, maliyetleri arttiracaktir (Kog ve Bulut Urasoglu, 2009: 64).

Bir isyerinde mobbing'in barinmasi, y6netimin buna izin vermesi ya da g6z
yummasiyla iliskilidir. Bundan dolayr yonetimde bulunan insanlar iyi secilmelidir.
Yoneticinin, kendisini yetistirmis, farkhliklara hosgorult, adaletli, iletisim kurma becerisi
yuksek ve duygusal zekdya sahip olmasina dikkat edilmelidir. Gelismis Ulkelerde, 6zellikle
de Avrupa'da isyerinde psikolojik siddet ile ilgili yonetimin dnlem almasini gerektirecek
sendikalar ve kanunlar bulunmaktadir (Ko¢ ve Bulut Urasoglu, 2009: 78). Mobbingin déniinin
kesilebilmesi i¢cin yayinlanan genelgenin yazida kalmayip sonuglarinin tam olarak
uygulanmasi ile bu durumun 6nlenebilecegi distntlmektedir. E§itim ydneticileri, isyerinde
psikolojik siddet, taciz (mobbing) olusturan davranislardan kaginmahlidir. Bu tir davraniglar
hem disiplin sorusturmasina hem de cezal sorusturmaya sebep olabilir. Egitim y0Oneticisi, bu
tir davranislarin hukuka aykiri oldugunu ve bir giin bunun kendisine karsi da uygulanma
ihtimalinin ve riskinin oldugunu bilmelidir (Ciftgi, 2010: 237). Mobbing'in 6érgutteki olumsuz
etkileri arasinda; o6rgutin tim organlarina yayilmasi, 6rgutte given, sevgi ve sayginin
azalmasi ve motivasyonun yok olmasi, uyumsuzlugun bas géstermesi ve is verimliliginin
dusmesi, calisanin topluma maliyetinin, yillik gelirinden fazla olmasi, yliksek zeka ve vizyon
sahibi kisilerden olusan ¢ok sayida insanin yok yere heba edilmesi, ise devamsizlik ve isten
ayrilmalarin ¢ok olmasi sayilabilir. Yildirma UGzerine calisan arastirmacilarin énemli bir
tespiti sudur: "Yildirmayi yapanlarin Kisiliklerini degistiremeyiz. Yildirmay! énlemek igin
aktorleri tesvik eden sistemi degistirmek zorundayiz". Bu nedenle yildirma konusundaki
arastirmalarin 6nemli bir béliuma d&rgutsel nedenlere yoénelmistir (Kék Bayrak, 2011).
Ulkemizdeki kurumlarda psikolojik baski uygulanmakta, ancak bunun bir isyeri kaltura
oldugu sanilmaktadir. Bu bilinci saglamak i¢in her kurumda zaman zaman mobbing
konusunda hizmet i¢i egitim verilerek c¢alisanlar ve yoneticilere farkindalik
kazandirilmahdir.
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isletme Boliimii Istatistik Dersini Alan Ogrencilerin
Basar1 Performansinin Degerlendirilmesi

Halil SAVAS’

Ozet

Ogrencilerin basarilarim etkileyen temel faktorler genel olarak; G§retim elemam, G§renci ve cevresel
odakli olmak iizere iice ayrimaktadir. Bu faktorler temelinde 6grenci basarilarmmn 8lciilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuclarn analiz edilmesi bir yandan varsa yanhs uygulamalarn tespit
edilmesini, diger yandan basart performansin siirekli iyilestirilmesinin altyapsim saglayacaktir.
Ogrencinin basart performansm detayh olarak takip eden, degerlendiren ve analiz sonuclarna gore
yeni politikalar iireten ve bunu siirekli hale getirebilen iiniversitelerin sayistmn ¢ok az oldugu dikkate
almirsa, bu tiir calismalarin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

Bu calismada; Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde 2012-
2013 Egitim-Ogretim Yili Giiz doneminde Istatistik T dersini Ingilizce ve Tiirkce alan 6grencilerin
stnav basart performanst karsilastinbmstr. Ogretim dilinin 6§rencinin basart performansy iizerindeki
etkisinin yammnda; cinsiyet, 0grenim tijrii ve akademik ortalama gibi degiskenlerin ders basar
performanst iizerindeki etkisi arastirilmstir.

Anahtar Sozciikler: Performans Olgilmil, f§letme, Istatistik, Sinav Performansi, Yabanci Dil.

The Evaluation Performance of Statistics Course of Business
Departments Students

Abstract

The main factors affecting the success of students divided into three categories generally; teaching staff,
students and environmental-oriented. Achievements of students on the basis of these factors,
measurement, evaluation and analysis of the results of incorrect applications have to be detected on the
one hand, on the other hand will provide infrastructure for continual improvement of the performance
of success. Following the success of the student’s performance in detail, evaluate and analyze results,
and produce new policies that can make it all the time is very low considering the number of
universities, it will be better understood the importance of such studies.

In this study, Pamukkale University, Faculty of Economics and Administrative Sciences Department
of Business Statistics I Fall Semester 2012-2013 Academic Year course in English and Turkish
students” achievement exam performance were compared. Teaching language in addition to the effect on
the performance of the student’s success, gender, education, and an average of variables such as type of
course to determine the effect on the performance of success.

Keywords: Performance Evaluation, Business, Statistics, Exam Success Performance, Foreign Language
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1. Giris

Tarkiye'deki Universitelerin lisans dizeyinde isletmebdlimlerinde okutulan dersler
buyuk ol¢iide benzer olmakla birlikte; derslerin sayisi, ¢esitliligi, dersin adi, dénemi hatta
dersin dili acisindan 6nemli sayilabilecek farklar da bulunmaktadir. Tablo 1, Tablo 2 ve
Tablo 3'den gorilecegdi Uzere 6rnek olarak verilen Gg¢ Universitenin isletme bélimleri 2.
yilindaki diger dersler bir yana istatistik dersleri deders adi ve sayisi itibariyle farklilik
gostermektedir.BBu farkhliklar yiksekégrenim kurumlari agisindan normal karsilanmakla
beraber, akreditasyon acisindan bazi temel alanlarda gerekli derslerin agilmasi
gerekmektedir.

Uluslararasi akreditasyon kurumlarindan biri olan The Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB)'ye goregeleneksel isletme konulari; muhasebe, is
hukuku, karar bilimleri, finans, bankacilik ve sigortacilik, insan kaynaklari, ydnetim,
ydnetim bilgi sistemleri, yonetim bilimi, pazarlama, Uretim ve islemler yonetimi, drgutsel
davranis, stratejik yonetim, tedarik zinciri yénetimi ve teknoloji yonetimi gibi alanlardan
olusmakta ve bu c¢ercevede dersler gerekli gorulmektedir. Turkiye'de bu kurum tarafindan
akredite edilen; Bilkent Universitesi Isletme Fakultesi, istanbul Universitesi isletme Fakultesi
ve Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere u¢ fakiilte vardir. istatistik
dersleri de isletme egitimi icin gerekli olan derslerden biridir.2 Bu ders, isletmelerin karsi
karsiya oldugu karar problemlerine istatistik kavram ve ydntemlerinin uygulanmasina
yonelik bir derstir. Dolayisiyla, dersin yontem ve tekniklerinin iyi bir sekilde 6grenilmesi,
isletmedgrencilerinin 3 ve 4. yillarda aldiklari bazi derslerdeki basarilarini da 6nemli dlgtide
etkilemektedir.

Genel olarak isletme bélumlerinde istatistik dersleri ikinci yilda yer almaktadir. Bu
dersler Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolimiinde de
ikinci yilda guz ve bahar donemlerinde istatistik | ve istatistik 1l olarak verilmektedir.
Ogrencilerin basari performansinin degderlendirilecegdi istatistik | dersinde; istatistige giris ve
temel kavramlar, merkezi egilim o6lctleri, siniflanmis veriler ve odlgimler, olasilik, kesikli
rassal degiskenler ve olasilik dagilimlar: ile strekli rassal degiskenler ve bu degiskenlerin
olasilik dagilimlari islenmektedir.

Tablo 1: Bogazici Universitesi I.i.B.F. isletme Bélimii 2. Y1l Dersleri

2.YIL
3. Dénem Kredi/ECTS 4. Dénem Kredi/ECTS
AD 213 FinansalMuhasebe 3/5 AD 214 Ydnetim Muhasebesi 3/5
o Stratejik Pazarlama
AD 220 Orgit Yonetimi 3/5 AD 242 . 3/5
Yonetimi

AD 251 Yénetim Istatistigi | 3/5 AD 252 Yonetim Istatistigi Il 3/5
AD 231 isletme Hukuku 3/4 AD 204 is iletisimi 3/5
EC 203 Mikroekonomi | 3/5 EC 205 Makroekonomi Il 3/5
-- -- Genel Se¢cmeli 3/5 -- -- Genel Se¢cmeli 3/5
TK 221 Turkce 2/3 TK 222 Turkce 2/3

20/32 20/33

Ihttp://www.mgmt.boun.edu.tr/content/view/254/221/lang,tr/ (Erisim Tarihi: 19.02.2013)

http://iibf.uludag.edu.tr/bolumler/isletme/isl_egitimplan.pdf (Erisim Tarihi: 19.02.2013)

http://isletme.pau.edu.tr/index.php?page=lisans (Erisim Tarihi: 19.02.2013)

2Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation, AACSB International - The
Association to Advance Collegiate Schools of Business, s.8 (http://www.aacsb.edu/accreditation/standards-
busn-jan2012.pdf, Erisim Tarihi: 19.02.2013)
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Tablo 2: Uludag Universitesi i.1.B.F. isletme Bélumu 2. Y1l Dersleri

HLYARIYIL/GUZ ILYARIYIL/BAHAR
Haf. Ders Haf. Ders Kredisi ECTS
. . isi
KODU DERSIN ADI Saati Kredisi ECTS KODU DERSIN ADI Saati
T U L T U L

AIT201 A.LLT. Nutuk 2 2 3 1SL2202 Mali Tablolar Analizi 3 3 6

1KT2209 Makro iktisat 3 3 6 1ISL2102 Organizasyon 3 3 6

ISL2101 isletme Yonetimi 3 3 6 MAL2208 Turk Vergi Sistemi 3 3 6

KAM2203 Borglar Hukuku 3 3 6 CAL2202 is Hukuku 3 3 6

EKO02207 Betimsel istatistik 3 3 6
Secimlik Ders 1 3 3 6
Secimlik Ders 1 3 3 6
Toplam Kredi 15 30 Toplam Kredi 15 30
Tablo 3: Pamukkale Universitesi I.I.B.F. isletme Boliimi 2. Yil Dersleri
3.YARIYIL 4.YARIYIL
DERS KODU DERSIN ADI T U K DERS KODU DERSIN ADI T U K
TKD 201 Turk Dili | 2 0 2 TKD 202 Turk Dili 1l 2 0 2
EKNM 201 iStatistik | 3 0 3 EKNM 202 istatistik 11 3 0 3
EKON 209 Makro iktisat 3 0 3 ISLE 333 Pazarlama ilkeleri 3 0 3
ISLE 201 Ticaret Hukuku | 3 0 3 ISLE 202 Ticaret Hukuku Il 3 0 3
Ydnetim ve Ydnetim ve Organizasyon
ISLE 207 . 3 0 3 ISLE 214 L 3 0 3
Fonksiyonlari Teorileri

ISLE 2013 isletme Matematigi 3 0 3 ISLE 222 Temel Bilgisayar Bilimleri 2 2 3

Toplam Kredi 17 Toplam Kredi 17

Ogrencilerin sinavlardaki basari performansi Pamukkale Universitesi Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi3nin 30. Maddesi cercevesinde; istatistik | dersinden égrencinin 100
Uzerinden ara sinavdan aldigr notun % 40" ve genel sinav notunun % 601 alinarak
hesaplanmistir. Ayni yénetmeligin 32. Maddesine gore basari notlarinin harf karsiliklari
Tablo 4'de verildigi gibidir.

http://www.pau.edu.tr/oidb/tr/sayfa/yonetmelik, (Erisim: 23.02.2013)
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Tablo 4: istatistik | dersi sinav notlarinin basari notu ve basari notu katsayisina
doéndsturilmesi

Basari Puani Basari Notu Basari Notu Katsayisi Sonug
90 + Al 4.0
80-89 A2 3.7
75-79 Bl 3.3
Gecer Not
70-74 B2 3.0
65-69 C1 2.7
60-64 Cc2 2.3
55-59 D1 1.7
Kosullu Geger Not
50-54 D2 1.0
40-49 E 0.5
0-39 F1 0.0 Basarisiz Not
Devamsiz F2 0.0

Bu calismanin amaci; Pamukkale Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Isletme Boliumi'nde 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili Guz déneminde istatistik | dersini
ingilizce ve Turkce alan 6grencilerin sinav basari performansini yabanci dille dgretim
temelinde karsilastirmak, farklilik olup olmadigini belirlemek ve bu sonuglara gore bazi
Onerilerde bulunmaktadir. Bu ana amacin yaninda; cinsiyet, dgrenim tlrd 6grencinin
akademik ortalamasi gibi degiskenlerin de basari performansi Uzerindeki etkisi
arastirilmistir. Takip eden kisimlarda; literatiir taramasi, materyal ve metot, elde edilen
bulgular ve degerlendirilmesi ile sonu¢ bdélimlerine yer verilmistir.

1.1. Literatlr Taramasi

Sert (2003), yabanci dille egitime karsi olanlar ile taraftar olanlarin gordslerini ele
aldigr calismasinda; karsi olanlarin meseleyi Tlrkcenin korunmasi ve bagimsizlik konulari
agisindan, taraftar olanlarin ise, yabanci dille egitimin 6grenme suregleri, bilissel beceriler ve
akademik basari Gzerindeki etkileri gibi egitsel konular sebebiyle ele aldigini belirtmektedir.
Nitekimingilizce egitim alan Hacettepe Universitesi ingilizce Tip Boélumi 1. Sinif
ogrencilerinin akademik basarilari, tim degiskenler dikkate alinarak hesaplandiginda,
ingilizce dil yeterliligine bagh olarak ayni egitimi Turkce alan égrencilerin basarisindan
disuk cikmistir. Oysabu égrenciler Gniversiteye daha ylksek puanlarla girmektedir.

Cashin ve Elmore (2005), istatistik Olgegine Yonelik Tutum Anketi (Survey
ofAttitudes Toward Statistics Scale-SATS) puanlari ile istatistie yonelik diger iki tutum
olcegi, istatistik Olgegine Yonelik Tutum (Attitude Toward Statistics Scale-ATS) ve istatistik
Tutum Anketi (Statistics Attitude Survey) puanlarinin gegerlilik kanitlarini arastirmislardir.
I¢ tutarhilik giivenilirligi tahminleri toplam puanlar i¢in 0.90'dan buyik, bitiin araglar igin
alt 6lcek degerleri 0.70'den biyuk ¢cikmistir.

Sarul ve Tulunay (2007), Gniversite 6grencilerinin basarilarinin degerlendirilmesinde
kullanilan farkli derecelendirme yéntemlerini inceledikten sonra, istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi 2002-2003 Egitim Ogretim Yili 1. Akademik Yil ve Giiz déneminde Temel
Matematik dersini alan ©6grencilerin basarilari Gzerinde bu yoéntemlerin etkisini
arastirmiglardir.

Gok (2008), dilin bir toplum icin neler ifade ettigi ile egitim {zerindeki etkileri
Uzerinde durmus ve bu baglamda yabanci dille egitim konusundaki farkh goraslere
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sebepleri ile birlikte yer vermis ve konuyla ilgili dikkat c¢ekici bir nokta olarak Bogazici
Universitesi 6gretim tyesi Prof. Dr. Selime Sezgin'in su sozlerini aktarmistir:

"Orta, lise, yiksekdgrenimini Robert Kolej'de, doktorasini ABD'de tamamlamis, on yil aralikli
olarak ABD'nin gesitli Universitelerinde lisans ve lisanststu dersler vermis, 1968'den beri
Bogazici Universitesinde ¢gretim Gyesi olarak bulunan biri olarak yabanci dille egitime karsi
oldugumu itiraf etmeliyim. Bitin bu birikimime karsin konuyu yabanci dille islemek,
tartismalari saglamak, sinav sorularini hazirlamak ve degerlendirmek vs. gibi boyutlarinin hig
birinde anadilimiz Tirkceyi kullanmak kadar basarili olamamaktayim." demekten
cekinmemistir. Her torli altyapiya sahip bir o6gretim gorevlisi bahsedilen konuda
zorlanabiliyorsa o6grenciler acisindan cekilecek sikintinin boyutlarini tahmin etmek zor
olmayacaktir."

Palocsay ve Stevens (2008), lisans dizeyinde isletme istatistiginin ogretilmesinde web
tabanli ddevlerin etkisini dlgmeye yonelik bir calisma yapmislardir. Calisma, 6grencinin
performansinin 6nemli derecede Ogreticinin tecriibesine ve 6grencinin yetkinligine bagh
oldugunu, bunlar saglandiktan sonra tercih edilen secenegin 6grencinin basarisina ¢ok az
etki ettigini ortaya koymaktadir.

Choudhury ve Radhakrishnan (2009), matematik altyapisinin istatistik dersi
performansi Uzerine etkisini arastirmislardir. Bu c¢alismada, Matematik | (Calculus |)
dersinin uygulamali matematik (Applied Calculus) dersinden istatistik dersi performansi
Uzerinde daha etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Uygulamali matematik; dogrusal
olmayan fonksiyonlar, sezgisel diferansiyel, integral ve c¢ok degiskenli matematik
uygulamalari konularini kapsamaktadir. Matematik | ise; polinom, Ustel, logaritmik ve
trigonometrik fonksiyonlari, diferansiyel uygulamalari, integral uygulamalarina giris
konularini kapsamaktadir.

Yousef (2009), Yoneylem Arastirmasina Giris dersi igin 2005-2006 ve 2006-2007 yillari
glz ve bahar doénemlerinde bu dersi tamamlayan tim &dgrencilerin verilerine dayali bir
analiz yapmistir. Bu calismada, ilgili dersin basarisi ile akademik ortalama, Matematik |
Matematik Il ve istatistik derslerinin basarisi arasinda 6nemli korelasyonlar oldugu
gorulmustir. Ayni zamanda basari notu ile belirlenen performans ile cinsiyet arasinda da
onemli korelasyonlar oldugu belirlenmistir. Yapilan regresyon analizi de, 6grencilerin
performansinda en édnemli gostergenin akademik ortalama oldugunu gostermektedir.

Haskin ve Krehbiel (2011), tst siralardaki 50 isletme lisans programinda istatistik
dersinin gerekliligi Gzerine vyaptiklari ¢alismada; gerekli kredi sayisi, bilgisayar
butinlesmesi, fakllte altyapisi, 6gretim pedegojisi, kitaplar ve degdisiklik Onerilerini
arastirmiglardir.

Parisea ve Digerleri (2011), isletme istatistijinde 6rnek olay ¢alismalarinin etkisini
O0lcmeye calismislardir. Bu 0Ornek olay calismalarinitamamlayan ©6grencilerin final
sinavlarinda daha yuksek notlar aldiklari, ayni zamanda iletisim, yazilim programi
kullanimi ve isletme kararlarina istatistigi uygulama kabiliyetlerinin daha yiksek oldugu
goralmaustar.

Cutshall, Bland ve Mollick (2012), lisans istatistik dersinde elektronik ders kitabi ve
web-tabanli édevlerin kullanimini incelemistir. Ozellikle isletme 6grencilerinin algilarinin
degerlendirildigi calismada, isletme 06grencilerinin istatistigi 6grenmek icin web-tabanh
ddevlerin dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulasmislardir.
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1.2. Materyal ve Metot

Pamukkale Universitesi isletme béliminde tamamen Tirkce ve en az % 30 ingilizce
agirhkh olmak tzere iki program ydratilmektedir. Bu programlarin ayni zamanda normal
ve ikinci 6gretim programlari bulunmaktadir. 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda Tirkge ve
% 30 ingilizce agirhkl programlar icin istatistik dersinin de Turkce ve ingilizce agilmasina
karar verilmistir. Bu ders giiz déneminde istatistik I, bahar déneminde istatistik 1l adiyla
okutulmaktadir. Turkce program icin ders isimleri istatistik | ve istatistik Il olarak acilirken,
% 30 ingilizce agirhiklh program igin Statistics | ve Statistics Il adlariyla agilmistir.

20012-2013 Guz dénemi basinda; her iki programda yer alan 6grencilerin derse ilgisi,
konulari anlama, problem ¢6zumlerine katilma ve verilen 6devleri yapma konusundaki
farkhliklari yabanci dille 6gretim temelinde ©6grencilerin basari performansinin farkh
olabilece§i dustncesine yol acmis ve bu amagla dénem boyunca tim dersler bu
karsilastirmanin yapilmasi temelinde islenmistir.Bu amaca ydnelik sonugclari test etmek
Uzere asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Hla: Dersi yabanci dille alan dgdrencilerle Tirkce alan 6drencilerin ara sinav notlari
arasinda fark olacaktir.

H1b: Dersi yabanci dille alan 6grencilerle Turkce alan 6grencilerin genel sinav notlari
arasinda fark olacaktir.

Hic: Dersi yabanci dille alan 6grencilerle Turkce alan 6grencilerin basari notlari
arasinda fark olacaktir.

Cinsiyet degiskeninin 6grenci basarilari Gzerindeki etkisini saptamaya yonelik su
hipotezler belirlenmistir:

H2a: Kiz 6grencilerle erkek 6@rencilerin ara sinav notlari arasinda fark olacaktir.
H2b:Kiz 6grencilerle erkek 6grencilerin genel sinav notlari arasinda fark olacaktir.
H2c: Kiz 6grencilerle erkek 6grencilerin basari notlari arasinda fark olacaktir.

Ogrencilerin normal 6grenim (N.O.) ile ikinci 6grenim (i.0.) programinda yer
almalarinin da basari performansini etkileyebilece§i dustinuldiginden asagidaki hipotezler
test edilecektir:

H3a Normal 6gretim o6grencileri ile ikinci 6gretim 6grencilerinin ara sinav notlari
arasinda fark olacaktir.

H3b: Normal 6gretim o6grencileri ile ikinci 6gretim 6grencilerinin genel sinav notlari
arasinda fark olacaktir.

H3c. Normal ogretim 6grencileri ile ikinci 6gretim 6grencilerinin basari notlari
arasinda fark olacaktir.

Son olarak 6grencilerin akademik ortalamalari ile ders basari notu arasindaki iliskiyi
belirlemek tzere su hipotezler belirlenmistir:

H4: Ogrencinin akademik ortalamasi ile ders basari notu arasinda iliski vardir.

Arastirmalarda dogru ve guvenilir sonuclarin elde edilmesinin 6n kosulu verilerin
dogru ve saghikli olmasi, sonra da farkli sonuglara yol acabilecek etkenlerin etkisinin
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giderilmesi veya azaltilmasidir. Bu amacla, elde edilecek sonuclarin karsilastirmasinin
saghkh olabilmesiigin su hususlara dikkat edilmistir:

(a) Istatistik | ve Statistics | dersleri ayni 6gretim elemani tarafindan verilerek,
ogretim elemanindan kaynaklanabilecek etki azaltilmaya calisiimistir.

(b) Ayni konular ayni icerikte ele alinmis ve projeksiyon ile sunulmustur.

(c) Statistics | dersi icin  Newbold, Carlson ve Thorne (2013) baskisi Statistics for
Business and Economics kitabi kullanilirken; istatistik | dersi icin ayni kitabin 4.
Basimindan ceviri olan isletme ve iktisat icin istatistik kitabi ana ders kitabi olarak
tercih edilmistir.

(d) Problem ¢6zimu yapilan haftalarda, her iki programda da dncelikle ayni veya
benzer problemlerin ¢ozumud yapiimistir.

(e) Ara sinavda 45 dak., genel sinavda 60 dakika sure verilmistir.

(f) Ara sinav ve genel sinavlarda 6grencilere 25'er sorudan olusan, dersin dili disinda
20'si ayni 5'i ise icerik ve ¢6zum yolu itibariyle farkl olan ¢oktan se¢meli test
sorular yoneltilmistir.

()]

2012-2013 Guz déneminde istatistik | dersi icin ikisi normal ikisi ikinci 6gretim olmak
Uzere acilan dort sube, Statistics | dersi icin de ayni sekilde doért sube aciimistir. Bu
subelerdeki toplam 6grenci sayisi 584 olmasina karsin, 6grencilerden bazilarinin ara sinav
veya genel sinava girmemesi sebebiyle bu &grenciler degerlendirilecek veri setinden
cikarilmistir. Geriye kalan 246'si Tiirkce ve 276's1 ingilizce agirlikli programda olmak lizere,
verileri Gzerinde analiz yapilacak 5226grencinin cinsiyet ve 6grenim turtne goére dagilimi
Tablo 5'de, subelere gore cinsiyet, 6grenim tiri ve 6grenim dili temelinde demografik
verilerinin dagilimi Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 5: Cinsiyete ve 6grenim turiine gore 6grenci sayilarinin dagilimi

Cinsiyeti Ogrenci Orani (%) Ogrfennlm Ogrenci Orani (%)
Sayisi Tard Sayisi
Kiz 261 50 N.O. 264 50,6
Erkek 261 50 i.O. 258 49,4
Toplam 522 100 Toplam 522 100,0

Tablo 5'den goraldiga gibi, toplam 522 égrencinin yarisi kiz yarisi erkek égrencidir.
Bu 6grencilerin % 50.6'sin1 normal 6grenim ogrencileri, geri kalan % 49.6'sin1 ise ikinci
0grenim 6grencileri olusturmaktadir.
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Tablo 6: Ogrencilerin cinsiyet, 6§renim tird ve 6grenim diline gére dersin subesi temelinde

dagilimi
i Cinsiyeti Sdreni Sdreti
gj;:; Ogrenci Sayisi  Orani (%) Kiz yErkek Og_]l_r[;a:lijlm Og[;?ltilm
01 70 13,4 40 30 N.O. ingilizce
02 71 13,6 33 38 N.O. ingilizce
03 57 10,9 30 27 N.O. Tiirkce
04 66 12,6 33 33 N.O. Turkee
05 67 12,8 34 33 i.0. ingilizce
06 68 13,0 41 27 i.0. ingilizce
07 61 11,7 26 35 i.0. Turkee
08 62 11,9 24 38 i.0. Turkce

Tablo 6'da agilan her bir subedeki 6grenci sayilari ile bunlarin cinsiyet, 6grenim tiri
ve 6grenim dili temelinde durumlari verilmektedir. Bu tabloya gore; ingilizce 6grenim géren
N.O. 6grencilerinin 73'0 kiz ve 68'i erkektir. Turkce N.O. 6grencilerinin ise 63'0 kiz, 60
erkektir. ikinci ogretim o6grencilerinin ise; kizlardan 75'i ingilizce, 52'si Turkge; erkek
dgrencilerden 60'1 ingilizce ve 73'U Tirkce 6grenim gérmustir.

Tablo 7'de ise, basari puani ve basari notuna go6re 6grenci sayilari ile oranlari
verilmistir. Buna gore, 6grencilerin % 62'sinin notu basari notu D2 seviyesinin altindadir.
Ogrencilerin % 1'i A seviyesinde, % 8'i B seviyesinde, % 11'i C seviyesinde ve % 18'i kosullu
gecer not olan D seviyesinde notlar almistir.

Tablo 7: Basari puani ve notuna gore 6grenci saylilari ve yuzde oranlari

Basari Puani Basari Notu Ogrenci Sayisi Orani
90-100 Al 00 0,00
80-89 A2 07 0,01
75-79 Bl 10 0,02
70-74 B2 29 0,06
65-69 C1 26 0,05
60-64 c2 29 0,06
55-59 D1 37 0,07
50-54 D2 56 0,11
40-49 E 129 0,25
0-39 F1 199 0,38

Toplam 522 1,00

2. Bulgular ve Degerlendirilmesi

Pamukkale Universitesi I.I.B.F. isletme Bélumiinde 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili
Guz déneminde Tiirkce olarak verilen istatistik | ve ingilizce olarak verilen Statistics |
dersleri i¢in 6grencilerin ara sinavinin % 40'1 ve genel sinavin % 60" alinarak basar notu
hesaplanmistir. Ogrencilerin subelere gore ara sinav, genel sinav ve basari ortalamalarina
iliskin durumlari Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8: Ogrencilerin subelere gore ara sinav, genel sinav ve basari ortalamalari

Dersin Ara Sinav Genel Sinav Basari Notu

Subesi 0 a 0 a 0 a
01 70 40,40 13,876 48,46 22,334 45,30 17,053
02 71 41,25 15,972 45,80 22,843 43,92 16,980
03 57 51,07 14,248 51,72 19,768 51,40 15,879
04 66 49,18 14,185 52,18 15,411 50,98 12,937
05 67 37,67 12,342 38,57 17,292 38,19 13,375
06 68 39,66 13,072 40,24 18,504 39,97 14,697
07 61 48,30 14,170 44,93 17,399 46,31 13,867
08 62 48,90 14,034 49,81 14,279 49,40 11,552

Toplam 522 44,28 14,776 46,33 19,258 45,50 15,302

Tablo 8'de 03 ve 04 subeleri Tirkce programdaki normal égrenim 6grencileri, 07 ve
08 ise ikinci 6grenim o6grencileridir. Bu programdaki 6grencilerin % 30 ingilizce agirhkli
programdaki ogrencilerin ara sinav, genel sinav ve basari notu ortalamalarindan daha
yiksek ortalama degerlerine sahip oldugu gorilmektedir.

Istatistik | dersini ingilizce ve Tirkce alan 6rencilerin ara sinav, genel sinav ve
basari ortalamalari arasindaki farka iliskin grup istatistikleri ile t-testi degerleri Tablo 9'da
verilmistir. Farkin anlamliligina iliskin p<0,05 olduguna goére Hu, Hib ve Hic hipotezleri
kabul edilecektir. Dersi yabanci dille alan égrencilerle Turkce alan dgrencilerin ara sinav,
genel sinav ve basari notlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 9: Ogrenim diline g6re grup istatistik sonuglari ve t-testi degerleri

. Grup Istatistik Sonuglari t-testi Degerleri
Degiskenler Ogrenim Dili
Ara Sinav '_I'ur.k.(;e 246 49,33 14,107 0,899 7784 0,000
Ingilizce 276 39,78 13,899 0,837
U 24 4 1 7 1,077
Genel Sinav | Urkee 6 9,68 689 0 3,797 0,000
Ingilizce 276 43,35 20,720 1,247
Turk 246 49,52 13,650 0,870
Basar1 Notu . ur' .(;e 5,857 0,000
Ingilizce 276 41,91 15,817 0,952

Istatistik | dersini alan 6grencilerin cinsiyete gére ara sinav, genel sinav ve basari
ortalamalari arasindaki farka iliskin grup istatistikleri ile t-testi degerleri Tablo 10'da
verilmistir. Farkin anlamhhligina iliskin ara sinavp degeri 0.05'den biyik olduguna gore kiz
ve erkek ogrencilerin ara sinav notlari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Genel sinav
notlarinda anlamli bir farklilk s6éz konusu iken, basari notlari ancak 0.01 anlamhlik
duzeyinde farkhdir.
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Tablo 10: Cinsiyete gore grup istatistik sonuclari ve t-testi degerleri

. o Grup istatistik Sonuclari t-testi Degerleri
Degiskenler Cinsiyeti
N O a a x t p
K 261 44,01 14,260 883
Ara Sinav 2 ! ’ ’ 0,411 0,681
Erkek 261 44,54 15,298 ,947
Kiz 261 48,70 20,198 1,250
Genel S ' ' ' 2,830 0,005
enelSINaY Erkek 261 4396 17,998 1,114
Kiz 261 46,84 15,720 973
Basari Notu 2,017 0,044
Erkek 261 44,15 14,780 915

Ogrencilerin normal ve ikinci 6grenimde olmalarinin basari sonuclarina iliskin grup
istatistikleri ile t-testi de@erleri Tablo 11'de verilmistir. Farkin anlamhiligina iliskin ara sinav
p degeri 0.05'den biuyuUk olduguna gore 6grenim tiriine gére 6grencilerin ara sinav notlari
arasinda anlamh bir farklilik yoktur. Genel sinav notlari ile basari notlari arasinda ise
anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 11: Ogrenim tirune gore grup istatistik sonuclari ve t-testi degerleri

) . ) Grup istatistik Sonuglari t-testi Degerleri
Degiskenler  Ogrenim Tara
N 0 a ax t p
Ara Sinav NO 264 45,13 15,269 ,940 1,332 0,183
1.0. 258 43,41 14,231 ,886
N.O. 264 49,38 20,457 1,259
Genel Sinav o 3,701 0,000
1.0. 258 43,21 17,444 1,086
N.O. 264 47,67 16,099 ,991
Basari Notu . O 3,309 0,001
1.0. 258 43,28 14,131 ,880

Son olarak 6grencilerin akademik ortalamalari ile ders basari notu arasindaki iliskiyi
belirlemek tzere korelasyon analizi yapilmis ve sonuclar Tablo 12'de verilmistir. Buna gore,
akademik ortalama ile 6grencilerin istatistik | dersi basari ortalamasi arasinda r = 0.56
olarak orta duzeyde bir iliski vardir ve bu iliski 0.01 anlamhhk dizeyinde o6nemlidir.
Dolayisiyla bu anlamlilik diizeyinde Hé4hipotezi kabul edilir.

Tablo 12: Ogrenim tiirtine gore grup istatistik sonuclari ve t-testi degerleri

Grup istatistik Akademik
Basari Notu
Degiskenler Sonuclari Ortalama
N 0 a r p
Basari Notu 522 45,50 15,302 1,00 0,560
Akademik
522  2,0735 0,528 0,560 1,00
Ortalama
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3. Sonug

Isletme Bolimi égrencilerinin aldigi istatistik | dersinden basari notlarinin ingilizce
ve Turkge 6gretim temelinde Kkarsilastirilmasini hedefleyen bu calismada 6grencilerin ara
sinav, genel sinav ve basari notlarinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farklilik;
basari performansini etkileyecek diger faktorler homojen tutuldugu igin btyidk élctide dersin
ogrenim dilinden kaynaklanmaktadir. Diger yandan, hem 6grencilerin dersin kavramlarina
yabanci olmasi hem de ingilizce altyapilarinin zayif olmasi basari performansinin daha
diusik cikmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple, 6zellikle belli agirlikla ingilizce 6Jretim
yapan kurumlarin bu hususu dikkate almalarinda buyuk yarar vardir.

Yabanci dille 6gretim faktort disinda; 6@rencilerin cinsiyete godre notlari arasinda
anlamh bir fark olup olmadigr arastirilmis, arasinav notlari arasinda anlamlh bir fark
olmadigi, genel sinav notlarinda anlamli bir fark oldugu ancak basari notlarinda ise farkin
sadece 0.01 anlamlhik diizeyinde farkli oldugu gérulmustar.

Normal ve ikinci 6gretim o6grencilerinin basari durumuna bakildiginda; arasinav
notlari arasinda anlaml bir fark olmadigi, genel sinav ve basari notlari arasinda ise anlamli
bir fark oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yapilan korelasyon analizi ile de, 6grencilerin akademik ortalamalari ile ders basari
notlari arasinda orta dizeyde bir iliski oldugu, bu iliskinin de 0.01 dizeyinde anlamli
oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma sadece istatistik | dersi temelinde gerceklestirilmistir. Belirli bir agirlikla
yurutilen ve yabanci dille 6gretimin yapildi§i programlarda homojen kosullar
gerceklestirilebilirse tim dersler dikkate alinarak yapilacak karsilastirmali sonuclar daha
dogru politikalarin dretilmesi ve uygulanmasina zemin hazirlayacak, yabanci dille yapilan
ogretimin gercekten basarili sonuclar saglayip saglamadigr daha dogru bir bicimde
gorulecektir.
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Somut Olmayan Kulturel Miras Unsurlarinin Turistik
Uriin Olarak Gelistirilmesine Yonelik Alternatif
Oneriler

Ali TURKER*, isa CELIK"

Ozet

UNESCO, 2003 yilinda gerceklestirmis oldugu genel konferansinda "Somut Olmayan Kultirel
Mirasin Korunmasi Sozlesmesini* imzalamistir. Tarkiye ise bu sézlesmeye 2006 yilinda 5448 sayili
"Somut Olmayan Kiltirel Mirasin Korunmasi Sozlesmesinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun™ ile
dahil olmustur. Bu calismanin temel amaci somut olmayan kiltirel miras unsurlarinin turistik Grin
olarak mevcut kullanimi Gzerinde durmak ve alternatif Grun gelistirme érnekleri verebilmektir. Bu
amagla birinci bélimde kultir ve somut olmayan kulttrel miras kavramlari Uzerinde durulmustur.
ikinci boltimde ise Turkiye'nin somut olmayan kiltiirel miras sozlesmesine dahil olma sireci ve
Tirkiye'nin SOKUM envanteri (zerinde durulmustur. Cahismanin tgunci béliimiinde, turizm
kavrami tanimlanmis ve diinyada ve Tarkiye'de turizmin mevcut durumu hakkinda bilgi verilmistir.
Bu bdliimde ayrica kultir ve turizm iliskisine deginilmistir. Calismanin sonug¢ bdlimunde ise somut
olmayan kilturel miras unsurlarinin turistik Griin olarak degerlendirilmesine iliskin 6rnek ¢dziim
onerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiltir, SOKUM, Turizm, Turistik Uriin.

Alternative Proposalsfor Tourist Product Development of
Intangible Cultural Heritage Elements

Abstract

UNESCO signed "Convention on the Protection of Intangible Cultural Heritage™ in General
Conference in 2003. Turkey became a member by signing specifically the article 5448 named as "Law
on Ratification of the Convention on the Protection of Intangible Cultural Heritage™ in 2006. The main
purpose of this study is tofocus upon intangible cultural heritage elements as tourist product and to
give alternative product development examples. For this purpose, thefirst part of the study focuses on
the concepts of culture and intangible cultural heritage. In the second part, the process of Turkey
becoming a member in intangible cultural heritage and intangible cultural Heritage (ICH) of Turkey
were evaluated. In the third part, the concept of tourism was defined and information about the current
state of tourism in Turkey and the World was provided. This chapter also discussed the relationship
between culture and tourism. In the conclusion part of the study, the exemplary solutions were
presentedfor the elements of intangible cultural heritage as tourism products.

Key Words: Culture, ICH, Tourism, Tourist Product
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1. Giris

1980'li yillarin baslari ile birlikte dinyada yayginlasmaya baslayan kiresellesme
kavrami siyasal, sosyal, ekonomik ve kultirel alanlarda pek c¢ok sonu¢ dogurmustur.
Kuresellesme ile birlikte pek ¢ok sey gibi kultirel degerlerin de ulusal sinirlari asarak diinya
capinda yayilmaya basladigi gozlemlenmektedir. Olumlu ve olumsuz pek ¢ok sonug
doguran bu sidrecin karsisinda durulmasi mimkidn olmadigindan, sidrecin olumsuz
sonuclarinin en aza indirilmesine ¢alisiimasi daha dogru olacaktir. Kaltir ve kultiirel miras
kavramlari da kiresellesme sirecinden dogrudan etkilendiginden bu iki kavramin
korunmasi amaciyla gerekli cabanin goésterilmesi gerekmektedir. Kultar, bir milleti
digerlerinden farkh kilan yasam bigcimleri ve her milletin kendisine has olan milli
degerleridir (Ergin, 1986: 31-37). Bilgiyi, sanati, ahlaki, 6rf ve adetleri, insanin icinde yasadigi
toplumdan kazandig: butin yetenek ve aliskanliklari kapsayan, atalardan miras kalan
maddi-manevi degerler bdatint olan kultdr, millet kavraminin temellerinden biridir
(Kafesoglu, 1992:15). Bu degerler baska kusaklara, baska zamanlara aktariimadiginda
"kaltar" olma 6zelligi kazanamaz (Kolag, 2009:20).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Kurumu (UNESCO) kaltirel mirasin
korunmasi yénunde 6énemli calismalar yapmis ve yapmaktadir. 1972 yilinda kabul edilen
"Dogal ve Kiilturel Dinya Mirasinin Korunmasi S6zlesmesini" bu adimlardan ilki olarak
siralamak mumkuandur. Ayni orguat tarafindan 1989 yilinda "Geleneksel ve Populer
Kultdrin Korunmasi Tavsiye Karar1" alinmistir. 1995 yilindan itibaren ise 1999 yilina kadar
stren seminerler dizisi ile bu alanda duyarhlik arttirilmaya calisiimistir. UNESCO'nun 32.
Genel konferansinda, 2003 yilinda ise "Somut Olmayan Kiultirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesi" imzalanmistir (Kolag, 2009:21). Somut Olmayan Kiulturel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesi, "somut olmayan kultirel mirasi korumak; ilgili topluluklarin, gruplarin ve
bireylerin somut olmayan kultiirel mirasina saygl goéstermek; somut olmayan kulturel
mirasin énemi konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde duyarlihigi arttirmak ve
karsihikli  degerbilirligi, uluslararasi isbirligi ve yardimlasmay! saglamak" amaciyla
imzalanmistir. Bu baglamda s6zli anlatimlar, gosteri sanatlari, toplumsal uygulamalar, doga
ve evrenle ilgili bilgi ve uygulamalar ve el sanatlari gelenekleri somut olmayan kultirel
miras basliklari olarak belirlenmistir.

ikinci diinya savasindan sonra giderek yayginlasmaya baslayan turizm faaliyetleri
bugiin bir milyarin tzerinde insanin katildigi ekonomik bir faaliyet olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu hareketlilikte 1980'li yillardan ©nce tatil nedenleri icerisinde bedeni
dinlenme ihtiyact 6n plana ¢ikmis iken 1980'lerden sonda farklh kulttrleri tanima istegi
giderek 6nem kazanmaya baslamistir. GUntimizde de seyahat eden insanlarin 6nemli bir
kismi ziyaret ettikleri tGlkenin kaltirind 6grenme istegi icerisinde bulunmaktadir. Turizmin,
yerel halkin kdltarel degerlerini kaybetmesi gibi olumsuz etkilerinin oldugu sdylense de
surdurulebilir turizm c¢ercevesinde planh bir sekilde yapilan turizm faaliyetlerinde kulturel
degerlerin kaybedilmesi bir tarafa, daha iyi korunmasinin da mumkin olabilecegi
dustunulmektedir. Karesellesme gibi insanlarin turizm faaliyetinde bulunmalarina engel
olmak da mimkin olmadigi igin gergeklesen bu faaliyetin tGlkemizin kiltirel degerlerinin
korunmasina hizmet edecek sekilde organize edilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alisma somut olmayan kilturel miras (SOKUM) unsurlarinin turizm aracihigiyla
nasil korunabilecegine iliskin 6neriler gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu amacla 6ncelikle
kaltar ve somut olmayan kultirel miras kavraminin tanimi tapilmistir. Tarkiye'nin sahip
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oldugu hangi kaltirel miras unsurlarinin s6zlesme kapsamina dahil edildigi belirtildikten
sonra turizm hakkinda bilgi ve turizmde kulttrel miras unsurlarinin kullanimindan 6érnekler
verilmistir. Sonu¢ bolimunde ise yazarlar tarafindan belirlenen yedi kultirel miras
unsurunun nasil turizm Grind olarak degerlendirilebilecegine iliskin ©nerilere yer
verilmistir.

1.1. Kultur ve Somut Olmayan Kiltirel Miras (SOKUM) Kavramlari

Kultir kelimesinin kokeni, Latincedeki "Cultura" ya da "Colere" kelimelerine
dayanmaktadir. Klasik Latincede bu kelime, "bakmak" ya da "yetistirmek"” anlamlarina
gelmektedir. Kavramin tarim literatiriinde de ekip bigmek, stirmek ve Urun yetistirmek gibi
anlamlara geldigi gorilmektedir. insan deneyimi ve insanin yasama tarzi olarak anlam
kazanmasi ise ilk defa Almanya'da, 1750'li yillarda goérilmeye baslanmistir (Uygur ve
Baykan, 2007:33). 18. yuzyilin sonlarinda, insanin zihinsel kapasitesinin yarattigi bir deger
olarak kullanilmaya baslanan kavramin 1843 yilinda Gustav Klemn'in "insanhigin Genel
Kaltar Tarihi" adh kitabinda insan toplulugunun yetenek ve becerileri, sanatlari ve
gelenekleri olarak topyekun yasama tarzi seklinde anlam kazandigr gézlemlenmektir (Uygur
ve Baykan, 2007:33). 18 ve 19. yuzyillarda yasanan sinif micadelelerinin de etkisiyle
kavramin yanhs tanimlandigi ve kelimenin baslangigtaki mitevazi anlamlarindan ¢ok farkli
anlamlar tasimaya basladigi gozlemlenmistir. Farkh kultirler arasindaki ayrimlari bazen
evrim adiyla belirlemeyi arzulayan sosyal elestirmenler icin kaltir; sembolleri edebiyati,
sanati, muzigi ve bazilari icin bunlari sekillendiren toplumun kurumlari, degerleri ve
deneyimleri araciligiyla belli bir toplumun yaratici ifadesi olarak tanimlanmistir. Boyle bir
yaratici ifadenin bir nesilden digerine aktarilan kultirel mirasi olusturdugu farz
edilmektedir. Bu yaklasima dayanilarak kulttrler; yiksek kualtar, koéyla kaltard, halk
kaltara, populer kultar ve kitle kaltarta gibi farkh siniflandiriimalara tabii tutulmustur
(Briggs, 2007:99).

Turkgede kultar ile ilgili ilk calismalar bati diinyasindaki kultir konulu tartismalara
yabanci kalmayan Osmanli aydinlarinca yapilmistir. Bu aydinlardan Ziya Gokalp, Arapca
kokenli "hars" ve "tehzib" sodzcuklerinin kultir kelimesinin karsiligi olabilecegini 6ne
sirmus, sonradan daha demokratik ve milli buldugu i¢in, "hars" kelimesinde karar kilmistir.
Cumhuriyet sonrasi kurumlardan Tirk Dil Kurumu, baslangi¢cta Fransizcadan aldigi
"cultura" kelimesinin ilk anlamini géz 6nidne almis ve bu kelimenin karsihigr olarak "ekin"
kelimesini 6nermis, ancak bu kullanim yayginlasmamistir (Turan, 1994:11). GUnumuzde
Turk Dil Kurumu kelimeyi, tarihsel, toplumsal gelisme streci icinde yaratilan butiin maddi
ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan, insanin
dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin olclsiint gosteren araclarin bitinid seklinde
tanimlamaktadir (www.tdk.gov.tr).

Gunumuzde kualtaran farkhi  siniflandirmalart  bulunmakla birlikte en genel
siniflandirmalardan birinin maddi kiltir ve manevi kiltir seklinde oldugu ifade etmek
mimkuandur. Bir toplumun sahip oldugu binalar, arag-geregler, giysiler vb. somut varliklar
maddi kilttr bashigr altinda ele alinirken; toplumun inanglari, gelenekleri, normlari, distince
bicimleri gibi kavramlar manevi kualtir unsurlari bashgr altinda ele alinmaktadir. Bu
siniflandirmaya paralel olarak somut kaltir ve soyut kualtar siniflandirilmasinin da
literatirde yer aldigi gozlemlenmektedir. Kimi kaynaklarda maddi kultir yerine "somut",
manevi kiltlir yerine ise "soyut" ifadelerinin kullanildigi gértulmektedir. UNESCO ise 2003
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yilinda Paris'te dizenlenen 32. genel konferansinda imzalanan "Somut Olmayan Kulturel
Mirasin Korunmasi Soézlesmesi" ile kaltir siniflandirmalarina farkli  bir boyut
kazandirmistir. Her ne kadar somut kelimesinin karsihdr olarak soyut kelimesinin
kullaniimasi gerektigi akla gelse de UNESCO'nun bu ifadeyi tercih etmedigi gorilmektedir.
Bu nedenle kavramin daha net anlasilabilmesi icin biraz daha yakindan incelenmesi
gerekmektedir. Somut; elle tutulan, gozle goérulen, acik secik 6zellikleri algilanabilen olarak
tanimlanirken, soyut ise; somut kelimesinin karsihgi ve zit anlamhisi olarak, elle tutulmayan,
gbzle gorulmeyen, ancak dusunce dinyamizda var olan nesne dinyasi disindaki ve daha
cok algilamaya ve kavramaya yonelik sdéylem ve olgulari ifade etmektedir (Ekici, 2004).
Ornek vermek gerekirse, kiyafet, yemek, yapilar gibi eserler somut kiltiir unsurlarini
olustururken inang, gelenekler, tarihi degerler, toplumsal degerler, el isciligi, maniler,
sarkilar gibi unsurlar soyut kultur unsurlarini olusturmaktadir. Dikkat edilirse soyut kaltur
unsurlarinda inan¢ ve manevi degerler gibi unsurlarin yaninda maniler, sarkilar, el isciligi
gibi unsurlarin da yer aldigi gézlemlenmektedir. Soyut kelimesinin bu unsurlarin tamamini
ifade etmesi ve UNESCO'nun ise ikinci grup 6rnegi tanimlamak istemesi nedeniyle soyut
kelimesinin kullaniimasi dogru bulunmamistir. UNESCO soyut kavrami yerine "somut
olmayan" ifadesini tercih etmistir. Dolayisiyla s6z konusu ifadenin somut kelimesinin zit
anlamlisi oldugunu dudstinmek yanlis olacaktir. UNESCO bu tercihle, somut olmayan
ifadesinin ingilizcedeki karsihgi olan "intangible" kelimesini ifade etmek istemistir.
ingilizcede bu kelimenin halk bilgisi yaratmalarinin tamamini kapadigi gorulmektedir.
So6zlu, gorsel, uygulamaya yonelik, isitsel (muziksel) batin halk bilgisi yaratmalari somut
olmayan kavraminin icerisinde yer almaktadir (Ekici, 2004).

UNESCO sozlesmede somut olmayan kultirel mirasi; topluluklarin ve kimi
durumlarda bireylerin kultirel miraslarinin bir parcasi olarak tanimladiklari uygulamalar,
temsiller, anlatimlar, bilgiler, beceriler ve bunlara iliskin araclar, gerecler ve kulturel
mekanlar olarak tanimlamistir. Kusaktan kusaga aktarilan bu somut olmayan kilttrel miras,
topluluklarin ve gruplarin gevreleriyle, dogayla ve tarihleriyle etkilesimlerine bagh olarak,
surekli bicimde yeniden yaratilmakta ve onlara kimlik ve devamlilik duygusu verilmektedir
(Somut Olmayan Kilturel Mirasin Korunmasi Soézlesmesi, 2003: madde 2). Bu baglamda
somut olmayan kulttrel miras kapsaminda;

e Somut olmayan kultirel mirasin aktarilmasinda tasiyici islevi goren dille birlikte
s6zIli gelenekler ve anlatimlar (destanlar, efsaneler, halk hikayeleri, atasdzleri,
masallar, fikralar vb.),

= Gosteri sanatlari (karagdz, meddah, kukla, halk tiyatrosu vb.),

e Toplumsal uygulamalar, ritieller ve sélenler (nisan, digin, dogum, nevruz, vb.
kutlamalar),

< Doga ve evrenle ilgili bilgi ve uygulamalar (geleneksel yemekler, halk hekimligi, halk
takvimi, halk meteorolojisi vb. ),

< El sanatlari gelenedi (dokumacilik, nazar boncugu, telkari, bakircilik, halk mimarisi)
siralanmaktadir.

Somut olmayan kultirel mirasin korunmasi sdzlesmesinin temel amaci; adindan da
anlasilacag! gibi yukarida siralanan maddeler kapsamina giren kiltiirel miras unsurlarinin
korunmasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasidir. Bunu saglayabilmek icin; somut olmayan
kaltirel mirasin 6nemi konusunda yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde duyarhiligi
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arttirmak ve karsilikli deger birligi aglamak; uluslararasi isbirligi ve yardimlasmayi
saglamak; ilgili topluluklarin, gruplarin ve bireylerin somut olmayan kultlirel mirasina saygi
gOstermek sézlesmenin diger amaclari igerisinde siralanmaktadir (Somut Olmayan Kultarel
Mirasin Korunmasi S6zlesmesi, 2003: madde 1).

So6zlesme uyarinca her taraf devlet somut olmayan kultirel mirasin korunmasi
etkilikleri cercevesinde, topluluklarin, gruplarin ve gerekli durumlarda bu mirasi yaratan,
strdiren ve nakleden bireylerin, mimkiin olan en genis bicimde katilimlarini saglamaya ve
bunlarin ydnetime etkin olarak istiraklerini gergeklestirmeye gayret etmekle yukumludur.
ilgili taraf devletler kendi biinyelerinde mevcut bulunan potansiyel somut olmayan kiilturel
miras unsurlarinin bir listesini olusturmak, bu listenin gincellestirilmesini saglamak ve
yayimi ile ilgili olcttleri UNESCO bunyesinde bu amacgla kurulan komitenin onayina
sunmakla yukimludur. Komite, somut olmayan kultiirel mirasi daha gézle goéralur kilmak,
onemi konusunda bilinglenmeyi saglamak ve kultlrel cesitlilie saygi icinde diyalogu
desteklemek igin, ilgili taraf devletlerin teklifi Gzerine, insanligin somut olmayan kultarel
mirasinin bir listesini hazirlamak, guncellestirmek ve yayimlamakla yukimladdr. Acil
koruma gerektiren somut olmayan kualturel miras unsurlarinda ise komite, uygun koruma
Onlemlerini almak amaciyla, bir Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiulturel Miras
Listesi hazirlamak, bu listeyi gtncel tutmak ve yayimlamakla yukimludur. S6z konusu
listeler dog@rultusunda UNESCO listelenen miras unsurlarinin korunabilmesi icin
uluslararasi yardim fonlari olusturmaktadir. Bu yardim fonlar; korumanin gesitli ydnlerine
iliski incelemeler, uzman ve uygulamaci saglanmasi, gerekli personel egitimi, norm
olusturucu metinlerin ya da baska onlemlerin duzenlenmesi, altyapi olusturulmasi ve
isletilmesi, donatim ve beceri saglanmasi ve gerektiginde distik faizli bor¢ ve bagis dabhil
olmak tizere baska mali ve teknik yardimlar seklinde kullanilabilmektedir.

1.2. Turkiye'de SOKUM Siireci ve SOKUM Unsurlari

Turkiye, 2006 yilinda 5448 sayili "Somut Olmayan Kiltirel Mirasin Korunmasi
Sozlesmesinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun" ile UNESCO'nun bu sirecine dahil olmus
ve 27 Mart 2006 tarihinde resmen taraf devlet olmustur (www.aregem.kulturturizm.gov.tr).
Bu tarihten itibaren Kultir ve Turizm Bakanhgi'nin, 4848 Sayili Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanununun 13. maddesine gore Arastirma ve EgJitim Genel MudurlGgu icraci
birim olarak c¢alismalarini strdirmektedir. Kiltir ve Turizm Bakanhgi, il muadarlakleri
aracihigiyla tilkemizde yer alan potansiyel SOKUM unsurlarinin listesini hazirlamakta ve her
yil bu listelerden Arastirma ve Egitim Gene Mudurligunidn incelemeleri sonucu secilen
kultirel miras unsurlarini korunmasi amaciyla UNESCO'ya sunmaktadir. Bu baglamda;
2003 yilinda meddahlik; 2005 yilinda Mevlevi sema térenleri; 2009 yilinda asiklik, karagdz ve
nevruz; 2010 yilinda geleneksel sohbet toplantilari, Kirkpinar yagh guresleri ve Alevi-Bektasi
Ritueli olarak semah; 2011 yilinda téren keskegi gelenegi ve 2012 yilinda ise mesir macunu
festivali UNESCO'ya sunulmustur. 2011 yilindan itibaren her yil taraf devletlerin sadece bir
dosya teklifi vermesi zorunlulugu getirilmesi nedeniyle Arastirma ve Egitim Genel
Muaduarlagan calismalari icerisinde ileriki yillarda sunulmak tzere; asure, Tlrk kahvesi, ebru
sanati, nazar boncugu, Ahlat tas isciligi, Giresun ili Canakgi ilgesindeki islik dili dosyalari da
hazirda bekletilmektedir.
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S6z konusu kiltirel miras unsurlarinin turistik Grtin olarak nasil degerlendirilebilecegi
hakkinda fikir sahibi olabilmek icin dncelikle bu unsurlar hakkinda kisaca bilgi sahibi olmak
gerekmektedir (www.aregem.kulturturizm.gov.tr):

a) Meddahlik: Hikaye sdyleme sanati olarak tanimlanan meddahlik geleneginin en
6nemli unsuru olan "meddah”, topluluk 6nunde cesitli hikayeler anlatan ve taklit sanati
yaparak halki eglendiren sanatgi anlamina gelmektedir.

b) Mevlevi Sema Torenleri: Sema; Allah'a ulasma yolunun derecelerini sembolize
eden, icinde dini 6ge ve temalar barindiran ve bu haliyle ayrintili kural ve niteliklere sahip
bir tdéren olarak tanimlanmaktadir. Sema Toéreni, Mevlevilik kiltirinin dogru olarak
aktarilabilecegi mekanlarda gelenekten gelen Mevlevi Muzigi esliginde icra edilir ve
birbiriyle batinluk icinde farkli tasavvufi anlamlar ifade eden kisimlardan olusmaktadir.

c) Asikhik Gelenegi: Asiklik gelenegdi usta-¢irak iliskisi ile yillara yayilarak égrenilen
Turkcenin inceliklerine hakim olmayi gerektiren bir sanattir. Anadolu asiklik geleneginde
saz calarak siir okuyan, halk hikayeleri anlatan gezgin sairlere "asik" adi verilmistir.

d) Karag6z: Tarklerin, gblge tekniginden yararlanarak kendi sanat ve estetik
anlayislarina goére gelistirip oynattiklari gdélge oyununa Karag6z denilmektedir.
Karag6z, deve veya manda derisinden yapilan, "tasvir" adi verilen insan, hayvan veya esya
sekillerinin cubuklara takilip arkadan verilen i1sikla beyaz perde tzerinde hareket ettirilmesi
esasina dayanan goélge oyunudur. Karag6z oyununun bas tipleri "Karag6z ve Hacivat"tir.

e) Nevruz: Farsca nev (yeni) ve ruz (gun) kelimelerinin birlesmesinden meydana
gelen ve "yenigun" anlamini tasiyan Nevruz, Orta Asya'da yasayan Turkler, Turkiye
Turkleri ve iranlilarin yilbasi olarak da kutladiklari giindiir. Gece ile giindiiziin esit oldugu
miladi 22 Mart, Rumi 9 Mart tarihine rastlayan Nevruz, tabiatin kistan kurtulusunun bolluk
ve berekete kavusmanin simgesi olmasi yaninda, toplumlarin yasamlarindaki
hareketliliklerin, baslangiclarin ve dénim noktalarinin da ifade edildigi bir gin olma
haviyetini tasir.

f) Geleneksel Sohbet Toplantilari: Sayilari farkh ydrelerde, farkli sembollerle
olusan erkek gruplarinin yilin 6zellikle kis aylarinda ve haftada bir giin olarak rutinlesen bir
periyotta, belli kurallar ¢ergevesinde bir araya gelerek manevi akrabaliklar kurduklari sosyal
dayanisma islevli mevsimsel ve geleneksel toplantilardir.

g) Kirkpinar Yagh Gures Festivali: Kirkpinar Yagl Guresleri 14. Yizyilda Rumeli‘'de
dogmus, ginimiuze kadar uzanmis 648 yildir yapila gelen diinyanin en eski festivallerinden
birisidir. Vicutlarina yag sirerek giresen bu kisilere "pehlivan" denir. Pehlivan karakteri,
Tarkler icin dnemli bir kultirel kimlik unsurudur. Gures ve senlikler 'Er Meydani’ denilen
alanlarda yapilir. Pehlivan, gtres agasi, cazgir, davul-zurnaci, yagcl, pesgirci gibi geleneksel
giysili bir grup tarafindan, bir dizi téren ve rituellerle yurutulen bu etkinlik Turkiye'de
buyuk bir coskuyla izlenir.

h) Alevi-Bektasi Ritueli, Semah: Anadolu Alevilerince Cem'lerde icra edilen on iki
hizmet icerisinde yer alan ve cemin asli unsurlarindan sayilan semahlar, cem asiklari olan
"zakir" lerin ¢aldigi saz esliginde sdylenen sézlere bagl olarak, "semahg¢i" adi verilen hizmet
sahipleri tarafindan, mazigin ritmine uyularak yapilan mistik ve estetik viicut hareketleri
olarak tanimlanirlar.
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i) Toren Keskedi Gelenegi: Keskek ritteli, geleneksel digun térenleri basta olmak
Uzere, bayramlar, hayirlar, yagmur dualarinda, ortak isglci ve paylasima dayali olarak,
gelenegin belirledigi kurallar dahilinde gerceklestirilen bir yemek rittelidir. Bu ritielde,
kadin ve erkek gruplarinin toplu olarak is paylasimi ve katilimiyla, buyuk kazanlarda ve
acik ateslerde, bugday ve etin birlikte pisirilmesiyle "keskek" adi verilen bir yemek
hazirlanip, sunulur. Keskek pisirilmeden énce bugdayin, pisirilme sirasinda ise yemegin
ortak bir ritimle déviulmesi, ritielin sembolik ydnlerini olusturur.

j)  Mesir Macunu Festivali: Mesir Macunu Festivali, Manisa il merkezinde, 470
yildan bu yana devam eden, c¢esitli geleneksel uygulamalari iceren genis katilimli bir
festivaldir. Turkiye genelinde bilinen ve benimsenen Festival, sifali bir yiyecek oldugu kabul
edilen mesir macununun paylasilmasina iliskin tarihsel bir 6ykuye dayanir. Festival
etkinlikleri mesir macununun dualanarak "karilmasi” ve pisirilmesiyle baslar. Sifa
dilekleriyle dualanan macun, Sultan Camii minaresi ve kubbelerinden halka sagilir.
Tarkiye'nin farkli bélgelerinden gelen binlerce kisi, atilan macunlari yere dismeden havada
yakalayabilmek icin birbirleriyle yarisir.

k) Turizm ve Kaltar

insanlarin devamli olarak yasadiklari yer disinda tiiketici olarak tatil dinlenme,
eglence, kultir vb. ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla yapilan seyahat ve gegici konaklama
hareketleri olarak tanimlanan turizm faaliyeti insanlarin yuzlerce yildir gerceklestirmekte
olduklar bir faaliyet olma 6zelligini tasimaktadir (Sezgin, 2001:14). Baslangicta Olimpiyat
oyunlarina katilhim, saghk amaciyla sifali sularin bulunduklari bélgelerin ziyareti, dini
anlamda kutsal sayilan yerlerin ziyaretleri gibi amaclar tasiyan seyahatler kasiflerin ortaya
ctkmasi ile yeni yerler gérme, maceralar yasama, kesfetme durttlerini de kapsayan farkli bir
boyut kazanmistir. Ancak ginimuzdeki anlamiyla kitlesel katilimin gerceklestigi turizm
faaliyetlerinin ilk olarak ikinci diinya savasindan sonra goriilmeye basladigini ifade etmek
miumkundir. Ozellikle savas sirasinda Avrupa'da asker tasimak amaciyla olusturulan
demiryolu aglari ve yine savas amaciyla gelistirilen kargo ucaklarinin savas sonrasinda
ulasim araclarina dénasturtlmesi ile dinyada ulasim daha hizli ve ekonomik bir hal almaya
baslamistir (Sezgin, 2001:23). ikinci Diinya Savasina kadar sadece aristokratlarin veya
kasiflerin, zorlu kosullara katlanmak sarti ile gerceklestirebildikleri uzun mesafeli seyahatler
ikinci dinya savasindan sonra toplumun cogunlugunun gergeklestirebilecegi faaliyetler
haline dénismustir. Ulkemizde ise her ne kadar Osmanl imparatorluju'nun son
donemlerine dayanan Orient Express ile baslayan bir turizm tarihinden bahsediliyor olsa da
1982 yilinda kabul edilen Turizm Tesvik Kanunu'nu dlkemizin turizm tarihinin miladi
olarak kabul etmek dogru olacaktir. Zira bu kanunla birlikte ilkemizde de turizm alaninda
alt ve Gstyapi yatirimlarinin biyik oranda arttigini ifade etmek mimkandur.

Gunumuzde turizm faaliyetinin geldigi noktayl Dinya Turizm Orgutinun verileri
tizerinden aciklamak yerinde olacaktir. Diinya Turizm Orgitu'niin 2012 yil verilerine gore
gunimuizde 1.035 milyar insan turizm faaliyetinde bulunmaktadir. Sektérin dinya
ekonomisine katkisi ise 1.2 trilyon dolari bulmaktadir (www?2.unwto.org). Ulkemiz 2012
yilinda 31.6 milyon turist ve 23,44 milyon dolar turizm geliri ile dinya turizm siralamasinda
altinci sirada yer almaktadir (www.kultur.gov.tr). Gerek dinya ekonomisi gerekse ulke
ekonomisi i¢in son derece dnemli sektdrlerden biri olan turizm sektéri ginimuzde ortaya
ciktigr ilk zamanlardaki deniz-kum-gines Gg¢lustiinden farkli bir sekil almistir. 1970'li yillarda
dinlenme, deniz, sicak iklim merkezli gelisme gdsteren dinya turizm hareketleri 1980'li
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yillardan sonra daha cok kultir amagh olarak degismeye baslamistir. Ulkemizde de Kiltiir
ve Turizm Bakanhgi'nin verilerine gore Glkemizi ziyaret eden turistlerin ziyaret amaclari
icerisinde gezi ve eglence (%58) amacindan sonra Kkultir turizminin (%6,4) yer aldigi
go6zlemlenmektedir (www.kultur.gov.tr). Her ne kadar yiuzde olarak oran dusuk goriinse de
dinya turizm egilimleri de dikkate alindiginda kiltlr turizminin Glke turizminin gelecegini
belirleyen bir faktor olacagr kuskusuzdur.

Cagdas ve tarihi kilttrlere ait somut ve somut olmayan degerlerle ilgili olarak, onlari
gorme, haklarinda bilgi ve deneyim edinme amaciyla gerceklesen ve bununla ilgili trtn ve
hizmetlerin satin alinmasina bagl olarak dogrudan ve dolayli faaliyetlerden olusan bir
turizm olgusu (Gulcan, 2010:102) olarak tanimlanabilecek kultir turizmi gelir saglayici
etkisinin yani sira kultiirel degerlerin korunmasina katkisi nedeniyle de tizerinde durulmasi
gereken bir turizm seklidir (Oztiirk ve Yazicioglu, 2002:189). Cunki kiltir turizmi sayesinde
somut ve somut olmayan Kkdaltarel degerler turistik birer Grdn haline getirilerek
korunabilmektedir. S6z konusu kultir unsurlarinin turistik Grtnler haline getirilmesiyle
maddi kazan¢ saglama aracina dénusttrilmesi bu degerlerin tekrar canlandirilmasi ve yerel
halkin bu degerlere sahip ¢ikmasina da katki saglamaktadir (Uygur ve Baykan, 2007). Ancak
turizmin olumlu etkileri sayesinde kultiriin korunmasinin mimkian oldugunu ifade etmek
iyi niyetli bir yaklasim olmakla birlikte yetersiz kalacaktir. Zira, turizmin olumsuz etkilerinin
de var oldugu ve bu olumsuz etkilerin kilttrel degerlerin yozlasmasina veya tamamen
kaybolmasina neden olabilecegi unutulmamalidir. Kltirel dederlerin kontrolsiz ve plansiz
bir sekilde turistik tGrin olarak kullaniimasi somut ve somut olmayan kaltirel degerler
Uzerinde yikici etkiler yaratabilecektir. Somut kultirel miras tzerindeki zarar yapilarin,
binalarin tahrip olmasi seklinde olabileceginden kismen telafi edilebilir zararlar seklinde
ortaya ¢iksa da 6zellikle somut olmayan kulttirel degerler Gizerinde olusabilecek zararlar geri
donutst olmayan kayiplara neden olabilecektir.

Ulkemizde kualtur turizmi denildiginde akla en ¢ok gelen turistik Griinler somut
kulturel degerler olmaktadir. Oren vyerleri, saraylar, hanlar, antik kentler gibi Anadolu
topraklarinda yasamis pek ¢cok uygarhga ait kalttr varliklari Glke turizmi agisindan turistik
Urtn olarak degerlendirilmektedir. Kapadokya, Topkapi Sarayi, Efes Antik Kenti, Aspendos
Tiyatrosu ve daha pek c¢ok kultirel deger gunumizde muze olarak turizmde
kullaniimaktadir. Somut olmayan kultirel miraslar acisindan degerlendirildiginde ise el
isciligi (ebru, hat, sedef kakma vb.), sema gosterileri, halk oyunlari gibi kilttrel unsurlarin
gunuimuizde halihazirda turistik Grtinler olarak degerlendirildigini ifade etmek mimkuindur.
Ozellikle resort otellerin biinyesinde yer alan animasyon ekiplerinin kimi zaman somut
olmayan kdaltarel degerleri turistlere yansittiklarini ifade etmek muamkidndir. Ayrica
Kapadokya bolgesinde gerceklestirilen Tirk Gecesi organizasyonlarinda halk oyunlari ve
sema gosterilerinin turistik Grin olarak sunuldugunu ifade etmek mimkindir. Bodrum,
Marmaris, Fethiye, Antalya gibi kiyi seridinde gerceklestirilen Tlrk Gecesi etkinliklerinde ise
maalesef kiltirel degerlerin sunuldugunu ifade etmek pek de mimkin olamamaktadir.
Ancak bununla birlikte s6z konusu bdlgelerde gerceklestirilen kdy turlari ise kdy yasam
tarzi, kdy kiyafetleri, el sanatlari gibi kimi kultirel unsurlarin turistlere tanitilmast mumkdan
olmaktadir. Karadeniz bélgesini 6zgu yayla kaltura de 6zellikle yerli turistler tarafindan
talep gormesi ile birlikte son yillarda turizme sunulmus bir baska somut olmayan kulturel
miras 6rnegini olusturmaktadir.
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Urfa bolgesinde sira gecesi, Konya'da sema gosterileri, istanbul'da saray mutfagi,
Mardin'de sedef kakma, Ulkemizin her ydresinde yoresel yemekler, nazar boncugu, halk
oyunlari ve daha pek cok somut olmayan kudltirel miras unsurlari turistik Grin olarak
kullanilmaktadir. Ancak yukarida da ifade edildigi gibi temel problem s6z konusu bu
kultirel unsurlarin planh bir sekilde turistik triin haline getirilmesi gerekliligidir. Her unsur
turistik Grin olarak degerlendirilme potansiyeline sahip olmakla beraber sadece turistik
Uran olusturma sdregleri dogru planlanmis olan kultirel degerlerin  korunarak
kullanilmasindan s6z edilebilmektedir. UNESCO'nun temel amacinin séz konusu kulturel
unsurlarin  korunmasi oldugu unutulmamali ve bu unsurlar turistik drtnlere
donusturulurken surdarulebilir turizm cercevesinde koruyarak ve mumkunse gelistirerek
kullanmak temel prensip olarak belirlenmelidir.

2. Sonug ve Oneriler

Turistik Gran gelistirmek sdreg isidir. Etkin bir pazarlama arastirmasi yapildiktan
sonra tuketiciye sunulabilecek alternatifler belirlenmeli, belirlenen alternatifler Gzerinde
ornek c¢alismalar yapilmali, 6rnek calismalarin turist beklentilerine cevap verip vermedigi
gobzlemlendikten sonra eksiklikleri giderilerek Grdn, turistik 0Urdn olarak pazara
sunulmalidir. Ancak tGlkemizde ¢ogu Urdnin herhangi bir tGrin gelistirme streci dikkate
alinmadan, daha c¢ok tiketicinin talebi dogrultusunda sekillendigi go6zlemlenmektedir.
Ulkemiz turizm sektériinde daha cok talep arzi yaratmaktadir. Bu nedenle bircok unsur
plansiz bir sekilde turistin kullanimina sunulmaktadir. Bu plansizlik, 6zellikle somut
olmayan kultarel miras unsurlari gibi kaybedildiginde geri donisi mimkidn olmayacak
unsurlarda ciddi problemler yaratabilmektedir. GUnUumuzde turistik Urin olarak sunulan
somut olmayan kultirel miras unsurlari yanlis pazarlama faaliyetleri nedeniyle; yozlasma,
orijinalliginin kaybolmasi, gercek degerinde sergilenememesi gibi pek ¢cok problem ile karsi
karsiya bulunmaktadir. S6z konusu bu problemlerin ¢d6ziimlenmesinin 6n kosulu planl
harekettir. Calismanin bu bélimunde bazi SOKUM unsurlari i¢in alternatif tirin gelistirme
ornekleri verilecektir.

Sardardlebilir turizmin temel sartlarindan biri, turizm gelirlerinin yerel halka
yaytlmasidir (TUSIAD, 2012:20). Yerel halk turizmden ne kadar ¢ok gelir elde eder ise
turizme o denli yuksek sahip ¢ikacaktir. Aksi halde halkin turizm faaliyetlerine ve turiste
karsi tepki gostermesi sonuglari dogabilecektir. Bu temel felsefeden hareketle kultirel
degerlerin turizme kazandirilmasi asamasinda da yerel halkin c¢ikarlari g6z o©ninde
bulundurulmalidir. Somut olmayan kultirel miras unsurlart turistik Grin olarak
gelistirilirken 0©ncelikle yerel halkin kazanimlarinin arttirtimasit yoluna gidilmelidir.
Boylelikle bu faaliyetlerden ekonomik kazang¢ saglayan yerel halk, turizme oldugu gibi,
kazan¢ sagladigi somut olmayan kultlirel miras unsuruna karsi da sahiplenici bir tutum
sergileyecektir. El sanatlari, yerel mutfak, maniler, tirktler, festivaller gibi unsurlarin her
biri ekonomik kazang¢ unsurlari haline doéntstiruldiginde kaybolma riski de azalacaktir.
Ancak kultarel miras unsurlarini turistin kullanima sunma asamasinda ilgili kulturel
mirasin orijinalinin korunmasina dikkat edilmelidir. Bir halk oyunu, yemek, el sanati gibi
kulturel unsurlar turistin ilgisini gekecek forma donusturdlmeye ¢alisilirken orijinal formunu
kaybetmemesi icin gerekli 6zen gdsterilmelidir. Kaltirel miras unsurlarinin sunum sekli de
onemlidir. Bir kultirel miras ne kadar 8zenli sunulur ise turist tarafindan da o kadar degerli
algilanacaktir. Siradan sunumlar kultirel miras unsurlarinin da siradan ve degersiz
algilanmasina neden olacaktir. Bir diger dikkat edilmesi gereken nokta da kultiirel miras
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unsularinin deneyimlenmesinin saglanmasidir. GUnimiuzde turistler, ziyaret ettikleri
bolgelerin kiltirel degerlerini sadece gozlemlemekle kalmayip, denemek de istemektedir.
Halk oyunlari, el isciligi, mizik aletleri, yemekler vb. bircok kultlrel unsurun turistlere
deneyimlendirilerek pazarlanmasi mumkunddr. Yerel halk icin ekonomik kazang
saglanmasi, orijinalinin korunmasi, 6zenli sunum ve kultirel mirasin deneyimlenmesinin
saglanabilmesi durumunda somut olmayan kultlirel miras unsurlari hem daha etkin turistik
drtnler haline déntsmus olacak hem de turizmin olumsuz etkilerinden minimum dizeyde
etkilenecektir. Asagida bazi kultirel miras unsurlari Gzerinden 6rnekler verilmeye
calisilmistir.

Mevlana sema goésterileri: Mevlana ve Mevlevilik tim dunyada ilgi géren kultirel
miraslarimizdir. Mevcut durumda 06zellikle $Seb-i Arus haftasinda Mevlana etkinliklerinin
gerceklestirildigi gorulmektedir. Ayrica 06zellikle Kapadokya bdélgesinde gergeklestirilen
Turk Gecesi etkinliklerinde sema gosterileri vazgecilmez unsurlardandir. Ancak Seb-i Arus
haftasinda gerceklestirilen sema gosterileri her ne kadar etkili ve 6zenli sunumlar igerse de
Kapadokya bé6lgesinde gerceklestirilen organizasyonlar icin bunu sdylemek mimkuin
degildir. Bolgede gerceklestirilen Tirk Gecesi organizasyonlari ickili eglence
organizasyonlaridir. Bu tip organizasyonlarda halk oyunlari, yerel oyunlar, tiyatral gdsteriler
gibi kulturel unsurlarin sunumu uygun olabilmekle beraber dini tema igeren sema
gosterisinin  sunumu 06zensiz bir durum yaratmaktadir. Dolayisiyla turist de sema
gosterilerini ve Mevleviligi "siradan" algilamaktadir. "Mevlana 800. Yil Oratoryosu" gibi
farkh etkinlikle hem sema gosterilerinin daha modernize edilerek turistik Grine
donustiardlmesini saglayacak hem de turistler géztiinde daha "degerli" olarak algilanmasina
neden olacaktir.

Turk Kahvesi: Ozensiz sunum problemlerinden biri de Tirk Kahvesinde karsimiza
ctkmaktadir. Gunumuzde turizm amacl faaliyet gosteren pek ¢cok konaklama tesisinde Turk
kahvesi sunumu yapilmaktadir. Ancak bu sunumlarin diger siradan sicak icecekler gibi
yapildigr gozlemlenmektedir. Hatta bircok konaklama tesisi teknolojinin de gelismesiyle
hizli Turk kahvesi yapma makineleri kullanmaktadir. Ancak Turk kahvesinin hazirlanisi,
sunumu, i¢imi ve i¢cim sonrasi ile bir somut olmayan Kkultirel miras oldugu
unutulmamahdir. Kahve c¢ekirdeklerinin g¢ekilerek Turk kahvesi ig¢in uygun hale
getirilmesinden baslanarak, kahvenin kézde pisirilmesi, yaninda bir bardak su ve iki adet
cifte kavrulmus lokum ile birlikte otantik dekore edilmis bir mekanda sunulmasi, kahveden
once bir yudum su igilerek agzin temizlenmesi, ardindan kahve iciminden sonra fal
bakilmasi gibi bir bdtin halinde Turk kahvesinin drunlestirilmesi hem Turk kahvesi
gelenegdinin kaybolmasini édnlemek agisindan faydali olacak hem de bu kiltiirel mirasin daha
0zenli sunumuyla hak ettigi degeri bulmasini saglayacaktir.

Karag6z/Nasrettin Hoca/Keloglan: Somut olmayan kultirel miras icerisinde masallar
ve fikralarin ¢ok dnemli bir yeri bulunmaktadir. Ayni sekilde gélge oyunlari olarak da
Ozetleyebilecegimiz Karagdéz oyunlari da Anadolu'nun somut olmayan kultirel miras
unsurlari icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak hem fikralara, masallara konu olan
Nasrettin hoca ve Keloglan karakterlerinin hem de Karag6z oyunlarinin giniimizde yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya olduklarini ifade etmek maalesef yanlis olmayacaktir. S6z
konusu bu kultirel mirasin korunabilmesi icin Tlrk egitim sistemi igerisinde bu ve benzeri
yerel unsurlara yer verilmesinin énemi bldyutktdr. Turizmde ise bu unsurlarin 6zellikle cocuk
animasyonlarinda kullanilacak birer turistik Grun haline ddnustardlmesi mimkunudur.
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Gunumuzde resort otellerin hemen hemen tamaminda animasyon ekipleri bulunmaktadir.
Bu ekipler tatile gelen yetiskinlerin hosca vakit gecirmelerini sagladiklari gibi turistlerin
cocuklari icin de 0©zel programlar duzenlemektedirler. Ancak bu programlarda yerel
unsurlardan yeterince faydalanilmadigr gozlemlenmektedir. Nasrettin hoca fikralari,
karagd6z oyunlari, Keloglan masallari, Anadolu ¢ocuk oyunlari gibi pek cok kultlrel miras
unsuru turistlerin dillerine c¢evrilerek turist ¢ocuklarina aktarilabilir. Bdylece hem bu
unsurlarin kaybolmasinin éniine gegilmis olunacak hem de s6z konusu kultirel mirasimizin
uluslararasi tanitimi i¢cin 6nemli bir adim atilmis olunacaktir.

Turk Mutfagi: Turk mutfadi, Anadolu'nun her bolgesine yayilmis farkli lezzetleri ile
dinya mutfaklar: icerisinde ilk siralarda yer alan bir zenginlige sahiptir. Bu zenginligimiz
gerek Turkiye ve Avrupa'ya yayillmis restoranlar tarafindan, gerekse turizm isletmeleri
tarafindan diuinyaya tanitilmaya calisiimaktadir. Ozellikle otellerde diizenlenen Tiirk Gecesi
organizasyonlarinda Tidrk mutfagina 6zgid yemekler turistlere tanitilmaya cahisiimaktadir.
Turistlerin 6nemli bir kisminin da farkl tatlar denemekte ¢ekinece@ini distinen konaklama
isletmeleri, mutfaklarinda daha cok Universal yemeklere agirlik vermekte, sadece 6zel
gecelerde yerel mutfaklari sergilemektedirler. Kimi konaklama isletmelerinde ise balik
restoran, Cin restorani, italyan restorani gibi alakart restoran alternatifleri icerisinde Tirk
restoranin da yer aldigi goézlemlenmektedir. Turistlerin yerel tatlar konusunda cekince
gOsterebilecekleri hakli bir endisedir. Bu nedenle konaklama isletmelerinin acik bufelerini bu
kaygiya uygun bir sekilde olusturmalarina hak vermek gerekir. Ancak Turk yemeklerinin de
bu bufelerde belli oranlarda yer alabilmesi, bu tatlari denemek isteyenler icin faydal
olacaktir. Acik biifeye yerlestirilen yerel bir yemegdin icindekilerin ve yapilis tarifinin de
kisaca yanina yazilmasi etkili bir yontem olabilecektir. Ayrica otellerde "hobi mutfaklari”
olusturulup bu mutfaklarda dileyen turistlere manti, gézleme, karniyarik, yaprak sarma gibi
geleneksel Turk yemeklerinin yapimi uygulamali olarak gdsterilebilir. Boylelikle turistle hem
yemek yapimini hem de kendi yaptiklari yerel yemeklerin lezzetlerini deneyimleme imkani
bulacaklar ve ulkelerine donduklerinde yakin c¢evrelerine bu yemekleri yaparak denetme
imkani bulacaklardir. Tirk mutfaginin uluslararasi alanda tanitilmasi icin bu ve benzeri
yontemler oldukca etkili olabilecektir.

El Sanatlari: Sedef kakma, ebru, oya isleme, hali dokuma, telkari, ahsap isciligi ve
daha pek c¢ok Turk el sanati siralamak mimkunddr. Her ne kadar yapilan is sonucu elde
edilen Grdn somut olsa da yapim sureci nedeniyle bu unsurlar da somut olmayan kultirel
miras unsurlari icerisinde degerlendirilmektedir. El sanatlarinin 6zellikle turistler igin
hediyelik esya olarak sunuldugu tlkemizin pek ¢cok bélgesinde gozlemlenmektedir. Her ne
kadar cok basarili hediyelik esya uygulamalari mevcut olsa da maliyetlerin azaltilabilmesi
icin Ozellikle seri Gretim Grdnlerin el isciligi Grunlerin yerini almaya basladigi da
gozlemlenmektedir. El sanatlarini koruyabilmenin temel kosulu, bu iscilikleri yapan
insanlara ekonomik kazan¢ saglamaktir. Telkari, hat, kundekari gibi sanatlari
gerceklestirenlerin bu sanatlar ile gecimlerini saglamalari mimkin olmadiginda bu sanatlari
yapmaya devam etmeleri de beklenemez. Seri tGretim Grtnler yerine daha degerli olan el
is¢iliginin hediyelik esya yapiminda kullanilmasi bu sanatlari gergeklestiren insanlara
ekonomik kazang imkani sunacaktir. Ayrica, Turk mutfaginda onerildigi gibi el sanatlarinda
da s6z konusu sanatlari yapmanin turistlere 6gretilmesi yoluna gidilebilir. Boylelikle
deneyimleme imkani bulan turistler onlara 6grettigimiz sanatlarin birer uygulayicisi olma
imkanina da sahip olacaklardir.
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Ramazan Eglenceleri: Osmanli imparatorlujundan ginimiize Ramazan aksamlari
gergeklestirilen eglence organizasyonlari sahip oldugumuz somut olmayan kiltiirel miras
unsurlarinin en énemlilerinden biridir. Her ne kadar glinimuzde ¢ogu unutulmus olsa da
iftar vakti baslayip sahura kadar devam eden eglence organizasyonlari Turklerin sosyal
yasamlarinin 6nemli bir parcasi olmustur. Her yil bir ay boyunca siiren bu eglencelere yeterli
onem verilmediginden diger somut olmayan kultlirel miras unsurlari gibi unutulmaya yiz
tutmustur. Gunumuzde bu alanda istanbul ve Ankara gibi kimi sehirlerimizin bazi
belediyeleri bu eglenceleri yasatabilmek icin ©6nemli c¢abalar sergilemektedirler. Bu
organizasyonlarin yayginlastirilmasi, ulusal ve uluslararasi boyutta tanitimlarinin yapilmasi
ramazan eglencelerinin varligini koruyabilmesi i¢in biyluk 6nem tasimaktadir. Ramazan
eglencelerinin yayginlastiriimasinin ayni zamanda kiyr bandinda yogunlasmis olan turizm
faaliyetinin i¢ sehirlerimize de tasinmasina katki saglayacagi distunidlmektedir.

Festivaller: Ulkemizin ¢ogu bdlgesinde yilin belirli zamanlarinda yerel festivaller ve
organizasyonlar diuzenlenmektedir. Mesir macunu festivali, yayla festivalleri, Kirkpinar
organizasyonu vb. bu organizasyonlarin tanitimi yeterince yapilamadigindan cok yerel
kalan organizasyonlardir. Pek ¢cok organizasyon da katilimci sayisinin giderek artmasi, yerel
yonetimlerin kaynak yetersizligi nedeniyle kesintiye gitmesi gibi nedenlerle kaybolmaya ytz
tutmus durumdadir. S6z konusu bu festivallerin daha profesyonel organizasyonlar haline
donusturalmesi ve uluslararasi alanda tanitiminin yapilmasi onlarin yasatilabilmesi igin
bayuk o6nem tasimaktadir. Ozellikle paket tur organizatorleri olara adlandirilan tur
operatorlerinin paket turlari icerisinde festivallere yer vermelerinin saglanmasi, dinya
capinda unlu Kisilerin festivallere davet edilmesi gibi ¢alismalar bu tip organizasyonlarin
varliklarini sirdirmeleri konusunda dnemli katkilar saglayacaktir.

Bu calismada Ulkemizin sahip oldugu somut olmayan kiultirel miras unsurlarinin
korunabilmesi i¢in turistik Grin olarak degerlendirilmeleri 6nerisinde bulunulmus, bu
Oneriye paralel olarak yedi kultarel miras unsuru Uzerinden alternatif turistik drin
gelistirme yodntemleri Onerilmistir. Literatlr taramasi surecinde somut olmayan kulturel
miras unsurlarinin turistik Grin olarak degerlendirilmesi alaninda yapilmis bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢alismanin bundan sonra bu alanda yapilacak calismalara
ornek teskil edecedi dustunulmektedir. Kuskusuz tlkemizin sahip oldugu pek ¢ok somut
olmayan kultlrel miras 0gesi icin pek cok farkli dGrtn gelistirme alternatifleri sunmak
mumkunddr. Ancak bunu yaparken temel amacin kultirel mirasin metaya donusturidlmesi
degil, korunmasi oldugu unutulmamalidir. Alanda yapilmis ilk ¢calisma olmasi ve konuya
akademisyenlerin ilgisini uyandirma amaci gutmesi nedeniyle bu calisma gerek somut
olmayan kultirel miras kavramina, gerekse alternatif turistik trtn gelistirme stratejilerine
genel bir bakis acisi ¢izmistir. Bu alanda her bir ktltirel miras unsuru icin spesifik olarak
ayri ayri Urian gelistirme stratejilerinin Gretilmesi gerektigi muhakkaktir. Alanda yapilacak
calismalar boélgesel olarak somut olmayan kultarel miras unsurlari Uzerinde de
yogunlasabilir.

Kaynakca
BRIGGS, A. (2007) Kultar, Cev. Sevim Kebeli, Milli Folklor, s. 74, ss. 99.

EKICI, M. (2004). Bir Sempozyumun Ardindan: Somut Olmayan Kultiirel Mirasin Miizelenmesi, Milli
Folklor Dergisi, yil 16, sayi 61.

ERGIN, M. (1986) Universiteler icin Tiirk Dili. istanbul: Bogazici Yayinlari.

lifikirSM™: 92012 | 97



GULCAN, B. (2010). Turkiye'de Kiltiir Turizminin Uriin Yapisi ve Somut Kiiltir Varliklarina Dayall
Uriuin Farkhlastirma ihtiyaci, i§letmeAra§t|rmaIar| Dergisi, c.2, s.1,ss. 99-120.

KAFESOGLU, I. (1992) Turk Millt Kultird, istanbul: Bogazigi Yayinlari.

KOLAG, E. (2009). Somut Olmayan Kultirel Mirasi Koruma, Biling Ve Duyarlilik Olusturmada Turkce
Egitiminin Onemi, Milli Folklor, y.21, .82, ss. 19-31.

OzZTURK, Y., YAZICIOGLU, Ii., (2002). Gelismekte Olan Ulkeler igin Alternatif Turizm Faaliyetleri
Uzerine Teorik Bir Calisma, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi Dergisi, 2, s:183-
195.

SEZGIN, O.M. (2001) Genel Turizm ve Turizm Mevzuati, Detay Yayincilik, Ankara.

TURAN, S. (1994) Turk Kaltlr Tarihi; Tark Kaltirinden Turkiye Kaltiiriine ve Evrensellige, 2.b. Ankara,
Bilgi Yayinevi.

UYGUR, S. M. ve BAYKAN, E. (2007) Kaltar Turizmi ve Turizmin Kulturel Varliklar Gzerindeki
Etkileri, Ticaret ve Turizm Egitim Fakdltesi Dergisi, s. 2, ss. 30-49.

/ http://www.tdk.gov.tr. (erisim tarihi: 01.02.2013)

/ http://aregem.kulturturizm.gov.tr/TR,13223/unesco-somut-olmayan-kulturel-miras-
calismalari.html (erisim tarihi: 01.02.2013)

/ http://www?2.unwto.org/ (erisim tarihi: 01.02.2013)
/ http://sgb.kulturturizm.gov.tr/TR.15227/istatistikler.ntml (erisim tarihi: 01.02.2013)

/ TUISAD (2012) Siirdurtlebilir Turizm Raporu, Sis Matbaacilik, istanbul.

98 i SAYL: 9/Temmuz-Aralik 2012


http://www.tdk.gov.tr
http://aregem.kulturturizm.gov.tr/TR,13223/unesco-somut-olmayan-kulturel-miras-
http://www2.unwto.org/
http://sgb.kulturturizm.gov.tr/TR.15227/istatistikler.html

Orgiit ici Iletisimin Is Géren Motivasyonuna Etkisi:
Denizli’de Otel Isletmelerinde Bir Arastirma

Esin BARUTCU’, Esma ERCELIK

Ozet

Orgiitlerin giderek bilyiimesi, rekabetin artmasi, teknolojik gelismelerin hizla artmasi, 6rgiit icindeki
iliskiler zincirinin karmagik olmasi Orgiitlerde ektin iletisimin onemini artirmustir. Etkin iletisim
sisteminin kurulmasi yoneticinin gorevidir. Yoneticinin, astlarina is yaptirmak icin kullandi iletisim
tarz, astlan icin onemlidir. lletisimde yapilan hatalar, isgorenlerin motivasyonlarmn, isinden olan
tatminlerinin, orgiite olan baghliklarmn azalmasina ve morallerinin bozulmasma neden olmaktadir.
Bu arastirmada Denizli ili sehir merkezi ile Pamukkale ve Karahayit bolgesinde faaliyette bulunan otel
isletmelerinde hizmet veren isgbrenlerin yoneticileri ve calisma arkadaslartyla olan  iliskileri
incelenmistir. Bu iliski zincirinin isgoren motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: lletisim, Orgiitsel iletisim, Motivasyon

The Effect on Employees’s Motivation of Communication Within
The Organization: A Research in Hotel Establishments in Denizli

Abstract

The growing organizations, increased competition, technological developments, increasing number of
complex chain of relationships within the organization have increased the importance of effective
communication in the organizations. The establishment of an effective communication system is
administrator’s job. An administrator uses to make business communication style with subordinates,
because this commumnication style is important for the subordinates. The communication mistakes
affected employees” motivation, job satisfaction, decreased of their commitment to the organization, and
leaded to deterioration of morale. In this study, activity in the province of Denizli Pamukkale and
Karahayit to the city center, the hotel employees serving businesses relationships with managers and
their colleagues are analyzed. A positive impact on employee motivation of the chain of this relationship
has been identified.
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1. Giris

Birey icin hayati 6neme sahip kavramlardan biri olan iletisim, toplumsal yapinin bir
Urint olarak gelisen, kendi icinde batinligid olan bir sistemdir. Birey, dahil oldugu
toplumun, geleneklerine, inan¢ ve deger yargilarina gore iletisim tarzini gelistirir. Toplumlar
ve kiltarler strekli degisime acik dinamikler olmasi nedeniyle bireylerin iletisim tarzlari da

bu degisime paralel olarak degismektedir.

Birey toplum icinde tek basina var olmadigi gibi kendi amaglarini da tek basina
gerceklestiremez. Toplum icindeki bireyler amaclarini gergeklestirebilmek i¢cin kuguk
gruplar olustururlar. Bu gruplardan biri olan o6rgutler, cevreden girdiler alarak kendi
binyelerinde isleyip enerjiye cevirerek ciktilar olusturur ve yine girdi olarak cevreye
sunarlar. Bu sure¢ igerisinde Orgut faaliyetlerinin birbiri ile baglanti kurulabilmesi igin
orgutte nelerin nasil yapildiginin, nasil yapilacaginin dogru olarak bilinmesi gerekir. Ayrica
orgut icinde yodnetim tarafindan alinan kararlar, yapilan planlar isgdrenlere aktarilir ve
islerin yapilmasi gerceklesir. Bunlarin yaninda isgdrenler de yaptiklari islerle ilgili raporlari
Ust yonetim kademelerine iletisim yoluyla sunabilmekte, sikayet ve isteklerini iletisim
sayesinde dile getirebilmektedirler. Orgitler acisindan baktiimizda iletisim yoénetim ile

isgorenler arasinda bag kurulmasini saglar.

Basarili 6rgutler, bu durumlarini drgutsel ve bireysel amaclar arasindaki uyumun
varhgina borgludur. Yoéneticilerden; birlikte calistigi bireylerin gereksinim ve beklentilerini
6grenmesi, edindigi bilgileri olumlu yonde kullanarak eksiklikleri ve aksakliklari gidermeye
calismasi, astlari ile birlikte olup belirli dl¢cude iliskiler kurmayi denemesi, korkulan bir
yonetici olmaktan ¢ok sevilen bir lider olmayi tercih etmesi, ytuz yuze iliskiler kurup
strdarmesi beklenir. Bu da yoneticilerin astlariyla dogru, etkili ve acgik iletisim kurmalariyla

mumkun olabilir.

iletisim bitin isletmeler icin 6nemli olmakla birlikte emek yogun calisan ve insan
odakli olan o6zellikle hizmet isletmelerinde daha 6énemli oldugunu sdyleyebiliriz. Turizm
sektériniin alt isletmesi olan otel isletmelerinde musteri memnuniyetinin temeli etkili bir
iletisimle gerceklestirilebilir. Musteri memnuniyeti ise guler yuzli, mutlu, motivasyonu
yuksek isgorenlerle iletisim kurmakla baslar. Bu da yoneticilerin 6rgut ici iletisimi ne kadar
etkili kullanabildikleri konusunu giindeme getirmektedir. Bu c¢alismada oOncelikle iletisim,
orgutsel iletisim ve motivasyon konularina iliskin kuramsal temel ac¢iklanacak, daha sonra
otel isletmelerinde yapilan cinsiyet ve yildiz sayilari baglaminda 6rgit igi iletisimin isg6ren

motivasyonu Uzerinde etkilerine yonelik arastirma sonuglari verilecektir.

2. Kuramsal Temel

2.1. iletisim ve Orgutsel iletisimin Tanimi ve Onemi

iletisim icin gerekli olan fiziksel yetenekleri ile diinyaya gelen birey, daha anne

karnindayken duydugu seslere hareket ederek tepki gosterir. Dogumundan itibaren bireyleri
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gbzlemleyerek temel iletisim becerilerini 6grenir. Birey guUninin yaklasik %75'ini
konusarak, dinleyerek ve bireylerle etkilesim icinde olarak gegirir. iste bu noktadan
hareketle iletisimi, bireyleri toplum icinde birbirine baglayan ve onlarin sosyal bir grup
halinde uyum icinde yasamalarini saglayan bir etkilesim olayi olarak (Eroglu, 2004: 235)
veya bir kanal tzerinden génderici ve alici arasinda bilgi aktariminin saglandigi bir streg
(Andrioni and Popp,2012:591) seklinde tanimlamak mumkindir. iletisim yoluyla bilgi,
dusunce, sevgi, kiskanclik, nefret gibi olumlu ya da olumsuz duygular paylasilir (Allen,
2008; Mound, 1999: 63). Birey toplumsal yasam icinde kendine gereken bilgi, beceri ve
tutumlari iletisim yoluyla 6grenmektedir. Orgutsel iletisim ise, 6rgut Gyelerinin eylemlerini,
orgut hedeflerini karsilayacak sekilde esgudimlemek, tretim iliskilerini koordine etmek
amaciyla orgit Gyeleri tarafindan simgelerin tretimi, iletimi ve yorumu olarak (Ozalp, 1999:
2) tanimlanabilir.

Bicimsel odrgutler, belli amaglari gergeklestirmek icin bir araya gelmis bireylerden
olusur. Bicimsel orgutlerde gergeklesen iletisim, dncelikle 6rgutin hiyerarsik duzeni
dogrultusunda ortaya ¢ikan bicimsel veya resmi iletisimdir. Bu iletisim bicimi, genellikle
Orgatun kurallar! ile tanimlanir ve 6rgut semasinda akis bicimi, dikey ve yatay olarak
bicimsel iletisim kanallarini ifade eder (Recce, 1999: 47; Robbins, 2003: 121; Wikipedia, 2008).
Ancak 6rgat semasi, bicimsel 6rgitld tam olarak géstermedigi gibi, tim bicimsel iletisim
iliskilerini ve kanallarini da icermez (Oriicti, 2006: 271). Bicimsel iletisimin amaci, karar
verme, esgidimleme ve diger yonetsel islevlerin etkili olmasi icin bu kanallarin, bilgilerin
serbestce dolasmasina izin vermektir. Grup igin gerekli bilgi ve anlayisi temin etmek,
calisanlarin isten tatmin saglamalari amaciyla istenen tutumu olusturmak ve ilgili kisilere
gerektiginde bilgi iletmektir (Elma,2003: 144; Budak, 2004: 507;). iletisim ile yapi arasindaki
iliski ¢ift yonludur. Genellikle drgut yapisi, Uyeler arasindaki iletisimi etkilemekle birlikte,

ayni oranda olmasa da iletisim de yapiyi etkilemektedir (Girgen, 1997: 63-65).

Yoneticiler, isgorenleriyle bicimsel yapi iginde iletisim kurarken bir takim emir ve
talimatlarin yerine getirilmesini hedeflerler. Orgutlerde hiyerarsik iliskilerin iyi yuritilmesi
bakimindan emir ve talimatlarin verilis bicimi dnemlidir (Telman, 2005: 124). Bu nedenle
emir verirken acik ve anlasilir olmasina, uygulanabilir olmasina (Simsek, Celik, 2011:80),
uzmanlik alanina uygun olmasina ve is gorenlerin ihtiyaclarina ters dusmemesine dikkat
edilmelidir. Orgutiin yonetim felsefesi ve yiruttagi politikalar, isin yapilis tarzi, 6rgit ici
kurallar ve isgdreni ilgilendiren ydnetmelikler, emir komuta zincirindeki yeri, bilgi ve
yetenekleri bilinmeli ve kendilerine verilen godrevlerde bu unsurlar g6z 06nune
alinmalidir(Eren, 2004: 393-395).

iletisim sistemi, bir drgutil insan vicudunun sinir sistemi gibi saran bir yapidir.
iletisimsiz bir 6rgut, bitin sinir sistemi felg olmus, is gdérmez hale gelmis canh bir
organizmaya benzer. iletisimin temel islevinin de uyumlastirma ve esgidim oldugu
dusunulurse, 6rgut ici ve disi adaptasyon ve bilgi giris-¢ikisina yonelik faaliyetlerdeki basari
etkin bir 6rgatsel iletisimde sakhidir. Bu baglamda orgutlerde iletisimin dneminin giderek

arttigr  soylenebilir. Orgutlerin  giderek blylmesi ve yonetimin karmasiklasmasi,

lifikirSA: 9212 |11



uzmanlasmanin artmasi, teknolojik gelismelerin hizla artmasi, 6érgutlerde iletisimin 6nemini
arttiran baslica faktorler arasinda yer almaktadir. Her diizeyde acik bir iletisim ve etkili bir
isbirligi kurulusun rekabet gicint artirir (Riggio,1999: 285; Diemar, 1994: 98; Karacor, 2004:
100; Ozalp, 1999: 50). Yonetim boyle bir ortamda karar verme sirecinde gereksinim
duydugu bilgileri toplamak, secmek, islemek, iletmek, saklamak ve bunlara tekrar ulasmak
icin gelismis iletisim teknolojilerinden yararlanir. iletisim araglarindan yararlanmak, érgitun
planlama, denetleme ve eyleme iliskin islevlerini etkin bir bicimde basarabilmesi ve karar
alma surecini kolaylastirmasi, gerekli zamanli bilgiyi ydnetim icin uygun duruma
getirebilmesi icin kullanilabilecek bir yéntemdir. Boyle bir sistemde ydneticiler bilgileri
istedikleri noktada en yakin givenilir kaynaklardan orgttlerine aktararak gerekli oldugu
noktalarda kullanabilme imkéanina sahip olacaktir (Naylo, 1999: 434).

Makro elektronik olan iletisim caginin isgorenleri, bilgisayar ve telekomunikasyon
aracglari vasitasiyla asir1 bilgi yuku icinde buyuyen iliskiler i¢cinde yer almaktadir. Buguniin
orgutlerinin, problem ¢6zme uzmanhgina sahip kiguk gruplara, bilgi toplayan ve diger
isgorenlerden yetenekleriyle fark yaratan, ikna kabiliyeti olan, iyi konusabilen bireylere
ihtiyaci vardir (Schockey-Zalabak, 2002: 5). Boyle bir ortam iginde iletisimin etkin bicimde
gerceklesmesi igin yeterli sayida ve kapasitede iletisim kanalinin kullanima hazir olmasi
Onem tasimaktadir. Ancak bu aracglarin sayisal ¢coklugu degil, érgttsel mesajlari etkin bir

sekilde iletip iletemedikleri 6nemlidir.

2.2. Motivasyon Kavrami ve Onemi

Motivasyon genel olarak birisine bir isi, kendi icinden gelen bir istekle yapmasini
saglamaktir. Bir baska sekilde motivasyon, bireyleri belirli bir amaci gerceklestirmek icgin
harekete geciren ve hareketlerinin yoOnlerini belirleyen, onlarin dudsinceleri, umutlari,
inanclari, kisaca arzu, ihtiya¢c ve korkularidir (Findikgl, 2003; 373) seklinde tanimlanabilir.
Yoneticilerin isg6renlerinde 6rgut amaglari dogrultusunda calisma arzu ve istegini nasil
olusturacagi, motivasyon ile ilgili calismalarin temel konusunu olusturur. Orgiitte yapilan
butun calismalar, basarilar, basarisizliklar, iletisim sorunlari, catismalar, sonucgta hedeflere
ulasamama, isguct devrinin yuksek olusu gibi istenmeyen durumlarin olusmasinda
kuskusuz birgok faktor rol oynar. Bu faktorler icinde ilgili bireyin ¢alismasi ve ise yeterince
motive edici etkisi kadar, drgutin sagladigi olanaklarin da buyuk etkisi s6z konusudur.
Bireyin kendisinin 6rgitten saglamayi amagladigi maddi ve manevi kazanglarin karsilanip
karsilanmamasi ve kurumdaki genel iletisim havasi, iliskilerin ne kadar saglikh ve arzulanir
duzeyde olmasi gibi durumlar bireyin motivasyonunu olumlu veya olumsuz sekilde etkiler
(Gurgen, 1997: 203; Findikgl, 2003: 374).

Isgorenlerin 6rgite ve islerine sadakati, yoneticilerin isgorenlerini yakindan
tanimalarina ve onlarin ne tlr motivasyonun etkisiyle hareket ettiklerini 6grenmelerine
baghdir. CunklU isg6renleri nelerin motive ettigi ancak davranislarinin yorumlanmasiyla

anlasilabilir. Ayrica, motivasyonun bireysel bir olay oldugu da unutulmamalidir. Bu nedenle
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yOneticiler her bir isg6reni ile etkili bir iletisim kurmali, onlarin farkliliklarina saygi

gOstererek, nelerin motive edecegini saptamalidir (Fullen, 2002: 1).

2.3. iletisimin Motivasyonla iliskisi

iletisim dodru ve uygun sekilde gerceklestirildiginde ne isgorenler, ne de 6rgut
Uzerinde olumsuz etki yaratmasi beklenmez. Ancak iletisimdeki eksiklikler ve
basarisizliklar, hem isgérenleri hem de 6rgiti olumsuz yoénde etkileyebilir. isgérenlerin
kendileriyle ilgilenilmedigini hissetmeleri, sorunlarina, isteklerine sirekli ¢c6zim aramalari,
Ustlerinden yeterince dvgu ve iltifat duymamalari gibi durumlar isgdrenleri islerinden ve
érgutlerden sodutur (Pleffer, 1994: 20; incir, 1985: 70; Keser, 2006: 174).

iletisim sayesinde oOrgitte isgorenler kendilerinden neler beklendigini, islerini nasil
yapmalari gerektigini ve ustlerinin kendileri hakkinda neler disindiklerini 6grenme
olanagi bulmaktadir (Yiiksel, 2005: 293; Tikici, 2005: 245). isgérenler drgitlerinden Ucret,
terfi, maddi olanaklar, calisma sartlari ve performans degerlemesi gibi unsurlarin
belirlenmesi ve 6lciminde kullanilan metot, prosedur ve politikalar hakkinda drgut
yonetimince duzenli bilgi almak isterler. Cunkl 6rgut prosedurleri hakkinda bilgi sahibi
olmak orgut prosedurlerinin adil oldugu yonindeki algilama ve degerlendirilmeleri
etkileyebilmektedir. Prosedirel bilginin ulasilabilirligi bireyde, orgitiin isgérenlerle olan
iliskilerinde acik ve samimi oldugu dusincesini baslatabilmektedir (Dogan, 2002: 72). Bilgi
bireylere calisma ortamlarinda gicli bir kavrama yetenegi saglayarak belirsizligin ve anlam
kargasasinin azalmasina yardimci olmaktadir. isgérenler diizey ve yeteneklerine gore
bilgilendirilmelidir. (Diemar, 1994: 100).

Cahistiklari drgutle ilgili vizyonu, amaglari ve stratejileri hakkinda st diizey bilgiye
erisebilen isgorenler, 6rgutin o6nemli bir Uyesi olduklarina inanacaklar ve kendilerini
orgutsel sonuclarda farklilik yaratabilecek dizeyde guclendirilmis hissedeceklerdir (Ceylan,

2005: 48-49). Bu durum motivasyonlarini da olumlu yonde etkileyecektir.

iletisim sadece bilgi alisverisi, hatta bireysel duygulara iliskin bilgi alisverisi olarak
anlagilmamalidir. Isin 6z guvendir. Orgiitte olusan guvensizlik ortaminda, o6rgutteki
bireyler, o 6rgutteki rollerin ne oldugunu artik anlayamaz ve islerini gayet iyi yaptiklarini
dusundukleri halde is guvencelerinden endise eder hale gelebilirler. Korku ve rekabetgi
baskilarin bir araya gelmesi, moral, motivasyon ve verim dustkligu kadar orglte olan
sadakat ve baglhiligin da azalmasina yol agabilmektedir (Solomon, 2001: 44-49).

Orgutlerde etkin iletisim sisteminin kurulmasinda yoneticilerin énemli rolleri
bulunmaktadir. Yéneticinin is yaptirmak icin kullandigi en temel arag, iletisimdir. Yoénetici
iletisim araci ile kendisine bagl olan bireylerle iliski kurar. Ydnetici ne istedigini, ne zaman
istedigini ve nasil istedigini iletisim ile isg6renlerine aktarir. Ydnetici bilgileri sunarken,
konunun amaglari, sayisal veriler, olgular, avantajlar, dezavantajlar ve risk unsurlari ortaya
koymalidir. Abartili sekilde iyimser ve kétiimser degil, gercek¢i bir sunus yapiimahdir. Etkili

iletisimde basarihh  olmak icin gerekli ayarlamalari yapmak, yonetimin temel
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sorumlulugudur. Orgitte yer alan her birey, etkin iletisimi gerceklestirme konusunda
sorumlulugu paylasmahdir. Gunku iletisim iki yonlu bir siregtir. Ustler astlariyla iletisim
kurarken astlar da ustleriyle iletisim kurmalidir (Yuksel, 2005: 293; Taskin, 1997: 76; Kocel,
2005: 529; Tutar, 2003: 123).

YOonetici, astlari ile olan her iliskisinde isgérenlerin motivasyonuna da olumlu veya
olumsuz bir etkide bulunur. Yoneticilerden birlikte calistigi bireylerin gereksinim ve
beklentilerini 6grenmesi, edindigi bilgileri olumlu yénde kullanarak, eksiklikleri ve
aksakliklari gidermeye calismasi, cay saatlerinde onlarla birlikte olup belirli 6l¢ctide bicimsel
olmayan iliskiler kurmayi denemesi, korkulan bir ydnetici olmaktan cok sevilen bir lider
olmay! yeg tutmasi, ytz yuze iliskileri kurup strdidrmesi beklenir (Bilen, 2004: 302). Ayrica
yOneticiler, tim isgdrenlerine karsi esit mesafeyi korumali ve her isgérenine esit dizeyde
davranmalidir. Yonetici guvenirliligin yalnizca elde edilmesine cabalamak degil bir kere
kazanildiktan sonra onu korumak zorunda oldugunu bilir. Y&netici isgorenine iyi calisma
kosullari, bir is firsati, ilerleme icin bir sans tanima ile bunu saglayabilir. Béylece yo&netici
bireysel olarak, astlarin stirekli giiven ve itimadini garanti edebilir (Hodgets, 1997: 280-281).

Calisma ortaminda karsilastigi sorunlara en yakin bireyler olarak ¢6zim getirebilecek
kisiler isgorenlerdir. Bu nedenle isgOrenlerin ileri sirece§i gorus ve oneriler, anlayisiyla
karsilanir ve deger verilirse isgdrenlerin orgutleriyle batlinlesmesi daha kolay olacaktir.
Yonetici olarak isgorenler tarafindan getirilen 6nerilere bir cevap vermeleri gerekir. Cogu
Oneri sistemi, isgdrenler dnerilerinin takip edildigini gérmedikleri icin basarisiz olmaktadir.
Cevap "Hayir bunu yapamayiz." olsa bile mutlaka bir cevap verilmelidir (Jandt, 1998: 40;
Girgen, 1997: 69).

Orgit icinde isgorenlerin guicli is arkadasliklari kurmasi, ise devamsizlik ve isgéren
devir oranlarinin azalmasina da yardimci olur (Riggio, 1999: 296-298). Ayrica bolumler
arasinda isbirliginin saglanmasi, ©rgutsel butinlesmeye baghdir. Bu bdtinlesme,
isgorenlerin kendine 6zgl duygu, algi, tutum ve davranislarinin érgut politikasina uygun
hale getirilmesi ile mimkun olacaktir. Etkin bir iletisim sistemi, bir drgttte calisan isgorenler
ve yoneticiler arasinda iyi iliskilerin kurulmasinda énemli rol oynar. iletisim teknik ve
uygulamalarindaki aksakliklar, ydnetici ve isgdrenlerde is tatmini yoninden sorunlar ortaya
cikarir. Yonetici yapilacak isle ilgili iletilerini acik ve belirgin sekilde génderdikten sonra,
calisanlardan o isin istenilen sekilde yapilmasini bekleyebilir. Y6netici, isgorenlerden gelecek
iletileri de okuyup anlayabilmeli ve isgdrenlerin kendisine ne soylediklerini dinlemelidir.
(ibicioglu, 1999: 177).

3. Arastirma Metodu

3.1. Arastirmanin Amaci, icerigi ve Sinirlari

Bu arastirmanin amagclari; (1) Denizli ilinde faaliyette bulunan konaklama hizmeti
veren Orgutlerde o6rgutsel iletisim uygulamalarinin yildiz sayilarina gére kadin ve erkek
isgdrenler tarafindan nasil algilandigi, (2) 6rgat ici iletisimin kadin ve erkek isgdrenlerin
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calisma arkadaslari ve (3) yoneticileri ile olan iliskilerine etkileri ve (4) bu iliski zincirinin

isgorenlerin motivasyonlari Gzerindeki etki duzeyinin belirlenmesi olarak siralanabilir.

Arastirmanin amacina uygun olarak olusturulan hipotezlerin sinanmasi igin
gereksinim duyulan verilerin Denizli ili sehir merkezi ve ilcelerinde faaliyet gosteren farkl
yildiz sayisina sahip otel isletmelerine ulasiimasi dustnulmustir. Ancak, zaman ve
maliyetler nedeniyle ¢cok sayida veriye daha hizli ulasabilmek igin otel isletmelerinin yogun
olarak bulundugu Denizli sehir merkezi ile Pamukkale ve Karahayit belediyelerinde anket
formlari dagitilmistir. Ayrica gorusilen bazi otel isletmelerinin arastirma verilerinin elde
edilmesine yonelik yapilacak anket calismalarina bir dizi gerek¢ceden dolay! izin vermemesi,

dustnulen genis kapsamli calismanin gerceklestirilmesini engellemistir.

Arastirma kapsaminda Denizli sehir merkezi ile Pamukkale ve Karahayit bélgesinde
faaliyet gbsteren 3 adet 5 yildizli, 4 adet 4 yildizli, 32 adet 2 ve 3 yildizli otellere ulasiimistir.

3.2. Arastirma Yontemi

Denizli ili sehir merkezi otelleri ile Pamukkale ve Karahayit belediyesinde yer alan
otel isletmelerinde kullanilmak tzere olusturulan anket formu, literatir taramasi ve daha
Onceden konu ile ilgili yapilmis tez ve makale ¢alismalari incelenerek, ayrica tarafimizdan
dizenlenen sorulardan olusturulmustur. Gergeklestirilen anket, G¢ bélimden ve toplam 32
sorudan olusmaktadir. ilk bolimde ankete katilan isgorenlerin yas cinsiyet, 6§renim
durumu ve is deneyimlerinden olusan 4 adet soru yer almaktadir. ikinci bélim de,
"Kurumunuzda gordiagunuz iletisim sorunlari nelerdir?" agik uglu sorusuna yer verilmistir.
Uciincii bolumde ise toplam 27 adet soru ile arastirmanin varsayimlarini test etmeye
yonelik,"Hi¢ katilmiyorum, Katilmiyorum, Fikrim Yok, Katihyorum, Tamamen
Katiliyorum" seklinde 5 'li likert 6lceginde hazirlanmis sorulara yer verilmistir. Ayrica bazi

isgbrenlerle mulakat da yapilmistir.

Anket formlarinin degerlendirilmesinde otel isletmelerinde gorev alan isgérenler
arasindan keyfi secim yoéntemi uygulanmis cesitli birimlerde ¢alisan ve farkli tnvanlari olan
270 isgbrenden gelen cevaplar degerlendirmeye alinmistir. Otellerde c¢alisan toplam
isgOrenlerin ortalama 674 kisi oldugu tahmin edilmektedir. Otel ¢alisanlarin yaklasik
%40'Iina ulasilmis olarak goziikmektedir. isgérenlerin seciminde yonetim kademesinde yer
alan vyoneticiler haricinde kalan isgdrenler arasinda her hangi 06zel bir ydnteme
basvurulmamis, ulasilabilen tim isgdrenlere, uygulanacak anket formlari dagitilarak

doldurulmalari istenmis, doldurulan formlar toplanarak degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri

Orgit ici iletisimin yonetici ve calisma arkadaslariyla olan iliskileri ve bu iliski
zincirinin isgdrenlerin motivasyonlarina olan etkisi dikkate alinarak hazirlanmis olan

arastirmanin hipotezleri séyle belirlenmistir:
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H1. Dort ve bes yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin isgdrenlerin yoneticileri ile

olan iliskileri erkek isgérenlerinden farkhdir.

H2. iki ve Ug¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin isgérenlerin yéneticileri ile olan

iliskileri erkek isgérenlerinden farkhdir.

H3. Dort ve bes yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin isgdrenlerin c¢alisma

arkadaslari ile olan duygu ve dustnce paylasimi erkek isgérenlerinden farkhidir.

H4. iki ve Gi¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin isgoérenlerin gcalisma arkadaslari

ile olan duygu ve dusunce paylasimi erkek isgérenlerinden farkhidir.

H5. Dort ve bes yildizh otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve erkek isgtrenlerin kendi
goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesine bagli olarak motivasyon seviyelerinde

farklilik vardir.

H6. iki ve Ug¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve erkek isgorenlerin kendi
goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesine bagli olarak motivasyon seviyelerinde

farklilik vardir.

H7. Otel isletmelerinde kullanilan bigcimsel iletisim sistemi isgérenin motivasyonunu
olumsuz yonde etkiler.

H8. Otel isletmelerinde hizmet veren isgdrenlerin Kkisisel ve isle ilgili konularda

bilgilendirilmeleri isgéren motivasyonunu olumlu yénde etkiler.

3.4. Degerlendirme Metodolojisi

Anketle elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPPS 11.0 istatistik
programindan yararlanilmistir. Arastirmanin guvenirligi alfa katsayisi (Cronbach Alpha) ile
Olculmis ve arastirmaya katilan Kkisilerin demografik 6zellikleri ile ilgili sorularin
degerlendirme disi birakilmasiyla alfa katsayisi 0,8953 olarak bulunmustur. Bu sonuglara
gbre; arastirma sonuclarinin gdvenilir oldugu ve daha ayrintili istatistiksel analizi
yapilabilecegi sonucuna varilmistir. Verilerin analizinde arastirmaya katilan Kisilerin
demografik 0zelliklerinin belirlendigi sorularda frekans dagilimlari, hipotezlerin test
edilmesinde tek yonli varyans analizi (One-way Anova), bagimsiz 6rneklemli t-testi

(Independent Samples T test), regresyon ve koreladsyon analizinden yararlaniimistir.

3.5. Arastirmanin Bulgulari

Denizli sehir merkezi ile Pamukkale ve Karahayit Belediyesinde iki- ti¢, dort ve bes
yildizli otel isletmelerinde gerceklestirilen bu arastirmada ankete katilan isgdrenlerin

demografik 6zellikleri Tablo 1'de gdsterilmistir.
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Tablo 1. isgérenlerin calistiklari otel isletmelerinin yildiz sayilarina gore
demografik ozelliklerine iliskin veriler.

BES DORT UC VEIKI YILDIZLI
YILDIZLI YILDIZLI OTELLER
OTELLER OTELLER
GRUP DEGISKEN SAYI YUZDE SAYI YUZDE SAYI YUZDE
(n) (%) (n) (%) (n) (%)
Kadin 44 15,8 21 7,6 50 18,0
CINSIYET Erkek 47 16,9 25 9,0 83 29,9
Toplam 91 32,7 46 16,5 133 47,8
18-29 52 18,7 19 6,8 62 22,3
30-39 24 8,6 16 58 41 14,7
YAS 40-49 10 3,6 11 4,0 27 9,7
50+ 5 1,8 3 11
Toplam 91 32,7 46 16,5 133 47,8
ilkégretim 31 11,2 13 4,7 46 16,5
OGRENIM Lise 33 11,9 20 7,2 54 19,4
DUZEYi Universite 27 97 13 4,7 33 11,9
Toplam 91 32,7 46 16,5 133 47,8
lyildan az 34 12,2 9 3,2 38 13,7
1-5 31 11,2 16 58 51 18,3
CALISMA 6-10 9 32 14 5,0 23 8,3
SURESI 10-20 11 4,0 7 2,5 13 4,7
21+ 6 2,2 8 29
Toplam 91 32,7 46 16,5 133 47,8

isgorenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde, kadin isgérenlerin % 15,8'inin bes
yildizli otellerde, %7,6'sinin dort yildizh otellerde, %18,0'inin ise iki ve U¢ yildizli otellerde
cahistigl, erkek isgorenlerin ise %16,9'unun bes yildizli otellerde, %9,0'unun doért yildizh
otellerde %29,9'unun ise iki ve U¢ yildizli otellerde calistigi gortilmektedir. Dort ve bes
yildizl otellerde kadin ve erkek isgdrenlerin dagilimi paralellik gésterirken iki ve tg¢ yildizli

otellerde erkek isgorenlerin yogunluk gosterdigi goralmektedir.

Akcadag, 2004 yilinda istanbul'da faaliyet gosteren toplam yirmi iic adet dért ve bes
yildizli otel isletmelerinde 997 katilimciyla gerceklestirdigi arastirma sonucunda, otel
isletmelerindeki isg6renlerin otuz yas sinirini gen¢ kabul ederek geng¢ ntfusun calistigini
tespit etmistir (Akcadag, 2005: 173). Bu calismada da otel isletmelerinde calisan isg6renlerin
yaslarini otuz yas sinirint gen¢ nufus olarak dikkate alacak olursak gen¢ nidfusun

olusturdugunu soyleyebiliriz.
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Isgorenlerin egitim seviyeleri incelendiginde, dort ve bes vyildizli otellerde
calisanlarin agirlikh olarak lise ve tiniversite mezunu oldugu gérilmektedir. ikive tg yildizh
otellerde calisan isg6renler agirhikli olarak ilkdgretim ve lise mezunudur.

isgorenlerin 6rgiit icerisinde gecirdikleri siiresi incelendiginde ise, dort ve bes yildizli
otellerde galisan isgdrenlerin kuruma yeni katilip yaklasik olarak bes yildir ayni kurumda
calistigi gérilmekle birlikte yirmi yildan daha fazla ayni kurumda hizmet veren isgdrenlerde
mevcuttur. iki ve tg yildizh otellerde ise, dort ve bes yildizli otellerde galisan isgorenlerin
gecirdigi sure ile paralellik gdstermektedir.

Dort ve bes yildizhi otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve erkek isgdrenlerin
yoneticileri ile olan iliskileri (H1) arasinda farklilik olup olmadigini aramak amaci ile
uygulanan bagimsiz T testi sonucu Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Dort ve bes yildizli otel isletmelerinde calisan kadin ve erkek isgorenlerin
yoneticileri ile olan iliskilerinin T testi bulgulari

Cinsiyet n Ort. S.Sapma p
Yoneticimle dostca kadin 65 3.7846 .99204 971
iliskilerim var erkek 72 3.7917 1.25527
YoOneticinin isgoreni ile Kadin 65 3.5692 1.10353 .790
paylasimi Erkek 72 3.5139 1.29998
Yonetici ile paylasimi Kadin 65 4.0615 .93336 .502

Erkek 72 3.9444 1.08626
Yoneticinin Kadin 65 3.8000 1.03380 .733
isgbrenlerine saygi ve Erkek 72 3.8611 1.05224

guveni.

°p>,05 ret °°p<,05 kabul

Elde edilen bulgulara gére; kadin ve erkek isgdrenlerin ydneticileri ile dostca iliskileri
mevcuttur. Orgit icinde karsilastiklari sorunlari yoneticileriyle rahatlikla paylasabilmekte,
yoneticilerinin kendileri ile ilgili dudsuncelerini bilmekte ve yo6neticileri isgodrenlerine
guvenmektedirler. istatistiki sonuglar incelendiginde kadin ve erkek isgérenlerin yoneticileri

ile olan iliskileri arasinda farklilik gorilmemektedir. Bu nedenle H1 hipotezi ret edilmistir.

iki ve U¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin isgorenler ile erkek
isgOrenlerin yoneticileri ile olan iliskileri arasinda farklilik olup olmadigini aramak amaci ile
yapilan T testi sonuclari Tablo 3'de verilmistir.
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Tablo 3. ki ve li¢ yildizli otel isletmelerinde galisan isgorenlerin cinsiyetlerine bagl
yoneticileri ile olan iliskilerinin T Testi bulgulari

Cinsiyet n ort. S.Sapma p
Yoneticimle dostca kadin 50 3.0800 1.33768 .003
iliskilerim var erkek 83 3.7831 1.26922
Yoneticinin isgoreni ile Kadin 50 2.9200 1.44052 151
paylasimi Erkek 83 3.2892 1.41878
Yonetici ile paylasimi Kadin 50 3.5600 1.28031 .050

Erkek 83 3.9880 1.16341
Yoneticinin Kadin 50 3.7400 1.08440 513
isgOrenlerine saygl ve Erkek 83 3.6024 1.21915

glveni.

°p>,05 ret; °°p<,05 kabul

Elde edilen bulgulara gore kadin isgorenlerin yoneticileriyle dostca iliskileri erkek
isgorenlere gore daha azdir. Ayrica kadin isgodrenler kurumda karsilastiklari sorunlari
yoOneticilerine iletmekte cekimser kalirken erkek isgdrenler o6rgut icinde karsilastiklari
sorunlari rahatlikla yo6neticilerine iletebilmektedir. Otel yoneticileri isgodrenlerine
guvenmekte ve saygl gostermekte, kendileriyle ilgili dusincelerini iletebilmektedir. Buna
gbre H2 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 4. Dort ve Bes yildizli otel isletmelerinde calisanlarin cinsiyetlerine bagh
olarak ¢alisma arkadaslari ile olan iliskilerine yonelik T Testi bulgulari

Cinsiyet n Ort. S.Sapma P
Calisma arkadaslariyla Kadin 65 3,9385 1,07350 .146
paylasim Erkek 72 4,1944 ,97343

°p>,05 ret; °°p<,05 kabul

Tablo 4 incelendiginde dort ve bes yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve
erkek isgorenlerin ¢calisma arkadaslari ile olan duygu ve dusunce paylasimlari acisindan
aralarinda farklilik gérilmemektedir. Baska bir ifadeyle kadin ve erkek isgorenler, ¢alisma
arkadaslariyla duygu ve dustncelerini rahatlikla paylasabilmektedir. Buna gére H.3 hipotezi
reddedilmistir.
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Tablo 5. iki ve ii¢ yildizli otel isletmelerinde ¢alisanlarin cinsiyetlerine bagl olarak
calisma arkadaslari ile duygu ve dusuncelerini paylasimina iliskin T Testi bulgulari

Cinsiyet n Ort. S. Sapma p
Calisma arkadaslariyla Kadin 50 3.4800 1.18218 .016
paylasim Erkek 83 3.9880 1.14225

p>,05 ret; °°p<,05 kabul

Tablo 5'e gore iki ve u¢ yildizhi otel isletmelerinde; calisma arkadaslariyla cesitli
konularda rahatlikla konusabilmeleri agisindan kadin ve erkek is gorenler arasinda farklilik
oldugu gorulmektedir. Kadin is gorenler erkek is gorenlere gore bu paylasimda daha

cekimser kalmaktadir. Buna gore H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Dort ve Bes yildizli otel isletmelerinde isgorenlerin cinsiyetlerine bagl
olarak kendi goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesi ile motivasyon
seviyelerine iliskin ANOVA bulgulari

Cinsiyet n Ort. S.Sapma p
Kurumumda verilen emirleri uygularken Kadin 65 4,1385 ,86380 ,616°
kendi gorus ve dustncelerimi ortaya Erkek 72 4,0556 1,04664

koymak beni daha ¢cok motive etmektedir
°p>,05 ret; °°p<,05 kabul

Dort ve bes yildizhi otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve erkek isgdrenlerin
kendi goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesinin motivasyonlarina olan etkilerini
incelemek icin yapilmis olan One-Way Anavo bulgulari Tablo 6'da verilmistir. Buna gore
isgorenlerin emir ve talimatlari uygularken kendi goéris ve dusuncelerini de ortaya
koyabilmeleri, hem kadin hem de erkek is gérenleri motive etmektedir ve aralarinda farklilik
yoktur. Dolayisiyla H5 hipotezi reddedilmistir. Toker (2007) demografik degiskenlerin is
tatminine etkilerini belirlemeye yonelik dort ve bes yildizli otellerde yaptigi calismada kadin

ve erkek calisanlarin is tatmin dizeyleri arasinda farklilik bulunmadigini ifade etmistir.

Tablo 7. iki ve Ug yildizli otel isletmelerinde calisan isgdrenlerin cinsiyetlerine bagl
olarak kendi goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesi ile motivasyon
seviyelerine iliskin ANOVA bulgulari

Cinsiyet n Ort. S.Sapma p
Kurumumda verilen emirleri uygularken Kadin 50 4,0200 1,16916 ,186°
kendi gorus ve dustncelerimi ortaya Erkek 83 4,2651 ,93814

koymak beni daha ¢cok motive etmektedir
°p>,05 ret; °°p<,05 kabul

1101 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



iki ve Ui¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren kadin ve erkek isgorenlerin kendi
goruslerini ifade edebilme firsatinin verilmesinin motivasyonlarina olan etkilerine iligskin
veriler tablo 7'de verilmistir. Buna gore isleri ile ilgili verilen emir ve talimatlari uygularken
isgorenlerin kendi gorus ve dusuncelerini ortaya koymalari, kadin ve erkek isgoérenleri
motive etmekte, aralarinda farklilk bulunmamaktadir. Bu sonuca g6re H6 hipotezi

reddedilmistir.

Tablo 8. Otel isletmelerinin bigimsel iletisim sisteminin isgdren motivasyonu
etkisinin korelasyon analizi

Ort. S.Sapma 1 2 3 4
1 Bicimsel iletisim Kullanimi 3,6667 1,15684  a: ,056
2 Emir Komuta Zinciri Kullanimi 4,1148 1,01922 ,335 a:,075
3 Hiyerarsik Kademelesme 3,6185 1,25504 117 481 a:,048
4 isgdren Motivasyonu 4,3074 ,90329 116 ,222 431 a:l

4.Bagimli Degisken isgéren Motivasyonu, p>,05 ret; °°p<,05 kabul

Tablo 8'de bicimsel iletisim sistemini meydana getiren unsurlarin isgdren
motivasyonuna olan etkisini analiz etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarina
gore, kurumda resmi iletisim kanallarinin var olmasi, ydneticinin vermis oldugu emir ve
talimatlarin  isgorenlerce  harfiyen uygulanmasi ve o6rgut icerisinde hiyerarsik
kademelesmenin varligi isgéren motivasyonunu olumsuz yénde etkilemektedir. Buna gore
H7 hipotezi kabul edilmistir.

Otel isletmelerinde hizmet veren isgorenlerin Kisisel ve isle ilgili konularda
bilgilendirilmeleri isgéren motivasyonu tzerinde etkisine (H8) ydnelik olarak olusturulmus

olan regrasyon modeli Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9. Otel isletmelerinde hizmet veren isgorenlerin Kisisel ve isle ilgili
konularinda bilgilendirilmelerinin motivasyonlarina olan etkilerine iliskin ¢oklu
regresyon analizi

Isgérenin Yoneticinin Yoneticinin Yoneticinin r2 f Sig.
yOneticisi ile isgoreni ile isgoreni ile kurumla ilgili

bilgi paylasimi isle ilgili kisisel degisikleri

bilgi konularda bilgi isgoreni ile

paylasimi paylasimi paylasimi
1. ,372°° ,191°° ,202 11.386 ,001
2 A473°° ,197°° ,154 ,582 ,000
3 186°° ,840°° 327 1.906 ,000
4 ,156°° ,152°° ,123 4,130 ,000
5 ,418°° ,0,205°° ,142°° ,084°° 124 28,486 ,000

Bagimh degisken: isgéren Motivasyonu, p>,1; °°p>,05 kabul °p<,1; °°p<,05 ret;

Tablo 9'da degiskenler arasindaki iliskileri analiz etmek amaciyla yapilan regresyon
modeli sonuglarina gore; isgérenlerin kurumlarinda karsilastiklari sorunlari ydneticileri ile
paylasmalari ve yoneticilerinin kendileriyle ilgili dustincelerini bilmeleri, sirket politikalari
ve isini ilgilendiren kararlarin alinmasinda goruslerinin alinmasi ve kurumda meydana
gelen degisikliklerden haberdar olmalari, yOneticinin isgorenleri ile ilgili distncesini
aktarmasi, sirket politikalari ve isini ilgilendiren kararlarin alinmasinda ydneticilerin
isgdrenin dusuncesini almasi, kurumlarinda Kkarsilastiklari sorunlari ydneticileri ile
paylasmalari ve kurumda meydana gelen degisikliklerden haberdar olmalari isgdrenlerin
motivasyonunu olumlu ydnde etkilemektedir. Buna gdre H8 hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonuc¢ ve Oneriler

Denizli sehir merkezi ile Karahayit ve Pamukkale belediyesinde faaliyette bulunan
otel isletmelerinde yapilan bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6érgut igindeki
iletisim bicimi ve gorulen aksakliklar, kadin ve erkek isgdrenlerin 6rgut icindeki iletisim
bicimini algilama sekli, kadin ve erkek isgdrenlerin ydnetici ve calisma arkadaslariyla olan

iliskileri ve bu iliski zincirinin is gérenin motivasyonuna olan etkileri degerlendirilmistir.

Yogun rekabet ortaminda faaliyet go6steren otel isletmeleri rekabet avantaji
saglayabilmek icin musteriye sunduklari hizmetlerin kalitesini iyilestirmek ve buna bagh
olarak da musteri tatminini artirmak icin ¢caba gdosterirler. Otel isletmeleri, insan merkezli ve
karmasik uygulamalarin yer aldigi kurumlardir. Otel isletmelerinde fiziksel nitelik 6nemli
olmakla birlikte, isletmelerin basarilari tamamen insan unsurunun etkinligine
dayanmaktadir. isgérenlerin misterilere kaliteli hizmette bulunabilmesi, otel isletmelerinin
isgorenlerin beklentilerini karsilayan, ihtiyaglarini tatmin eden, yaptiklari isten tatmin
olmasini saglayan, isgérenin drgtte baghgini arttiran, isgérenlerin motivasyonunu yuikselten

ve glven ortamini saglayan bir érgutsel yapi ve ¢calisma ortami yaratmalariyla mimkanddar.
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Bu baglamda isgdrenlerin motivasyonunu arttirmada yénetimin kullanmasi gereken en etkin

unsurlardan birisi "iletisim"dir.

Arastirma sonuglarina gore doért ve bes yildizli otel isletmelerinde, hiyerarsik
kademelesmeye uygun olarak resmi iletisim kanallari kullaniimaktadir. Orgiit igerisinde
sOzll iletisimin yogun olarak kullanilmasina karsilik érgtt ici iletisimin de delil teskil etmesi,
hizli olmasi, kolaylik saglamasi, birlik ve standardizasyon olusturmasi amaciyla iletisim de
cesitli formlar da yaygin olarak kullaniimaktadir. Dort ve bes yildizli otel isletmelerinde
isgorenler ydneticilerinin vermis olduklari talimatlari harfiyen yerine getirmek zorunda
olmalarina ragmen yoneticilerinin vermis olduklari emir ve talimatlari yerine getirmeyen
isgorenlerin cezalandirilmadiklari gérilmektedir. Bu da turizm sektdriindeki yogun calisma
temposunda islerin duzenli ve musteri memnuniyetinin saglanabilmesi icin belirli kurallarin
ve prosedurlerin varhigini gosterir. Erkus ve Gunld (2009) yapmis olduklari ¢alismada
yoneticilerin bireysel iletisimi yonetmeleri gerektigini, bu nedenle o&rgultsel faaliyetlerin
Ozellikle bireysel iletisimin calisanlarin insiyatifine birakilmayarak, yonetsel bir faaliyet

olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.

iki ve U¢ yildizli otel isletmelerinde ise hiyerarsik kademelesmenin mevcut olmadig:
gorulmektedir. Bu da resmi iletisim kanallarinin kullanimini azaltmaktadir. Bunun sebebi
otel ydneticileri ile yapilan mulakatlar sonucu 0&rgut icersinde ara kademelerinin
bulunmamasi ve 6rgiat icerisinde resepsiyonist olan isgérenin 6n blro hizmeti verip bir de
sekreterlik gibi gorevleri de tstlenmesi nedeniyle ydneticileriyle resmi iletisim kanallarini
kullanmalarina gerek duymamalarindan kaynaklanmaktadir. isgérenlerle yapilan
mlakatlarda ise, yoneticilerin bilgi paylasiminda bulunmadiklarini iletisim araglarini eksik,
bilgisayar aglarinin ve bilgisayarlarin eski olmasi nedeniyle bilgisayarlarin sirekli hata
mesajlari ile basa ¢ikamadiklarini, departmanlar arasi iletisim ve koordinasyonun eksik
oldugunu, orgut icerisinde genel bir duyuru yayinlanmasi yerine birkag isgdren vasitasiyla
isgoreni ilgilendiren konularda bilgilendirildiklerini, 0orgltte departmanlar arasinda
raporlama gibi yazili iletisimin fazla kullanilmamakta oldugunu ve yazil iletisim araglarinin

zamaninda ulastiritlmadigini belirtmislerdir.

Ayrica, iki ve U¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren isgdrenler yoneticilerinin
vermis oldugu emir ve talimatlari aynen uygulamaktadirlar. Uygulamayan isgorenler kati ve
sert sekilde cezalandirilmaktadir. Yapilan miulakatlarda is gorenler, yoneticilerinin vermis
oldugu emir ve talimatlari aynen uygulamalarinin nedeni olarak; yéneticileri tarafindan koéti
bir sekilde azarlanma ve maddi olarak cezalandirilma, en dnemlisi de islerini kaybetme
korkusu oldugunu ifade etmislerdir. Ydneticiler ise; verilen emir ve talimatlari yerine
getirmeyen isgorenlerine dncelikle s6zIU uyarida bulunduklarini, ayni davranis ve tutumu
devam ettirmesi halinde yazili ihtarda bulunduklarini, yazili ihtara ragmen davranis ve

tutumlarinda degisiklik yapmayanlarin isine son verildigini belirtmislerdir.

Arastirmanin bir baska sonucu ise, dort ve bes yildizli otel isletmelerinde ast- Ust
iliskisi dostluk temeline dayalidir ayrica, dort ve bes yildizli otel isletmelerinde hizmet veren
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isgorenlerin calisma arkadaslariyla da olumlu iliskileri bulunmaktadir. Isgérenler 6rgut
icinde Kkarsilastiklari sorunlari ydneticileriyle rahatlikla paylasabilmekte, ydneticilerinin
kendileri ile ilgili dusiincelerini bilmekte ve yoneticileri isgérenlerine giivenmektedirler. iki
ve Uc¢ yildizli otel isletmelerinde hizmet veren isgdrenler calisma arkadaslariyla olan
iliskilerinde temkinlidirler. Yapilan goértismeler sirasinda isg6renler aralarindaki bir
problemi kendileri cozmek yerine sefe aktardiklarini ifade etmislerdir. isgorenlerin bir kismi

dusiuncelerini calisma arkadaslarina ya da yoneticilerine dogrudan séyleyememektedirler.

Orgutsel iletisimin isgéren motivasyonuna etkisi ile ilgili elde edilen sonuglar
incelendiginde, resmi iletisim kanallarinin var olmasinin isgdrenin motivasyonu Uzerinde
olumsuz etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Bir baska ifadeyle isgorenlerin yoneticilerinin
vermis oldugu emir ve talimatlari harfiyen uygulamalari, isgérenin motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemektedir. Yine o6rgut icerisinde verilen hizmetlerle ilgili bir konuyu ya da
sorunu en son yetkili kisiye iletememek de isgéren motivasyonunu olumsuz yoénde

etkilemektedir.

Otel isletmelerinde hizmet veren isgorenlerin isletme icerisinde karsilastiklari
sorunlarin yoneticiler tarafindan dikkate alinip ¢6zim Onerisinin getirilmesi isgoren
motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir. isgoérenlerin kurumda karsilastigi sorunlari
yoneticileriyle paylasmalarinin motivasyonlarina olan etkisi, yodneticilerinin kendileriyle
ilgili olan dusiincelerini bilmelerine goére daha etkilidir. isgérenlerin sirket politikalari ve
isini ilgilendiren kararlarin alinmasinda ydneticilerinin goruslerini almasi 6rgit igi
haberlesmeyi daha da kolaylastirmasi nedeniyle isgéren motivasyonunu olumlu ydnde
etkilemektedir. isgérenler yoneticileri ile sirket politikalariyla ilgili olarak fikir alisverisinde
bulunabilmeleri isgéren motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir. isgérenlerin
kurumda karsilastiklari problemleri iletmeleri 6érgut igerisindeki degisikliliklerden haberdar
olmalarini saglamakta ve isgérenin motivasyonunu arttirmaktadir. Oriicii ve Kanbur (2008)
yaptiklari calismada motivasyonun orgitsel ve yonetsel boyutunu ele almislar ve isin
Ozellikleri, grup iliskilerinden, fiziki unsurlardan ve katilimcilik uygulamalarindan duyulan
hosnutluk olmak Gzere dort grupta ele aldiklari motivasyonun calisanlarin performans ve
verimliligine  etkisini  incelemislerdir. Buna go6re 0&rgltsel-yonetsel motivasyon
uygulamalarinin verimlilik Utzerinde etkisinin oldugunu ancak performans Uuzerinde
etkisinin olmadigini ifade etmislerdir. Yine yapilan bir baska calismada Kidak(2009)
sorumluluk verilmesinin kadin calisanlari, erkek calisanlara gére daha fazla motive ettigini,
ayni sekilde calisma kosullarinin daha iyi olmasinin da kadin calisanlari erkek calisanlara
gore daha fazla motive ettigini belirtmistir.

Ulusal ve uluslararasi rekabette, otel isletmelerine rekabet Gstinligu yaratacak tek
etken, isgbrenlerdir. Bu nedenle, otel isletmelerinde c¢alisacak kalifiye isgtrenleri bulmak,
egitmek, gerekli motivasyonu saglamak, tatmin edici bir Ucret politikasi uygulamak, is
disiplini saglamak, kisaca isletmenin stratejisi dogrultusunda ortak hedeflere yonlendirmek
icin otel ydneticileri ile sahiplerine sunlar dnerilebilir;
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= Yapilan arastirma sonucu, iki ve u¢ yildizlh otel isletmelerinde hizmet veren
isgorenler orgat icinde bulunan bilgisayar aglarinin ve bilgisayarlarin eski olmasi
nedeniyle bilgisayarlar hatalari ile basa ¢ikamamaktadirlar. Orgiit icinde yer alan
telsiz ve dahili telefon hatlarinin yetersiz oldugundan sikayetcilerdir. Bu yizden iki
ve uc¢ yildizhh otel isletmeleri oOrgut icerisindeki iletisim araclarinin kalitesini
artirmalidirlar.

= Bu arastirmada iki ve g yildizli otel isletmelerinde departmanlar arasinda raporlama
gibi yazili iletisim araclarinin kullanimina yer verilmedigi ve yazili iletisim
araclarinin dilinin agik ve anlasilir olmadigi tespit edilmistir. iki ve wc¢ yildizli otel
isletmelerinde dizen ve standardizasyonun saglanmasi ve kalici deger tasimasi
nedeniyle yazil iletisim araglarinin kullaniimasina yer verilmelidir. Yazil iletisim
araglari génderilen departmanin yapisina ve kisilerin algilama diizeyine uygun bir
dil ve anlatimla yazilmalidir.

= ki ve Ug¢ yildizli otel isletmelerindeki bilgi alis verisinin éncelikle bir birine yakin
isgorenlerle ya da departmanlar arasinda yapilmasini engellemek igin genel bir
duyuru sistemi uygulanmalidir. Cunku verilere gore kadin is gorenlerin erkeklere
gore bilgi paylasiminda ¢ekindikleri ve yetersiz kaldiklari gérilmektedir. Hatta iki ve
uc¢ yildizhh otellerde kadinlara yonelik olarak kadin isgoérenlerin sorunlarini
paylasabilecekleri, basinda kadin bir sorumlunun bulunacag:r bir birim
olusturulabilir.

= isgorenler ile diizenli olarak ayin belli giinlerinde toplantilar yapilmali ve toplanti
sirasinda tum katilimcilara dusuncelerini rahatlikla aktarabilme firsati verilmelidir.

= Etkili iletisimde basarili olmak icin gerekli ayarlamalari yapmak, yénetimin temel
sorumlulugudur. Orgiitte yer alan her birey, etkin iletisimi gerceklestirme konusunda
sorumlulugu paylasmalidir.

Otel isletmeleri hizmet isletmeleri icerisinde 6nemli bir yer isgal etmekte ve bu
nedenle de arastirmacilarin d6nemli bir ¢alisma alanini olusturmaktadir. Bununla birlikte otel
isletmelerinde iletisim ve orgutsel iletisim ile kadin ve erkek otel calisanlarina yoénelik
yaptlan arastirmalar sinirhidir. Bu arastirmadan elde edilen sonugclarla birlikte 6zellikle;
farkli ilcelerde bulunan otel isletmelerinde d&rgutsel iletisimin kadin ve erkek isgéren
motivasyonlarina etkilerinin dizeyi, isgérenlerin turizm egitimi almalari ve kadin ve erkek
isgorenlerin orgutsel iletisimi algilayis bicimleri ile motivasyonlarina olan etkileri,
isgorenlerin bulunduklari departmanlari ile diger departmanlarla olan iletisimlerinin
motivasyonlarina olan etkileri, arastirma sonuglarina goére o6rgutlerde isgdrenlerin
yOneticileri ile dostca iliskileri mevcut iken acaba kadin ve erkek ydneticilerin altinda hizmet
veren isgorenlerin ydneticileri ile olan iliskilerinin motivasyonlarina etkilerinin nasil oldugu,
orgutsel iletisimin motivasyonlarina etkisinin cinsiyetin yani sira diger demografik unsurlara
gbre (yas, calisma siresi, medeni durum, egitim vb.) nasil yansidigi ile ilgili konularda
arastirmalar yapilarak, otel isletmelerine yonelik genelleme yapilabilecek bulgular elde
edilebilir.
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Guclu Sirketlerin Yok Olmasina Neden Olan
Aliskanliklar ve Bunlardan Kagcinmanin Yollari

Cev: Celalettin SERINKAN*

Universite profesorii Sheth, sanayinin tepesinde bulunan sirketlerin neden birden
bire yok olduklarini arastirmistir. Profesdr Sheth buyuk sirketlerin dismesinin sebebi olarak
biyime saplantisi, inkar, rekabet bagimhhgi, rekabet miyoplugu gibi sebepler olarak
gostermekte ve bu tuzaklara diismemek igin degisimi dnermektedir. Prof. Sheth in kitabinin
girisinde " benim goérisime gore, pek ¢ok firma daha en bastan yikici aliskanhklarina karsin
bir stire¢ olustururlarsa, bu firmalari sonsuza kadar kurtaracaktir” diye yazmaktadir.

1. Dusmeden Onceki Gurur

Standart Kibirlilik tanimi: onura karsi ciddi bir saldiri, arsizlik, baskalarini asagilama
ve baskalarindan tstin olma hissidir. Kibirlilik her seyi yapmak ic¢in sisirilmis bir duygu
olarak dusunulebilir, kibirlilik kendi sesini dinlemekten o kadar hoslanmaktir ki baskalarini
dinleyememe durumudur. Kibirlilik gergeklige uymayan bir asirihgin simgesidir. Antik
Yunancada i¢ drama, Kibirlilik veya -hubris- Buyuk kahramanlari trajik bir sona surtukleyen
kusur olarak nitelendirilmektedir. Bugunin dinyasinda ayni kusur pek ¢ok firmanin
tokezlemesine neden olmustur. Simdi kibirlilige ©6rnek olabilecek birka¢ senaryo o6rnegi

verelim.

Gecmiste Sindirilerek Kazanilan Ahsilmadik Basari, Simdiki Beklentilerinizi de
Etkilemektedir.

Diger yikici aliskanhklar gibi kibirlilik, alisilamayan basarilardan
kaynaklanabilmektedir. Kibirlilik durumu, 6zellikle bir sirketin olaganiisti basarilar elde
etmesinden kaynaklanip bu da sirketi sersemletiyorsa, kibirlilik bundan meydana
gelmektedir. Bu durum onlari, endustrilerinde bir numara olarak lider konumuna getirebilir.
Daha sonra ise firma kendini firtinalardan korumak zorunda kalabilir. Rakiplerin yikici
etkileri, toplum baskisi gibi etkenlerin saldirisina maruz kalabilir. Sirket, dogal olarak
kendisine bagiml giglerin de simartmasina maruz kalarak (saticilar, tedarikgiler, medya ve
onun isbirlikleri tarafindan) boéyle bir Gne kavusmaktadir. Bu bana "buyiuk olmak iyidir"

* Jagdish N. Sheth, "Avoiding the Traps That Can Cause Your Company to Self-Destruct™, In The Self
Destructive Habits of Good Companies ... And How to Break Them, Wharton School Publishing,

University of Pennsylvania, http://knowledge.wharton.upenn.edu/article.cfm?articleid=1769, July 11, 2007,
*Dog¢ Dr., Pamukkale Universitesi, HBF isletme, cserinkan@pau.edu.tr
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s6zunidn gergek tanimi gibi gelmektedir. Sirket belli bir de§isim yasamamistir fakat onun
sevecen medyasi tarafindan fazlaca sisirilerek ve abartilarak Oyle gosterilmektedir. Kibirli
olan firmalar bu gazete basliklarina kendileri de inanmaktadir. Sonra da bizim alisik
oldugumuz hikayeye ¢ok iyi bir 6rnek olmaktadir, firma kendi 6limune kur yapmaktadir.

1.1. General Motors

Alfred Sloan GM baskanhgi ve zirvesi icin 33 yil ugras verdi, daha sonra kibirlilik
kaltirint daha da genisleterek GM'u Amerikan sirketlerinin doruguna yerlestirdi. Neden
olmasin ki? Sirket rekabeti yenmisti, is glcini kontrol etmekteydi ve her turli partzi
hukukgulari tarafindan gizlendi ve nihayetinde tuketicilerinin kalplerini de kazanmis oldu.
1930'larin basinda lider araba Ureticisi olmayi basardi. 1941 de ABD'de hissesi %40'In

Uzerinde idi.

Sloan'in en buyuk ve acimasiz zaferi, ne Ford'a karsiydi ne de yabanci Ureticilere.
Sloan, GM hegemonyas! i¢cin ve Amerikan kudlturd icin yollari daha iyi asfaltlamisti.
Oncelikle yerli tramvay endustrisini yok etmeliydi. 1920'lerin basinda niifusun sadece %10'u
araba sahibiydi ve Sloan o zaman asil rakibinin kim oldugunu fark etti. Bu sirada demir
yollarint satin alan ve sbdken Sloan, ayni zamanda Amerikali tuketicilere, onlarin asil
istedikleri ulasim aracinin otomobil oldugu konusunda biylik kampanyalar da

duzenliyordu. Bu gercekten de ilham verici, kibirli bir performansti.

GM'nin alt kademe iscilere olan davranisi 1937'de aciga ¢ikmisti. Montaj isgileri, is
yavaslatmaya giderek ciddi bir oturma eylemi duzenlemislerdi. Sloan yo6neticilerinden
kendisiyle birlikte hareket etmelerini istemisti fakat, ydneticiler bunun yerine, muzakere
iscilerle edilmesini istedi. Sonunda 1940 yilinda GM iscilerinin Birlesik Otomobil iscileri ile
birlesmesine izin verildi. Fakat yine GM ve iscileri arasindaki iliski bozuk kalmistir. Irvin
Bluestone'a gore; (1970-1980 yillari arasinda GM'in UAW bdéliumind ydneten kisi) GM'in
sendromu, o zamana kadar biyutk sirketler bu durum anormal degildi. Yonetim kararlari
verir, isciler ise alinan kararlara itaat ederlerdi. Bu ise tipik bir "kibirlilik" idi .

Belki final - ve 6limcil- olan GM'in kibrinin sorumlusu 1970-1980'lerde ortaya cikan
"Japon isgaliydi". Tuketici be§enileri degismeye baslamisti, aileler ¢alismak igin ikinci bir
arabaya ihtiya¢ duymuslardi, GM rekabet edebilecek, daha kugcgiuk arabalari tretmeyi
denememisti. Bunun yaninda GM asil stratejik hatasini bayilerine, Honda-Toyota-Nissan

satmalarina izin vermesiyle yapmisti.

Pontiac, Buick ve Olds 6nceden Avrupa otomotiv sektériniin nis oyunculariydi. WV
asla pazarin %2,5 dan fazlasini kazanamamisti. Neden? Nedeni dagitim hattinin yanina
varilamaz fiyat yukselmesiydi. Fakat GM goérkemli Japon tehdidinden pek de fazla endiseli
degildi. GM, "kimin umurunda ki, Amerikalilar asla bu kig¢ik kutu gibi Toyota Corolla ya
da Datsun 210'a gitmezler ki" diye dusiinmekteydi. Ustelik GM, bu canavarlarin meydana
gelmesine yardim etti.
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Toyota'nin yukselisi; ucuz Kkalite, dusuk fiyath, zamanla buyudk rakip haline
gelmesinde birka¢ drnekten sadece biridir. Fiyattan yararlanarak sanki ayni kalitede trin
yapiyor gibi gdstererek pazara girmek, onlarin en 6nemli avantajlarindan biri oldu. Onlarin
daha Ust seviyedeki rakipleri onlari hurdaci olarak yerer ve onlari yok sayardi. Ama onlar,
kalitelerini gelistirip nispi fiyat avantajlarini surdirerek pazarda mausteriler icin karsi
koyulmaz bir ¢ekicilige sahip oldular. Bu firmalar bir kere pazarin icine girince rakiplerini
takip edebilmek icin gelisiyorlardi. Gelisebilmek icin de oldukg¢a yenilik¢i veya liks tridnler

Uuretmeye baslayarak pazarin en tepesine ulasmaya calisiyorlardi.

Ornegin Honda'nin motosikletleri, arabalarindan daha fazla bilinmesine ragmen,
Amerika pazarina kuicucuk girerek zamanla ABD standartlarina uymus ve Civic'i
tasarlamiglardir. Onun dustk beklentili slogani "sizi nereye gidecekseniz oraya goéturar”
s6zu, pek ¢ok Amerikali tuketicide stiphe uyandirmisti. Fakat araba c¢abucak gelisti ve
pazarin en sonlarina yerlesmeyi basardi. Civic'de gorulen basari tizerine, Honda yeni modeli
Accord'u pazarla tanistirdi. Bu da deger icin oldukca basarili olmustur. Buradan sirket
"Accura" adi altindaki arabasiyla luks piyasaya adimini atmis oldu. Benzer bicimde Toyota
da Corolla ile baslamisti, Camry ile sinif atladi ve son olarak da ABD luks arabalar pazarina

"Lexus" ile basarili bir sekilde girmeyi basardi.

Bu hikaye, endustrisi ne olursa olsun, -celik, tekstil, yari iletkenler, elektronik veya
otomotiv- surekli tekrarlanmistir. Koreli sirketler Samsung ve Hyundai, en iyi 6rneklerden
ikisidir.

1.2. Boeing

Boeing bize en buyuk ve en iyi kibirli sirket olma kultirint go6steren baska bir
firmadir. 1916'da Bill Boeng'in Boeng ucak sirketi 1. Dinya Savasinda U.S. donanmasiyla
s6zlesme yaparak hayata baslamistir. Savastan sonra Boeing Frederick Rentschler, -
sogutulmus motor teknolojisini gelistiren kisi, United aircraft and Transport' u olusturan kisi
- ile ortakhik kurmustur. Her ikisi de ugaklar insa eden ve ucuran kisilerdir. Hikimetin anti
trost yeni kurallari, 1934'de sirketi b6lmustir, Boeing Airplane sadece Uretici firma olarak
kalmisti. Ama hukimet 2. Dunya Savasl boyunca daha cok Boeing'i desteklemekteydi,
bundan dolay! sirketin yaptigi sézlesmeleri oldukca kazanch idi. Sozlesmeler destansi
ucaklar B-17 "ucan kale" ve B-29 "bombaci"nin dretilmesine imkan saglamisti. Sirket, savas
icin ayda 362 ucgak Uretme cabasi icine girmisti.

Boeing, bu bolluk sayesinde ticari ucak endustrisinin bir numarali firmasi haline
gelmistir. 307 Stratoliner, ilk yolcu ucagiydi, 1958 yilinda 707'nin girisi ile sektéri gelistiren
ilk basarili jet ucak yapildi. 727 ve 737 ile sonraki on yilin dinya endistrisindeki liderligini
de kapmis oldular. Stphesiz Boeing'ten baska hicbir sirket de oyunda degildi zaten. Boeing,
1997 yilinda McDonnel Douglas't satin alarak dinyanin bir numarali askeri ucak yapimcisi
durumuna yukseldi ve onu daha da gelistirerek diinyanin en bayuk ucak firmasi oldu.

1201 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



Sasirmaniza binaen, Federal Ticaret Komisyonu, McDonnel'in ticari olarak pek de
etkili olmadigini kaydetmektedir. Boeing'in McDonnel'l satin alma anlasmasina karsi ¢ikma
Avrupa Komisyonundan gelmistir. Boeing'in ticari 6¢dunler vermesi, ticari savasa neden
olmustur. Bu ddinlerden en 6énemlileri, Boeing'in hentiz 20 yillik s6zlesmelere imza atmis
olmasiydi. Bu imzalar 3 buyuk firmayla atilmisti: Delta, America, ve Continental. Bir kapi
acildi ama biz bu konuya tekrar donecegiz.

Boeing sirketi, McDonnel Douglas't devralmayi1 denemisti (ayrica 1996 yilinda alinan
Rockwell vardi) ve devasa buyuklige erisen sirketin karsisindakini afallatmak icin kendi
yontemleri vardi. 1999 yilinda personel bdliumiyle yapilan bir anlasmada, kadinlara ve
azinhik yodneticilere az para vermesinden dolayi, Calisma Bakanlgi tarafindan 4,5 milyon
dolarin Uzerinde cezaya carptirildi. Gegen yil sirket 15 milyon Afrika kékenli Amerikah
vatandasin actigi davay! sonuglandirmisti. Sirketin ana merkezinde yayinlanan yerel bir
gazetede (Seattle times), Boing'in calisanlarinin sahip oldugu kultirlerinden vazgecmeleri
icin yildirma yaptigi ileri strtlmustd. Ayni zamanda bir Boeing miihendisi, Times'a sirketin
parlakhgi gittilce azalmaktadir seklinde agiklama yapmistir. Yipratma 6zellikle deneyimli ve
degerli calisanlara karsi yapilmakta oldugu iddia edilmektedir. Orgutsel baghlikla ilgili
yapilan anketlerde cok ciddi dususler gorulmekte, isten cikarmalar ve yer degistirmeler

nedeniyle givensizlik had safhaya ulastigi belirtilmektedir.

Boeing birlesmeden sonra, ayrica finansal acidan da tékezlemisti. U¢ milyon dolari,
birikmis islerinden dolay! kaybetmisti. Hary Stonecipher birlesmeden sonra Boeing Vice
olarak ismi degistirilen Mc Donnel Doglas'in CEO'suydu. O'nun liderligi sirketin temelinde
gorulen karisikligi ve odaklanamama problemini ortadan kaldirmak i¢in gerekli gérilmusta.
Gorevi 2002 yilinda tamamlanmis goriantyordu, Phil Condit'e genel madurlagd birakmisti

(tek kontrol ona verilmisti).

Ancak bu duzenleme pek de uzun surmedi. Sonraki yillarda, Pentogondaki
memurlar ofisi terk etmeden 6nce Boeing, Pentogonu kiralamayi1 denemisti. Ayni memurun
Boeinge ait 100 adet kocaman tankerin detayli bilgisini iceren sozlesme hazirlamis
olabilecegi ileri strildi. Boeing finansal sorumlusunu isten kovdu ve Condit istifasini verdi.
Kurulda kalan Stonecipher yeni bas yonetici olmustu. Stonecipher yapilan bir sorusturma
sonucu Boeing uzmaniyla iliskisi olabilecegi nedeniyle istifaya zorlanmisti.

Simdi Boeing ve Avrupa komisyonu arasindaki tartismanin tohumlarini atan 1996'ya
ve daha dncesine geri donelim. Airbus Industrie ile baslamamiz gerekir, ¢inki Boeing'in en
zarar verici Kibirliligi, bu Avrupa firmasiyla yasandi. Tipki Amerikan otomobil sektériinde
yasanan Japon isgali gibi; Boeing Avrupali firmanin hevesinin ve azminin ne kadar fazla
olabilecegdini dusiinmemisti. Fransiz-Alman-ispanyol-ingiliz ortak yapimi, 1970 Airbus
kesinlikle Boeing'in hegemonyasini yikmak i¢in ortaya ¢ikmisti. dort Avrupa hikimetinin
de yardimiyla, Airbus rakibiyle karsilasmak icin cabucak kurulmustu. Avrupa Birliginin
Airbus'a mal tedarikinde yardimci olmasi, Boeing'in 1992 yilinda go6zlerini agmasina neden
oldu. Avrupa SUBSIDES'i sinirlamak i¢in anlasma imzaladi fakat bu anlasma ile Airbus hala
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hikimetten comert yardimlar alabilecekti. 1996 yilinda Airbus't Boeing-ve Mc Donnell
Douglas ortakligini protesto ederken goériyoruz. Airbus, anlasmanin Boeing'e haksiz bir
Ustinlik verecegini soyledi, fakat zaten Airbus dinya pazarinin %35'ini elinde tutuyordu ve
Boeing'in McDonnel ile %5 daha buyuk olmasi, onu 6nemli 6lcide daha buyuk
yapmayacakti. Airbus 1992 anlasmasinin disinda baska 6dunler de istedi. Boeing'in 20 yilhik
s6zlesmesi bulunan Delta, American ve Continental sirketleriyle olan sézlesmeleri bertaraf
etmek istedi. Bu sirada Amerika, kendi yontemleriyle parasal sikintisindan sevimli
anlasmalar yaparak siyrilmaya calisiyordu. United, America West, ve Northwest hepsi

Airbus ile s6zlesme imzalamislardi.

Avrupa'da hikimetlerin destegi ile Airbus'un biytmesi garanti altina alinmis oldu.
Fakat sirket 1999 yilinda JetBlue s6zlesmesi iptal olunca, buyuk bir darbe yedi, bu onun ilk
kucUk musterisiydi. Daha sonra ingiltere'nin easy Jet firmasi Boeing yerine Airbus ile 120
kisilik jet icin anlasti. Engin Asya pazari ufukta gorinuyordu. 2003 yilinda imkéansiz
gerceklesti. Boeing 280 adet ucak dretimini tamamlayamadigini belirtirken; Airbus
kapasitesini 300'e ¢ikardigini acikladi. Bu onlara dinyanin en bUyuk ucak treticisi invanini
vermistir. 2004 yilinda Boeing'in 272 ucgak siparisine karsilik Airbus 300 ugak siparisi almisti.

Peki, ne olmustu?

Fortune dergisine godre Boeing ¢ok hizli ve guzel bir tirmanisi erken yasta
gerceklestirmesine ragmen is yapmada eski yollari tercih etmesi onun sonu olmustu.
Boeing'in eskimis Uretim sistemi 2. dinya savasina dayanmaktaydi. Daha buyuk sorunlar ise
"2 ucagin kullanabilecegi kadar genis kokpitler, mekanik ucus yerine elektronik ucusu
segmeleri onlarin  maliyetleri dusinmeden yaptiklari dretim bicimleriydi. Boeing
kontrollerinde uyuyakalmisti, bu da onun uzun stireli pazar Gstinliganit ortadan kaldirmis

oldu.

Oyle ki McDonnel Douglas firmasindan gelen Harry Stonecipher bile sirketin asil
probleminin kiistah kiltird oldugunu sdylemisti. Bunun yaninda Boeing, Airbus hakkinda
sadece hikimet destegi olan yildizi hemen sdnecek bir sirket olarak gérmekteydi, gergek bir
rakip olarak degil. Fortune gazetesine gore bunda hakliydilar da. Airbus, hikimetler olmasa
bu kadar buyumeye ulasamazdi. Fakat su da bir gercekti ki Boeing de Washingtondan
gerekli 6dunu ahyordu. Asil gergek, Airbus alicilarin istediginden de fazla ucak

Uretebiliyordu fakat Boeing bunu yapmadi.

Buyuklerini k&r sonuglari ile keyiflendiren Airbus, Boeing'i genel ticari sonuclarda
strekli dévmustd, bunun yani sira Pentagonun da tanker ucak Uretimi goérevini de
ustlenmislerdi. Boeing uyaniyor olabilir. 2006 yilinin baslarinda, 787 dreamliner, A350 yerine
getirildi, 4 motorlu A340 yerine 2 motorlu 777 daha fazla kér elde etmekteydi. Dahasi
Emirates havayollari ile yapilacak anlasmaya c¢ok istekliler, Gstelik bu anlasma Airbus ile
daha adil bir sekilde miicadele imkéani verecek, 787 modelini yeniden revize ederek alcak

gonullaluk gosterecekler.
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2. Davud Ne Zaman Goliath'i Eline Gegirir

Kistahliga 6rnek olabilecek 2. senaryomuz ise; okula gelen yeni yetmenin okulun
kabadayisini dévmesi veya ticarete yeni atilan birinin pazarin gucli efendisini yenmesi.
Teknoloji sektdrd bu hikayelerle dolu "Davud ve Goliath” bunlarin tabi ki en iyilerinden biri.
(Hz. Davut as. ile Calut'un miucadelesinden esinlenilmistir. Goliath, islamiyet'te Calut

olarak bilinmektedir -Cev. notu).

2.1. Microsoft

Bu anlamda sonu gelmeyecek guvensizlik davasi- ABD ve yurtdisinda- Microsoft
tekelci kibrini gostermistir. Sirket simdinin teknoloji dinyasinin Goliatht ama biz
Microsoft'un c¢elimsiz oldugu zamani hatirlayalim.

Bill Gates ve Paul Alen'in beraber oldugu o6grencilik yillarini dinlemek oldukca
ilgingtir. Onlarin arkadashgi 1968 yilinda yapilan anneler kulibinin dizenledigi, okullarina
bilgisayar koyma istegi ile basladi. Onlarin ilk sirketi Traf-o-data adinda, trafik-yogunluk
analizi yapan bir bilgisayar dretmislerdi.

Onlar David, IBM ise Goliath idi. Fakat yeni geleni bitirmek yerine Goliath
¢agirdi.1980 yilinda IBM kendinin gizli kisisel bilgisayar projesi igin programlama yazilimina
ihtiyaci vardi. Gates ve Allen satmak icin hevesliydiler, pazarlik yapiliyordu fakat IBM
bunun her bir streci icerecegini agiklamisti. Microsoft bir tane bile gelistirememisti fakat
Allen Kuguk yerel bir firmadan Q-DOS diye bir sistemi almak tGzereydi. Allen anlasmay!
50.000 $ tGzerinden yapti ve programin ismini Gates ile birlikte MS-DOS olarak degistirdiler
ve lisansini IBM'e yaptilar.

Gates, daha sonra fark etti ki IBM onlara yeteri kadar 6deme yapmamisti. "fakat biz
binlerce IBM PC oldugunu biliyorduk. Bu anlasmayil yapmamizin nedeni de bu kullanma
iznini onlara vermekti," dahasi IBM PC'lerini CP/M programiyla yeniliyordu, diger PC
markalarindan daha Ustiin bir hale gelmekteydi. iste burada Gates ve Alen'in savas icin
istahlari kabarmis oldu. MS-DOS programini gegerli hale getirebilmek igin Grtnlerini buytk
bir gayretle diger yazilim firmalarina pazarhiyorlardi, 6ncelikle DOS igin basvurulari
ahyorlardi. 1 yil iginde DOS hukmunt surmeye basladi- kuguk Kisisel bilgisayarlar
pazarinda sel gibi artmaya baslamisti.

Microsoft'un tekeli eline gecirmesi ¢ok da uzun zamanini almadi. Bill Gates Tom
Watsion'un benzeridir, ikisi de acimasiz girisimcilerdir. Burada deginmeye c¢alistigim
bireylerden, kuruculardan y ada liderlerden ziyade, firmalarin kalttrlerinin kendi kendini
yok etme sirecindeki yerleridir. Fakat Microsoft 6rneginde, ¢cok genc bir firma oldugu igin
hala firma tzerinde kurucunun cok bluyuUk etkisi oldugu i¢in bu iki kavrami birbirinden
ayirmak oldukgca gug.

1998 vyilinda Apple, Microsoft'a karsi en karmasik yazilim telif hakki davasini
acmistir, bu Microsoft'un yasal karisikliklarinin baslangici olmustur. Gergekten Apple'in
sucladigr gibi Microsoft'un Windows 2 yaziliminda "look and feel" Apple'in Macintosh'un
yazilim haklari mi ihlal edilmisti? Look and feel programinin telif haklari tamamen alinmis
miydi? Dort yildan sonra her iki sorunun da cevabi hayirdi. Karar 1994 yilinda savunuldu ve
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Apple tarafindan yice mahkemeye verilen itiraz red edildi. Microsoft bir cinayetten mi
kurtulmustu? Mahkemenin kararini tartismak bize dismez fakat ilginctir ki; Apple
dinyanin en iyi PC dreticisi, pazarin nisi olma konumundan kime dusdraldd, hayatlari
makinalara adanmis yazilimcilarin ve grafikg¢ilerin sadakati ugruna satihiyor?

internetin de gelmesiyle Microsoft'un taktikleri daha da artti. Tabii ki Gates internetin
potansiyelini géremedi. O kapali dial-up hizmetlerinin compuserve ve Microsoft MSN'in
yayilacagini disindi. Gazeteci Foe Bren e gore "yaniliyordu; 1994 yilinda, yeni bir firma
olan Netscape Navigator yazilimi ile burnunu ise sokmustu bile" Buna yanit olarak
Microsoft Explorer't gelistirdi. Tabi ki Netscape'in yazilimlari micadele icin yeterli degildi.
Adalet bolimi Microsoft'un marketteki GstinliGgind kullanmasi konusunda tekrar
sinanityordu, Microsoft bir konudaki GstinliGgini diger pazarlari da etkileyecek sekilde
kullanmayi basarmisti. Microsoft boylelikle tiketiciye vermis oldugu degeri basitge
gbstermis oldu.

Olayin nasil ters dondugund biliyoruz, yargic Jackson'a gore, Microsoft
bélunmeliydi. Fakat Microsoft hi¢ de arkadas kazanmiyordu. Paul Krugman'in The
NewYork Times'a yaptigi agiklamada durum acik¢a kendini gostermekteydi. Gates ve
Ballmer hald o eski numaralarini yaparak, baslarini belaya sokan, eski kibirli halleriyle
devam etmekteydiler. Baska bir yargilama Times yazarlarindan gelmisti, Pulitzer 6dulunt
kazanan ve kiresellesmenin avukati olan Thomas Friedman.

Dahasi Friedman endiseliydi, Microsoft Washington'da bir ordu kadar lobi
olusturmustu. Devam eden durusmanin Microsoft'u bélme karari almadan 6nce, butcesinin
biraz kesilmesini istemisti. Bu dusuncenin arkasindaki kibri bir distintn. Bunun yaninda
okurlarina diyor ki; bir de siranin sirketin hesaplarinin polis tarafindan kontrol edilmesine
geldigindeki tutumlarinin ne olacagini diastinmeleri gerektigini tavsiye etmekteydi.

2000'deki davaya tekrar bakarsak, Ken Auletta bu dava hakkinda bir kitap yaziyor.
Belki de simdi Gates'e yeni bir ¢areyi 6nermektedir. O Microsoft'un liderinden Napolyon'un
durumunu tekrar distinmesi gerektigini tavsiye edecekti. Neden mi? Cinkd onun firmasini
Napolyonvari bir tavirda gdérmekteydi. Onun basarisi, imparatorlugunun Kibri hicbir
zorlukla karsi karsiya kalmadan bu giinlere gelmisti.

Baska bir savas beliriverdi. isvigre'deki Davos zirvesinde 2004 yilinda ekonomik
forumda Gates bir itirafta bulundu. Google bizi kamciladi. Bundan 6nce Microsoft'u
kamcilayan Netscape idi. Simdi Microsoft Vista programina musteri aramakta; bu program
uzun zamandir Windows XPnin yerine gelmesi bekleniyor (bu programin ayrica yeni
Ozellikleri de bulunmakta.) Bu programda entegre arastirma teknolojisi bulunmakta, bu
program bilgiyi bulmada ve organize etmede kullanilabilecek (ister internette olsun isterse
kullanicinin kendi e-mail veya belgelerinde olsun). Acaba Microsoft kendi arastirma
programini yapabilecek mi? Google Netscape'lenecek mi? Savas yeni basliyor, Google
"Gmail"i ortaya cikardi, bu kullanicilarina 500,000 den fazla sayfaylr bedava kullanma
kolayligi sagliyor.

Google simdiden oldukc¢a buytk bir firma haline geldi. Bu savas Goliath ve Godzilla
arasinda olabilir.
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Osmanl Tasrasinda Konargoger - Devlet Iliskisi:
Ankara’da Tabanli Tiirkmen Asireti’nin Iskan

Ahmet KOC

Ozet

Dogu ve giineydogu Anadolu’nun en kalabalk konar-gocer gruplarmdan olan Bozulus Tiirkmenlerinin
XVL yiizythn sonlarindan  itibaren Anadolu’ya dagildiklart  bilinmektedir. Niifus bakimindan
Anadolu’da bircok sehirden daha kalabalik olan Bozulus Tiirkmenleri Ankara, Aydm ve Karaman
bolgelerine gelerck buralarda yasamaya baslanuglardi. Bozulus’a bagh diger Tiirkmen agiretleri gibi,
Tabanli asireti de kendisine Ankara civarmdaki verimli arazileri secmisti. Tabanli Tiirkmenleri Ankara
sahasmda oturmaya baslaymnca Osmanli Devleti onlart ¢esitli vergilerle yiikiimlii kilnus ve konar-
gocerler de buna gore bir sosyal hayat olusturmuglardi. Bu calismads, Tabanli agsiretinin
yiikiimliiliiklerinden hareketle onlarin sosyal diizenleri, mukataalari, devlete olan hizmetlerinden
bahsedilecektir.

Konar-gocer Tabanh Tiirkmenleri tfade edilen bu yiikiimliiliiklerini yerine getirirken bir takim
sorunlarla  karsilasmslardi.  Osmanlt  Devieti'nin  Tiirkmenlerle ilgili politikalar1 ve Tabanl
Tiirkmenlerinin Ankara bolgesinde karsilastiklar: sorunlar, konar-gocerleri eskiyalik olaylarina
yoneltmisti. Tiivkmenleri eskiyalik olaylarina gétiiren sebeplerin ne oldugu sorusu, Anadoly’daki diger
olaylarn da kaynagim olusturdugu icin onemlidir. Ote yandan Anadolu’da Tiirkmenler tarafindan
siirekli hale getirilen eskiydlik olaylari sirasinda Tabanlt Tiivkmen asiretine mensup bazi gruplar,
Ankara’dan kalkarak Batt Anadoluya go¢ etmislerdi. Osmanlt Devleti bir taraftan go¢ eden bu gruplan
geri getivmeye calisirken, bir taraftan da Ankara sahasinda eskiyalik yapan, huzursuzluk cikaran agiret
mensuplarmm Rakka’ya siirmiistii. Calismada Tabanh Tiirkmenlerinin yasadigt bu tarihi siivec, arsiv
belgeleri ve Ankara Ser’iyye sicillerinden hareketle ele alinacaktir.

Anahtar kelimeler: Osmanli Devleti, Ankara, Konar-gocer, Tiirkmen, Bozulus, Tabanli

The Relationship Between Nomads and the Administration in the
Ottoman Countryside: The Settlement of the Tabanli Turkoman
Tribe in Ankara

Abstract

It is known that the Bozulus Turkomans which were one of the most extensive nomadic communities of
the East and South-east Anatolia spread out in Anatolia from the end of the 16th century. The Bozulus
Turkomans which were more populated than many towns in Anatolia and began to live in Ankara,
Karaman and Aydmn aress. Like the other Turkoman tribes from Bozulus, the Tabanli tribe spotted the
productive lands around Ankara for themselves. When the Tabanli tribe began to settle in Ankara area
the Ottoman administration obliged them to pay various taxes and the nomads established a social Iife
in this way. In this work, considering the Tabanh tribe’s obligations it is dealth with their social order,
mukataas and services for the state.
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Nomadic Tabanli Turkomans faced some problems when they were fulfilling their obligations. The
policies of the Ottoman administration about the Turkomans and the problems the Tabanli tribefaced in
Ankara area directed nomads to thuggery. The question what was the causes leading Turkomans to
thuggery is important because it is the keyfor understanding the other cases in Anatolia. Meanwhile,
during the banditry events that made constant by the Turkomans in Anatolia some groups related to
the Tabanli Turkoman tribe migrated from Ankara to the Western Anatolia. The Ottoman
administration, in one hand tried to bring back these groups, on the other hand deported the tribe
members who engaged in banditry around Ankara to Rakka. In this work, the historical process the
Tabanli Turkomans got into is analyzed in the light of the Ankara court records (seriyye sicilleri) and
other archival documents.

Keywords: Ottoman Administration, Ankara, Nomad, Turkoman, Bozulus, Tabanli.

1. Girisg

Akkoyunlu Devleti doneminden itibaren Anadolu topraklarinin dogu kisminda
gorulmeye baslanan Bozulus Turkmenleril kendi aralarinda il veya ulus adi altinda
gruplandirilmislardir. Turkmenlerin sosyal yapisi yukaridan asagiya dogru boy, asiret,
cemaat, oymak, mahalle, oba gibi olusumlardan meydana gelmistir. Ote yandan
Turkmenlerin hayat tarzlari yaylak ve kislak hareketine bagl olarak strdaraldigu ifade
edilmektedir(Halagoglu, 2010: 29). Bozulus Tiurkmenlerinin XVI. ylzyil sonlarina kadar
kislak sahalari Urfa- Re'sul Ayn- Mardin- Diyarbakir- Hisn-1 Mansur(Adiyaman) arasinda
kalan topraklardir. Ayni sekilde bu Turkmen grubunun yazlaklari ise, Kars- Mus- Harput-
Erzincan- Erzurum arasinda kalan saha idi. Bdylece yazin glineydogunun yakici
sicaklarindan korunabilmek i¢in Turkmenler, yuksek platolara c¢ikiyor, hayvancilik
faaliyetlerini orada surduruyorlardi. Turkmenlerin yaylak sahalarina gikislari ya Diyarbakir-
Hani Gzerinden Murat Cayi'ni ge¢mek suretiyle, ya da daha batidan Ergani Uzerinden,
Murat Cayi'ndan gecerek Palu'yu ulasarak gergeklesiyordu. Her iki durumda Turkmenler,
gectikleri topraklarda Selamlik, Karacadag Yaylagi, Resm-i gdde gibi gesitli isimlerle ifade
edilen vergileri veriyorlardi. Goraldigu Gzere Turkmenlerin bahar aylarindan itibaren
hayvanlarini Murat Cayi'nin 0Otesine gecirmeleri, ayni zamanda onlarin vergi verme
zamanlarinin geldigini géstermektedir (Gindulz, 2010: 80).

Kirsalda yerlesmis olan Bozulus Turkmenlerinin her asireti ister kislakta, isterse
yazlakta olsun, mutlaka kendilerine tahsis edilen sahalarda oturmak zorundaydilar.
Agsiretlerin belirli alanlarda oturmalari, merkezi idarenin kontrolint kolaylastiran bir
unsurdur. Bu yuzden Osmanl Devleti asiretlerin hem vergi yukamluluklerini kontrol
edebilmek, hem de bu topluluklara ihtiyag duyulduunda onlara kolayca ulasabilmek
bunlari bir arada tutmaya c¢alismisti.

ITurkmenlere Boz sifatinin ne sebeple verildigi asiretler Gzerine incelemeler yapan arastirmacilar tarafindan tam olarak tespit
edilememistir. Bozulus Turkmenleri, isimleri tam olarak bilinen yaklasik 101 ayri asiretten meydana geliyordu. Asiretlerin
Bozulus etrafinda toplanmis olmasi bu toplulugun tarihinin nereden geldigini belirtmeyi de zorunlu kilmaktadir. Turk
kaltidrande renklerin belirli anlamlar ifade etmesinden dolayi, F. Képriulu kara renginin eski Tark cemiyetinde avam, yani halk
sinifini ifade ettigini belirtmistir. Buna karsin F. Demirtas ise bu sifatin eski Tirk cemiyetinin avam tabakasindan baska, ayni
mabhiyette telakki edilen kavimlere de verilmis olabilecegini ortaya koymustur. Demirtas'a gore boz sifatinin, manasinin sosyal
hayatta ne anlam ifade ettigi, tarihi 6neminin hangi hususa isaret ettigi, bugtin icin bilinememektedir(F. Demirtas, "Bozulus
Uzerine", s. 29- 30).
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Bozulus Turkmenleri her sene yaylak ve kislak arasindaki hareketliliklerini
sardurdrlerken zamanla yasadiklari bélgeleri terk ederek Anadolu'nun orta ve bati
sahalarina dogru gelmislerdir. Tirkmenlerin yer degistirmesini C. Orhonlu, yaylak ve kislak
arasindaki mesafenin uzun olmasina baglamaktadir. F. SGmer ise, ulusun basindan gegen
kotd hadiselere ve yaylak- kislak guizergdhinin arazi yapisinin sarp ve engebeli olmasina
baglasa da arastirmacilara goére, Bozulus'un yer degistirmesi burada aranmamalidir.
Esasinda Bozulus Tirkmenlerinin yer degistirmesinde, Osmanli Devleti ile Safevi Devleti
arasinda, Dogu Anadolu Bolgesi'nde yasanan hakimiyet kurma mucadelesi etkili olmustur2
Dogu Anadolu'da yasanan catismalar kislak ile yazlak arasinda gidip gelen Turkmenlerin
hem hareketlerini sinirlamaya baslamis, hem de yollar Uzerinde sik sik saldirilara
ugramalarina neden olmustur3 Bozulus topluluklarinin temel gecim kaynag:r olan
hayvanciligin bu durumdan ciddi sekilde etkilenmis olmasi distndlmektedir. Ayni sekilde
Osmanli padisahlarinin, Tdrkmenlerin gelisen olaylardan zarar gdérmemesi icin onlarin
Erzurum- Kars bdlgesine gelip gitmelerine kisitlamalar koymasi da Bozulus'un Orta ve Bati
Anadolu'ya yonelmesinde etkili olmustur (Gunduz, 2009: 83). Nihayetinde Turkmenlerin
kullandiklari sahalari terk ederek kendilerine yeni bdélgeler aramaya baslamasi, onlarin
hayvan kayiplari, idarecilerinin asiri vergi talepleri, eskiya saldirilari4 gibi idari sorunlar ve
Osmanli Devleti ile Safevi arasinda yasanan askeri mucadeleler onlarin zamanla yer
degistirmesinde etkili olmustur.

Bozulus Turkmenlerinin senelerden beri kullandiklari yaylak arazilerini kullanamaz
duruma gelmeleri, etrafta oturan koylulerin, asiretlere ait topraklari isgal etmesine ve
buralari ziraat alanina doénutstirmesine neden olmustur. Benzer sekilde XVI. yuzyilin
sonlarinda konar-gécer topraklari sancakbeyleri tarafindan bos tutuldudu igin timara
verilmistir. Goruldugu tzere Turkmenlere ait genis dazlikler bir taraftan ziraate agilarak
senlendirilirken, diger taraftan Bozulus mensuplari yasam alanlarini tamamen
bosaltmislardir. Bodlgede yasanan her tdrlid olumsuz durumdan rahatsizlik duyan
Turkmenlerin bir kismi iran taraflarina gitmislerdir (Demirtas, 1949: 36- Gundiiz, 2010: 83).
O halde Dogu Anadolu bolgesinde yasarken yerlerini ve yurtlarini terk eden Turkmenlerin
yasadiklari arazi sorunlari yuzinden bélgeden ayrildiklart kesindir. Dolayisiyla sosyal
huzursuzluklar nedeniyle Dodu Anadolu'dan yola c¢ikan Turkmenlerin yeni otlaklar
bulabilmek i¢cin Orta Anadolu istikametine dogru geldikleri ve oncelikli olarak Karaman,
Keskin, Ankara bolgelerine vyerlestikleri gorilmektedir. Bozulus Turkmen asiretlerinin
hemen hepsinin yukarida ifade edilen tg¢gen icerisinde yerlestiklerini séylemek yanlstir.
Zira kaynaklarda bu Tirkmen grubuna bagli asiretlerin biiyuk bir kisminin Orta Anadolu'da
kaldigr anlasilirken, zamanla yasanan kopmalar neticesinde Bati Anadolu'ya ve Balkanlara
dogru gidenlere de rastlanmaktadir (Gindiiz, 2009: 84).

Sonug olarak, Dogu Anadolu'da yasarken bdlgede ortaya c¢ikan askeri, siyasi, iktisadi
sebeplerden dolay! eski yaylaklarini birakarak batiya gelen Bozulus Turkmenleri, yeni
geldikleri sahalarda iktisadi faaliyetlerini strdidrmuslerdir. Gelen Tilrkmenlerin Orta

2 Osmanli Devleti H.961/1554 yilinda yapilan Nahgivan seferinde Bozulus Tudrkmenlerinin bir kismini kendi yanina
cekebilmisti. Zaten devletin, vesikalarinda da isaret edildigi gibi, bu il'in himayesi hakkinda basvurdugu tedbirler, bilhassa
mal-1 mirlye bir zarar gelmemesi hususuyla ilgilidir(F. Demirtas, "Tavayif-i Bozulus", 1949, s. 42).

3Bozulus Turkmenleri, Yeniil ve Dulkadirli uluslarinin yasadigi sahalarin daha dogusunda olmasina ragmen, batiya ilk énce
gelen topluluklardir.

4 Kizilbas saldirilarina maruz kalan Tudrkmenlerin catisma sirasinda hayvanlarinin telef oldugu Muhimme Defterlerinden
anlasilmaktadir.

fikiT SAYl: 9/Temmuz-Aralik 2012 j 127



Anadolu sahasinda neyle karsilastiklari, bu yeni sahaya adapte olup olamadiklari, burada
hangi tur olaylara karistiklari, galismanin bundan sonraki kisminda ele alinacaktir.

1.1. Tabanl Asireti'nin Nufus Yapisi

Bozulus Tarkmen grubuna baglh Tabanl asireti hakkinda en eski kayit, M. 1540 yila
ait olan Tahrir Defterinde bulunmaktadir. Asiretin kalabalik nifusuna ragmen, Akkoyunlu
Devleti dénemine ait hi¢bir kayit bulunamamaktadir5 Bozulus Turkmenleri Anadolu'nun en
buyuk topluluklarindan biri oldugundan, onu meydana getiren asiretler de nufus
bakimindan kalabaliktiré. Bozulus topluklari icerisinde Tabanli asireti M.1540 tahririnde dort
cemaat halinde yasamakta ve toplam ntfusu 316 hane, 33 mucerredden olusmaktadir. Daha
sonra Il. Selim'in(1566- 1574) doneminde hazirlanan baska bir tahrir defterinde ise, Tabanl
asireti nifusunun hizla arttigi goérilmektedir. iki tahrir arasinda gegen 26 yil icerisinde
asiretin nufusu 595 héne, 166 mucerrede cikmistir. Dolayisiyla Tabanh asireti bir dnceki
tahrire gore héne bazinda %53, micerred bazinda ise %503 oraninda nufus artisi
kaydetmistir. Ozellikle micerred sayisinin ¢ok yiksek oranda artmis olmasi, konar-géger
Tabanl Tirkmenlerinde M.1540- 1566 vyillari arasinda dogurganhgin yiksek oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tabanh Asiretleri M.1540 tarihli Tahrir defterine gore dort, 18 Receb 1107/22 Subat
1696 tarihinde yapilan vergi dagihmi sirasinda ise yedi cemaatten olusmaktadir. M.1696
yilina ait kayitlarda ismi gecen s6z konusu yedi cemaat; Cemaat-i Bayat ve Karakoyunlu,
CeméAat-i Karakoyunlu, Cemédat-i Eminli, Cemdat-i Ali Gorenli, Ceméaat-i Kurd
Mihmadlu, Cemaat-i Avanlu ve Cemaat-i Yavilu'dur (ASS 76/762: 719).

Konuyla ilgili yapilan diger c¢alismalarda, Ankara bdélgesinde oturan Tabanl
asiretinin Karamanlu, Avanlu, Kuscu, Bayat-1 Atik, Bayat-1 Cedid, Cagirganlu, Karakoyunlu,
Dokuzlu, Bayram Begli, Ali Goérenlii, Eminli, Yularlu, Avsar, inallu, Kird Mihmadlu,
Konurlu, Yavilu ve Danismendli cemaatlerinden olustugu ifade edilmektedir. Osmanl
devrinde isimleri zikredilen bu cemaatler, Ankara bdlgesinde ayri bir iktisadi yapi
olusturarak Tabanli Mukataasi adi altinda toplanmislardir (Ozdemir, 1986: 143- Gindiz,
2010: 169). Zamanla Osmanli Devleti bu mukataa alanini idari agidan ayri bir kaza birimine
de donusturmustur. Boylece yukarida bahsedilen cemaatlerin yasadiklari sahalarin,
olusturulan Tabanh Kazasi'na7 dahil edildigi gortilmektedir (ASS 59/745: 993- ASS 139/825:
201). 1.2. Tabanli Asireti ve Yoneticileri

Bozulus Turkmen asiretlerinden Tabanl kolunun siyasi tarihini, XVI. yuzyilin
sonlarindan itibaren Ankara Ser'iyye Sicillerinden takip etmek mumkundur. Tabanli
Tarkmen asiretinin hayvancilik yaparak hayatini strduridyor olmasi, ister istemez sicil
defterlerine yansiyan c¢ok cesitli sikdyetlerin olusmasina neden olmustur. Agsiretle ilgili
yonetici atamalari, Turkmenlerin kendi aralarindaki kavgalar ve 0zellikle yoneticilerinin
fazla vergi talep etmesiyle yasanan sorunlar cok sayidadir. Bu kisimda Turkmen

5 Akkoyunlu Devleti'nin toplum yapisi Gzerine ¢alismalari bulunan i. Erdem, "Ak-koyunlu Devletini Meydana Getiren Asiretler”
ve "Ak-koyunlu Ordusunu Olusturan insan Unsuru" isimli calismaklarinda devleti olusturan topluluklar icerisinde Tabanli
Asireti'nden bahsedilmemektedir.

6Ornedin 947 tarihli Tahrir defterine g6re 8013 kisiden olusan Bozulus Tirkmenleri 7325 evli ve 688 miicerretten ibarettir. Ayni
defterden Dulkadir ve Diyarbakir kollarinin ntfuslarini ¢ikarmak da mumkuandiar. Dalkadirli grubu 3019 kisiden yani, 2757
evli ve 262 mucerredden ibarettir. Bu durumda asil Bozuluslarin 4994 kisi yani 4568 evli ve 426 bekardan mutesekkil oldugu
gorulmektedir. O halde Bozulus Turkmenleri'den her aileyi bes kisi sayarsak, asiret nifusunun yaklasik 40 bin kisi oldugu
anlasilabilir. Ayrinti icin bkz. F. Demirtas, "Tavayif-i Bozulus", 1949, s. 39).

7Sicil kayitlarinda "Tabanl Kazasi" veya "Bozulus nam-i diger Tabanl Kazasi" seklinde ifadelerin kullanildigi gortlmektedir.
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voyvodalari, boy beyleri ve kethidalarindan ve bu ydneticilerin sebep oldugu iktisad?
sikintilardan bahsedilecektir.

Osmanli  devrinde konar-gocer gruplarin gelirlerinin padisahlara, hanedan
mensuplarina ve pasalara gelir olarak baglandigi ve bu sahalardaki gelirlerin de mukataa
sistemiyle isletildigi dikkati cekmektedir. Bu durumda her mukataa bodlgesine Osmanli
merkezi idaresi tarafindan voyvoda adi verilen 6zel yoneticiler atanmistir. Tarkmen agaligi
olarak da ifade edilen voyvodalarin esas gorevi, kethidalarin ve boy beylerinin topladigi
vergileri baskent Istanbul'a ulastirmaktir. Merkezden atanan voyvodalar, agalik veya
voyvodalik adi altinda yapilan tahsilatin % 25'ni kendi hisseleri olarak alabiliyorlardi. Ancak
zamanla yaptiklari tim tahsilatin % 25'i ile yetinmeyen voyvodalarin, gesitli isimler altinda
yeni vergiler koyduklari anlasiimaktadir. Bundan baska voyvodalar, asiretlerinin haklarini
korumaktan sorumlu gortnseler de ¢ogu zaman topladiklari fazla vergilerle reayalarina
zulum ettikleri gorialmektedir(ASS 64/750: 119-189- 190- 192).

Tabanli Turkmen taifesinin voyvodalari ayni zamanda kendi bélgelerinde yasayan
vergi reayasinin bir yerlere kagmamasi veya dagilmamasi icin sdrekli olarak kethiidalarla
esgidim icinde ¢alismak zorundadir. Tarkmenlerin yer degistirmesi gibi, yerlesik hayata
gecerek konar-gdger vergilerini 6demek istemeyenlerle mucadele de voyvodalarin
gbreviydi(Gunduz, 2005: 24-25). Sayet bu turlu tevessullere girisen reaya olursa, voyvodalar
onlarin cezalandirilmasi icin talepte bulunabiliyorlardi8. Voyvodalarin asli goérevi sadece
kendi bélgelerinden vergi toplamak degildir. Esas olarak kendi bolgelerinde oturan reayanin
korunmasi gorevi de voyvodaya dusmekteydi9.

Nitekim evahir-i Receb 1088/26 Eylul 1677 tarihinde Tabanli reayasi, voyvodalari
Mehmed ile sorun yasamamistir. Tiurkmen voyvodasi bir taraftan reayadan zorla zahire baha
namiyla vergi tahsil etmeye calistigi icin hakkinda sorusturma baslatilmisti. Voyvoda
Mehmed'in Tabanh reayasini sikbogaz ederek zorla vergi toplamak istemesi, bélge halkinin
direnmesine yol acmisti. Reayanin yaptigi sikayetler tGizerine, Osmanli merkezi idaresi asiret
voyvodasi hakkinda ihtar gondererek, mal-1 mirflerin gurre-i Rebil'l evvelden, Rebil'l-ahir
gayetine kadar olan iki aylk sire icerisinde O6denmesini emretmisti. Tabanl Agireti
voyvodasi Mehmed, mal-1 mirflerini zamaninda ve noksansiz olarak 6demedigi taktirde nezr
olarak 1000 kurus vermeyi taahht ettigi icin bu olayda eli kolu baglanmisti(ASS 59/745: 993-
ASS 60/746: 482).

Voyvodalarin kendilerine gére vergiler koyup bunlari tahsil etmesi, Ankara Sancagi
dahilinde ikamet eden Tabanh Tudrkmen asiretinin zaman icerisinde cesitli olaylara
katilmasina da neden olmustur. Voyvodalarin reayaya yaptigi eziyetler, onlari derinden
etkilemistir. Tabanli Turkmenlerinden daha fazla vergi tahsil edebilmek icin voyvodalarin
halka eziyet etmesi, Osmanl merkezi idaresinin gdzinden hi¢cbir zaman kagmamistir.
Nitekim 23 Rebid'l-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihinde Tabanh Asireti'nin voyvodasi El-hac
Bedreddin ve karindaslari ishak ve Mehmed ve yazicisi ismail hakkinda yapilan sikayette,

8"...Karamanlu cemaati amalinden Veliogullari demekle meshur Mehmed ve Yakub yine El-hac Ahmed ve Halil
bin El-hac ismail nam kimesneler hakkinda voyvodalari olan El-hac Hiseyin Aga, mahkenmeye gelerek kendi
hallerinde degillerdir diyerek islah olunmalari igin kaleye hapsedilmelerini talep etmisti.8 Cemaziye'l ahir
1149/14 Ekim 1736(ASS 117/803: 191).

9 Bozulus nam-1 diger Tabanli Hassi voyvodasi, asiret kethiidalari, ihtiyarlari ve reayalari hep birlikte divan-i
himéayuna arzuhal gonderip ziraat eyledikleri arazilerden Haymana Voyvodalari tarafindan 6sur talebiyle
rencide edildiklerini dile belirtmislerdi(A$S 139/825: 201).
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H.1092/1681 senesinde U¢ yilhigina aldigi voyvodalik gérevi sirasinda halktan mal-1 mirf i¢in
senelik 8000 kurus toplamisti. ElI-hac Bedreddin, ayni yil igerisinde mél-1 mirfler disinda,
kalemiye namiyla 6000 kurus ve agalik namina yine 8000 kurustan baska, 2 senede fazladan
36000 kurus tahsil etmisti. Zor durumda kalan Tabanli reayasinin icrd-yi1 hak talep etmesi
Uzerine, fazladan masraf adi altinda alinan 36000 kurusun halktan alinip alinmadigini
yerinde arastirmak icin Osmanli merkezi idaresi Mustafa Aga'yl miubasir tayin etmistir(ASS
64/750: 483- 484).

Voyvoda El-hac Bedreddin ve adamlari hakkindaki sikayetler, halka yapilan zulmin
tek Kisi tarafindan degil aksine bir ekip halinde gerceklestirildigini géstermektedir. Olay
sirasinda El-hac Bedreddin'in yaninda is goéren Kkisiler, halkin malini gasp ederek onlara
z0Im etmislerdild. Mubasir Mustafa Aga, Bozulus Turkmen taifesi voyvodasi El-héc
Bedreddin Aga, karindaslari ishak ve Mehmed ve Hiseyin hakkinda reayanin sikayetlerini
dinlemis ve iki tarafin aralarinda mahsuplasmasi i¢in fazladan tahsil edilen miktarin taksitle
0denmesi kararlastirilmistir(ASS 64/750: 486).

1.2. Tabanli Asireti ve YOneticileri

Bozulus Turkmen asiretlerinden Tabanli kolunun siyast tarihini, XVI. yuzyilin
sonlarindan itibaren Ankara Ser'iyye Sicillerinden takip etmek miamkdndur. Tabanl
Tarkmen asiretinin hayvancilik yaparak hayatini strdiriyor olmasi, ister istemez sicil
defterlerine yansiyan cok cesitli sikayetlerin olusmasina neden olmustur. Asiretle ilgili
yoOnetici atamalari, Tarkmenlerin kendi aralarindaki kavgalar ve 6zellikle yoneticilerinin
fazla vergi talep etmesiyle yasanan sorunlar c¢ok sayidadir. Bu kisimda Tirkmen
voyvodalari, boy beyleri ve kethidalarindan ve bu ybéneticilerin sebep oldugu iktisadi
sikintilardan bahsedilecektir.

Osmanli devrinde konar-gd¢er gruplarin gelirlerinin padisahlara, hanedan
mensuplarina ve pasalara gelir olarak baglandigi ve bu sahalardaki gelirlerin de mukataa
sistemiyle isletildigi dikkati ¢cekmektedir. Bu durumda her mukataa bdlgesine Osmanlh
merkezi idaresi tarafindan voyvoda adi verilen dzel yoneticiler atanmistir. Tirkmen agaligi
olarak da ifade edilen voyvodalarin esas goérevi, kethidalarin ve boy beylerinin topladigi
vergileri baskent istanbul'a ulastirmaktir. Merkezden atanan voyvodalar, adalik veya
voyvodalik adi altinda yapilan tahsilatin % 25'ni kendi hisseleri olarak alabiliyorlardi. Ancak
zamanla yaptiklari tim tahsilatin % 25'i ile yetinmeyen voyvodalarin, cesitli isimler altinda
yeni vergiler koyduklari anlasilmaktadir. Bundan baska voyvodalar, asiretlerinin haklarini
korumaktan sorumlu goérinseler de ¢ogu zaman topladiklari fazla vergilerle reayalarina
zulim ettikleri géralmektedir (ASS 64/750: 119-189- 190- 192).

Tabanh Turkmen taifesinin voyvodalari ayni zamanda kendi bdlgelerinde yasayan
vergi reayasinin bir yerlere kagmamasi veya dagilmamasi i¢in sirekli olarak kethtdalarla
esgudum icinde calismak zorundadir. Turkmenlerin yer degistirmesi gibi, yerlesik hayata
gecerek konar-gocer vergilerini 6demek istemeyenlerle miicadele de voyvodalarin géreviydi
(Gunduz, 2005: 24-25). Sayet bu tarlu tevessullere girisen reaya olursa, voyvodalar onlarin
cezalandirilmasi icin talepte bulunabiliyorlardill Voyvodalarin asli gorevi sadece kendi

1023 Rebil'l-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihli sicilde, her cemaat mensubu El-hac Bedereddin Aga'ya kag¢ kurus veya

ne kadar mal vermisse mahkemede herkes, tek tek dile getirmislerdi(ASS 64/750: 490).

1 “...Karamanlu cemaati amalinden Veliogullari demekle meshur Mehmed ve Yakub yine El-hac Ahmed ve Halil binEl-hac ismail nam
kimesneler hakkinda voyvodalari olan El-hac Huseyin Aga, mahkenmeye gelerek kendi hallerinde degillerdir diyerek islah olunmalariigin
kaleye hapsedilmelerini talep etmisti.8 Cemaziye’l ahir 1149/14 Ekim 1736 (ASS 117/803: 191).
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boélgelerinden vergi toplamak degildir. Esas olarak kendi bdlgelerinde oturan reayanin
korunmasi gorevi de voyvodaya dismekteydil2

Nitekim evéahir-i Receb 1088/26 Eylul 1677 tarihinde Tabanl reayasi, voyvodalari
Mehmed ile sorun yasamamistir. Tirkmen voyvodasi bir taraftan reayadan zorla zahire baha
namiyla vergi tahsil etmeye c¢alistigi icin hakkinda sorusturma baslatilmisti. Voyvoda
Mehmed'in Tabanli reayasini sikbogaz ederek zorla vergi toplamak istemesi, bélge halkinin
direnmesine yol agmisti. Reayanin yaptigi sikayetler Gzerine, Osmanli merkezi idaresi asiret
voyvodasi hakkinda ihtar gondererek, mal-1 mirflerin gurre-i Rebii'l evvelden, Rebit'l-ahir
gayetine kadar olan iki ayhk stre icerisinde 6denmesini emretmisti. Tabanli Asireti
voyvodasi Mehmed, mal-1 mirflerini zamaninda ve noksansiz olarak 6édemedigi taktirde nezr
olarak 1000 kurus vermeyi taahhtt ettigi icin bu olayda eli kolu baglanmisti (ASS 59/745:
993- ASS 60/746: 482).

Voyvodalarin kendilerine gore vergiler koyup bunlari tahsil etmesi, Ankara Sancagi
dahilinde ikamet eden Tabanh Turkmen asiretinin zaman icerisinde cesitli olaylara
katilmasina da neden olmustur. Voyvodalarin reayaya yaptigl eziyetler, onlari derinden
etkilemistir. Tabanh Turkmenlerinden daha fazla vergi tahsil edebilmek i¢in voyvodalarin
halka eziyet etmesi, Osmanli merkezi idaresinin gézinden hicbir zaman ka¢cmamistir.
Nitekim 23 Rebid'l-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihinde Tabanli Asireti'nin voyvodasi El-hac
Bedreddin ve karindaslari ishak ve Mehmed ve yazicisi ismail hakkinda yapilan sikayette,
H.1092/1681 senesinde U¢ yilhigina aldigi voyvodalik gérevi sirasinda halktan mal-1 mirf i¢in
senelik 8000 kurus toplamisti. El-hdc Bedreddin, ayni yil igcerisinde mal-1 mirifler disinda,
kalemiye namiyla 6000 kurus ve agalik namina yine 8000 kurustan baska, 2 senede fazladan
36000 kurus tahsil etmisti. Zor durumda kalan Tabanli reayasinin icra-y1 hak talep etmesi
Uzerine, fazladan masraf adi altinda alinan 36000 kurusun halktan alinip alinmadigini
yerinde arastirmak icin Osmanli merkezi idaresi Mustafa Aga'ylr mibasir tayin etmistir (ASS
64/750: 483- 484).

Voyvoda El-hac Bedreddin ve adamlari hakkindaki sikayetler, halka yapilan zulmin
tek kisi tarafindan degil aksine bir ekip halinde gerceklestirildigini gostermektedir. Olay
sirasinda El-hac Bedreddin'in yaninda is gdren Kisiler, halkin malini gasp ederek onlara
zO0lm etmislerdild Mibasir Mustafa Aga, Bozulus Tirkmen taifesi voyvodasi El-hac
Bedreddin Aga, karindaslari ishak ve Mehmed ve Hiseyin hakkinda reayanin sikayetlerini
dinlemis ve iki tarafin aralarinda mahsuplasmasi i¢cin fazladan tahsil edilen miktarin taksitle
odenmesi kararlastirilmistir (ASS 64/750: 486).

Adi gecen tarihte Bozulus Turkmenlerinden olan Ogulbegli Cemaatild reayasi da
voyvodalarina mal-1 miriler disinda biyik miktarda 6deme yapmislardir. Asiret voyvodasi
kendine go6re yeni vergiler tureterek, H.1093 senesinde 48800 kurus fazladan para
toplamislardi. Ayni sekilde Ogulbedli Cemaati mensuplari, ertesi yil benzer bir uygulama

12 Bozulus nam-1 diger Tabanli Hassl voyvodasi, asiret kethtdalari, ihtiyarlari ve reayalari hep birlikte divan-1 himayuna arzuhal génderip
ziraat eyledikleri arazilerden Haymana Voyvodalari tarafindan dsur talebiyle rencide edildiklerini dile belirtmislerdi(A$S 139/825: 201).
1323 Rebilrl-evvel 1095/9 Mart 1684 tarihli sicilde, her cemaat mensubu El-hac Bedereddin Aga'ya ka¢ kurus veya ne kadar mal vermisse
mahkemede herkes, tek tek dile getirmislerdi (ASS 64/750: 490).

1Kaynaklara gore Ankara Kazas! dahilinde ti¢ Ogulbeglii oymagi karsimiza ¢ikmaktadir. Bozulus’un Orta Anadolu’ya gelmesinden sonra bu
oymaklardan birisi Karaman Bolgesi’nde(Hacilu, Abdurrahmanlu, Karamanlu, Derill, Kara Sarilu, Kara Halilli ve Cavundur obalarinda)
digerleri ise Vilayet-i Rum ve Aydin bolgesinde yasiyorlardi(Tufan Giindiz Anadolu’da Turkmen Asiretleri s. 159- 160). Elimizdeki
Ser’iyye Sicilinde El-hac Bedreddin Aga hakkinda sikayette bulunan kisiler, Ogulbeglii oymagdinin Hamza Hacilu koluna mensuptur (ASS
64/750: 493).
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ile karsi karsiya kalinca durumu hemen asitaneye bildirmek zorunda kalmislardil’s (ASS
64/750: 493). Neticede, Mibasir Mustafa Aga her cemaatin kendi kethtida ve ihtiyarlari ile
ayri ayri goriaserek voyvodalari ElI-hac Bedreddin Aga ile mahsuplasmalarini saglamistirl6

Asiret voyvodalari asiretlerin bulundugu bélgeye en yakin merkezde otururlardi.
Devletin atadigi voyvodalarin reayadan tahsilat yapmalarindan daha zor olani belki de
topladiklari vergileri merkeze ulastirmalari idi. Voyvodalarin kendi mukataalarindan
yaptiklari tahsilatin énce Ankara kaza merkezine, daha sonra da baskent istanbul'a
ulastiriimasi bazi ddnemlerde &6nemli bir sorun teskil etmisti. Sorunlu dénemlerde
Ankara'dan istanbul'a giden yollar tizerinde eskiyalik olaylarina sik sik rastlanmistir17 (ASS
72/ 758: 57-62 ve ASS 81/767: 552).

Tabanli Turkmenlerinin bir kismi zamanla vergi verme konusunda isteksiz
davranmaya baslamistir. Evail-i Cemaziye'l-ahir 1114 tarihinde konar-gdcer Tirkmenler
voyvodalarina karsi gelerek, hapiste olan yakinlarinin saliverilmesini istemisler ve istekleri
gerceklesmezse vergi vermeyeceklerini dile getirmislerdi. Voyvoda Mehmed'e Kkarsi
Tuarkmenler topluca direnis gosterdikleri icin zincire vurulan Turkmenler, Ankara kalesine
hapsedilmislerdi (ASS 81/767:552). Goruldugu tGzere Tabanl asiretinin voyvodalarina karsi
gosterdikleri tavir, bireysel olmaktan ziyade, toplu bir hareket haline gelmeye baslamistir.

Asiretlerin idari olarak birlesmesinden boylar meydana geldigi icin, Tdrkmenler
arasinda boy beyi denen gorevliler de vardi. Boy beylerinin atamasi 0dnce asiret
ihtiyarlarinin, sonra cemaat kethtidalarinin ve voyvodalarinin gérisleri alinmasiyla merkezi
yonetim tarafindan yapilirdi. Boy beyligi idari acidan babadan ogula gegebilen bir sistemdi.
Beylerin goreve gelislerine, onlarin bu ise laylk ve mustehak olup olmadigina bakilarak
kethtidalar karar verirlerdi. Boy beyleri idari bakimdan kendi cemaatlerinin i¢ dizenini
saglarlardi. Bu manada en ©&nemli goérevleri, devlete ait vergileri diizenli olarak tahsil
etmekti. Boy beyleri devlet tarafindan dogrudan muhatap alindigi icin kontroli altinda
yasayan reayanin hayvanlarinin hastaliktan kirilmasi veya asiret mensuplarinin oturdugu
yerleri terk ederek baska yerlere go¢ etmeleri durumunda hemen merkezi idareyi
bilgilendirirlerdi. Boylece merkezi yonetimin yeni duruma gdre vergi ayarlamasi yapmasi
saglanmis olurdu (Gunduz, 2010: 48-49).

Cesitli donemlerde Tabanli Tirkmenlerinin boy beylerinin segimi ile ilgili olarak
merkezden emirnameler gonderilmistir. Boy beyi atamalari stirekli olarak merkezi yonetimin
emir ve kontroli altinda oldugu icin, reayaya koti davranan veya bir sucu tespit edilen
kisilerin hemen gorevden alindigi gorilmektedir. Nitekim 3 Receb 1225 tarihli bir belgede
Tabanlh Tirkmen beyi Hiseyin'in yerine ibis Bey'in tayini edildigi gérilmektedir (C. DH.
166/8282). Bozulus Turkmenlerinde boy beyi, boyu meydana getiren asiretlerden en fazla

15 Mahkemede adi gegen vergilerin Bozulus Turkmen asiretlerinden alinip alinmadigi énce sahitlere daha sonra da voyvoda El-hac Bedreddin
Aga ve adamlarina sorulmustur. inceleme neticesinde El-hac Bedreddin Aga ve adamlari ifade edilen vergileri topladiklarini itiraf
etmislerdir.

16 Ornegin Tabanli Asiretine tabi Eminlii cemaatinin kethiidalari Osman Bey ve ihtiyarlarindan Cafer bey, Yusuf bey, Mehmed ve El-hac
Abdullah, Asiret voyvodasi El-hac Bedreddin Aga ve adamlarinin ile mahsuplasmak Uizere mahkemeye gelerek fazladan toplanan 3048
kuruslarini geri almislardi. Mahkeme kararinca El-hac Bedreddin Aga’dan talep edilen para taksitler halinde 6denmistir. Buna gore paranin
once 1525 kurusu 6denmis ve sulh yapilmistir. Sulh bedeli olarak alinan bu pesinat sonrasinda kalan miktar, iki taksit halinde 6denmistir
(ASS 64/750: 494).

17 Nitekim Evahir-i Cemaziye’l-ahir 1114/27 Eylul 1702 tarihinde Tabanl Tuarkmenlerinden olan Karamanlu ve Danismendli cemaatlerinin
kethiidalari Ali ve isa, voyvodalar ve dort adami tahsil ettikleri vergileri istanbul’a gétiriirlerken karsilarina cikan 60 nefer eskiya ile
karsilasmislardir. Birbuguk saat siiren gatisma sonrasinda mal-1 mirlyi tasiyan iki Turkmen yaralanmis, birkac eskiya da ele gecirilmistir.
Ancak gatisma sonrasinda eskiyalar, mal-1 mir1 paralarini alarak kagmislardir. Olay sirasinda eskiyalar, voyvoda Mehmed’in kendilerini takip
etmemesi i¢in onu zincire vurulmuslardi.

1321 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



nufusa sahip olan asiretten secilirdi. Bu durumda geriye kalan cemaatler ise kethtidalarinin
kontrolU altinda bulunurlardi.

Tipki boy beylerinde oldugu gibi, kethtidalik se¢ciminde de devletin onayi gerekliydi
(ASS 65/751: 660). Konar-gdger asiretlerin yoneticisi olan Kethtidalarin boy beylerinden farki,
onlarin sadece kendi cemaatlerinden sorumlu olmalari idi. Kethidalik babadan ogula veya
kardeslere de gecebiliyordul8 Kethudalarin vergi toplamakl9 asiretlerinin nizamini
saglamak, tahrir zamani eminlere yardimci olmak gibi goérevleri de vardi. Onlarin bu
vazifelerinin Kkarsiligi, sahip olduklari koyun sdrulerinin 150 adedini vergiden muaf
goOsterebiliyorlardi. Sayet kethiddalarin belirtilen miktardan fazla koyunlari varsa, bu
durumda tipki diger reaya gibi vergi verirlerdi (Giindiz, 2010: 51).

Kethudalar Gzerinden asiret mensuplarinin kefalet sistemi de kurulmustur. Asiret
mensuplari yaylak ve kislak arasinda gidip gelirken, koylilerin ekili arazilerine zarar
vermemeleri hususunda kethidalarindan garanti alinirdi. Sayet kefillik sirasinda zarar
meydana gelirse nezr 6édenmesi igin kethiida hesaba cagrilabilirdi. Benzer sekilde XVII.
yuzyilin ikinci yarisi ve XVIII. yuzyilin ilk yarisinda asiretlerin eskiyalik olaylarina
bulasmamalari igin yine, kefalet sistemi gindeme getirilmisti2 (ASS 88/774: 454).

Kethidalar kendi cemaatlarindan mahsup edilecek vergiler icin gerektiginde
voyvodalar tarafindan kefil yapilarak topluluklarinin hata yapmasini veya sug¢ islemesini
onlemeye calismislardi. Ornegdin gurre-i Safer 1126/16 Subat 1714 tarihinde Tabanl Asiretini
olusturan cemaat kethidalari 91 giin igerisinde 12000 kurus édemeyi taahhit etmislerdir2l

Esas olarak kethidalar, cemaat mensuplarinin hem eskiyalia yénelmemesi, hem de
kendi iclerine disaridan gelebilecek kotu niyetli kisileri aralarina katmamalari icin sik sik
uyarilirlardi. Sayet Turkmenler arasina kotu niyetli kisiler sizmis ise bu durumda, onlari
yakalayarak adalete teslim etmek yine kethtidalarin gdrevi idi. Ayrica asiret mensuplari
arasindan isledigi su¢ yidzinden hapse disenler olursa, onlarin maddi kefalet karsiliinda
hapisten ¢ikartmak yine kethtidanin gdérevleri arasindadir.

Valide Sultan haslarindan olan Tabanhi Tidrkmen cemaatlerinin kethidalari,
topladiklari vergileri voyvodalarina teslim etmekle yukamludurler. Ancak zaman icerisinde
kethtdalarin reayadan topladiklari vergileri voyvodalara vermek konusunda aceleci

18*...Bozulus Voyvodasi Osman, divan-1 hiimayunuma arz gondertib Bozulus Voyvodahgi aklamindan Tabanli Cemaatinden Eminlu
Cemaati kethiidasi olan Osman 6ldugu igin yerine oglu Cafer getirilmisti. 17 Receb 1095/30 Haziran 1684. (ASS 65/751: 660).

19 Kethiidalar vergi toplama konusunda her zaman basarili olamayabiliyorlardi. “. Valide Sultan haslarindan Ankara’da sakin Tabanh
Tirkmenlerinden Karamanlu aklamindan ve Danismendli cemaatinden Ali kethiida ve isa bese kethiida ve karindaslari Sari(?) ve
Maksudogullari Murad ve Veliogullari, ismail ve Tatar ve Mehmed Ali ve El-hac Abulfettah ve Seyh Ali oglu ismail ve Murad oglu Osman
ve Ali ndm kimesneler cemaatleri tGzerinde olan 1114 senesi hali 1100 kurusu voyvodalarina teslim etmeytb zimmetlerinde kalmagla kanun
ve defter mucebince mal-1 mirfleri tahsil olunmak.” i¢in yazi yazilmistir. Evail-i Cemaziye’l- aher 1114/Eylil 1702 (ASS 81/767: 552).

20 Cemaat mensuplari, “.agay 1 merkimun izni olmadikca yaylaga ¢cikmayub eger inad ve muhalefet idub sakin olduklari mevziden kalkub
etraf ve eknafa yaylak namina ¢ikub ve gezib iglerine tugyan ve isyan itdiklerinden nasi’ ser* ile haklarindan gelinmek lazim olanlari agayi
mezbdralariyla cimleniz ittifakiyla ahz ve ele getiriib agayr mezbureye teslim etmekte kusurumuz olursa beyttlmal-1 mislimine 5000 kurus
nezrimiz olsun” diye s6z vermislerdi. Gurre-i Safer 1126/16 Subat 1714 (ASS 88/774: 454) . Benzer sekilde Tabanli Cemaatine bagh Seyhla
asiretinin kethtidasi Abdurrahman bey b. Veli reayasinin mal-1 miri i¢in sadece kendisine 6deme yapmasini zorunlu kilmisti. Sayet bunun
disinda hareket eden asiret séz konusu olursa, 5000 kurus vermeyi garanti etmislerdi. Goruldugu tizere Osmanli Devleti, Trkmen halki daha
siki kontrol edebilmek icin kefalet usulint asiretlerle ilgili her olayda 6ne sirmektedir (ASS 60/746: 562).

2IKaramanlu cemaati kethiidasi El-hac Hiseyin b. Cafer, inallu cemaati kethiidasi El-hac Hiseyin b. Ali, Yularlu cemaati kethiidasi El-hac
Mustafa bin Mehmed, Efrazoglu(?) cemaati kethtidasi El-hac Murtaza bin Ahmed, Bayram Begliu ve Ali Gorenlt cemaatleri kethtidasi Musa
bin Ali, Seyhlii cemaati kethiidasi Seyf Ali bin Abdurrahman, Kird Mihmadlu cemaati kethiidasi Mehmed bin Ali, inallu cemaati kethiidasi
Sedid bir Ali, Bayad ve dijer Bayad cemaati kethiidasi Osman bin Huseyin, Afsar ve diger Afsar cemaati kethiidasi Dervis bin Omer,
Avanlu cemaati kethiidasi ismail efendi bin Sadik tahsil edilmesi gereken vergileri zamanindan 6demezsek 5000 kurus nezrimiz olsun diye
taahhatte bulunmuslardi (ASS 88/774: 453).
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davranmadiklari da oluyordu2. Kethidalarin vergilerini zamaninda teslim etmemesi,
onlarin yakalanip Ankara Kalesi'nde hapsedilmesi hususunu gindeme getiriyordu (ASS
148/834: 313).

Kethtdalarin reayalari tizerinde haklari genellikle onlarin yukamlutluklerini yerine
getirmelerini saglamaya yoneliktir. Ancak asiret ahalisinin de kethidalari Gzerinde bazi
haklari vardir. Ornedin Turkmenlerin yasanan sikintilar nedeniyle bazi dénemlerde
kethtidalarini baskente sikayet ettigi gorilmektedir. Bu durum daha ¢ok kethtidanin reayaya
kotd davranmasi sonucu ortaya cikiyordu. Nitekim 26 Zilhicce 1114/13 Mayis 1703 tarihli
belgede inallu Cemaatinden Ahmed b. Hamid, Osman b, El-hac Hayreddin, Siilleyman b.
Abidin, Ali b. Halil, Abdulkasim b. Huseyin, Cuma b. Receb, Cerkez b. Bayat ve Ali b. Durali

mahkemeye gelerek "cemaéaati mezburemiz kethtdasi olub gaib- i akl-i muvazene ve
zindegani olan lyas b. Sah Hiseyin nam kimesne kendii halinde olmayub daima her
birimize zOIm ve teadd? ..." ettigini ifade etmislerdi(ASS 81/767: 360). Benzer sekilde H.1144

senesinde Bozulus Tdrkmenlerinin kethidalari Boran Veli ve Musa'nin reayadan kahra ve
cebréd vergi tahsilinde bulunmasi nedeniyle asiret voyvodasinin dikkati cekilmisti (ASS
110/796: 437).

Cemaat kethiidalari halkin vergilerini toplamakla yikimlu23 oldugundan, vergilerin
taksimi kadar, onun zamaninda toplanmasi da kethtdalarin goreviydi. Elimizdeki sicil
kayitlarindan vergilerin ¢ogunlukla zamaninda toplanmaya cahisildigr goridlmektedir.
Turkmenlerin verdigi vergiler bazi donemlerde merkezi idare tarafindan dustrilebiliyordu.
Bu durum genellikle asiret mensuplarinin hayvanlarinin hastaliktan zarar goérddgu
zamanlarda veya Turkmenlerin yasadiklari yerleri terk ettigi durumlarda gerceklesirdi..
Vergilerin azaltilmasi gibi zaman igerisinde Turkmen asiretlerinin vergilerinin arttirilmasi da
s6z konusuydu(ASS 89/775: 571). Vergilerin arttirilmasinin sebebi ise asiret mensuplari
icerisindeki bekarlarin evlenmesi veya cemaat mensuplarinin besledigi hayvan sayisiyla
ilgiliydi.

Kethidalarin reaya malindan fazladan tahsil yapma yetkisi olmamasina karsin,
XVII. yazyilin ilk yarisindan itibaren kethidalar hakkinda sikédyetler ard arda gelmeye
baslamistirZdValide Sultan haslarindan olan Bozulus Tirkmen hassina bagli Tabanl
Asiretinin kethudalari Boran Veli ve Musa, H.1143 senesinde reayadan kendi hissesinden
baska 7310 kurus, H.1144 senesinde ise yine kendi hissesinden baska zorla, 10000 kurus
toplamislardi. Asiret mensuplari kethiddalarinin bu zorbahigina karsin voyvodalarina
vermeleri gereken vergileri o yil vermemisler ve vergi borg¢larinin kethiida zimmetinde kalan
paralardan karsilanmasini talep etmislerdi. Olayin baskente aksetmesi Uzerine, Bozulus
kadisina yazilan hikimde reayanin iki senede 17310 kurusunun alindigini ortaya

2*..Valide Sultan haslarindan Ankara’da sakin Tabanh Turkmenlerinden Karamanlu aklamindan ve DanismendlU cemaatinden Ali kethtida
ve Isa bese kethiida ve karindaglari Sari(?) ve Maksudogullari Murad ve Veliogullari, ismail ve Tatar ve Mehmed Ali ve El-hac Abilfettah
ve Seyh Ali oglu ismail ve Murad oglu Osman ve Ali nam kimesneler cemaatleri Gizerinde olan 1114 senesi hali 1100 kurusu voyvodalarina
teslim etmeyib zimmetlerinde kalmagla kanun ve defter mucebince mal-i mirfleri tahsil olunmak...”icin hukim yazilmisti. Evail-i
Cemaziye’l- aher 1114/27 Eylul 1702 (ASS 81/767: 552).

23 Tabanlh kethtidalari kendine bagh asiretlerden normal verginin yani sira usQlsiiz sekilde reayanin malini yagma ve garet ettigi de oluyordu.
Tabanli Turkmenlerinden ismail b. Osman, Kara Mehmed bin Haci ismail, Haci Turhan bin Ali, Polad bin Yadigar, Poyraz bin Bahadir,
Sinan bin Ahi, Asir bin Murad, Haci Mustafa bin Polad, Sah Ali ndm kimesneler 14 Saban 1068/17 Mayis 1658 tarihinde kethiidalar1 Sefer
bey b. Abdilvehhab ve karindaslari Abdulkadir ve Mustafa ve veledi Celal’in 4000 kurus nakit ve 10 re’s develerini ve erzaklarini yagma ve
garet ettiklerini mahkemeye bildirmislerdi (ASS 42/728: 371- 372).

24 Tabanh Turkmen reayasl Evasit-1 Zilkade 1122/Ocak 1711 tarihinde arzuhal yazip vergilerini 6demelerine ragmen, kethtidalari Sedidoglu
Haci Hasan 1110 senesinden beri at ve deve ve sigir ve sair mallarini haksiz yere alip ve birka¢ nefer adamlarini da hapsettirdigi icin
sikayetci olmuslardi (ASS 86/772:515).
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koymaktadir. Belgelerde reayanin haklarinin korunmasi icin voyvodanin dikkati cekilerek
kethiida Boran Veli ve Musa reayadan aldiklari paralari geri 6demedikleri takdirde Ankara
Kalesi'ne hapsedilmeleri istenmisti (ASS 110/796: 437).

Vergi tahsili meselesi ydneticilerle reayalar arasindaki c¢atismanin en 06nemli
sebeplerinden birisidir. Agiret ydneticilerinin fazla vergi toplamasi, merkezi idarenin
dikkatini gektigi icin suclularin hemen cezalandirilmasi icin fermanlar yaziliyordu. Reayaya
karsi islenen suclarin cezalandirilmasinda voyvodalarin veya kethudalarin suglari sabit
olursa, onlarin hemen Ankara Kalesi'ne hapsedilmesi talimati veriliyordu (C. ZB. 4/189). Ote
yandan reayadan Turkmenlerin, kethtudalarina vergi vermesini engelleyen kisi veya kisiler
olursa, onlar da Ankara Kalesi'ne hapsediliyorlardi. Tabanli Tirkmen mukataasini elinde
bulunduran Hasan AgJa b. Bektas reaya zimmetinden toplayamadigi 4500 kurusu tahsil icin
dolasirken Tabanli Turkmen taifesinden Karamanlu cemaatinin beyleri olan Mehmed Ali
bey, Hiseyin bey, Mustafa bey ve Aydin oglu Hiseyin bey ve Karaoglu elhac Mustafa ve
veleda ogullari Halil ve Haci Yakub ve Mirza Ali ile 6 glin boyunca bu kisilerle harp etmek
zorunda kalmistirs (ASS 123/809: 109).

Gorualdagu Gzere asiretin ydnetiminden sorumlu olan voyvoda, boy beyi ve
kethidalar sahip olduklar: yetkileri kullanarak belirli dénemlerde reaya Uzerinde ciddi bir
vergi baskisi olusturmuslardir. Toplum tzerinde olusturulan bu baski, sonraki donemlerde
meydana ¢ikacak daha biyuk problemlerin habercisi gibidir. Bu acidan bakildiginda konar-
gogcer Turkmenlerle yoneticiler arasindaki strtismeler, onlari sekavete dogru
strukleyecektir.

1.3. Asiretin iktisad? Yapisi ve Tabanlh Mukataasi

Turkmen hayatinin iktisadi yapisint  hayvancilik ve buna bagh olarak gelisen
nakliye/tasimacilik, et ve st Grdnleri Gretimi gibi temel alanlar olusturuyordu. Haliyle
kalabalik konar-géger gruplar icin Osmanli Devleti tarafindan agirhikhi olarak buna gére
vergi alinmistir. Arastirmanin bu kisminda zaman igerisinde olusturulan asiretin iktisadi
temelini olusturan mukataa dizeninden, konar-gécerlerin verdikleri vergilerden ve onlardan
zorla alinmaya calisilan diger vergi kalemlerinden bahsedilecektir.

Sicil kayitlarina bakilirsa, Tabanl Turkmenlerinin iktisadi durumu genel olarak iyi
gorinmektedir. Asiret mensuplarinin kazanclarinin iyi oldugu fikrini, hem kendi aralarinda
yaptiklari hayvan satislarindan, hem de bir zenginlik gdstergesi olarak kabul edebilecegimiz
kole ve cariye kullanimindan ¢ikarmak mumkuanddr (ASS 72/758: 50- ASS 92/778: 39- ASS
96/782: 175). Zenginlik gostergesi olarak sayabilecegimiz koéle kullanimi, Tabanlh
Turkmenlerinin kendi baslarina islerinin tstesinden gelemediklerini ortaya koymaktadir.
Yuzlerce koyunu ve buyuk bas hayvani olan bir Tarkmen'in, sadece kendi ¢cocuklari ve esi
ile ¢ok sayidaki hayvanlarin Ustesinden gelebilmesi mimkidn degildir. S6z konusu
hayvanlarin sulanmasi, onlarin otlatilmasi, sitlerinin sagilmasi, yemlenmesi, yunlerinin
kirpilmasi, hirsizliga karsi geceleri agillarda nébet tutulmasi gibi ¢ok cesitli isler onlari

2XOlay sirasinda mukataa icin tahsilat yapilirken yéneticilerin yaninda bulunan silahlar, para ve esyalarin fazlalihg dikkat ¢ekicidir. Hasan aga
b. Bektas bu Kisilerle uzun sure cenk etmis ancak, karsi koyamayinca yanlarinda bulunan 2400 kurus, 6 adet kilim, 5 adet tufenk, defa
kalento tabir olunan 20 adet tufenk ve 5 ¢ift pistov 4 re's at ve 1 sim raht ve etbailerini almislardi. 29 Receb 1157/7 EylUl 1744 (ASS
123/809: 109).

26 Tarkmenlerin calistirdigi kélelerin buyuk bir kismi Rus asilli olmakla birlikte, Macar asilli olanlarda vardir(ASS 71/757: 486).
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bekliyordu. ifade edilen bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin konar-gogerler mutlaka
isglictinden faydalanabilecedi kdle veya kdlelere ihtiya¢c duymuslardi.

Tabanh asiretinin sosyal binyesi, Bozulus Tdrkmenlerinin diger asiretleri gibi,
hayvancilik Gizerine insa edilmistir. Tarkmenler arasinda at, inek, 0kiz, keci ve Ozellikle
deve ve koyun yetistiriciligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Tirkmenler koyun yetistiriciligi ve
buna bagli olarak tereyagi, peynir, et, yapagi, deri ve kece Uretimi ile cesitli sektdrlerin
ihtiyacini gorayorlardi (Orhonlu, 1987: 21- Demirtas, 1949: 41). Turkmenler yetistirdikleri
hayvanlari bazen baskent istanbul'un ihtiyaclari icin, bazen de savasa giden ordularin et
ihtiyaci icin degerlendirebiliyorlardi27 (Giindiiz, 2010: 57-58). Butlin bu gérdukleri hizmetler
karsiliginda Turkmenler, her yil devlete vermeleri gereken vergi borglarini nakit para yerine,
yetistirdikleri hayvanlarla 6deyebiliyorlardi28

Tabanh Tdrkmenlerinde deve yetistiriciligi® iktisadi girisim olmasi kadar, Osmanli
Devleti icin de dnemli bir asker? yatirim idi. Turkmenler 6zellikle yetistirdikleri develerle
kendilerine sefer yukumlalagu getirildiginden, mihimmat sevkiyati yokumlalaguyle karsi
karsiya kalabiliyorlardi. Bu sekilde Tarkmenler hem kazancg elde ediyorlar, hem de hizmet
karsih@i olarak alacaklari paralari, vergi borg¢larindan distlmesini talep edebiliyorlardid®
(Gunduz, 2005: 81). Kaynaklara gore Bozulus Turkmenlerinin 4273 devesi mevcuttur.
Bunlardan sadece 1052'si, Ogulbeglii asiretine aittir. ihtiyaca gére bu develer bati seferleri
icin Edirne sahrasinda (ASS 72/758: 414-417), doguya yapilacak seferler igin Erzurum
sahrasinda (ASS 87/773: 723) veya limanlardan yapilacak silah sevkiyati icin limanlara
yonlendirilirlerdi (ASS 100/786: 117-118 ve ASS 109/795: 165). Turkmenlerin yetistirdigi
develer sadece askeri amaclarla devletin isine yaramazdi. Bunun yani sira Anadolu'nun
cesitli bolgelerinden gikarilan madenlerin limanlara veya istanbul'a tasinmasi isini de yine
Turkmenler yaparlardidl (A. MKT. NZD. 1/39).

Kirsal bolgelerde buyuk bir kismi1 hayvan besleyerek gecimini stirdiren Tarkmenler
icin suyun ve cayirlik alanlarin bol olmasi dnemlidir. Bahar aylarinda yaylak alanlara goég¢
eden Turkmenler, tabiatin elverisli ortamindan istifade ederlerdi. Cayir ve meralarda
hayvanlarini otlatan Tabanli Tarkmenleri, etraflarinda oturan asiret ve cemaatlerle sorunlar
yasayabiliyorlardi. Tarkmenler bazen cemaatlerin gayirlarina giriyor, ekili arazilerine zarar
veriyor, bazen de isi biraz daha abartarak arazilerine girdigi kisilerin karsi gelmesi Gizerine

ZrTarkmen gruplarinin Osmanli Devleti igerisinde farklh sorumluluklari vardi. Tirkmen asiretleri genellikle devletin nakliye ve et ihtiyacini
karsilarken, iclerinden izzeddinli asireti ise ordunun ok ihtiyacini gérmustii(Y. Halagoglu, “Turkiye’nin Derin Kékleri Osmanli Kimligi ve
Asiretler”, s. 31. Konar-gbgerler arasinda derbendleri korumakla yukimld olan asiretler de vardi. Bkz. C. Orhonlu, “Osmanli
imparatorlugu’nda Asiretlerin iskan?” ss. 79- 105.

28 18 Receb 1107/22 Subat 1696 tarihli bir hikimde, “...taife-i mezbarenin senevi mal-1 maktd’alari 7554 kurus olub reaya-y1 mezkdrun
mallarindan mahsub olmak Uzere 10 katar maya deve ve her deve beher katari hikm-u rahtiyla 390’ar kurus ve nafakalar iciin dahi 115.5
kurus ki, cimle 4011.5 kurus mallarina takas olub ve 1500 kurus mali olan Yavilu Cemaati dahi oba eminine havale olunub ve 278.5 kurus
mali olan Eminli Cemaati teslim-i hazine eyleyiib ki cimle 5791 kurus olur. Bunlardan méada’ zikr olunan cemaatlere baki kalan akgeler
icin 500 kurus pesin ile .” deruhte olunmasi i¢in temessik hazirlanmisti (ASS 76/762: 719).

29 Hemen hemen her davada develerden bahsedilmesi ilginctir. Nitekim Alemdar Hani demekle maruf yerde Hamza b. Ergaib, Veli b. Ali,
Omer b. Satilmis ve Mustafa b. Davud'un 9 adet devesini El-hdc Mehmed, Bayat, Hiiseyin ve Ali zorla gasp etmislerdi (ASS 60/740: 153 ve
ASS 71/752: 442).

30 Bozulus topluluklari icerisinde bulunan asiretler, buylk sayilarda hayvan yetistirdikleri igin 6zellikle ordunun ihtiyaci olan yuk
tasimaciliginda deve ve Katirlari ile devlet tarafindan muhatap alinirlardi. Ornedin Ankara Sancagi'ndan toplanan deve ve Katirlarin
mahallinden istanbul'a gelinceye degin ihtiyac duyulan nafakalari igin 4011.5 kurusa ihtiyag duyulmasi ve bu paranin 3243.5 kurusunun
Bozulus Tirkmenlerinin H.1105 yilina ait vergilerinden, geri kalan 768.5 kurusunun ise H.1106 yilinin gelirlerinden distilmesi emredilmisti
(ASS 76/762: 663).

31 Tabanli kazasinin Seyhlii cemaatinden olan reayanin ekseri develeriyle istanbul'a kursun madeni tasimak suretiyle gegimlerini sagladiklari
gorulmektedir. 14 Muharrem 1266/30 Kasim 1849 tarihli bir belgede $Seyhlii cemaatinin nakliyeden aldiklari Ucretin yetersiz olmasi
sebebiyle mirf vergilerini 6édeyemediklerini bu nedenle vergi borclarinin affi konusunda talepte bulunduklari dikkati ¢ekmektedir (A MKT.
NZD. 1/39).
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onlarin o6lduarulmesine, yollarinin kesilmesine, ehl-i iyallerinin irzlarina gecilmesine kadar
varabiliyordu? (ASS 59/745: 883).

Orta Anadolu sahasinda Bozulus asiretlerinin gelirleri mukataaya verilerek
isletiliyordu. Agsiretlerin strekli olarak yer degistirmesi, Osmanli Devleti'nin bu
topluluklarin vergi sistemi hakkinda bazi degisikliklere gitmesine yol acgti. Oteden beri
padisah haslari icine alinarak vergilerinin duzenli bir sekilde 6deyen Bozulus asiretleri,
Ankara sahasinda da ayni sekilde vergilerini vermeye devam etmislerdi. XVII. yuzyilin
ortalarina dogru bir ara Fazl Pasa'ya has olarak verilen Tabanli Mukataasi, H. 1058/1648
yilindan sonra yeniden padisah hassi olarak kaydedilmistir. Bozulus Turkmen asiretlerinin
gelirleri daha ©Once padisah hassi olarak isletilirken, H.1120/M.1708 yilinda yapilan
degisiklikle bu sefer, Valide Sultan haslari arasina dahil edilmistir. Valide Sultan haslarina
baglanan Ankara ve Karaman bélgesinde oturan Bozulus topluluklari, mukataa ile isletilmek
yerine, ayri bir muaccele usli ile malikdneye baglanmislardi. Ankara Ser'iyye Sicilleri'nden
Tabanli Mukataasi olarak ifade edilen kismin ka¢g haneden olustugunu tespit etmek mimkin
degildir. Ancak sicillerden Tabanli asiretine bagh cemaatlerin isimlerini, vergi miktarlarini,
toplu vergilerden hareketle hangi cemaatin sayica daha fazla oldugunu c¢ikarmak
mimkindir (Gunduz, 2010: 55).

26 Safer 1115/11 Temmuz 1703 tarihinde Ankara'ya gonderilen fermanda; memalik-i
islamiyede olan miri mukataatin ma'mar ve sen ve abadan olmasindan bahsedilmektedir.
Ayni belgenin devaminda mukataanin nasil isletilmesi gerektigi hakkinda ipuglari
verilmektedir. Mukataanin bundan sonra, "inkildb-1 zaméane muktez4a-yi1 héle gore birer
miktar akce muaccele ile firuht olunmasi” gerektigi ifade edilmektedir. Dénemin Osmanli
padisahi yazdigi fermanda ise Bozulus Tirkmen asiretleri yoneticilerinin halka eziyet
etmeden, bundan sonraki dénemde icareteyn usult ile mukataanin isletilmesini énermisti.
Bdyle bir yénteme basvurulmasinin sebebi ise, yoneticilerin kendi ¢ikarlari i¢in halktan zorla
para tahsil etmeye calismasinin 6niine ge¢cmek idi. iste bu durum yiziinden Osmanh
merkezi idaresi Turkmen reayasinin perakende ve perisan oldugunu gérmuis ve onlarin
yeniden kendilerine gelebilmesi icin vergi dizenlerinde degisiklige gitmistir (ASS 80/767:
651).

Bozulus Turkmenleri H.1126/M.1714 yilina gelindiginde butdntyle has reayasi
olmaktan cikarilarak malikédne sistemiyle yo6netilmeye baslamislardi. Konar-gocer
Tuarkmenler icerisinde yer alan Tabanl Asireti ise Ankara Ser'iyye Sicillerinde Valide Sultan
haslari arasinda go6sterilmektedir. Valide Sultan haslarina baglanan Tabanh Tirkmen
mukataasi icerisinde Karamanlu, Avanlu, Kuscgu, Bayat, Cagirganlu, Karakoyunlu, Dokuzlu,
Bayram Beglii, Ali Goérenlii, Eminli, Yularlu, Avsar, inallu, Kird Mihmadlu, Konurlu,
Yavilu ve Danismend cemaatlerinden olusuyordu (ASS 72/758: 442- ASS 166/852: 290-
Gunduz, 2010, 169).

Valide Sultan haslari arasina alinan Tabanh Tdrkmenlerinin olusturdugu mukataanin
gelirleri, Evasit-1 Safer 1095/Subat 1684 tarihinde 8000 kurus olarak gorulmektedir (ASS
64/750: 486). Ote yandan 18 Receb 1107/22 Subat 1696 tarihinde ise Tabanh asiretinin vergi
gelirleri 7554 kurus(ASS 76/762: 719), 7 Sevval 1142/15 Nisan 1730 tarihinde ise 7393 kurusa
kadar dusmustu(C. ML. 41/1874). Tabanh asiretinin mukataa gelirleri bu yillarda dusus
trendini surdurmektedir. Nitekim 10 Ceméaziye'l-Ahir 1144/11 Arahk 1731 tarihinde

R Evahir-i Zilhicce 1088/ 22 Subat 1678 tarihli fermanda reayayi perisan eden Turkmenlerin yakalanmasi i¢in iki defa kadilarin uyarilmis
olmasina ragmen hala sonug alinamadig ifade ediliyordu.
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mukataanin 7310 kurusa kadar dismesi, bu dénemde asiretten yasanan kopmalarla
yakindan ilgilidir (ASS 110/796: 437).

Tabanli mukataasinin gelirleri nominal olarak degerlendirildiginde, XVIIIl. ylzyilin
ikinci yarisindan itibaren yeniden artmaya baslamistir. 28 Sevval 1170/30 Eylul 1756
tarihinde Basmuhasebe defterlerinde Tabanli cemaatlerinden 7966 kurus tahsilat yapildigi
kaydedilmisti(ASS 141/827: 209). Valide Sultan haslarina baglh Tabanli Mukataasi gelirleri,
H.1178/1765 senesinde daha da artarak 8620 kurusa kadar ¢ikmisti(D. BSM. d. 3750). Son
olarak Tabanh Mukataasinin geliri 4 Safer 1192/5 Mart 1778 tarihinde 7967 kurus olarak
beyan edilmisti (ASS 166/852: 290).

Grafik I: Tabanli Tirkmen Mukataasi'nin Yillara Gore Gelirleri

Tabanlhi Tdrkmen mukataasinin her dénemde iyi yonetildigini séylemek mumkuin
degildir. Bozulus Turkmenlerinden Eminli Cemaati kethidasi Hiseyin ve Kkardesi
voyvodasi Sedid ve kardesi Musa ve Ali ve diger Musa mirficin 13 seneden beri topladiklari
9000 kurusu carcur etmislerdir. Bunun tGzerine Osmanl Devleti, 20 Ramazan 1126/29 Eylul
1714 tarihinde cemaat kethiidasi EI-hac Huseyin'den 9000 kurusun tahsili icin evine mubasir
gondererek ev esyalarini, hayvanlarini ve arazilerini tahrir ettirmistir. Kethtuda El-héc
Huiseyin'in ve arkadaslarinin Tabanli Mukataasina olan zararlari bunlarla sinirli degildir.
Ayni tarihlerde istanbul'dan gelen emir dogrultusunda Bozulus Turkmenlerinden toplanan
ve vergilerin hazineye tasinmasi sirasinda Eminli Cemaati kethtdasi Huseyin ve karindasi
voyvodasi Sedid ve karindasi Musa ve Ali ve diger Musa, Geyve- Sapanca Bo@azi'ndan
gecilirken yeniden ortaya c¢ikmiglardi. Adamlariyla birlikte miri mukataay!r g6tiren
askerilerin énune ¢ikan bu Kkisiler, savas icin istanbul'a giden askerleri katletmis, tahsilata
haiz defterlere ve yolcularin mallarina el koymak suretiyle ortadan kaybolmuslardi.
Dolayisiyla Osmanlh Devleti kethuda EI-hdc Hiseyin ile olaya katilan eskiyalarin
yakalanarak Seksun Kalesi'ne hapsedilmelerini emretmisti (ASS 89/775: 54).

Tabanh mukataasinin tahsili sirasinda ona muhalefet eden her kim olursa olsun,
Osmanli merkezi idaresi tarafindan en agir sekilde cezalandiriimislardi. Veledoglu Musa,
Nazaroglu Mehmed, Abdullah, Abdiilaziz, incekara Mustafa, Musa, Omer odabasi, Dervis,
Mehmed ve diger Omer isimli Kisiler, reayadan toplanmasi gereken vergilerin tahsiline engel
olmalari, cezalandirilmalarint gerektirmisti. O yillarda mukataanin doért seneden beri
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toplanamayan 15000 kurusluk bakiyesinin tahsili i¢in reayanin Gzerlerine gidildiginde adi
gecen kisilerin reayay! tahrik ve tecrim ve tekdirden hali olmadiklarindan islah-1 nefs icin
Ankara Kalesi'ne kapatilmalarina karar verilmisti(ASS 148/834: 313).

Kanunnamelere gore Turkmenler Resm-i Yaylak3 Resm-i kislak34 Resm-i gegit, Selamlik,
Resm-i giide, Resm-i agnam3, Cobanbe§i3 resm-i ¢ift, resm-i otlak37, resm-i d6niim3 Avariz, Sursat,
Bennak ve micerred, Resm-i Hane, Bad-1 hevd® Cirm-i cindyet, Resm-i arusaned) Yava4l ve
Kaggun'u mukataa multezimine 6demek zorundaydi. Turkmen agsiretler her yil éngoértlen
oranlarda vergilerini voyvodalarina noksansiz olarak vermeleri gerekiyordu (Orhonlu, 1987:
25- Halagog@lu, 2003: 113- Gundiz, 2010: 65-73).

Turkmen asiretlerinin esas mesguliyetleri hayvancilik olmasi sebebiyle konar-
gbcerler oteden beri buna uygun sekilde vergilerini ddeyegelmislerdi. Bozulus
Tarkmenlerinin Anadolu'daki mali teskilati, bu ulusun Akkoyunlu devrindeki mali
teskilatinin i1slah edilmis sekli idi. Anadolu'daki diger il ve asiretler gibi mali bakimdan bir
ara padisah haslarina baglanmis olan Bozulus Turkmenleri, kendi kanunnamelerine gore
resm-i kislak, adet- i cobanbegi ve resm- i yaylak gibi, baslica ¢ muhim vergiyi verirlerdi.
Bozulus'un ¢6l/beriyyede iken verdikleri resm- i kislak ve &det- i cobanbegi her sahis basina 20
akce idi. Resm-i Yaylak ise Bozulus Turkmenlerinin yaylakta veya yaylaga giderken gegit
baslarinda bir stiriden(300 koyun) bir koyundur.

Voyvodalar zamanla uygulamalarda yeri olmayan, isimleri kisiden Kkisiye degisen
vergiler turetmislerdi. Bozulus Turkmenlerinden Odgulbegli®£ Cemaati voyvodasinin
topladigi vergiler konuyu 6zetlemektedir. Voyvoda El-hac Bedreddin Agda zorunlu olarak
verilmesi gereken mal- miri disinda Ogulbeglii Cemaatinden cesitli isimler altinda vergiler
almisti. Sicillerde gecen sikayetlerden hareketle, Tirkmenler her yil defterlerde kaydedilen
defter- i mal veya diger adiyla mal-1 mirfleri voyvodalarina 6demek zorundaydilar. Bunun
disinda asiret mensuplarinin voyvodalarina zahire bahd adiyla 3000 kurus, ismi nd-ma'lum
3000 kurus, havalelik namiyla 2400 kurus ve malbasi namiyla 4800 kurus, koyun vergisi ve bag
vergisi ve bahge vergisi namiyla 1400 kurus, kethtida emirleri namiyla 2000 kurus ve hazinedar ve
kalemiye® ve kahveci ve salep¢i namiyla 1000 kurus olmak lzere 48800 kurus ddemislerdi.
H.1094 senesinde ise Ogulbegli asiretinden mal-1 miri igin 3000 kurus, zahire baha olarak
3000 kurus, kurusbasi namiyla 4800 kurus daha tahsil edilmisti. Bozulus Turkmenlerinden
olan Ogulbegli Cemaatlerinin fazladan 6demis olduklari vergiler, ona bagl her grubun

331540 yilina ait Bozulus Kanunnamesi’nde resm-i yaylak Ggyiz koyuna bir iyi koyun seklinde kaydedilmisti. Anadolu’da bu vergi
bulunduklari bélgelerde énceden tespit olunan bir mahalde voyvodalari marifetiyle toplanmisti.

34 Tahrirde resm-i kislak her yuz koyuna yirmi akce olarak ifade edilmistir. Sayet asiret icerisinde arazi ekip bigen varsa onlardan resm-i
zemin alinirdi. Asiret kisladiklari mahallerde Mart ay! igersinde hane basina 3- 12 akge resm-i duhan 6derlerdi.

351540 tahririnde her iki koyuna bir akge olarak tahsil edilirdi. Bozulus Turkmenleri Anadolu’ya geldiginde bu vergi 100 koyuna 7 kurus
olarak talep edilmistir.

36 Her yuz koyuna yirmi akce Uizerinden hesaplanmaktadir. Osmanlh Devleti gliney dogu Anadolu’yu ele gegirince Safevi Devleti’nde oldugu
gibi Resm-i Cobanbegi’'ni ayni oranda almaya devam etmistir.

37 Hayvanlar hangi alanda otlarsa oranin timar sahibine 17’ser akce timar resmi verilirdi.

3B Kanunnamelerde 300 koyuna bir koyun veya yahut 30 akge alinmasi tespit olunmustur.

39 Bad-1 heva ve Curm-u cindyet, Resm-i Arusane yillik olarak toplanmaktadir.

40 Gelin resmi demektir. Bir kiz veya dul evlenirken kadiya verilen nikédh resminden baska, timar sahibi veya sancakbeyine verilen resimdir.
41 Yave/kacgun, sahipsiz tutulan hayvan demektir.

42Kaynaklara gore Ankara Kazasi dahilinde tic Ogulbeglti oymagi karsimiza ¢ikmaktadir. Bozulus’un Orta Anadolu’ya gelmesinden sonra bu
oymaklardan birisi Karaman Bdlgesi’nde(Hacilu, Abdurrahmanlu, Karamanlu, Derill, Kara Sarilu, Kara Halilli ve Cavundur obalarinda)
digerleri ise Vilayet-i Rum ve Aydin bolgesinde yasiyorlardi(T. Gundiz Anadolu’da Tirkmen Asiretleri s. 159- 160). Elimizdeki Ser’iyye
Sicilinde El-hac Bedreddin Aga hakkinda sikayette bulunan kisiler, Ogulbegli oymaginin Hamza Hacilu koluna mensuptur (ASS 64/750:
493).

43 Sicil kayitlarindan kalemiyenin % 10 oraninda tahsil edildigi anlasilmaktadir (ASS 76/762: 719).

fikiT SAYl: 9/Temmuz-Aralik 2012 | 139



2100'er kurus daha fazla para vermesi anlamina geliyordu4 (ASS 64/750: 493). Yapilan tetkik
neticesinde mubasir Mustafa Aga her cemaatin kendi kethtida ve ihtiyarlari ile ayri ayri
goruserek voyvodalari El-hac Bedreddin Agda'yi, Tirkmenlerle mahsuplastirmistirds.

Iktisad? agidan Tabanli Tirkmen mukataasi XVII. yizyilin sonundan, XVIII. yizyilin
ortalarina kadar disme eg@ilimi gosterse de bu durum ddénemsel bir gelismedir. Bu tarihten
sonra mukataa gelirleri yeniden eski seviyesine gelmis gdzukmektedir. Osmanl merkezi
idaresinin Valide Sultan hassi olarak kaydedilen Tabanli Turkmenleri, mal-1 mirflerini bu
kisma her yil vermekle yukumluyduler. Esas olarak mukataa reayasini zor durumda birakan
gelismeler voyvodalarin reayadan daha fazla vergi igin baski uygulamasidir. Bu yolla
isimleri yukarida belirtilen cesitli vergiler zamanla Turkmenler Uzerinde agir bir yuk
olusturmustur.

1.4. Tabanh Asiretinde Eskiyalik

Tabanhi Tiarkmenlerinin karismis oldugu eskiyalik4 olaylarini iki acidan ele
alabilmek mumkundur. Birincisi asiret tyelerinin kendi baslarina yaptiklari kiuguk capl
eskiyalik olaylari, ikincisi ise asiret reayasinin, askeri zimrelere katilarak topluca giristikler
olaylardir. Bu iki eskiyalik tipi arasinda fark vardir. Gerek katilan eskiya sayisi ve gasp
edilen mallar ve gerekse guvenlik agisindan olusturdugu zafiyetler bakimindan ikinci tip
eskiyalik olaylari toplum Gzerinde daha agir izler birakmistir. Calismanin bu kisminda arsiv
belgelerinden ve sicillerden hareketle, Orta Anadolu'da Bozulus Turkmenlerinin Tabanh
asiretine mensup Kkisilerin karistigi eskiyalik hareketlerinden bahsedilecektir. Ayrica
Tuarkmenleri eskiyalia gotiren sebepleri, onlarin eskiyaliyi birakmasi i¢cin Osmanli
Devleti'nin gosterdigi cabalari ve son olarak da Turkmen eskiyaliginin hangi dizeye
ulastigini bu kisimda gérmek mimkiin olacaktir.

Akdeniz dunyasinda47 XVI1 ve XVII. yuzyillarda, giderek tirmanan eskiyalik olaylari
gorulmektedir. Eskiyaliin ortaya cikmasinda nafus artisi, halkin fakirlesmesi, ticar?
faaliyetlerin yogunlasmasi ve siyasi istikrarin zaafa ugramasi gibi faktorler etkili olmustur.
Anadolu'da kucuk gruplar halinde yapilan eskiyalik hareketleri her dénemde var idi. XVI.
ylUzyilin sonlarina dogru yukarida zikredilen genel sebeplerin yani sira, Osmanl Ulkesinde
yasanan i¢ karisikliklar sebebiyle gurbet taifesi veya levendat cetelerinin Celali olaylarina
zemin hazirladi1gi ifade edilmektedir (Oz, 2009: 38).

Tarkmenlerin eskiyalik olaylarina katilmasi, burada ifade edilen sebeplerin disinda
dustunulemez ancak, bu sebeplere bazi hususlari ilave etmek mumkindur. Osmanh
devrinde Kkarsilasilan eskiyalik olaylari sadece yol kesicilik, hirsizlik yapmak suretiyle
insanlarin mal ve servetlerini ¢calmakla sinirli kalmamistir. Eskiyalar ayni zamanda halkin

4 Mahkemede adi gecen vergilerin Bozulus Turkmen Asiretlerinden alinip alinmadigi énce sahitlere daha sonra da voyvoda El-hac
Bedreddin Ada ve adamlarina sorulmustur. inceleme neticesinde El-hac Bedreddin Ada ve adamlari ifade edilen vergileri topladiklarini itiraf
etmiglerdi.

45 Ornegin Tabanli Asgiretine tabi Eminli cemaatinin kethiidalari Osman Bey ve ihtiyarlarindan Cafer bey, Yusuf bey, Mehmed ve El-hac
Abdullah, Asiret voyvodasi El-hac Bedreddin Aga ve adamlarinin ile mahsuplasmak tGzere mahkemeye gelerek fazladan toplanan 3048
kuruslarini geri almislardi. Mahkeme kararinca El-hac Bedreddin Aga’dan talep edilen para taksitler halinde 6denmistir. Buna gore paranin
once 1525 kurusu 6denmis ve sulh yapiimistir (ASS 64/750: 494).

46 Saki kelimesinin ¢ogulu olan eskiya(kat’u’t- tarik) genelde silahla veya baska bir sekilde zor kullanmak suretiyle yol kesip baskin yaparak
mala, cana tecaviiz, kamu diizeni ve giivenligi ihlal olarak tanimlanabilir(M. Oz, “Modernlesme Oncesinde Osmanli Toplumunda Eskiyalik
Hareketlerinin Niteligi ve Ozellikleri”, s. 36.

47 K. Barkey Eskiyalar ve Devlet isimli kitabinda Fransa’da devlet karsiti isyanlarin gogunun merkezilesmeden buyuk zarar géren kodyluler
tarafindan gikarildigini ve koylulerin bu iste soylularla ittifak yaptiklarini; halbuki Osmanli Devleti’'nde farkli sartlar cevresinde patrimonyal
bir yonetim bicimi ile aracilik tarzi merkezilesmenin birlikte ylrtdugu bir sistemin kullanildigini belirtmektedir(K. Barkey, Eskiyalar ve
Devlet, s. 3).
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esya ve hayvanlarini calarak ziraat ve ticaretlerini sekteye ugratmislardi. Bunlardan baska
reayaya agir hakarette bulunma, namusuna tasallut olma, adam o6ldirme ve yaralama,
hanelerini yakarak ailelerin dagilmasina neden olma gibi c¢esitli yollarla halka eziyet
etmislerdi. Eskiyaligin ferdi veya toplu yapilmis olmasi, insanlar tzerindeki korkuyu
azaltmamaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, Osmanli déneminde goériulen eskiyalik olaylari
dogrudan devlet diizenine karsi yapilmis ideolojik bir isyan degil, daha ¢ok olumsuz bir
durumla karsilasan Turkmenlerin halka zulim etmesi, hirsizlik yapmasi ve yol keserek
mallarini ele gegirmesi seklindedir (Barkey, 1999: 159).

Orta Anadolu'da Turkmenlerin yol keserek eskiyalik yapmasinda, Osmanl
Devleti'nin i¢c duzeninde ortaya ¢ikan bazi sorunlar etkili olmustur. Asiret mensuplarinin
yaylak- kislak arasindaki seyahati, 6teden beri yerlesik reaya ile aralarinda problem teskil
ediyordu. Konar-gdcer Turkmenlerle kdyliler arasinda veya konar-gdcerlerle diger konar-
gbgerler arasinda ekinleri yedirme, c¢ignetme, otlak ve c¢ayirliklari kullanma konusu
yuzunden kavgalar eksik olmuyordu48 Kirsalda yasayan Turkmenler arasinda hayvan
otlatma tartismasi yuzinden adam yaralama ve adam 6ldirme olaylari sik¢a yasaniyordu.

Tabanli Tdrkmenler arasinda eskiyaligin yayginlasmasi, XVII. yuzyilin ikinci
yarisinda artmaktadir. Osmanh Devleti'nin bu zamanda karsilastigi siyasT, askeri ve iktisadi
sorunlar toplumun her kesimini etkiledigi gibi, kirsalda yasayan Turkmenleri de etkilemistir.
Osmanl devrinde Turkmenler kirsalda yasiyor olmalarina karsin, i¢ givenlige dair olaylar
hep bu alanlarda baslamistir(Oz, 2009: 42). Onun icin merkezi idare tarafindan gézden
kacirilan en kuguk bir hata, kirsal alanlarda yanki buluyordu. Bu ac¢idan Celali olaylari®
Ozellikle, XVI. yuzyilin ikinci yarisinda ve XVII. yuzyilin ilk yarisinda Anadolu'nun sosyal
yapisini derinden etkilemistir. Celéliler askeri kdkenli kimseler olmasina ragmen, onlarin
boyle bir harekete girismis olmalari siyasi bir iddiadan hareketle olusmus bir muhalefet
degildir(Unal, 2009: 29- Oz, 2009: 37). Her ne sekilde olursa olsun Celali isyanlarinin yagma
hareketleri icermesi nedeniyle sosyal karisikliklara yol actiindan, kirdan sehirlere dogru
goci arttirmisti® (Ulugay, 1944: 86- inalcik, 2000: 69- Akdag, 1995: 86).

Karisikliklar sebebiyle arazi sahiplerinin tarimsal faaliyetlerini azaltmasi, ziraat
alanlarinin bos kalmasi ister istemez, hububat fiyatlarinda hizli ve asiri bdlgesel
dalgalanmalar meydana getirmistir. Osmanl toplumu bu durumdan ¢ok agir sekilde
etkilenmistir. Paranin alim gicid diasmaus, emtia fiyatlari artmisti. Devletin sosyal dizeninde
yasanan gelismeler, bundan etkilenen Kkisileri farkli kazan¢ yollarina dogru g¢ekmistir. Bu
acidan bakildiginda, bir taraftan sosyal gelismelerden etkilendigi icin eskiyalik olaylarina
katilanlar, diger taraftan da bu gruplarin sézlerine inanarak sirf firsatlari degerlendirmek
icin eskiyalia katilan gruplar, ortaya ¢ikmaya baslamistir. Her ne kadar Celali isyanlari
belirli bir stire sonra tamamen ortadan kaldirilsa da onun toprak ve vergi sitemi Uzerinde
yarattigi bozulma, eskiyaligin gelismesine zemin olusturmustur.

Tabanh Turkmenlerinin yoneticileri, yasanan iktisadi ve idari krizleri bahane ederek
halktan daha fazla vergi talep etmeye kalkismislardi. Olaylar 6nlenmeye ¢alisiimis olsa da
esasen bir dnceki olay, bir sonraki olaya yolsuzluk, usQlsuzlik ve mal gaspi konusunda etki

48Bu konuda A. Refik “Turk Asiretleri”, s. 67 ve ASS 20/706: 178 numaral sicil kaydina bakilabilir.

49 Celalt adi verilen ve issiz ve gugsuz insanlarla gerek duyuldugunda savas icin orduya alinip daha sonra da terhis edilen veya farkh
sebeplerle ordudan kagan gruplarin beliren énce Avusturya ve iran savaslari sebebiyle i¢ giivenlik agisindan zaaf olusmustur.

50 Anadolu'da kirsaldan sehirlere dogru goglerin artmasi, arazilerin ekilip bigilmesini etkiledigi icin vakiflarin tarimsal tretiminin dismesine
neden olmustur. Ortaya cikan bu gelismeler neticesinde vakiflarin tarimsal gelirlerinde azalma ve butcelerinde uzun sdreli daralma
meydana gelmistir.
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yapmistir. Devlet yoneticilerinin(voyvoda ve kethidalar) reayadan zorla, haksiz yere vergi
talebinde bulunmasi, onlari rahatsiz etmistir. Reaya karsilastigi olumsuz durum karsisinda
merkeze karsi hemen sikdyet hakkini kullanmistir. Ancak sikayetin yapildigi tarih ile
davanin sonuclandigi dénem arasinda ge¢en uzun sirede, yOneticilerin gict ve nifazu
karsisinda baski géren, ezilen, kdseye sikisan Turkmenlerin yeni ¢ikis yollari aramis olmalari
da g6zden kacirilmamalidir5sL

H. 1084/1673 yilindan sonra Ankara Sancagi'nin her tarafinda gordlmeye baslanan

Tabanh Turkmenleri, basit eskiyalik olaylarinin® yani sira, daha buyuk eskiyalik olaylarina
da karismaya baslamislardi53 Tabanli Tdrkmen eskiyaligi iyi sekilde korunan resmf
kervanlari bile basabilecek mahiyette idi. Nitekim Bozulus Turkmenleri, kendilerinden tahsil
edilen vergi gelirlerini istanbul'a gétiiren kervani basarak bitiin mukataa gelirlerini kolayca
ele gecirebilmislerdi. Olay sirasinda konar-gocerler, kendi voyvodalari olan Besir'i
olduralmausler ve asitdneye goturialen mal-1 miriye ait 210 keselik paraya da el koymugslardi.
Yapilan tetkik neticesinde Besir Aga'nin karsisina ¢ikan eskiyalarin 35'i Bozulus Tuirkmen
Asiretinden, geri kalan 18 nefer ise diger Tirkmen cemaatlerinden oldugu anlasilmisti (ASS
72/758: 413- 414- 419).

Tabanlh Tarkmenlerin karistigr belki de en 6nemli eskiyalik olay1 XVII. ytzyilin son
yillarinda yasanmisti. H.1097- 1098 yillarinda Bozulus Turkmen voyvodasi olan Huseyin
Agda ve yine ayni asiretin H.1099- 1100 yillarindaki voyvodasinin odnleri, mal-1 mirfleri
asitaneye goturirlerken 34 kisi tarafindan Marmara ndm mahalde kesilmistir. Bogusma
sirasinda voyvoda Hiuiseyin boynundan yaralanmistir. iki grup arasinda gegen uzun
catismadan sonra Turkmenler, voyvodanin yaninda bulunan miri paralari ve hayvanlari
gasp ederek kacmislardi(ASS 72/758:57-62). Turkmenlerle, Osmanli merkezi idaresi arasinda,
5 Cemaéziye'l- evvel 1103/24 Ocak 1692 tarihinde sulh yapilmis ve Bozulus Tudrkmen
cemaatleri hem gasp ettikleri paralari, hem de alip goéturdukleri hayvanlarin bedeli olarak
devlete, 105000 kurus 6demeyi taahhid etmislerdi. Mir-i mirdn Bolad Mehmed Pasa ve yeni
voyvoda Mehmed Aga tarafindan Bozulus Turkmenlerinin gasp ettikleri mallarin bedeli
olarak 105000 kurus cemaatler arasinda pay edilmistir. Buna goére, Tabanli cemaatine 8000,
Kdsne cemaatine 8000, Ogulbedli cemaatine 5650, Seyhlii cemaatine 7000, Cayan ve ileminli
cemaatine 6000, Sutleyman Hacilu cemaatine 8750, Hamza Hacilu cemaatine 16500,
Karadin(?) cemaatine 15250, Karabaglu cemaatine 7000, Kusdogan cemaatine 11500,
Mihmadlu cemaatine 11750 kurus hisse ayrilmistir (AS$S 72/758: 442).

Bozulus Turkmenlerinin Tabanh Asireti, XVII. yuzyilin ikinci yarisinda eskiyalik
hareketleri ile sadece Ankara ve Kirsehir bolgesinde degdil, Anadolu'nun baska yerlerinde de
zéafiyet olusturuyordu. 2 Saban 1088/30 Eylul 1677 tarihinde Tabanh Tirkmenleri ve diger
asiretlere mensup kisiler, Sivas- Gemerek yolunda bir Acem kervanini basmislardi.
Tuccarlarin mallarini ve paralarini gasp eden Turkmenler, orada 8 Kisiyi katletmislerdi.
Gemerek bélgesinde yol kesen Tuirkmen eskiyasinin yaklasik 300- 400 kisi oldugu belgelerde

51 Sicil kayitlarinda sik sik fermanlara rastlanmaktadir. Kaza kadisina yazilan fermanlarda, eskiyanin yakalanmasi icin bdlgeye gdnderilen
askerlerden, ayrica sulh yapilmasi icin eskiyanin yakalanarak elindeki mallarinin kabzedilmesi icin talimatlar verilmektedir (ASS 60/746:
572).

5 Tabanh Turkmenlerinin eskiyaliklari bazen bir kag kisi tarafindan yapilmistir ki bu durumda organize sayilamayacak bireysel faaliyetlerin
daha ¢ok gasp amach oldugu anlasilmaktadir. Nitekim Alemdar Hani demekle marufyerde Hamza b. Ergaib, Veli b. Ali, Omer b. Satilmis
ve Mustafa b. Davud’un 9 adet develerini EI-hac Mehmed, Bayat, Huseyin ve Ali zorla gasp etmislerdi (ASS 60/740: 153).

B3Evasit-1 Saban 1130/14 Temmuz 1718 tarihli buyrulduda, Tabanh cemaatinden Sedid oglu ve karindasi, Kara Musa ve oglu, Mehmed ve
Seyhlii cemaatinden Seyf Ali ve Arab Omer 70- 80 miktar eskiya ile kendi hallerinde yasayip giden 27 haneyi basmis, 2 kisiyi 6ldirmis ve 7
kisiyi de hapsetmislerdi (ASS 93/779: 321).
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ifade edilmektedir. O yil icerisinde Tabanli asiretine mensup eskiyanin verdigi zarar sadece
bununla sinirli degildir. Benzer sekilde istanbul'a Valide Sultan hassi reayasinin vergilerini
goturen kisilerin énii, Congar nAm mahalde Turkmenler tarafindan kesilmistir. iki grup
arasinda geg¢en bogusmada, Valide Sultan haslarini tasiyan 5 kisi katledilmis ve bir kadi da
yaralamistir(ASS 59/745: 994). XVII. yizyilin son yillarinda Ankara Sancag! igerisinde
yasayan Tldrkmen reayasinin sekaveti bolgede yasayan bidtin topluluklarr etkiliyordu.
Nitekim Eyne Suyu ndm mahalde 100 kadar ath yerlesik olarak bdlgede ikédmet eden
ahaliden zorla para toplamis5 ve bu durum, yerli halkta buyuk endiseye neden olmustur
(ASS 59/745: 646).

Oteden beri Ankara kaza merkezinin uluslararasi ticarete konu olan sof tretiminin
merkezi olmasi, tdccarlarin mallarini gasp ederek Tidrkmenlere bir anda zengin olmanin
yollarini acabiliyordu. Bu acidan bakildiginda Turkmenlerin tiiccar kervanlarini basabilecegi
en muasait mintikanin, Beypazari- Goynik kazalari arasindaki gecitler oldugu anlasihyordu.
Beypazari ve Goynuk arasinda bulunan Hamamlu Bogazi, Tabanli Turkmenlerinin yol
kesmeleri i¢in tercih ediliyordu. Bodazin Beypazari'na 2 saat, Ankara'ya 15 saat uzakliktaki
olmasi nedeniyle askerin bélgeye intikalini kisithyordu. Dolayisiyla eskiyalar soygunu
gerceklestirdikten sonra, merkezi idarenin olaylardan haberi oluyordu. Bu ylzden Tabanh
Tarkmenlerinden 40 nefer stvari evasit-1 Cemaziye'l-dhir 1124/Temmuz 1712 tarihinde
Hamamlu Bogazi'ni keserek 6 saat boyunca Beypazari voyvodasi ile savasmislardi.

Eskiyalik ister bireysel olarak yapilmis olsun, isterse toplu yapilmis olsun, Tabanli
asiretinde, XVIII. yuzyilda strekli olarak artmisti. Sicil kayitlarinda ifade edildigine gore,
hicbir sebep yok iken, eskiyanin gézine kestirdigi kisilerin evlerini ve depolarini basarak
mallarini gasp etmesi, bireysel olaylarin en basinda geliyordu. Bu tur faaliyetler aslinda
eskiyanin, daha fazla mal elde etmek amacina ydnelik hareketlerdi. Her ne kadar merkezden
yazilan fermanlarda oldurtlen, mallari yagma edilen, arazileri zarar gdren, evleri yakilip
yikilan kisilerin davalarinin goérulmesi i¢cin emirler gonderilmis olsa da olaylarin tetkiki ve
yargilama sirecinin uzadigi gérilmektedir (ASS 139/825:; 227-230).

Kaynaklarda Ankara Sancagdl icerisinde ve disinda eskiyalik hareketlerini
gerceklestiren Tabanli Tarkmenleri, her zaman yol kesip, ev basan konumunda da degildir.
Yani Ankara'da eskiyalik yapan gruplarin hepsi, Tabanli asireti mensuplari degillerdi. Bazen
yolda eskiyalar tarafindan soyulanlar, Tabanli Tudrkmenleri olabiliyordu. Evasit-i
Cemaziye'l-ahir 1168/29 Mart 1755 tarihinde Beypazari yakinlarinda bulunan Hamamlu
Bogazi demekle ma'ruf yerden gecen Tabanli voyvodasi El-hac Halil'in 6nidne kat' u't-
tarik/yol eskiyasi inmis ve toplam 1500 kurusluk malini gasp etmisti. Ote yandan voyvoda
El-hac Halil, ¢carpisma sirasinda sag gégstinden yararlanirken, bir adami da éldurtlmasti
(ASS 139/825: 200).

Osmanl Devleti eskiyalik olaylarini engelleyebilmek igin, aldig1 karar dogrultusunda
bu tdr olusumlara katilan kisiler hangi sancaktan ise, o sancaga mensup kisilerin mallarini
0demeleri istenmisti. Bunun icin Tudrkmenler, kendi iclerindeki kotd niyetli kisileri yola
getirmek igin caba sarf etmeye baslamislardi. Osmanli Devleti givenlik amach olarak
asiretlere sadece 6deme yukimluligdd getirmemis ayni zamanda, yolculari katleden,

54 Eskiyanin yakalanmasindan sonra sulh yapilmasi giindeme gelmistir. Buna gore halk mahkemede eskiya ile 2 deve, 1 at, 1tay, yesil cuka
abadan, mor c¢uka, karnus, mavi ¢uka serhadi, 3 merdane, 1 kaftan, 10 esedi kurus karsiliginda akd-i sulh yapilmistir. 21 Receb 1088/19
Eylul 1677 (ASS 59/ 745: 646).
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mallarini gasp eden eskiyanin yakalanarak Ankara Kalesi'ne kapatilmasini emretmisti (ASS
76/762: 755).

Sekban ve Saruca isimli askeri gruplarin hizmete alinmamalarindan dolayi
Anadolu'da kargasaliklar artmistirs. Sekban ve Saruca askerleri daha dnceden tek baslarina
eskiyalik yapan oymak ve asiretleri kendi yanlarina cekmek suretiyle Anadolu'da ve
Balkanlarda baskilarini arttirirken, yine ayni kisilerin, etrafa salma salarak vergi talep
etmisler ve vermeyenlerden zorla almislardi. Sekban ve Sarucalarin yol ve seyahat
emniyetini ortadan kaldirmis olmalari, sehirlerarasi ticareti ve uzun mesafeli ticareti sekteye
ugratmistir (Orhonlu, 1987: 41- Oz, 2009: 39). Belirli dénemlerde azalmis olmasina ragmen
Sekban ve Sarucalarin toplum uzerindeki baskist XVIII. yizyilda starmustir. Turkmenler
hakkinda yayinlanmis kanunnameler, onlarin arazilerini terk edip baska yerlere gitmesine
izin vermedigi i¢cin Anadolu'nun zirdi ve iktisadi dizeni bozulmaya devam ediyordu.
Sekban ve Saruca askerlerinin Turkmenlerle birlikte eskiyalik yapmasinin yani sira, XVIII.
ylzyil igerisinde miutegallibe denilen zorbalarin ortaya c¢ikmasi, Anadolu eskiyaligini
olusturan gruplara bunlarin da dahil olmasiyla sonuglanmistir.

Topragini kaybetmis, zirai faaliyetlerini askiya almis kisilerin, ekonomik agidan baski
altinda oldugunu hisseden konar-goger reayanin, asker yazilarak yerel iktidar sahiplerinin
etkisi altina girmesi yani, kapi halki olmasi bu ytzyilda 6nem kazanmaya baslamistir. Zor
durumda kalan reayanin kapi halki olarak gugli kimselerin kontroli altina girmesi ve
komutaninin adina seferlere katilmasi bir yana, firsat buldukc¢a eskiyaliga karismalarini da
mumkudn kilmistir (Barkey, 1999: 170).

Devletin yerel yonetiminin merkezi gorevliler tarafindan kurulmaya calisildigi
donemde ise etrafindaki askerleriyle liderligi ele gegiren zorbalar, maiyetleriyle birlikte
koyleri dolasarak kendi masraflarini halktan tahsil etmeye baslamisti. Bununla da kalmayan
yerel gruplar, halka yeni vergiler yuklemis ve onlarin sirtindan geginmeye baslamistir.
Tabanli asiretinin Karamanlu cemaati reayalari Uzerine verdigi zarar bu tur olaylarin
vehametini ortaya koymaktadir. Ankara sakinlerinden Sarikadioglu Sakir ve Muharrem
isimli kisiler mahkemede sikayet etmislerdi. Ankara'li Nakkasoglu Ali "sakin oldugunuz
mahal bizim ciftligimizdir" diyerek s6z konusu kisilerin topraklarina el koymaya calismisti.
Nakkasoglu Ali bunun dzerine, H.1170 senesinde 300'den fazla levendat taifesi ile
Karamanlu Asireti Uzerine gelmis, onlarin kislak hayvan damlarini yikarak 100'den fazla
hayvanlarini telef etmis ve sair esyalarina el koymustur® (ASS 147/833: 405).

Tabanh Tuarkmen asireti etrafa korku salmaya devam ederken, bir taraftan da kendi
iclerindeki catismalari strdyordu. Asiret ileri gelenleri5/ bazen halkla, bazen de reayanin
voyvoda veya kethidalariyla catistiklari goérulebiliyordu. Her ne sebeple olursa olsun,
eskiyanin hem kendisine hem de iginde bulundugu topluma buyuk zararlari oluyordu.
Eskiyalik hareketleri Ankara'da sakin Tabanli cema@atleri arasinda o6zellikle, XVIII. yuzyilda
hizla artan bir husustu58 Asiret mensuplarinin eskiyaliginin kendi cemaatlerine zarar verdigi

% H.1101/1690 seferine istirak ettirmek maksadiyla Bozulus tesekkullerinin boy beyleri ve kethtdalari Konya'ya davet edilmis ve adi gegen
sefere istirak edeceklerine dair kendilerinden s6z istenmistir.

5% H.1169 ve 1170 yillarinda vukQ’ bulan bu olay, aradan gecen 5 yila ragmen 3 Cemaziye’l-evvel 1175/30 Kasim 1761 tarihinde hala
mahkemede gdriulmeye devam etmektedir.

57 Tabanli voyvodasi Huseyin Aga’nin emir ve tenbihi ile 11 nefer adami hanemiz Uzerine gelip haksiz yere babam Kara Hasan’i
oldurdukleri i¢in oglu Ahmed, icra-yi hak olunmasini talep ediyordu. 21Cemaziye’l-evvel 1124/26 Haziran 1712 (ASS 87/773: 772).

58 Ornegin Evail-i Saban 1130/9 Temmuz 1718 tarihli bir belgede, Tabanli Cemaati’'nden Ali ve Mehmed nam kimesneler “. sakiler 1130
senesinde ahvallerine tab’i eskiyalarla Kadi Mehmed ve Ali ndm kimesneleri bi-gayr-1 hak katl idub ziyade teaddi ve fesad eylediklerini”
bildiriyorlardi. Evail-i Saban 1130/9 Temmuz 1718 (ASS 93/779: 320).
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yazilan arzuhallerden takip edilebilmektedir® (ASS 161/847: 220). Asiret mensuplari
arasindan yasanan eskiyalik olaylarinda sadece ev esyasi ve cesitli vasiflarda hayvan gasp
edilmiyor@ayni zamanda bogusma sirasinda reayayi 6ldirtlebiliyordu6l

XVIIl. yuzyilda eskiyanin mukataa bdlgesine verdigi zarar daha da artmistir@
Tarkmen Bozulus reayasina verilen zarar, sadece kendisini ilgilendirmiyor, esas olarak
bolgede yasayan halkin bagh oldugu mukataa gelirlerini de etkiliyordu. 4 Safer 1192/5 Mart
1778 tarihli bir sicil kaydinda Bozulus nadm-1 diger Tabanli Tudrkmenlerinden yasanan
huzursuzluklar nedeniyle 3-5'er senelik vergilerinin toplanamadigdi ifade ediliyordu (ASS
166/852: 290).

Sicil kayitlarina gore, Bozulus nam-i1 diger Tabanli Mukataasi reayalarinin sosyal
yapist XVIII. yuzyilin sonlarina iyice bozulmustur. Turkmen reayasinin bir kisminin sefer
zamani basibos dolasan kapisiz levendat taifesine katilarak 6nce cemaatlerinin sonra da
asiretin huzurunu bozdugu ifade ediliyordu. Sonugta bu levend askerlerinin etraflarina bir
sekilde topladiklari eskiyalarla cemaatlarin mallarina, canlarina kastettikleri gértlmektedir@
Gorulduagu gibi eskiden bireysel olarak eskiyalik olaylari Tarkmenler arasinda daha sik
gorulurken, XVII. yuzyilda zor durumda kalmis kimselerin orduya levend olarak
yazilmasindan sonra olaylar azalmamis aksine, daha da artmistir. Birkac sefer sonrasi issiz
kalan levendler kendi kumandanlarinin kontroliinde harekete gecerek yol kesmis, reayaya
baski yapmis, onlarin paralarini ve mallarini gasp etmislerdi. Osmanli Devleti'nde yerel
elitin himayesi altinda issiz kdyluler gibi, baski gérdigu igin korunma ihtiyaci duyan konar-
gbcer Turkmenler de bulunuyordu.

1.5. Tabanh Turkmen Reayasinin Sirgiine Gonderilmesi ve Zorunlu iskani

XVIII. yGzyil Bozulus nam-i1 diger Tabanh Tirkmen asireti mensuplari icin, yeni
yerlesim vyerleri aramaya basladiklari dénem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Agsiret
mensuplari senelerdir kendi yoneticilerinin baski ve zulmintun yani sira, kendi i¢lerinden
tireyen eskiya ile bas edememislerdi. Sekban ve Saruca askerlerinin savas zamanlarinda
Turkmenlerden ve diger unsurlardan topladiklari gruplarla her tarafa korku saldiklari bir
ortamda onlarin guvende olduklarini séylemek gugctar.

Osmanli  Devleti'nin  katildigir uzun savaslardan dolaylr artan huzursuzlugu
engelleyebilmek icin eskiyalia daha misait olan gruplari topraga yerlesmeyi tesvik etmistir.
Boylece Osmanli Devleti, zirai Uretimi yeniden arttiracak, arazileri senlendirecek,
guvensizlik unsurunu devre disi birakacaktir. Bunun igin énce kirsalda yasayan eskiyaliga
musait yapilari ile konar-gocerlerin durumunun dizeltilmesi gerekiyordu. Oncelikli olarak
Orta Anadolu sahasinda yasayan ve olaylara karisan Turkmenlerin gineyde Rakka ve Halep

STabanh cemaati ahalisinden Ahmed ve Mustafa ndm kimseler arzuhal yazarak kendi hallerinde iken yine cemaat ahalisinden sakiler
tarafindan 1130 senesinde evleri basiimistir. Evasit-1 Saban 1130/ 14 Temmuz 1718 (ASS 93/ 779: 319).

& Bireysel olarak ortaya gikan kiiguk suglara bu ¢alismada deginilmemistir. Ornegin Evasit-1 Receb 1168/27 Nisan 1755 tarihinde Tabanli
cemaatinden Sileyman isimli kisi, Ankara Kazasi’na tabT Tekye karyesinden olup eskiyalikla meshur olmus Maruf Ali ve oglu ve Deli Halil
ve Abbas isimli kisilerin evini haksiz yere bastigini, mallarini gasp ettiklerini bildirmistir(ASS 139/825: 229).

6l Bozulus Turkmenlerinden Yusuf ve ismail, H.1160 senesinde sekaveti ile meshur Nakkas ve oglu Osman’in babalarini aletle éldirdugini
ve bu ylzden diyet talep etmislerdir. 15 Receb 1168/ 27 Nisan 1755 (ASS 139/825: 228).

& Tabanh reayasindan Topal Ahmed’in yazdi§i mektupta Sah Veli oglu Ali ve Vahab oglu Omer ve Maksud oglu Arslan isimli eskiyalar,
Eskisehir civarina gelindiginde arkalarindan yetisip ellerinde bulunan arz ve mahzarlari aldiktan sonra bu kisilerin yanlarinda bulunan emval
ve erzaklarini da yagma etmislerdi. Gurre-i Cemaziye’l-ahir 1083/24 Eylul 1672 (ASS 55/741: 456).

Asiretlerin Orta Anadolu’da eskiyalik yaparken bazen reayayi oldurdagu, malini aldigi, hapsettigi ve hatta eslerini ve kizlarini daga
kaldirdiklari da oluyordu (AS$S 17/703: 168- 169 - ASS 18/704: 270- 271).
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eyaletlerine, Hama ve Humus, Adana ve Bozok sancaklarina suridlmesi uygun
bulunmusturét

Belgelere gore, eskiyalik olaylarina gruplar halinde veya bireysel olarak katilan ve
yakalanan Tabanh Turkmen asiretine mensup Kisiler, Rakka'ya surtlmuslerdit (ASS 79/765:
541- ASS 92/778: 39- ASS 96/782: 175). Ornegdin Bozulus Tirkmenlerinin izzeddin cemaati
reayasindan Hisam oglu Mehmed'in sekaveti giinden gine arttigi icin onun hareketleri
halki ¢ok derinden etkiliyordu. Bunun Ulzerine istanbul'dan gelen emir dogrultusunda
Hisam oglu Mehmed'in yakalanarak Ankara Kalesi'nde hapsedilmesi, daha sonra da
ailesiyle birlikte Rakka'ya iskan olunmasi icin emir ¢ikarilmisti (ASS 85/771: 443). Devletin
sirdirdigud iskan girisiminin konar-gégerler tarafindan olumlu karsilandigini séylemek
glctdr. Goécler sonrasinda ortaya cikan olaylara bakildiginda, bu iskan girisiminin olaylari
¢6zmekten ziyade, Anadolu'da yeni tehlikelere neden oldugu gézden kagmamaktadir.

Rakka sahasinda iskdn edilen asiretler, burada uzun sire kalamamis ve hemen geri
kacarak Anadolu'nun i¢ kisimlarina dagilmislardi. Rakka'dan kacarak gelen Turkmenlerin
geldikleri yerlerde ugrasacak mesguliyetleri olmadigindan onlar, dogrudan yagma ve talan
yapmaya baslamislardi. Osmanli Devleti kacarak Anadolu'ya gelen bu topluluklari yeniden
Rakka'ya ddndurmeye calissa da gitmemekte direnen asiretler, yeni huzursuzluklarin
kaynagini olusturmuslardi. Rakka firarileri arasinda Bozulus Tirkmenlerine mensup
Gundesld, Musacalu, Tabanli, Tecerlt, Kuguklli asiretlerinden kimseler kagcarak Erzurum
bélgesine gitmislerdi (Gunduz, 2010: 94).

Eskiyalik olaylarina karisan Turkmenler kadar, bu turlu olaylara hig bulasmadan
hayatini surdiren konar-gdgerler de vardi. Bozulus Tabanli Tirkmen mukataasinin reayalari
artik, "...kapisuz levendat ve diger eskiya ve haramzadelerin tasallut ve tecavizleri
hasebiyle kadim-i yurdlarini..." terk etmek zorunda kalmislardi.86 Cemaat mensuplarinin
suhte ve levend eskiyasinin baskisindan senelerdir yasadigr sikintilar, topraklarini
birakmaya zorlamisti. Aslinda bu terk-i diyar/cila-y1 vatan hareketi, dogrudan dogruya
guvenlik endisesiyle yapildigi icin Tarkmenler daha givenli goérdikleri, eskiya baskisinin
olmadigi bolgelere dogru gitmislerdi (Akdag, 1963: 115-152). Guvenlik amach yapilan bu yer
degistirmelerde Ozellikle en yakin kaza merkezi olan Ankara'nin ve onun batisinda kalan
kazalarin tercih edildigi gérulmektedir.

Sadece Tabanlh cemaati degil, diger cemaatlerin de yasanan huzursuzluklar sebebiyle
ikamet yerlerini degistirmislerdi Ornegin 6teden beri Tabanli cemaati kethtidalarina deruhte
edilen Kird Mihmadlu cemaati mensuplarinin bir kismi, Alasehir ve Bolu'da iskadn ve ziraat
ile mesgul olmaya baslamislardi. Bundan baska yine Bolu ve Aydin kazalarinda iskén
olunan Karabagi(Karabaglu) cemaati de yine Orta Anadolu'da bulunan buyuk Bozulus
topluluklarinin muteferrik parcalariydi (ASS 76/762: 696).

Valide Sultan hassinin Bozulus nadm-1 diger Tabanli mukataasi reayalari M.1670'li
yillarinda Ankara Sancag! dahiline gelip buraya yerlesmislerdi. Zamanla yasanan agir
sorunlar sonucunda Tabanli Turkmenleri sancagin disina c¢ikarak yerlesik hayata

64 islam hukukuna gore eskiyalik olaylarina katilanlara dért gesit ceza verilebilirdi. Oldiirme, asilma, el ve ayaklarinin gaprazlama kesilmesi
ve siirgundir. islam fikhinda had cezalari olarak ifade edilen cezalarin uygulanmasi zorunlu olup devlet baskanlari bunlari baska cezalara
ceviremezdi(A. Bardakoglu, “Eskiya”, Diyanet islam Ansiklopedisi X1, s. 463.

& Rakka’ya surtlme islemi sirasinda Turkmenlerin yanlarinda koleleri de vardir.

6 Sicilde, Tabanli mukataasi reayalarinin bazilarinin sefer zamani basibos kapisiz levendat eskiya zimresine katildiklari ve reayanin canina,
malina ve irzsina musallat olduklari ifade ediliyordu. Yasanan bu gelismeler tzerine halk oturdugu bolgeyi terk ederek baska bélgelere
gitmisti. Reayanin yer degistirmis olmasi, devletin vergi toplamasini engellemis ve 3-5 sene boyunca hic vergi toplanamamistir. 4 Safer
1192/5 Mart 1778 (ASS 166/852: 290).
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gecmislerdi(Gunduiz, 2009: 129). Sicillerde Turkmenlerin 150 hanesinin, en yakin kaza olan
Ankara merkezi ve civarina, 300 hanesinin Bursa ve Balikesri'ye havi Akhisar ve Bergama ve
Saruhan Sancaklarina, 120 hanelik perakendesinin ise Kirsehir ve Bozok Sancaklarina
yerlestikleri ifade ediliyordu. Bozulus Tirkmenlerinin yayildigi saha sadece bunlarla sinirl
degildir. Devlet, tipki sayilari ¢ok olan diger Turkmenler gibi, sayilari az olan Turkmen
perakendelerinin de yeniden Ankara'ya dénmelerini emretmisti6’ (ASS 179/865: 233). Asayis
sorunlari yuziunden yerinden olan, ancak uzun yillardir hayvancilikla ge¢cinen Turkmenlerin
buyuk bir kismi faaliyet alanlarini terk ederek, daha guvenli ve hayvancilik i¢in elverisli
bulduklari Antalya, Burdur ve Isparta'ya kadar yayilmislardi®d Ote yandan muteferrik
Turkmen gruplarinin yerlerinin tespit edilmesi genellikle bir sikdyet veya denetim
sonucunda olabiliyordu. Dolayisiyla yerlerinden kalkip giden dagilmis Tirkmenlerin hemen
hepsinin geri topraklarina getirilebilmesi oldukc¢a zordu.

Yeni yerlestikleri sahalarda ister ferdi, isterse topluca yasiyor olsun, Turkmenler,
kendi guvenliklerini koruyabilmek, dis saldirilardan canlarini ve mallarini muhafaza
edebilmek i¢in mutlaka gig¢li bir otoritenin hékimiyetine, yani ayan veya mitegallibenin
kontroline daha fazla ihtiyagc duymaya baslamislardi® Aksi taktirde yalniz kalan
Tuarkmenlerin hayatini surdirmesi zorlasiyordu. Bu bakimdan Turkmenler, daha &nce
levend eskiyasinin zulminden kacarken bile kendilerine gore bir tercih yapmak zorunda
kalmisglardi 7.

Anadolu'da eskiya zulminden kacan reayanin durumu daha da kétilesiyordu. 26
Safer 1115/11 Temmuz 1703 tarihli fermanda; Ankara ve diger sancaklarda bulunan mir?
mukataalarin devlet ricalinin ve ayanlarin elinde oldugu vurgulandiktan sonra, reaya
fukarasinin devlete olan borg¢larini 6deyemedikleri ifade ediliyordu. Vergi gelirlerini
toplayamayan miltezimlerin, reayaya eziyet ettigi, suc isledigi, ekseri perisan ve perakende
olan bu Kisilerin kéti durumda oldugu, eski yerlerinde kalanlarin ise yardima muhtac¢ ve
ahvalleri ertesi gline yetmeyecek derecede perisan durumda olduklari belirtiliyordu (ASS
80/767: 651).

Tirkmen asiretinin hayvancilikla ugrasmasi yer degistirmeler nedeniyle zora girince,
konar-gogerler arasindan okuyup tahsil géren Kisilerin sayisi artmaya baslamistir. Zamanla
tahsillerini bitiren Tabanh Turkmenlerinin askeri sinifina girerek sehirlere yerlestikleri
gorilmektedir7L Bu durumda voyvodalarin tahsil edeceg@i vergi reayasi azaldidi i¢in askeriye
gecen bu Kkisilerle ilgili davalar belirmeye baslamistir. Bu tur davalarda asiret mensuplari

67 Ankara sancadina yerlestirilmek istenen Tabanh Asiretinin iskani icin cesitli dénemlerde merkezden emirler génderilmistir (i. ML.
35/624).

8 Tabanh Turkmeninin®“...muteferrik olan asdyirden Bergama Sancagi’'nda Seyhli cemaatinden 85 hane, Cagirganlu cemaatinden 50 hane,
Bayrambegli cemaatinden 25 hane, Alikuran cemaatinden 15 hane ve Kird Mihmadlu cemaatinden 20 hane ve Karamanlu cemaatinden 20
hane, Eminlii cemaatinden 20 hane ve Anadolu Eyaleti’nden 20 hane ve yine Balikesri Sancagi’nda Burhanlu cemaatinden 80 hane, Kirislu
cemaatinden 10 hane ve Bonaslu cemaatinden 15 hane ve yine Isparta ve Burdur Sancaklarinda Kuscu cemaatinden 150 hane ve Ankara
Sancagi’nin der(n-1 birGnunda 150 hane risim-1 kast ve muteferrik reaya olmagla reaya-yr merkumlar vech-i muharrer Uzere hane ve
zamana i’tibar olunmaksizin olduklari mahallerin kuzat ve mutesellimleri ma’rifetiyle kaldirilub asil asiretler derGnuna i’va ve iskan-i
seniyye-i guizesteden miterakim olan mal-1 mirfleri ale’l-hal tahsil ettirilmek G zere.” emr-i serif verilmisti. 4 Safer 1192/5 Mart 1778 (AS$S
166/852: 290).

6 Tabanli reayasinin vardiklari mahallerde a’yan ve bazi zabitdn ve mutegallibenin emriyle hareket ettikleri belirtiliyordu(26 Muharrem
1187/ 22 Temmuz 1764).

7L XV1II. asrin sonlarina dogru Tabanl cemaati reayasindan Eminli cemaatinden Bekir bey oglu Mustafa ve kardesi Halil isimli kisiler hass-i
reayanin defterli reayasi iken askerlik ve ehil cihadlik iddiasiyla vermeleri gereken vergileri vermemislerdi. 21 Cemaziye’l-evvel 1124/26
Haziran 1712 (ASS 87/773: 772). Benzer sekilde Bozulus nam-i diger Tabanh Tirkmen Asiretinden Abdulvehhab bey, Ankara’da Arasta
Carsis’’nda bulunan ilyas Fakihzade El-hac Mehmed Mescidi’nde imamlik yapan Hafiz Abdurrahman halife b. Veliyiddin hakkinda sug
duyurusunda bulunarak kendisinden resm-i raiyyet talep edilmisti. Ancak yapilan incelemede, kendisinin askeriden olmasi nedeniyle resm-i
raiyyet alinamayacag! belirtmesi Gizerine dava dusmustur(ASS 166/852: 139). Benzer odrnekler icin ASS 161/847: 55),
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kadi huzurunda yaptiklari savunmalarda, askeriden olduklarini ve askeriden resm-i
raiyyetin alinmadigini sik sik dile getiriyorlardi2 (ASS 166/852: 139).

Sonug

Osmanli devrinde asiretleri devletle karsi karsiya getiren problemler farklh farkliydi.
Turkmenlere devletin tahsis ettigi otlak ve yaylaklarin yetersizligi, iskan edilen yerin
begenilmemesi, drin kithgr ve susuzluk gibi sikintilar asiretleri kendi aralarinda
huzursuzluga iten sebeplerdi. Asiretlerin arasindaki strtismeler, onlari yeni mekan
arayisina da itmisti. Ankara bdlgesine gelen Tabanli Tirkmenlerinin yer degistirmesi ise
yukarida ifade edilen sebeplerin yani sira, savas bahanesiyle veya daha baska sebeplerle
idarecilerin halka yukledigi mukellefiyetlerden kaynaklanmisti. Yeterince geliri olmayan,
vergisini veremeyen veya fazla vergi baskisi altinda kalan konar-g6cerlerin zamanla
eskiyalia meylettigi anlasiimaktadir.

Anadolu'da eskiyalik her doénemde olmakla birlikte 0&zellikle, XVI. yuzyilin
sonlarindan itibaren ¢ok ciddi sorunlar dogurmaya baslamistir. Daha sonraki slirecte saruca
ya da sekban askerlerinin eskiya gruplarina dahil olmasi, Anadolu'da asayis ve guvenligin
kayboldugu dodneme girilmesine neden olmustu. Anadolu'daki asiret kaynakli eskiyalik
hareketlerinin artmasinin perde arkasinda, merkez ile tasra arasinda meydana gelen idari
bosluklarin ve anlasmazliklarin oldugu bilinmektedir. imparatorlugun XVII ve XVIII.
ylizyillarda merkezi idarede giic kaybina ugramasi, ayni anda hem iceride eskiyalik olaylari
ile hem de disaridaki gu¢ odaklari ile mucadele etmesini zorlastirmistir. Eskiya
hareketlerinin yayginlasarak etkinlik kazanmasinda bu siyasi gelismeleri de gormek
gerekmektedir.

Asiretlerin  eskiyaliklarinin  énlenmesi noktasinda sadece idarecilerin aldiklari
onlemler yeterli olmamistir. Devlet, asiret ileri gelenleri ve yoneticilerinin yardimlarini her
zaman talep etmistir. Yine de Osmanli Devleti, Turkmen asiretlerinin olusturduklari
huzursuzluklar nedeniyle kendileri hakkinda sturgun kararlari almaktan geri donmemistir.
Ancak her zaman oldugu gibi, strgin olayinda zarar goren yine yerlesik ve veya konar-
gbcer vaziyette vergisini veren, isyan etmeden yasamaya calisan reaya olmustur. Dolayisiyla
strgun olayindan sonra Tabanli Turkmenlerinin bir kismi bati, giney ve kuzey Anadolu
bolgelerine dogru dagilmislardir. Sonug olarak XVI. ytzyildan itibaren Ankara civarinda
yasamaya baslayan Tabanli Tirkmenlerinin olduk¢a hareketli bir topluluk oldugu, bir
kisminin yasadiklari olumsuz gelismeler tGzerine eskiyaliga yoneldikleri gdrtlmektedir.

72 Ankara merkezinde Fakihzade El-hdc Mehmed Mescidinde imam olan Abdurrahman Halife hem imamlik beratini mahkemeye sunmus
hem de “askeriden resm-i raiyyet alinmaz” diyerek hakliligini ortaya koymustur.
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Tablo 1. Tabanli Asireti Voyvodalari

Yil Voyvoda adi Bagl oldugu yer Kaynak
H.1087/1677 Arslan Mehmed Padisah hassi ASS 59/745: 993
H.1092/1682 Haci Bedreddin Aga Padisah hassi ASS 64/750: 486
H.1095/1684 Osman Aga Padisah hassi ASS 65/751: 660
H.1097-1098/1686 Besir Aga Padisah hassi ASS 71/752: 442
H.1099-1100/1688 Huseyin Aga Padisah hassi ASS 72/758: 62
H.1103/1692 Hulseyin Aga Padisah hassi ASS 71/752: 442
H.1107/1696 Kemal Aga Padisah hassi ASS 76/762: 719
H.1114/1702 Mehmed Aga Padisah hassi ASS 81/767: 552
H.1124/1712 Hulseyin Aga Valide Sultan Hassli ASS 87/773: 772
H.1126/1714 Salih Aga Valide Sultan Hassi ASS 88/774: 453
H.1137/1725 Ahmed Aga Valide Sultan Hassi ASS 101/787: 253
H.1149/1736 El-hac Hiuseyin Aga Valide Sultan Hassli ASS 117/803: 191
H.1168/1755 Halil Ada Valide Sultan Hassi ASS 139/825:200-232
H.1170/1757 Mustafa Aga Valide Sultan Hassi ASS 140/826: 176
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Tiirkiye’nin Ittifak Politikas1 Ve Katildig1 Uluslararas1
Giivenlik Ittifaklar1
(1928-1938)

Mustafa BIYIKLI”
Ozet

Yeni Tiirkiye, diinyay: sikinttya sokmamast igin biitiin devletlerin sorumlu oldugu diinya
barist ve bolgesel ortak barisin ve ortak giivenligin, biitiin devletlerin elbirligiyle kurulmas: ve
korunmast gerektigini; dis politikasi, kurdugu iyi iliskiler, iyi komsuluk, baris, dostluk ve
birlik yaklastmlart yami sira olusturulan Balkan Pakti, Montr0 barist ve Sadabat Pakti

drnekleriyle diinyaya gosterdi.
Yeni Tiirkiye'nin izledigi ortak bars, ortak giivenlik ve bolge birligi politikasi, Diinya’da yanki
uyandirdi ve kisa zamanda Tiirkiye'nin disarida ve bolgesinde saygimmhigini onemli derecede arttirdi.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Dis Politikasi, ortak baris, ortak giivenlik, ittifaklar.

Turkey’s Policy Alliance and Participated in International Security
Alliances
(1928-1938)

Abstract

The new Turkish State showed, with its positive relations, peaceful neighborhood that it founded during
the process in which it was re-modeling its foreign policy, and the Sadabat Pact and peace of Montreux
which was founded with peaceful, friendly intentions, that the global and regional peace and common
security must be established and protected with the participation of all states.

The common peace, common security and regional unity policies of the new Turkish State had
awakened echo around the world and enhanced the reputation of the state abroad in a very short time.

Keywords: the Turkish foreign policy, common peace, common security, alliances.

1. Giris

1925-1933 yillarinda, diinyada baris diplomasisi ve politikas1 siirecinin igledigi bir
donem olarak elverigli ¢evre sartlar1 nedeniyle siyasi istikrar kendini kabul ettirmeye,
demokrasi anlayisi yayilmaya, ekonomik diizen yerlesmeye, sosyal karmasa yatismaya
bagladi. Ortak giivenlik ve ilerleme {tistiine kurulu bir barig zaman islemekteydi. Locarno
Antlasmasinm! Eyliil 1926'da Almanya'nmn Milletler Cemiyetine kabuliinii saglamasiyla

“Yrd. Dog. Dr., Dumlupinar Universitesi, FEF Tarih Boélimd, mb.bilgi@gmail.com

! Locarno Antlasmasi, 1 Aralik 1925'te, Londra'da imzalandi. Almanya ve Fransa arasinda ortaya gikan tamirat
borglart sorununun uzlasmaya donitismesi iki tilke arasindaki iliskileri olumlu yénde etkiledi ve bir giivenlik
ortamu olusturdu. Devletleri savastan korumak ve anlasmazliklarin barisgi yollarla ¢éziimlenmesini Sngoéren
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birlikte, galip-maglup boélinmesi kalkti, yerini esitler arasi dostluk aldi. Adustos 1928'de,
Kellogg- Briand Pakti2 uluslararasi uzlasmanin yeni bir asamasini olusturdu. Antlasma,
savasa basvurmanin her cesidini reddetmekte ve antlasmay! imzalayan tum taraflar igin,
uluslararasi anlasmazliklari ¢6zimlemek Uzere, Milletler Cemiyeti'nin himayesinde
hakemlik kurumuna basvurma zorunlulugu getirdi.

Belirsiz olmasina ve yaptirimlar icermemesine ragmen, savasin yasadisi sayilmasi
dinya kamuoyu Uzerinde buyuk bir yanki uyandirdi. Silahsizlanma tesebbusleri, 1929'da
baslamis olan bir Avrupa birligi taslagi konusundaki gértiismeler, baris ve huzur umutlarini
daha da uzun strdirdid. Amerika'nin Ortadogu'daki manda yonetimlerinin hirriyetlerine
kavusmasindan yana tavri, Fransa tarafindan, Suriye'nin ve Lubnan'in birer anayasaya sahip
olmasinin saglanmasi, ingiltere tarafindan Irak'a ve Urdin'e bagimsizlik verilmesi de bu
yonde atilan adimlardi. Ancak cekingen bir sémirge politikasi izleyen ingiltere, buna
karsihik bir yenilik yaparak, 1926'da, ingiltere'ye somurge devletler toplulugunu, ortak bir
bagla kendine baglamak amaciyla bir araya getirerek, ingiliz Milletler Toplulugu'nu
(Commonwealth)Xkurdu4.

1929 ekonomik bunalimi, ekonomik savasa, siyasi gerginliklere, gittikce artan milliyetgi
ve ideolojik catismalara yol agarak, baris dinamigini ve strecini kirdi. Borglarin 6denmemesi,
Amerikalilarin, barisi muhafaza gayretlerinde yalniz basina kalmasi, 1931-1932'de
silahsizlanma5 ve Avrupa birligi tasarilarinin gerceklesmeyisi, Almanya'nin, Italya'nin ve
Japonya'nin yayilmaci hirslarinin yeniden ortaya ¢ikmasi, 1933'de Almanya ve Japonya'nin
Milletler Cemiyeti'nden cekilmesi, barisin oyalayici ve gecici oldugunu, Biuyidk Harp'teki
despotizm devrinin geri gelecegini gostermekteydi. Ayni yil, Hitler'in iktidara gelmesiyle
baslayan yeni sire¢, Lozan Antlasmasi'nin sagladigi kolektif givenlik sisteminin sonunu
getirdi6ve bunalimlar dénemini baslatti.

Dunya bunalimi, yerlestirilmeye calisilan demokrasi anlayisinin gucstuizlesmesine yol
acti. Bu durum, milliyetgiligi, iktidara gecme araci ve kurtulus yolu olarak kullanan yeni,
otoriter ideolojileri 6zellikle Nazizm'i, ortaya ¢ikardi. Cok zaman antlasmalara aykiri olarak
yuratulen diktatorlerin saldirgan politikalari, demokratlar yéninde sinirli tepkilere yol agti.
ingiltere, bekle gor politikasi, Amerika ise yalnizlik politikasi izlemekteydi. Fransa ise
endiseli, etkin ve her zaman c¢ok basarili olmayan diplomatik bir c¢aba igindeydi.
Merkeziyetciligin ve diktatérligin karsisinda korkak demokrasilerin zayifligi ve Avrupa'nin
kucuk devletlerinin endiseye dusmesi, durumu daha da tehlikeli hale getirdi7.

Locarno Antlasmasi ile Avrupa'da yeni bir dénem basladi. Bkz. "Locarno Antlasmasi”, http://tr.wikipedia.
org/wiki/Locarno_Antlasmasi, 22. 05. 2009.

Bkz. "Kellog Briand Pakti", http://tr. wikipedia. org/wiki/Kellogg-Briand_Pakti, 22. 05. 2009.

Kelime kokeni olarak ingilizcede "ortak ¢ikar, fayda" anlamina gelen commonwealth sézcigu gunimiz
ingilizcesinde "bagimsiz devlet" (genellikle demokratik cumhuriyet) anlaminda kullanilir. GUnumuzde
Commonwealth, Birlesik Krallik(ingiltere) &nderliginde bir araya gelmis, bagimsiz devletleri nitelemek
amaclyla kullanilir. Bkz. "Britanya imp...",http://r.wikipedia.org/wiki/ Britanya imparatorlugu, 22.05.2009.

4S. Pacteau, - F. C. Mougel, Uluslararasi iligkiler Tarihi, 2. bsk., istanbul, iletisim Yayinlari, 1995, s. 84, 86.

5 Tdarkiye'nin milletlerarasi isbirligi ve kolektif baris ¢cabalarina katilmasi, 1928 de silahsizlanma konferansinin
hazirhik komisyonu calismalarina davet edilmesiyle basladi. Komisyonda buttn silahlarin ilgasi teklif edildigi
zaman, bu teklifi destekleyenlerden biri de Turkiye oldu. 1932 Subatinda toplanan Silahsizlanma
Konferansinda da yine ve tam silahsizlanma uzerinde israr edildigi zaman da, bu teklifi destekleyen tek
devlet yine Turkiye oldu.

6 Pacteau-Mougel, a.g.e., s. 86.

7 A.g.e., s. 87-88.
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Tarkiye'ye gelince, bu mustesna Ulkenin ¢ok zengin nimetlere, ¢ok yonll avantajlara,
sanslara ve imkéanlara sahip, tarihi derinlik ve genis kultirel zenginligiyle bir ¢gekim merkezi
haline gelmis bir Afriavrasya Ulkesi olan Turkiye, Afrika'nin kuzeyi, Avrupa'nin dogusu ve
Asya'nin batisinda yer alan ve bu tg¢ kitanin kesisme, birlesme, karsilasma, gecis ve catisma
noktasinda bir kavsak ve merkezi 6zelligi ile dinyanin dikkatini ve ydnind tarih boyu
Uzerine cekti. 8

Turkiye'nin, Osmanli'nin G¢ kitada ulastigi son ve tabii sinirlarla hayat ve guvenlik
sahasi cizilmis, belirlenmis, bes deniz, yani Karadeniz, Ege Denizi, Akdeniz, Umman
Denizi'nin uzantilari Kizildeniz ve Basra Korfezi9 Hazar Denizi arasinda ve ¢ kitanin
birlestigi kara cografyasinda yer alan dort denize yani Karadeniz, Marmara Denizi, Ege
Denizi ve Akdeniz'e kiyisi sahip olmakla, kara devletinden ¢ok, bir deniz devleti olmasi;

Turkiye'nin jeopolitik®0 ve jeostratejikll konumu ve bu konumun dogurdugu 6nemin
cekiciligi, bolgesel sorunlar, bélgesel ve uluslararasi c¢ikar catismalarinin olusturdugu
tehditler, siyasi, ekonomik, askeri ve guvenlik sorunlarinin i¢ ice olusul2 Turkiye'nin baris
ve baris politikasi, ortak baris, ortak guvenlik ve ittifak politikalari konularindaki ¢alismalarti,
strateji gelistirici kuruluslari kaginilmaz kildi.

Bu calismada, yeni Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin 1928-1938 ddneminde yakin
komsulari, ¢evre bolge ulkeleri ve diinya devletleriyle ikili iyi ve dostluk iliskilerinin yani
sira, Turkiye Cumhuriyeti'nin yeni baris politikasi, ortak baris, ortak guvenlik ve bélgesel
ittifaklar kurma politikalari ve bu hususlardaki gayretleri genel hatlariyla ele alindi.

1.1. Avrupa Barisi ve Briand-Kellogg Pakti

Fransa, Locarno Pakti'n13 imzaladigi halde, dogu sinirlarinin givenliginden endise
duydugu icin, bu yolda yeni ve baska garantiler elde etmek istedi. Fransiz disisleri bakani
Briand, 20 Haziran 1927'de ABD ile surekli bir baris pakti yapmay1 ve bunda her iki devletin
karsihikl iliskilerinde savasa basvurmayacaklari prensibine yer verilmesini istedi. Monroe
siyasetine geri donmis bulunan ABD icin bu teklif uygun degildi. Dolayisiyla ABD,
Fransa'nin 6nerisini reddetti. Buna karsilik Amerikan disisleri bakani Kellogg, butin buyuk
devletlerin, muhtemel bir savasi lanetleme pakti imzalamalarini énerdi. Fransa 6neriyi kabul

8 Mehmet Kocaoglu, "U¢ Kitanin Kesisim Noktasinda Bir istikrar Unsuru: Tirkiye", Yeni Forum, C. XVII,
No0:321, Subat 1996, s. 25-36.

9 Tarkiye'nin Guney Dogu-Basra Korfezi hatti politikasi i¢in bkz. Mahmut Bali Aykan, "Turkiye'nin Basra
Korfezi Guvenligi Politikasi", ODTU Gelisme Dergisi, C.XXI, No:1, 1994, s. 23-59; Ali Karaosmanoglu, "Basra,
Kdérfez Guvenligi ve Dogu Anadolu'daki Havaalanlari Tartismasi: Yanilgilar ve Kuruntular”, Dis Politika, C. X,
No:2 (Mayis, 1983) s. 3-9.

10 Jeopolitigin 6nemi icin ayrica bkz. A. Suat Bilge, "Jeopolitik", Kara Kuvvetleri Dergisi, C. Il, No:5, Haziran 1959,
s. 1-30.

1 Jeostratejinin 6nemi ig¢in bkz. Ahmet Davutoglu, "Turk Dis Politikasinda Stratejik Teori Yetersizligi ve
Sonugclari”, Yeni Tarkiye, C. I, No:3(Mart-Nisan 1995), s. 497-501.

12 Biyikl, "Uluslararasi Politikalar ve Afriavrasya Stratejileri Cemberinde Tirkiye'nin Onemi ve Hayat Sahasi”
Tirk Dis Politikasi Cumhuriyet Dénemi,C.I, Gékkubbe Yayinlari, istanbul, 2008, s. 27-28. Akdeniz'in {giinci
biyuk adasi olan Kibris, Cukurova bdlgesi ile Hatay bdlgesi arasinda bir ada olmasi dolayisiyla bu kara
parcalari ile bir butiinlik arz eder. Ayni zamanda Hatay ile Anadolu kiyilarinin teskil ettigi iskenderun
Korfezi'ne hakim bir noktada bulundugundan bu topraklari kontrol eder durumdadir. Kibris'in ytzoélgimu
9.251 km kare olup, Turkiye sahillerinden 70, Suriye'den 100, Misir'dan 370, Rodos'tan 400 ve Yunanistan
sahillerinden 800 km. uzaklikta bulunmaktadir.

13Bkz. "Locarno Antlasmasi”, http://tr.wikipedia. org/wiki/Locarno_Antlagsmasi, 15.06. 2011.
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etti. Bunun Gzerine Kellogg, bu o6neriyi Sovyetler disinda tim diger buyuk Ulkelere de
sundu. Oneri, Almanya tarafindan derhal; ingiltere tarafindan, BlylUk Britanya
imparatorlugu'nun 6nemli boélgelerinde serbest kalmak sartiyla kabul edildi. Nihayet 27
Agustos 1928'de biyuk devletler ile Belgika, Polonya ve Cekoslovakya Paris'te toplanarak
Kellogg Pakti adi verilen antlasmayi imzalamaya karar verdiler. Daha sonra Sovyet Rusya ve
belli bash tum devletler de bu pakta katildilar. Paktin esasi, hukuki olmaktan ¢ok ahlaki idi
ve "savasin lanetlenmesi" diye 6zetlenebilir. Rusya'nin istegi Gzerine, "barisin korunmasiyla
samimiyetle ilgilenen" Turkiye de, 1928 Eylul ayinda davet edildi ve 1929 Ocak ayinda
Briand-Kellogg Pakti'na katildi. Bu pakt, yeni Turkiye icin, baris adina ilk defa uluslararasi
sahada yerini almis olmasi ve uluslararasi iliskilerde savasi reddettigini acik¢a ortaya
koymasi bakimindan énemlidir.4

1.2. Galiplerin Olusturdugu Milletler Cemiyeti'ne Katilisi

Milletler Cemiyeti (Birlesmis Milletler), 1. Dinya Savasi sonunda galip devletler
tarafindan, dinya barisinin korunmasi ve uluslararasi isbirliginin arttirilmasi gayesiyle
kuruldu. Bu cemiyetin kurulmasina milletlerarasi baris ve givenligi korumak, gergekte ise
galip devletler tarafindan elde edilen basari ve hakimiyeti korumak ve maglup devletleri
denetim ve kontrol altinda tutmak maksadiyla I. Dinya savasli sonrasi toplanan Paris
Konferansi'nda, karar verildi ve 26 maddelik milletler cemiyeti misaki hazirlandi. I. Dunya
savasl galipleri tarafindan kurulan cemiyetin baslica maksadi; Versailles Antlasmasiyla
tespit edilen savas sonrasi diizenin devamini saglamaktils Cemiyet, baslangi¢ta bir middet
ingiltere'nin kontrolii ve giidiimiinde faaliyet gosterdi. Bundan dolayi, Tirkiye, ingiltere ile
olan problemleri yuzinden Milletler Cemiyeti'ne pek sicak bakmamisti. Musul Sorunu ve
ingiltere'nin Milletler Cemiyeti Gizerindeki etkin niifusu nedeniyle Turkiye bu kurulusa uzun
bir zaman Uye olmayl dusinmemisti. Musul Meselesi'nin ¢oziulmesi ve uluslararasi
isbirliginin 6neminin daha ¢ok artmasi gibi gelismeler, TUrkiye'nin bu teskilata Gye olmasini
belirleyen dnemli etkenler arasinda yer aldi. Turkiye, takip ettigi "Yurtta Sulh Cihanda Sulh"
ortak baris ilkesi ve ortak guvenlik politikasinin bir geregi olarak, 1928'den itibaren
dinyadaki silahsizlanma faaliyetlerine katildi ve 1929'da da uluslararasi ilk katildigi Briand-
Kellog Paktini imzalayarak, yukarda da belirtildigi gibi, uluslararasi iliskilerde savasi
reddettigini agikca ortaya koydu.

Bu durum, Turk dis politikasina yeni bir boyut ve siure¢ kazandirdi ve 1930'lardan
itibaren Milletler Cemiyeti ile ilgilenmesine sebep oldu. 1930'lardan sonra dis politika
stratejinin ana hedefi, Turk milletini ve devletini ayakta tutmakti. Bu hedefe ulasmak icin de
Avrupa'yl Tarkiye'nin karsisina almamaya dikkat edildi. Bunun igin de bir savunma taktigi
olarak Avrupa'nin yaninda yer almaya veya Avrupa'nin Turkiye'nin yaninda yer almasina
baylk 6zen gosterildi. Bu yuzden, baris politikasi izleyen Turkiye, kendisi ile Milletler
Cemiyeti arasinda ayni maksada hizmet etmek noktasinda bir yakinlasmanin yasandigi bu
donemde Turkiye, 6zellikle Musul meselesindeki kararlarindan dolayi Milletler Cemiyeti'ne
guvenilir bir teskilat olarak bakmamasina ragmen, Cemiyet ile isbirligine hazir oldugunu
bildirdi. Bati ile sorunlar dnemli dlguide ¢6zuldu ve dostluk antlasmalari imzalandi16

14Bkz. "Kellog Briand Pakti", http://tr. wikipedia. org/wiki/Kellogg-Briand_Pakt1,15.06.2011.

15 Mehmet Gonlubol-Cem Sar, Ataturk ve Turkiye'nin Dis Politikasi (1919-1938), Ankara, ATAM Yayinlari., 1990,
5.22-23; Edip Celik, 100 Soruda Tiirkiye'nin Dis Politikasi, istanbul, 1969, s. 94.

I6Harun Bodur, Kronolojik 20. Yuzyil Siyasi Tarihi(1900-1999), Caglar Yayinlari, Ankara, 2005, 289-290.
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Turkiye, Nisan 1932'de yapilan Cenevre Silahsizlanma Konferansi'nda, Milletler
Cemiyeti ile isbirligine hazir oldugunu bildirdi. Tarkiye'nin Milletler Cemiyeti'ne girisi,
takip ettigi barisci dis politikanin tabii bir sonucu idi. Turkiye, Barisgi dis politikasi nedeniyle
bu kurulusa davet edildi. Bunun lizerine, ispanya ve Yunanistan temsilcileri Turkiye'nin
Milletler Cemiyeti'ne Uye olarak kabul edilmesi yonunde bir teklif verdiler. Bu teklif, 6
Temmuz 1932 tarihinde Milletler Cemiyeti Genel Kurulu tarafindan 43 devletin oybirligiyle
kabul edildi. I7Bu kararin, 18 Temmuz 1932 gint de TBMM de onaylanmasi sonucu, Turkiye
resmen Milletler Cemiyeti'ne Uye oldu. Bu gelisme, Turk dis politikasinda da yeni bir
doénemin baslangici oldul8

Turkiye Cumhuriyeti'nin dis siyasetinde, Yunanistan'la nufus degisimi, ingiltere ile
Musul, Bogazlar Komisyonu ile Bogazlar, Fransa ve Suriye ile Hatay sorununu yasayan
Turkiye, Milletler Cemiyeti'ne Uyelik konusunda dnemli bir sorun yasamadi. Turkiye, Uye
olduktan sonra cemiyete sonuna kadar ve samimiyetle baglh kaldi ve barisin korunmasi igin
Cemiyeti daima destekledi. Bu olay, ayni zamanda dis politikasinda da yeni dénemin
baslangici oldu. Bu yeni dénemde de Turkiye, cemiyet icindeki aktif ve basarili ¢calismalari
sonucu 1934 yilinda konsey Uyeligine de segildi.

1.3. Balkan Birligi icin Balkan Barisi ve Balkan Pakti (9 Subat 1934)

Balkanlar'da bir isbirligi fikrini, ilk kez 1926 yilinda Balkanlardaki Tirk elgilikler
ortaya attl. 1927yilinda Dis isleri Bakani Tevfik Rustll Aras da bir Balkan paktinin kurulmasi
fikrini savundu. Yunan basbakani Venizelos da, Turkiye'nin Balkanlar'daki isbirligi
tekliflerine sicak bakti. Balkan Birligi'nin takibini, Cenevre'de toplanan Milletlerarasi Baris
Birosu vyapti. 1929 tarihinde Atina'da duzenledigi Evrensel Baris Kongresi'nde
Yunanistan'in eski basbakani Papanastasiou, bir Balkan Birligi kurulmasini teklif ettil9
Bunun zerine, Balkan devletleri arasinda gayri resmi bir konferans toplanmasi
kararlastirildi. 2

1930'lu yillara gelindiginde, 1929 dinya ekonomik krizinin ve revizyonist ve anti-
revizyonist politikalar ¢evresinde gruplasmalarin da etkisiyle Turkiye'nin, Balkan
devletleriyle iliskileri hemen hemen dizeldi ve Balkanlar'da bir isbirligi kurulmasi icgin
uygun ortam olustu.

Diinya ekonomik krizinde Avrupa ulkeleriyle uzlasma ve ticari isbirligi politikalarina
agirhk veren2l Turkiye, 1930'lu yillarda Ortadodu ve Akdeniz'deki italyan tehlikesine karsi
denge unsuru olarak revizyonist (degisimci) olmayan, yani mevcut vaziyeti korumadan
yana olan batiya yaklasma politikasini daha uygun goérda.

1933 yilindan sonra italya ile Almanya'nin giiclenmeye baslamasi Balkan devletleri
arasinda giclenme egilimini dodurdu. Cinku italya'nin Balkanlarda, Almanya'nin da

T’Fahir Armaoglu, 20. Yizyil Siyasi Tarihi (1914-1980), is BankasI Yayinlari, Ankara, 1991, s.337.

BRifat Ugarol, Siyasi Tarih(1789-1994), Filiz Kitabevi, istanbul 1995, s. 577.

BOGénliibol-Sar, a.g.e., s.96; Dilek Barlas, "Turkiye'nin 1930'lardaki Balkan Politikasi", Cagdas Tiirk Diplomasisi 200
Yillik Siireg, Ed.: ismail Soysal, Turk Tarih Kurumu, Ankara, 1999, s.361-362.

A Bu konferans, Balkan Pakti'nin gerceklesme siirecinde yapilan 4 konferanstan ilki oldu. Birinci Balkan
Konferansi, 6-10 Ekim 1930 tarihlerinde Atina'da; ikinci Balkan Konferansi, istanbul'da; Uclincii Balkan
Konferansi, 23-26 Ekim 1932'de Bukres'te; Dérdiinct ve son Balkan Konferansi, 5-11 Kasim 1933 tarihlerinde
Selanik'te toplanmistir.

2A.g.e., s 292.
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Dogu'da cikarlari ve gozleri vardi. Bu kurulusun dogmasinda italya ile Almanya'nin
emperyalist, yayilmaci emellerinin yani sira, daha 6nce Turkiye ile Yunanistan arasinda
yasanan dostluk iliskileri ve yapilan antlasmalarin da etkisi oldu.

Sinirlarin gavenligini saglamak, yurtta baris, dinyada baris ilkesine uymak, komsu
devletlerin dostlugunu kazanmak, devletlerarasi gig birligi kurmak maksadiyla Turkiye bu
paktin olusmasinda énct roli oynadi.

Tarkiye, Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya, Atina'da bir araya gelerek kendi
aralarinda bir ittifak olusturdular ve 9 Subat 1934 tarihinde Balkan Pakti'ni imzaladilar22
Revizyonist bir politika izleyen, komsulari tzerinde toprak iddiasinda bulunan ve No&yyi
Antlasmasi dncesine dénmek isteyen Bulgaristan ve askeri ve ekonomik olarak italya'nin
etkisi altinda bulunan Arnavutluk ittifaka/pakta katilmadilar.

24 Ocak 1937'de Bulgaristan ile Yugoslavya arasinda bir anlasmaya varilmasi, antantin
aldigi kararlar ile gelisti. 1939'dan itibaren Balkanlarda ve dunya politikasinda cereyan eden
olaylar, Balkana Pakti'na fiilen son verdi. 1940'ta son kez toplantisini yapan Balkan Pakti, II.
Dinya Savasi yillarinda dagildi.

1.4. Ortak Guvenlik icin Dogu Akdeniz Givenligi ve Akdeniz Pakti

italya'nin, 1935 yilinda, Ege'deki adalarda askeri hareketlere baslamasi ve Habesistan'a
(bugiinki Sudan) saldirmasi ile Doju Akdeniz'de ortaya cikan italyan tehlikesi, ingiltere ve
Fransa ile Turkiye'yi birbirine yakinlastirdi. Cinki, Fransa'nin ve ingiltere'nin Tirk
dostluguna ihtiyaci vardi. italya-Habes savasi Turk-italyan miinasebetlerindeki giivensizligi
arttirdi ve bu savasin meydana getirdigi buhran karsisinda Tuarkiye, ortak barisin
korunmasinda, ingiltere ve Fransa ile siki bir isbirligine girme dénemini de acti. Ozellikle
Tirk-ingiliz iliskileri bu krizden sonra énemli bir gelisme gdésterdi. Bununla birlikte,
Milletler Cemiyeti'nin italya tehdidine karsi aldigi yaptirim kararlarina Tirkiye de katildi.
Yugoslavya ve Yunanistan'in da tehdit edilmesi Uzerine ingiltere, Fransa, Yugoslavya,
Yunanistan ve Tirkiye, italya'ya uygulanacak olan yaptirim kararlarina katilmalarindan
dolay! italya'nin saldirisina ugrarlarsa yardim ve destek sézu verdi. Yugoslavya, Yunanistan
ve Tirkiye bu garantiyi kabul ettiler. Ayrica, bu ¢ devlet de ingiltere'ye garanti verdiler.
Daha sonra ingiltere bu devletlerin garantisinden vazgecti. Bu sirada italya, Turkiye ile
munasebetlerini diizeltmek istediginden ve Tirkiye de italya'yl daha fazla kizdirmamak
icin, Temmuz1936'da tek tarafli kalan garanti durumuna son verdi. italya'nin Akdeniz'de
dogurdugu bu tehlike ve yaptigi siyasi tehditler dolayisiyla ortaya c¢ikan, ingiltere ve
Fransa'nin onculik ettigi bu ittifak ve karsilikli garantiler sistemine , "Akdeniz Pakti"™ adini
verdiler.3

Tarkiye, bu pakta, 22 Ocak 1936'da katildi. Akdeniz Pakti ile Turkiye, gavenliginin ve
ortak barisin korunmasinda ve italyan tehlikesi karsisinda ingiltere'ye baglanmis oldu. Bu,
yeni Tiurkiye'nin, ingiltere ile miinasebetlerinde bir déniim noktas teskil etti. Bundan sonra,
Tirkiye ile ingiltere arasinda bir yakinlasma, ittifak ve givenlik politikasi izlendi.24

2 Dustur, 3.Tertip, C. 15, 5.185-186.
2B Armaoglu, a.g.e., s.478.
240ran, a.g.e., s.273-274.
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1.5. Yeni Bir Baris Yaklasimi: Montrd Barisi (20 Temmuz 1936)

Lozan Antlasmasi'nda Bogazlar konusuyla ilgili alinan kararda Turkiye'ye tam yetki
verilmedi. Bu durum, Turkiye'nin bagimsizlik anlayisina ters duisti ve Misak-1 milli
kararlarina da uymadi. CUinkd bu sézlesmeyle, hem BoJazlar asker ve silahtan arindiriimis
hem de Bogazlardan gecisleri kontrol etmek ve gecislerle ilgili olarak Milletler Cemiyeti'ne
bilgi vermekle yetkili, ayri bir bitcesi olan ve Tirkiye temsilcisinin baskanlik ettigi bir
Bogazlar Komisyonu kuruldu. Lozan Konferansi'nda baskani Turk olan uluslararasi bir
komisyonun Bogazlari yo6netmesi, Turkiye'nin egemenlik haklarina aykiri bir durum
olusturdu2.

Turkiye'ye karsi ortaya ¢ikabilecek bir tehlike durumunda, Bogazlarin kullanimiyla
ilgili Milletler Cemiyeti ve 6zellikle ingiltere, Fransa, italya ve Japonya Tirkiye'ye garanti
vermis olmalarina ragmen bu yetersiz kaldi. Bogazlarin bdyle bir statliye baglanmis olmasi,
Milletler Cemiyeti guvenlik sisteminin dunyanin cesitli bdlgelerinde tam olarak
uygulanamamasi ve italya ile Almanya'nin diinya barisini tehdit eden saldirgan bir tutum
icinde bulunmalari ve dunyada yeni bir savas rlizgarinin esmeye baslamasi, Turkiye'yi
rahatsiz etti. Cinki bu durum, Bogazlarin da gelecegini tehlikeye atacakti. Turkiye, 11 Nisan
1936 tarihinde, stzlesmeyi imzalayan devletlere "Sartlar Degismistir" ilkesinden hareketle
birer nota gondererek, Avrupa'da gelisen buhranlarin, Bogazlar gtvenligi i¢in verilmis olan
kolektif garantiyi artik islemez hale getirdigini belirtti ve Bodazlarin givenligi ve egemenlik
haklarinin korunmasi igin mevcut s6zlesmenin degistirilmesi istegini bildirdi2.

Tarkiye'nin Bogazlara tek basina hakim olmasini istemeyen, Bogazlarla ilgili
politikasinda Akdeniz yolu Uzerindeki engelleri ortadan kaldirma amacina ydnelen ve
BoJazlardan gegis hakki isteyen Rusya, Lozan'da Turkiye'nin gortsini desteklerken,
Montro'de destek vermedi. Bogazlarin statiisi ve gemilerin gegis sartlariyla her zaman
yakindan ilgilenmis olan ingiltere, Turkiye'nin bu istegini hakli bularak destekledigini
acikladi. Bogazlar S6zlesmesinde, Balkan Antanti Daimi Konseyi'nin Turkiye'nin isteklerini
hakli bularak desteklemesi ve 4 Mayis 1936'da ayni ydnde bir karar almasi, Turkiye'yi
memnun etti2Z7. Daha sonra s6zlesmeyi imzalayan diger devletlerin de bu istegi uygun
bulmalari Uzerine, Bogazlarin durumunun, yeniden gorastlmesi i¢cin 22 Haziran 1936
tarihinde Isvicre'nin Montré kentinde bir konferans diizenlendi. Yapilan gériismelerden
sonra, 20 Temmuz 1936 giinii, Turkiye, ingiltere, Fransa, Sovyetler Birligi, Japonya,
Romanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Yugoslavya arasinda Montrd Bogazlar Sézlesmesi
imzalandi 28

Montrdé Bogazlar Sozlesmesi'nde, Turkiye topraklari icinde baska yoOneticilerin de
bulundugu anlamina gelen Bogazlar Komisyonu uygulamasina son verilerek ve Lozan'in

X5Bodur, a.g.e., s.320-321.

X Ugarol, a.g.e, 581-582.

27 Mustafa Biyikli, Bati isgalleri Karsisinda Tiirkiye’nin Ortadogu Politikalari-Atatiirk Dénemi-, Genisletilmis 2. Baski,
Goékkubbe Yayinlari, istanbul 2007, s. 308.

28 Montré Soézlesmesi'nde Alinan Kararlar: 1. Bogazlar Komisyonu kaldirilarak gorev ve yetkileri Turkiye'ye
birakildi. 2.Tlarkiye'ye Bogazlarin her iki yaninda da asker bulundurma ve askeri tesis kurma hakki tanindi.
3.Ticaret gemilerinin Bogazlardan gecisi serbest birakildi. 4.Yabanci savas gemilerinin Bogazlardan gegisi igin
sinirlama getirildi. 5. Karadeniz'de kiyisi olmayan devletlerin donanmalarina ait savas gemileri, zaman ve
agirhklari bakimindan sinirlandirildi. 6. Turkiye bir savasa girer ya da bir savas tehlikesi ile karsilasirsa
Bogazlari istedigi gibi acip kapayabilecekti.
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Tarkiye'nin egemenlik haklarini zedeleyen hikmuntn kaldirihip komisyonun gdrevinin ve
tim yetkilerinin Turkiye'ye devredilmesi ve yabanci savas gemilerinin Bogazlardan
gecisinin  sinirlandirilarak, Tarkiye'nin denetimine birakilmasi, Bogazlarda asker
bulundurulmasi, Bogazlardaki Turk egemenligini yeniden kurdugu gibi; Turkiye'nin
uluslararasi alandaki gticint, sayginhgini ve bélgesindeki énemini arttirdi2o.

Sozlesme, Tirkiye ile Avrupali devletleri birbirine daha da yaklastirdi. Ozellikle
ingiltere krah VIII. Edward'in ziyareti ile Kemal Atatiirk arasinda olusan dostluk, iki devlet
idarecileri goruslerine uygun olarak iki hikimet arasinda fiilen gelismekte olan yakin
iliskilerin ve etkilerin yolunu agti. Uluslararasi sartlarin degismesi tizerine yapilan sozlesme
ile, Turkiye kendi glicine dayanarak Bogazlarda kendi savunmasini yapabilme imkénina
kavustu ve uluslararasi iliskilerde Turkiye'nin prestiji artti. Bati ile iliskilerde de yeni bir
doénem basladi. Boylece Turkiye, milletlerarasi isbirligine resmen katildi ve diinya barisinin
korunmasi calismalarina da teskilat icinde ve disinda katkida bulunmaya devam edecek
firsati buldu30.

Bununla beraber, bu s6zlesmeyle Misak-1 Milli'nin Bogazlara yonelik karari gerceklesti.
Turkiye, degisen gugler dengesini kendi lehine ¢ok iyi de@erlendirerek, buyuk bir siyasi
basari kazandi. Artik Milletler Cemiyeti'nin yetersiz garantisi yerine Turkiye kendi gucune
dayanabilmek ve Bogazlar Uzerinde de savunmasini yapabilmek imkéanina kavustu. 1833
Hinkar iskelesi Antlasmasi'ndan beri suregelen BoJazlar Sorunu ¢dzimlenmis oldu.
GuUnimuzde Rusya'nin dagilmasindan sonra Rusya, Ukrayna, Bulgaristan, Romanya,
Gdircistan'in batili tlkelerle iliskilerinin giderek artmasindan dolaylr Bogazlarin stratejik
onemi daha da artti3l Bununla beraber Montrd So6zlesmesi, Avrupa'da, gerektigi zaman
muzakere yolu ile revizyon esasini kabul eden bir baris cephesinin alameti olma bakimindan
Bogazlar sinirini asan baris igin ortak isbirligi politikasinin ifadesi olarak, ortak baris
politikasi anlaminda bir "Montro Siyaseti" de dogurdu32

1.6. Bolge Birligi igin Ortadodu Barisi ve Sadabat Pakti (8 Temmuz 1937)

italya'nin, Milletler Cemiyeti kararlarini ihlal ederek Habesistan'a saldirida
bulunmasi, Tarkiye'yi Dogulu devletlerle ittifak politikasi ve bir pakt kurma yoluna sevk
etti. Bu yakinlagsma istedi, 2 Ekim 1935'de Cenevre'de, Turkiye, Irak ve iran arasinda
Ortadogu'da bolgesel isbirligini gelistirmek maksadiyla G¢lu bir antlasmanin parafe edilmesi
ile sonuclandi33 italyan tehlikesine karsi 1934 Balkan ve 1937 Sadabat paktlari ve Bogazlar
S6zlesmesi ile Avrupa devletleriyle daha yakin isbirliine ydnelen Turkiye, bu sireg
dogrultusunda kendine bigilen rollerle, Dogu Akdeniz ve Karadeniz sulari ile Balkanlarda ve
Ortadogu'da, bariscil politikalar izleyerek ve iyi iliskilerini sirdirmeye ¢alisarak baris ve
denge politikasini devam ettirdi.

Turkiye'nin 8 Temmuz'da, Tahran'da, iran Sahinin yazlik sarayi olan Sadabat
Sarayi'nda, Afganistan, Irak ve iran ile imzaladi§li Sadabat Pakti, bu dért devletin birlik ve
ittifakiyla olusturuldu. iran'in baskenti Tahran'da, dért dodu devleti arasinda Sadabat
Saray'inda yapilan antlasmayla kurulan pakt, Gye devletlerden birinin saldiriya ugramasi

2Bodur, a.g.e., s.321.

PUgarol, a.g.e., s.577.

3lUgarol, a.g.e., s. 585.

P Tevfik Ristu Aras, Atatiirk’iin Dis Politikasi, Kaynak yayinlari, istanbul, 2003, s.165.

BUtkan Kocaturk, Atatirk ve Turkiye Cumhuriyeti Kronolojisi 1918-1938, Ankara, 1988, TTK Yayinlari, s.605.
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durumunda digerlerinin de saldiriya ugramis sayilmasi esasi Uzerinde kuruldu ve ortak
savunmayi esas aldi34 Yayilmaciliga karsi caydirici bir unsur olusturan Sadabat Pakti'na
Tuarkiye ile arasindaki Hatay meselesi sebebiyle Suriye Gye olmadi.

Uluslararasi barisi koruma adina Turkiye'nin énculiginde olusturulan Sadabat
Pakti'yla da dogu ve bati sinirlarinin gtvenligi saglandi ve ittifak ve givenlik sistemi
kurulmus oldu. Boylece Tirkiye, bolgede barisi ve dengeyi saglayarak® dinya barisina
katkida bulundu ve uluslararasi alanda etkinlik ve sayginlik kazandi.

Yukarida aciklanan uluslararasi ittifaklarin bir ifadesi olarak Mustafa Kemal Atattrk:
"Dinya milletlerinin saadetine ¢alismak, diger bir yoldan kendi huzur ve saadetini temine
calismak demektir. En uzakta zannettigimiz bir hadisenin bize bir giin temas etmeyecegini
bilemeyiz." s6zliyle uluslararasi barisi korumanin degerini ortaya koydu.®%

Bu dortli isbirligi ve dostluk antlasmasi, kayda deger baris drneklerinden biri olarak
tarihe gecti. Tlrkiye, bu antlasmayla, Ortadogu'da muhtemel Kirt isyanlarina karsi alinacak
ortak tedbirler yaninda Irak'in ingiltere'nin manda idaresi altinda ve sémuirgesi durumunda
olmasi sebebiyle dolayli olarak ingiltere ile de bir isbirligi gerceklestirdi.3

1.7. Bolge Givenligi icin Irak ve Musul Politikasi

Lozan Konferansi tartismalari siirecinde, Ingiliz temsilcisi Lord Curzon, Musul
sorununu, Milletler Cemiyeti'nin hakemligine havalesini énermeyi distnerek, konferans
gindeminden cikartmay! planliyordu. Sorunun ingiltere'nin agirhgi olan Milletler
Cemiyeti'ne havalesi demek, sorunun ingilizler lehine ¢6ziilmesi demekti. Turkiye ise, Uyesi
olmadigi ve ingiltere'nin nifuzunda olan Milletler Cemiyeti'nin  Musul sorununa
karistiritimasini istemiyordu. Ancak diger taraftan Ankara Hukimeti, Musul meselesi
ylizinden baris yolunu tikamay! da politikasina aykiri gérityordu. ismet Pasa, 9 Subat'ta
mittefiklere sundugu mektupta Turk tarafinin goérisind su sozlerle agikladi "Salt barisin
yapilmasina engel olmamasini saglamak amaciyla ve Tirkiye ile ingiltere arasinda bir yil
icinde bir ortak anlasmayla ¢b6zimlenmek Uzere, bu meselenin konferans programindan
¢ikartilmasinin yerinde olacagini disiinmekteyiz"38

Tarkiye'nin Musul Politikast TBMM'nde siddetli tartismalara yol acti. Hikimetin bu
konuda izledigi dis politikay! elestiren ve kuvvet kullanarak Musul'u alma fikrini savunan
milletvekillerine cevap icin s6z alan Mustafa Kemal bu konudaki politikasini soyle izah etti:

"...Bugln Musul meselesini halletmek istedigimiz vakit bu meselede karsinizda yalniz
ingiliz degil; Fransiz, italyan, Japon ve bitiin dinyanin dismanlari vardir. Yalniz karsi
karsiya kaldigimiz zaman ingilizlerle karsi karsiya kalacadiz. Musul meselesini bugiinden
halledecegiz, ordumuzu yuritecegiz, bugltn alacagiz dersek, bu mimkindir. Musul'u gayet
kolaylikla aliriz. Musul'u aldigimizi muteakip muharebenin hemen son bulacagina kani

34 Aras, a.g.e., s.165.

PHUgarol, a.g.e., s.587.

F¥Haluk Bayulken, "Atatiirk ilkelerinin Tiirk Dis Politikasina Etkisi", Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, S.36, C.
12, Kasim 1996: http://www.atam.gov.tr/index.php?Page=Dergilcerik& IcerikNo=714, 05,06, 2011.

37 ismail Soysal, "1937 Sadabat Pakt1", X. Tiirk Tarih Kongresi, Kongreye Sunulan Bildiriler, C.IV. Tiirk Tarih Kurumu
Yayinlari, Ankara, 1994, s. 3129-3158; Alain Gresh- Dominique Vidal, Ortadogu: Mezopotamya'dan Korfez
Savasi'na,Terc.: Hamdi Tiire, istanbul, Alan Yay. 1991, s. 77.

BOmer Kiurkgiioglu, Turk-ingiliz iligkileri (1919-1926), Ankara, 1978, s.287.
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olamayiz. Yani bunu ayrica konu etmek isterseniz mahzurlar kendi kendine ortaya c¢ikar"3.

Bu degerlendirmelerden sonra Turkiye, Musul sorununun konferans programindan
citkartilmasini ve iki Glke arasinda bir yil i¢cinde ortak bir anlasma ile ¢6ziimlenmesini istedi.
Bunun Uzerine Lozan Konferansi’'nin ikinci béliminde Musul meselesi gindeme gelmedi.
Turk tarafinin bir yillik énerdigi siire dokuz aya indirilerek Gzerinde mutabakata varildi40

Osmanli Devleti'nin bir pargasi olan Musul Vilayetinin kaderinde, stratejik 6nemi
yaninda bdlgede bulunan bol miktardaki petrol rezervleri etkili oldu. XX. yuzyilin
baslarinda Avrupa ve Amerikan emperyalizminin ilgi odagi haline gelen Mezopotamya
bolgesi icin sermaye ¢evreleri ve bunlarin yénlendirdigi devletlerarasinda kiyasiya stiren bir
mucadele basladi. Boylece uluslararasi bir mesele haline gelen Musul'a sahip olma
miicadelesinde, ingiltere bélgede elde ettigi askeri avantajlari kullanarak diger devletlere
karsi Ustinliuk kurmaya calisti. Ayrica ingiltere, meseleyi kendi lehine c¢oziimlemeye
calisirken, bélgenin petrolu ile ilgilenen biyuk sermaye cevrelerine petrolden pay vermek
suretiyle karsisina ¢ikan bircok engeli de asmay!1 bildi4l

Musul'da baslayan bagimsizlik muacadelesi, icinde bulunulan tim olumsuz sartlara
ragmen Ankara HUkUmeti tarafindan desteklendi. Turkiye, Musul'u kurtarmak maksadiyla
bir askeri harekatin hazirliklarina da giristi. Ancak, Lozan'da go6rasmelerin kesilme
tehlikesinin belirmesi ve savasin yeniden baslama ihtimalinin ortaya ¢ikmasi uUzerine
planlanan askeri harekéat yapilamadi.

Musul Meselesi giindeme geldiginde Tirkiye sorunun ingiltere ile Tirkiye arasinda
ikili gorusmelerle ¢6zimlenmesi yontnde bir politika izleyerek, karsisindaki rakip sayisini
azaltmayi dusundi. Bundan sonra iki devlet arasinda 5 Haziran 1926 tarihine kadar devam
edecek olan bir diplomasi savasl basladi. Lozan'da ¢6zilemeyen Musul sorununun ikili
goérusmelerde de bir karara baglanamamasi tizerine konu, Milletler Cemiyeti'ne goéturulda.
Cemiyetin olusturdugu inceleme komisyonunun raporu Musul'u hukuken ingilizlere verdi.
Bu rapor cercevesinde Milletler Cemiyeti de Musul'u ingiltere'nin 25 yil sureli mandaterligi
kabullu sartiyla Irak'a birakti. Bu karara ragmen bolge UGzerindeki iddiasini sdrddren
Turkiye, Seyh Sait isyani ile Musul Gizerindeki hak iddiasini dayandirdi§i tezin zayifladigini
anlayinca Ingilizlerle anlasma politikasini tercih etti ve Musul'u kaybetti42

Musul Vilayetinin Turkiye'den ayrilip Irak'a devrinin ardindan Ankara HukUumeti'nin
bu konudaki dis politikasi, Irak'in toprak butinligine saygili olacak sekilde sirdu.
Bolgedeki Turkmenlere olan ilgisi ise zamanla azaldi. Ancak Turkmenlere karsi uygulanan
baskici politikalar ve ortaya cikan dzict olaylar neticesinde, tepkisini gdstermekten de
cekinmedi. Fakat yapilan girisimlerin hemen hemen tamami sadece diplomatik yazismalarla
sinirh kaldi. Tarkiye, Tirkmenlerin, Irak'in yerli vatandasi sayillmasini saglayabilecek farkli
¢6zim yollari Gretemedi ve Irak HikUmeti'ne yaptirimlar uygulayamadi43

Turkiye Cumhuriyeti'nin ve Mustafa Kemal Atatlrk'in bu vyillarda izledigi dis
politika, gerilim ve savas politikasi degil, gtvenlik, baris ve ittifak politikasiydi. Nitekim

PTBMM Gizli Celse Zabitlari, C. I1I, Turkiye is Bankasi Kiiltir Yay., Ankara, 1985, s.1318.

D Lozan Baris Konferansi Tutanaklar-Belgeler, Terc.. Seha L.Meray, Takim:ll, C.Il, Yapi Kredi Kultir Sanat
Yayincilik, Ankara, istanbul, 2001, s.4.

dlisrafil Kurtcephe-Aydin Beden, "Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Musul-Kerkiik Politikasi", Tiirk Dis Politikasi
Cumhuriyet Dénemi, Editér: Mustafa Biyikh, C.I1l, Gékkubbe Yayinlari, istanbul, 2008, s.506.

LPKurtcephe-Beden, a.g.m., s. 506.

BKurtcephe-Beden, a.g.m., s.507.

1601 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



Turkiye'nin 8 Temmuz 1937'de, Tahran'da, iran Sahinin yazlik sarayr Sadabat Sarayi'nda,
Afganistan, Irak ve iran ile imza etmis oldugu doértlii antlasma(Sadabat Pakti), kayda deger
baris drneklerinden biri olarak tarihe gecti4 Tirkiye, bu antlasmayla, Ortadogu'da isbirligi,
dostluk ve Kiurt isyanlarina karsi alinacak ortak tedbirlers yaninda Irak'in ingiltere'nin
manda idaresi altinda ve sdmirgesi durumunda olmasi sebebiyle, ingiltere ile siirekli
muhatap olma zorunda kaldi.

1.8. Bolge Guvenligi icin Filistin Politikas1(1930-1938)

Lozan antlasmasi ve Filistin'in zaten Ingiliz isgali ve mandasi altinda bulunmasi,
Turkiye Cumhuriyeti devlet adamlari ve siyasilerinin, politikalarini da hassasilestirdi ve
sinirlandirdi.

1930-38 donemi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti ve Ataturk'in dis politikasini
belirlerken, barisci politikaya daha yakin ve mevcut durumun muhafazasina ¢alisan batih
devletlere yaklasmayi uygun buldu.

Alman Nazizm'i, Yunan, Romen, Rus ve diger Hiristiyan unsurlarin dismanhgi
karsisinda, yok edilme tehdidi altinda bulunan Yahudilerin distigu asagi ve acikli durum
karsisinda zayifa, mazluma daima el atan, koruyan bir millet olan Turkler ve Turkiye, bu
dénemde, tum asirlar boyunca hi¢ bir zaman 1933 yilindan Il. Dinya Savasl sonuna kadar
suren donemdeki gibi zorlu bir durumla karsilasmamis olan ve politik Siyonizm'in Filistin
topraklarinda bir devlet kurma ugruna Tulrklere ve Tlrkiye'ye karsi tutum, faaliyet ve
maceralarina ragmen, Yahudilere, Musevilere kucak acarak, onlara karsi yine esi
gorilmemis bir asalet ve insaniyet drnegdi sergiledi. Turk diplomatlari, Nazi isgali altindaki
Avrupa'dan binlerce Yahudi'yi kurtardi ve Turkiye'nin Musevi multeciler i¢cin Dogu Avrupa
ve Filistin arasinda bir képru olusturmasina imkan sagladi. insaniyet duygusu eksikligiyle
suclanmaktan c¢ekinen Turkiye, Musevi kurtarma ve go6¢ Orgutlerinin faaliyetlerini
yasakliyormus gibi yapti. Ama el altindan aktif bicimde bunlara yardim etti ve Nazi
tehdidine karsi da siyasi tedbirler aldi. Bu baski ve tehlikelere karsi Turkiye bu siyast
tedbirleri kullanarak hem Musevi multecilere yardimini strdtrdi, binlerce Musevi'yi Turk
vatandas! diye kurtardi ve hem de Musevilere yardim etmek isteyen tum kuruluslar icin
onemli bir s gorevi ustlendi. Ustelik Turkiye, Musevilerin Avrupa'dan Filistin'e kagcmalari
icin tek gecit yolu olarak kaldi. Turkiye, Bogazlari milteci gecisine kapatmayi! da reddetti.
Daha 6nce Musevi Ajansi'nin kullandi§i Marsilya-Akdeniz hatti, Fransa'nin isgali (ve daha
sonra 1940'ta italya'nin savasa girmesi) ile kapanmisti. Tirkiye'nin artan énemi sebebiyle
Musevi Ajansi, genel merkezini Cenevre'den istanbul'a kaydirmisti. Kurulusun Baskani
Haim Barlas hatiralarinda bu konuda sunlari yazmistir: "Filistin'e Musevi gd¢inun basarili
olmasindaki en ©6nemli etken, Alman etkisi ve isgal tehlikesine ragmen Turkiye'nin,
kurulusumuzun isteklerine uygun bigimde Musevi gé¢menlerin gegisine izin vermesidir.
Turk Hukameti tarafindan 12 Subat 1941 tarihinde ¢ikarilan 'Transit Kararnamesi' bu goég¢
hareketinin ana temelini olusturdu." 4.

4 Soysal, a.g..m., s. 3129-3158.

4% Gresh- Vidal, a.g.e., s. 77.

%Biyikli, a.g.e., s. 324; Stanford J.Shaw, "Musevi Soykirimina Karsi Turkiye", (¢evirimigi) http: //www.
ideapolitika. com/arsiv/4/4_dosya_shawl. htm, 19 Mayis 2002; Musevi olayi ve Yahudilere yardim eden
diplomatlar icin bkz.: Vecdet Erkun, Budapeste’den Ankara‘ya: Anilar, Ankara, Turk-Macar Dostluk Dernegi
Yay., 1999, s. 90-93.
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Bunun yaninda, Turkiye daima Filistin halki yaninda yer almis ve Filistinlilerin milli ve
uluslar arasi haklarini her zemin ve firsatta savunmaya devam etmistir.

Butin bu misallerde, Atatirk'in dis politikasinda da 1930-1938 yillarinda Atatirk,
Lozan Antlasmasini referans alarak, milli sinirlari asmayan bir givenlik ve baris politikasi
izledigi gorulmekteydi. Ustelik Filistin'i isgali altinda tutan ve orada bir Yahudi devletini
tesis etmenin zeminini olusturmaya calisan ingiltere ile iyi iliskiler kurmaya calistigi,
Yahudilere kucak actigi ve onlarin Tirkiye Gzerinden Filistin'e gegmelerine de izin verdigi
bilinmekteydi.

ingiltere krali VIII. Edward'in ziyareti ve Bogazlarda yeni rejimin Montrd antlasmasi
hikumlerine gére uygulanmasinin baslamasi ve Filistin'i isgali altinda tutan ingilizlerin
kraliyla Kemal Atatlrk arasinda olusan dostluk, iki devlet idarecileri géruslerine uygun
olarak iki hikumet arasinda fiilen gelismekte olan yakin iliskilerin ve etkilerin yolunu act:
Turk Huikumeti, ingiltere'ye haber verdikten ve Sovyetler ile de siki danismalarda
bulunduktan sonra 11 Nisan guni s6zlesmeyi imzalayan devletlere birer muhtira vererek
yeni bogazlar rejimini ortaya koymak (izere konferansin toplanmasini istedi. Ingiltere,
Balkan Pakti Daimi Konseyi bu istegi hakli bularak desteklediler. Sézlesmeyi imzalayan
devletlerin de uygun bulmalari Gizerine 22 Haziran'da isvigre'nin Montré kentinde konferans
diizenlenmistir. 20 Temmuz'da Tirkiye, ingiltere, Fransa, Sovyetler Birligi, Japonya,
Romanya Bulgaristan ve Yugoslavya arasinda Montré Bogazlar Soézlesmesi imzalandi..
Uluslararasi iliskilerde Turkiye'nin itibari artti. Bati ile iliskilerde de yeni bir dénem basladi.
Bogazlar s6zlesmesinden sonra Tirk-ingiliz dostluunda énemli bir yakinlasma ve gelisme
saglandi4r.

Yeni Turkiye, Ortadogu'da kendisinden ayrilan tilkelerin Fransiz ve ingiliz mandasi
altina girmesiyle, askiya alinmis meseleleri48 bagimsizliklarini kazandiktan sonra ikili
iliskiler kurarak tekrar ele almaya basladi. ileriki yillarda ingiltere, bagimsizliklarini
kazandiktan sonra da Ortadogu Arap devletleri tzerindeki etkinligini strdirmek igin
Tarkiye'ye bir rol vermek isteyecektir. Ancak Araplar Turkiye'ye, Siyonizm varhginin
bolgeye yerlestirilmesinde Batinin isledigi cirme ve sucga gunahkar bir ortak olarak
bakacaklar ve Turkiye'nin 1951 yilinda ortaya attigi Ortadogu Komutanhgi projesiyle, Arap
Ulkelerini Bati savunmasina baglamak istemesini, projenin Araplar tarafindan, Arap
Ulkelerindeki mevcut askeri Gsleri araciligiyla Il. Dinya Savasi'nda Arap Ulkelerine teklif
edilen ingiltere liderligindeki Bati emperyalizmi projesi olarak hatirlayacaklardi. Tirkiye'nin
"Islam ve Musliuman diasmani” israil'i tanimasi, Tirkiye'nin Bati ile iliskilerinin artmasi ve
Arap Ulkelerini Bati savunma sistemine baglamak istemesi, Turk-Arap minasebetlerinde
olumlu adimlara ragmen daima asilmasi zor iki engel olacaktir49.

Netice olarak Yeni Turkiye'nin bu dénemdeki uluslararasi politikalari ve politik
tutumlari, bir diplomasi pazarliina degil, Lozan prensiplerine ve yuzyillardir micadele
ettikleri dismanlarina karsi duyduklari givensizlige dayandis

47Biyikli, a.g.e., s. 308-309.

fBYazicl, a.g.e., C. II, s. 218.

Mibrahim Dakuki, "Tirk Okul Kitaplarinda ve Medyasinda Arap imajini Degistirmek i¢in Egitim ve Tanitim
Bazinda Yeni Bir Hareket Plani”, Tirk Arap iliskilerinin Gelecegi, Milletlerarasi Platformda Coéziim Onerileri 15-18
Kasim 1993 Beyrut-Liibnan, istanbul, Timas Yay., 1994, s. 511-513.

D Georges Duhamel, Yeni Tirkiye Bir Garp Devleti, Terc.: Can Ylcel, Ankara, TTK., 1956, s. 66.
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1.9. Bolgesel Guvenlik Politikasi

Tarkiye Cumhuriyeti'nin guvenlik politikalarinin temel unsurlart Milli Micadele
doneminde belirginlesmeye baslamisti. 16 Mart 1921 tarihinde Sovyetler Birligi ile yapilan
Turk-Sovyet dostluk anlasmasi ile dogu sinirlari givenlik altina alinirken, Batili Glkelere
karsi da stratejiler gelistirildi ve pazarlik pay! artirildi. Bu anlasmanin 8. maddesindeki
hikim daha sonra Turkiye'nin komsulari ile yarattiga iliskilerde dis politikasinin temel
prensiplerinden birini olusturdu. Bu maddeye gore "Akid taraflar kendi Ulkeleri Gzerinde,
diger devletlerin hukimetini devirmek amacini guden tesekkillerin kurulmasina ve
calismasina musaade etmeyecekti." Dis politik literatiirde "komsularin karsilikli olarak ig
islerine karismama prensibi" olarak bilinen bu temel prensibi Turkiye'de tum iktidarlar dis
politikanin temel araclarindan bir olarak gdérmuslerdi. Sovyetler Birligi ile 1921 yilinda
baslayan iliskiler, 1925 yilinda imzalanan "Dostluk ve Tarafsizlik Antlasmasi” ile yeni bir
asamaya geldi. Bu baglamda Tidrkiye uluslararasi isbirligi ve iliskilerinde, 1925
Antlasmasinin 2. Maddesi cercevesinde Sovyetler Birligi'nin tutumunu énceden 6grenmeden
kesin adim atmamaya 6zen godsterdi. Yine bu dénemde Turkiye'nin uluslararasi baris ve
guvenlik konularindaki faaliyetlerde Sovyetler Birligi'nin katkisi g6z ardi edilmedi5lL
Turkiye, 1936 yilina kadar kendi gidvenliliginin saglanmasi ve uluslararasi diizenin
korunmasi ile ilgili yapilan gérismelerde, Sovyetler Birligi'nin bu yéndeki politikalarini
(Milletler Cemiyetine girmede oldugu gibi) g6z 6niinde bulundurdu®

Mustafa Kemal Pasa, 1923 Lozan Antlasmasi ile ulasilan sonuclara (Musul ve Hatay
hari¢) ve Turkiye'nin uluslararasi alanda hukuken varliginin kabulni ve sinirlarini tatmin
edici ve gergekci sonuclar olarak gérdd. Bu nedenle, Birinci Dinya Savasi'nin maglubu
Almanya ve litalya gibi revizyonist bir dis politika izlemedi. Belirlenen sinirlari (Musul ve
Hatay disinda) kabul etmis ve komsularina karsi toprak talebinde bulunmadi. Turkiye 1928
yilinda uluslararasi silahsizlanma Komisyonu'na katilarak uluslararasi barisin ve gtvenligin
saglanabilmesi icin devletlerin silahlanma yarismasindan vazgecmeleri ydninde bir dis
politika izledi. Sovyetler Birligi'nin disisleri bakani Litvinov, Tirkiye'nin, diinya siyasetinde
oynamakta oldugu 6nemli role ve jeopolitik konumuna vurgu yaparak, 1928 Uluslararasi
Silahsizlanma Komisyonu'na davet edilmesini talep etti.33

Tarkiye'nin dis ve guvenlik politikasinin temelini Mustafa Kemal'in vurguladigi
"Yurtta sulh, cihanda sulh” kavrami ve yaklasimi, olusturdu. Mustafa Kemal, 1931 yilinda
yaptigi bir konusmada Turkiye'nin uygulayacagi baris¢i dis ve givenlik politikasini su
sekilde ifade etti: "Turkiye'nin emniyetini gaye tutan, hicbir milletin aleyhine olmayan, bir
sulh istikameti, bizim daima dusturumuz olacaktir"sd Osmanli Devleti'nin nerdeyse hig
sonu gelmeyen savas, darbe ve karsi darbelerden olusan aci tecriibelerinden ders ¢ikararak
dis politikada Turkiye'nin guvenligini tehdit edecek bir maceraya atilmamaktis.

Turkiye, 1923'den sonra Birinci Diunya Savas! ile birlikte elde edilen uluslararasi
mevcut durumun devami ydnundeki politikalari destekledi. Bunu yaparken Mustafa Kemal

SlUcarol, a.g.e., s. 564.

2 Muhittin Demiray, "Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Guvenlik Politikalari ve Guvenlik Stratejilerinin
Gelisimi", Turk Dis Politikasi Cumhuriyet Dénemi, Editdr: Mustafa Biyikh, C. 1, Gokkubbe Yayinlari, istanbul,
2008, s. 120.

BArmaoglu, a.g.e., s. 335.

MMehmet Gonlubol v.d., Olaylarla Turk Dis Politikas1 1919-1993, 9. bsk., Ankara, Siyas? Kitabevi, 1996, s. 94.

% Demiray, a.g.m., s. 121.

fikir SAYL: 9/Temmuz-Aralik 2012 j 163



bu dénemde Statiko taraftarlari ile aralarindaki sorunlari gidererek iliskileri dizeltmeye;
revizyonistlere karsi mesafeli durmaya ve 6zellikle de Mussolini'nin tehditlerine karsi
koymaya% calisti. Turkiye, Wilson ilkeleri cercevesinde Uluslararasi barisin ve givenligin
saglanmasi icin bir platform olmasi distntlen Milletler Cemiyeti'ne Musul konusunda
verdigi aleyhte karara ragmen 1932'de Gye oldu. Ayni sekilde Avrupa'da giderek belirgin
hale gelen Statiikocu ingiltere ve Fransa taraftarlari ile revizyonist Almanya ve Italya tlkeleri
arasindaki gerilimin giderek arttigr bir dénemde, Balkanlar'da guvenligin saglanmasi ve
muhtemel bir savas durumunda Balkan ulkelerinin dis saldirilara karsi kendilerini
koruyabilmeleri hedefine yoénelik olarak, Turkiye ve Balkan Ulkeleri arasinda 1934 yilinda
Balkan Pakti imzalandi. Mustafa Kemal Ataturk, Turkiye'nin, Balkan Pakti ile Balkanlar'daki
komsular: ile Sadabat Pakti5/ ile de dogu ve guneydodudaki komsulari ile olan sinirlarini
given altina alinmasinin 6tesinde bir strateji belirlemeye de calisti. Turkiye, italya'nin
Akdeniz ve Ortadogu'daki niyet ve tehditlerine karsi olusturulan Balkan Pakti'na ve yine
italyan ve Rus tehditlerine karsi Sadabat Pakti'na kendi aralarindaki sinirlari garanti eden bir
anlasmadan ziyade, akit taraflarinin sinirlarini diger devletlere karsi koruyabilecek bdlgesel
bir savunma tesekkilinin 6n asamasi olarak goérdi. Tirkiye, Balkan devletleri arasinda
esitlik esasina dayanan kurumsal bir isbirliginin Avrupa politikasinda énemli bir yere sahip
olacagini disundiu.3

Bu dénemde, doneminde Turkiye'nin givenliginin zaafa ugramasina sebep teskil eden
sorunlardan biri de Turkiye'nin savunmasinda jeostratejik acidan édnemli bir konuma sahip
olan Bogazlar sorunu gelmekteydi. Lozan Antlasmasi'nda (24 Temmuz 1923) ek bir
protokolle imzalanan "Bogazlar S6zlesmesi" Tlrkiye'yi tatmin etmekten uzakti. Zira her iKi
bogazin iki yakasinda da, Canakkale'nin dodu ve batisinda 20'ser, istanbul Bogazi'nda 15
km., askerden arindirilmis bdlge bulunacak; Marmara Denizi'ndeki adalara asker
konuslandirilmayacakti. Bogazlarin gtvenligi ise Milletler Cemiyeti'nin garantisi altinda
bulunmakta ve Bogazlar, MC tarafindan olusturulan bir "Bogazlar Komisyonu" tarafindan
yonetilmekteydi.® Bu haliyle Turkiye'nin Bogazlar tizerinde hakimiyetinden bahsetmek s6z
konusu degdildi. Turkiye'nin guvenligi icin stratejik éneme sahip olan Canakkale ve istanbul
bogazlarini savunma tedbirlerini almast mimkuin gérinmuiyordu. Avrupa'da Almanya'nin
basini ¢ektigi revizyonistler ile ingiltere ve Fransa'nin énculiik ettikleri Statiiko taraftarlari
arasinda giderek tirmanan gerilim, Turkiye'nin Bogazlarin statisint kendi lehine yeniden
dizenlenmesini sagladi. Turkiye, akidlestigi taraflara génderdigi notada uluslararasi mevcut
ortamda "kendi givenligi, savunmasi ve egemenlik haklarinin korunmasi" icin Lozan'da
belirlenen statiinin degistirilmesi yonindeki talebi 20 Temmuz 1936 yilinda Montreux'de
yapilan yeni bir s6zlesme ile kabul edildi. Bu st6zlesme ile Tirkiye Bogazlarda kendi
guvenliginin saglanmasi ve hakimiyet haklarini sinirlayan Bogazlar statistnd kendi lehine
degistirmeyi basardi®

%Oran, a.g.e., s. 253.

57/Soysal, a.g.m., s. 3129-3158; Gresh- Vidal, a.g.e., s. 77.

BGonlubol, vd., a.g.e., s. 103.

PUcarol, a.g.e.,, s. 580 ve Armaoglu, a.g.e., s. 343.

@Demiray, a.g.m., s.122; Ucarol, a.g.e., s. 585; Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Ed.: Abdullah ilgazi, 1. Baski, Savas
Yayinevi, Ankara, 2011, s.212-225.
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2. Sonug

Lozan Antlasmasi'ndan hemen sonra Turkiye, yeni bir baris yolu politikasiyla Balkan
devletleri, komsulari ve yakin dogu islam devletleriyle yeniden politik ve diplomatik
iliskiler baslatti. Ortak baris ve ortak guvenlik isbirligine dayali ikili anlasmalar yapti. Bu
ikili anlasmalarda, Balkanlar'in ve Ortadogu'nun icinde bulundugu durum da dikkate
alinarak "iyi komsuluk, baris, dostluk ve kardeslik" yaklasimiyla gercek¢i bir dis politika
izlemeye cahisti. 1930'lu yillarda dunyadaki ekonomik kriz ve barisin tehlikeye girmesi
Balkanlari ve Ortadogu'yu da etkiledi ve bu durum, devletleri ikili ve ¢oklu isbirligine ve
bélgesel ittifaklara yonlendirdi. Diunyada ortaya ¢ikan yayillmaci(revizyonist) ve
statikocu(anti-revizyonist) gruplasmalar ve egilimler, Balkan ve Ortadogu devletleri
arasinda da yayillmaya basladidi igin, Balkanlarda ve Ortadogu'da statikonun devamini
hedefleyen devletler arasinda ortak baris ve ortak cephe guvenligini saglayacak ittifaklarin
kurulmasinin yolunu acti. Bu ittifaklarin olusmasinda biyik oranda Turkiye etkili ve 6ncu
oldu.

Bolge Ulkeleri ve diger buyuk devletlerle iyi iliskilerini gelistirmeye c¢alisan Turkiye
Cumhuriyeti, ikinci on yilinda "Yurtta baris, dinyada baris" politikasiyla, basta Balkanlarda
olmak Gzere dogu Akdeniz havzasinda ittifaklar kurarak, Avrupa Birligi benzeri bir ¢evresel
bélge birligi kurmaya calistigr anlasilmakladir. Ne var ki yeni Turkiye'nin ortak baris ve
ortak guvenlik amach olusturmaya calistigi bu birlik projesini, Il. Dinya Savasi'nin sebepleri
ortadan kaldirdi.
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KOBI’lerin Kurumsallasmasinda KOSGEB
Desteklerinin Rolii

Ahmet CAKIR", ibrahim AKSEL**, Masoodul Hassan***

Ozet

Bu cahismada KOBl'ler ile igili  temel bilgiler, kurumsallasma kavram, KOBI'lerin
kuramsallasmasmda genelde devlet desteklerinin zelde ise Kiiciik ve Orta Boy Sanayi Gelistirme
Baskanhgt (KOSGEB)'min desteklerinin KOBI'lerin kurumsallagmasmdaki etkilerine yonelik saha
arastirmasin sonuclart yer almaktadir.

Aragtirma kapsanunda Istanbul Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi‘nde faaliyet gostermekte olan KOBI
niteligindeki 200 isletme bulunmaktadir. S6z konusu isletmelerin 1007 destek kullanan 1007 ise hig
destek kullanmayan isletmelerdir. Arastirmarun verileri, sz konusu isletmelerin yoneticileri velveya
sahip yoneticilerine yonelik olarak hazirlanan anket formu aracihigiyla yiiz yiize yapilarak toplanmstir.
Arastirmada degerlendirmeye alinan anket sayist destek alan isletme 45 ve hic destek kullanmayan
isletme 57 olmak iizere toplam olarak 102"dir.

Arastirma  kapsamndaki KOSGEB’den destek alan isletmeler destek almayan isletmelerden daha
kurumsal oldugu; yine bicimsel yap, kiiltiivel giic, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal cevre ve
normlara uyum boyutlart acisindan KOSGEB destegi alan isletmeler, destek almayan isletmelerden
daha kurumsal oldugu ortaya ciknustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Kurumsallasma, KOSGEB

The Role of KOSGEB Support of the SMES Institutionalization

Abstract

In this study, basic information relating to SMEs, the concept of institutionalization and the results of
field research about effects of support of KOSGEB (Republic of Turkey- Small and Medium Enterprises
Development Organization) on SMEs institutionalization. Within this research, 200 SMEs, which has
been operating in Istanbul Ikitelli Industrial Zone. The point in question, 100 entities that uses support
and 100 entities that not uses support. The data were collected from face to face questionnaires with the
owners and/or managers of enterprises. Evaluated the number of survey in this study is 45 entities that
uses support and 57 entities that not uses support to total of 102 entities.

According to the result of this research, supported firms are more institutionalize than not supported
firms. Especially that dimensions; formal structure, cultural power, corporate social responsibility,
compliance with corporate environment and norms.

Keywords: SME, Institutionalization, Republic of Turkey- Small and Medium Enterprises Development
Organization
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Giris

Gerek dunyada gerekse Turkiye'de tUlkenin ekonomik ve sosyal yapisinin harcini
olusturan Kii¢lik ve Orta Boy isletmeler (KOBIi) énemli bir agirhida sahiptir. KOBIi'ler genis
bir alanda faaliyet gosterdikleri icin, bdlgesel farkhiliklarin giderilmesi, mulkiyetin tabana
yayllmasi, istihdam yaratilmasinda buyik &nem tasirlar. KOBIi'lerin ekonomideki yeri,
yarattig: istihdam, buyuk isletmelere sagladiklari destek hizmetleri ve milli gelire
sagladiklari katki goéz 6éntne alindiginda, mutlaka desteklenmeleri gerekmektedir. Bunun
icin bitiin diinyada ve Tirkiye'de KOBI'lere ydnelik cesitli tesvik ve destekler verilmektedir.

KOBI'ler s6z konusu destek ve tesvikleri kullandiklarinda kurumsallasma yolunda
da énemli adimlar atmis olmaktadir. Cinku destek ve tesvikler KOBi'lere verilirken
kendilerinden bir takim prosedurleri yerine getirmeleri istenmektedir. S6z konusu istekler
uygulanirken KOBI'lerin faaliyetlerindeki nitelikleri yukseltmektedirler.

KOBI'lerin gesitli tesvik ve desteklerle desteklenmesindeki amaglardan birisi de;
buyuk sirketlerle rekabet ve gelisimlerinin saglanmasi yaninda, KOBi'lerin avantajlarindan
yararlanmak ve olumsuz yoénlerini azaltmaktir.

Kurumsallasma KOBIi'lerin énemli sorunudur. KOBIi'lerin %95'lik bir kismini aile
isletmelerinin olusturdugu ve yoneticilerinin genelde aile Uyeleri oldugu bir ortamda
kurumsallasmanin 6nemi daha da artmaktadir. Cunki kurumsallasma ile firmalar
kendilerini yéneten kisilerin keyfi uygulamalarindan kurtulmakta bir kurallar ve standartlar
topluluguna sahip olmaktadir.

KOBI'ler temel sorunlarini ¢ozebilmelerinde kurumsallasma g¢ok 6énemli bir adimdir.
Kurumsallasma en basta KOBi'lerin kendileri ile yiizlesmelerini saglayacaktir. Kendileri ile
yuzlesmeyi basarabilen bir KOBI yasadiklari sorunlari fark edecek ve saglikli ¢dzim yollari
bulma yolunda bilinclenecektir.

Bu calismada Kigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Dairesi Baskanligi (KOSGEB)
tarafindan KOBIi'lerin kullanimina sunulan destek ve tesvik tirleri ile kurumsallasma
duzeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle KOBI ve kurumsallik
kavramlari kuramsal agidan ele alinmakta daha sonra KOSGEB'den destek alan isletmeler ile
destek almayan isletmelerin kurumsallasma duzeyleri karsilikli olarak incelenmektedir.

1. Kicuk ve Orta Boy isletme (KOBIi) Kavrami ve KOBIi'lere Saglanan
Destekler

Sanayi devriminden bu yana 6zellikle "6lgcek ekonomisi" teorisinden hareketle biyuk
Olcekli isletmeler 6nemsenmistir. Bu 6nemsemede buyudk isletmelerin maliyet tasarrufu
saglamalari etkin olmustur. Gerek serbest piyasa ekonomisinde gerekse sosyalist
ekonomilerde ideal olan blyuk olandir disiincesi son yillara kadar etkinligini gdstermistir.
1960'hh yillardan bu yana ise geg¢mis yillarin aksine gerek gelismis Ulkelerde gerekse
gelismekte olan iilkelerde KOBIi'lerin desteklendigi, bu isletmelerin sadece sosyal ve politik
duzlemde dedil ekonomik duzlemde de sahip olduklari Gstinluklerin gug¢ld bir sekilde
vurgulandigi géze carpmaktadir. Ornegdin ingiltere'de 20'den az sayida is¢i calistiran
isletmelerin sayisi ekonominin %98'ini olusturmaktadir (Deakins ve Freel, 1998; 144).
Ulkemizde ise 2008 yili verilerine gére, toplam isletme sayisi 2.583.099, toplam KOBI sayisi
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ise 2.580.075 olarak gorilmektedir. Buna goére isletmelerimizin %99,8'ini KOBi'ler
olusturmaktadir (TUIK, 2011).

S6zu edilen bu gelismelerin sonucu "kug¢Uk guzeldir" sé6zu slogan haline gelmis,
"dlcek ekonomileri" kavrami ise yerini "sinerji" kavramina birakmistir. KOBIi'lerin
ekonomik, sosyal ve politik dizlemde 6nem kazanmalarinin bir diger nedeni ise s6z konusu
isletmelerin niteliklerinin degisimleriyle de ilgilidir. Artik KOBIi'ler basarisiz ve surekli
yardima muhtag isletmeler degil, aksine dedisimlere ¢cok daha kolay ayak uydurabilen esnek,
yenilik¢i ve bUrokratik olmayan yapilariyla ortaya ¢ikan firsatlari ¢ok iyi degerlendirebilen
isletmelerdir (Muftdoglu, 1998).

KOBI'lerin tanimlanmasi hemen her ekonomide farklilik géstermesine ragmen genel
olarak kabul edilen unsurlar vardir. Ornedin AB'nin KOBI taniminda en ¢ok Ulizerinde
durdugu iki dl¢utten birisi isletmenin yillik geliri iken bir digeri de calisan sayisidir. Calisan
sayisi sektérden sektdore degismekle birlikte en fazla 250 kisi olarak kabul edilmektedir
(O'Regan ve Ghobadian, 2004; 64-79). Ulkemizde KOBIi taniminda bir birligin saglanmasi
amaciyla 18 Kasim 2005 tarihinde c¢ikarilan "KOBi'lerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandiriimasi Hakkinda" yénetmelik ile Tirkiye'de KOBIi tanimlamasi AB'nin KOBI
tanimi ile uyumlu hale getirilmeye calisiimistir. S6z konusu yénetmelikte KOBi'ler 250
kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilasi ya da mali bilangosu 25
milyon Turk Lirasini asmayan isletmeler olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2005/9617).

Avrupa'da 1980'li yillardan bu yana KOBI'lerin sayisinda énemli bir artis olmustur.
KOBIi'lerin devlet tarafindan desteklenmesi iilkedeki ekonomik gelisme ile bir paralellik
tasimaktadir. izlenen politika ve verilen desteklerin KOBIi'lerin kurumsal kulturlerinin
gelismelerine yardimci oldugu ve ekonomik refahi arttirdigina dair goruasleri yayginhk
kazanmasina ragmen s6z konusu politikalarin kesin sonuclarini tespit etmek zor olmaktadir
(Curran, 2000; 36). Bununla birlikte KOBIi'lerin sayisinin artmasi sadece makro ekonomik
sartlarin dogurdugu bir sonu¢ degildir. Hukimet programlari, mevcut girisimci iklimi,
tesvik edici bir ortaminin varligi, siyasilerin yapici yaklasimlari ve finansal destekler yeni
isletmelerin kurulus nedenleri arasindadir (Reynolds, 2011; 27).

KOBI'lerin Glke ekonomilerinde bédyle buyik rol oynamaya baslamasi devletlerin
KOBi'lere destek vermelerini de beraberinde getirmistir. Destek ve tesviklerin yapisi
birbirinden farklilik arz etse de gerek AB ulkelerinde (Laudher ve dig., 1994; 11) gerekse
Afrika ulkelerinde (Rogerson, 2004) devletlerin KOBi'lerin gelismeleri icin destek ve tesvik
sistemlerini kurduklari gértlmektedir.

Ulkemizde KOBi'lere destek veren bir ¢cok kurum bulunmasina ragmen bunlarin
icinde en buyuk aktdr hi¢ siphesiz KOSGEB'tir. KOSGEB, 15 Haziran 2010 tarihinde yeni bir
yapilanmaya giderek verdigi destek ve tesvikleri yeniden tanimlamistir (KOSGEB, 2010).

2. Kurumsallasma Kavrami

Kurumsallasma, ekonomik, sosyal ve politik nitelikteki olaylarin incelenmesinde
basvurulan bir yaklasimdir. Kurumlari nasil olustugu, toplumsal 6zellikler ile kurumlasma
arasindaki iliskiler, organizasyonlarin yapi ve isleyisleri ve kurumsal olmalari bu yaklasimin
inceledigi alt basliklardandir. Ancak kurumsallasma konusu ile ilgili olanlarin konuya bakis
actlari ve tanimlari birbirinden farkl olabilmektedir (Kogel, 2005; 361).

Bu konuda benzer bir yaklasimin Holm tarafindan ileri saraldugu goérulmektedir.
Holm, "Kurumlar nedir, nasil calisirlar, kasith olarak mi olusturulurlar, ne zaman ve nasil
degisirler?" sorularini sormus ve kuramlarin sosyal bilimciler arasinda son zamanlarda
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yeniden ilgi odagl olmasina ragmen bu konuda bir fikir birligi olusmadigini belirtmistir
(Holm, 1995, 398).

Kurum Teorisinin temelleri ilk olarak Philip Selznick'in calismalariyla atiimigtir.
Selznick kurulus (6rgit) ve kurum ayirimindan hareketle, kurumlasmay! 6rgatin ayri bir
kimlik kazanma ve sosyal ihtiya¢ ve baskilarin bir sonucu olarak esnek ve duyarli bir yapi
haline gelme sidreci anlaminda kullanmistir. Diger bir ifadeyle o&rgatler amaclarini
gerceklestirmek icin duzenlenmis bicimsel bir yapidir. Ancak drgutsel dedgerlerin
somutlastirilarak ve sosyal yapinin ekonomik anlamin 6tesinde bir canli olarak ihtiyaclari
belirlenerek, uyum kapasitesi daha fazla olan bir canli biciminde ele alinmasi ve anlasiimasi
halinde 6rgutten cok kurumdan séz edilebilir (Gurol, 1998, 8).

North ise bu farki su sekilde aciklamaktadir. Kurumlar ekonomik kisitlamalara
ragmen toplumdaki firsatlari belirlemektedir. Kuruluslar ise bu firsatlardan yararlanmak
icin kurulurlar ve evrim gecirdikgce de kurumlari degistirir. Diger bir anlatimla kurumlarin
sundugu tesvik unsurlarinin sonucu olarak evrimlesen kuruluslar ile kurumlar arasindaki
simbiyotik (karsilikli birbirinden beslenme) iliskiden kaynaklanan bir kilitlenme vardir. Belli
bir kurulusun ortaya ¢cikmasinin nedeni, kurumsal ¢ergevenin bir pargasi haline gelen tesvik
unsurlaridir. Kuruluslar gerceklestirdikleri faaliyetlerin karli olabilmesi icin bu ¢ergevenin
icinde kalmak zorundadir (North, 2010; 15).

March'a goére kurumsallasma sireci ¢ok hizli bir sekilde ortaya ¢ikan cevresel
degisim ile baslamaktadir. Cevresel degisim zorunlu olarak organizasyonel degisimi ortaya
citkarmaktadir. Organizasyonel degisim ise isletmelerde standartlasmayi! saglamaktadir
(March, 1996; 281).

Meyer ve Rowan ise kurumsallasmayr kurallarin yerlesikligi acisindan
yaklasmaktadir. Bu yaklasima gore kurumsallasma; isletmenin disindaki ¢evreyle karsilikh
etkilesimiyle ortaya c¢ikan uyumlu ve kontrol edilebilir faaliyetler sistemi ve bu sistemin
zorunlu kild1g1 kural ve prosedirlerin icra edilmesi sUrecidir (Meyer ve Rowan, 1997; 340).

3. Kurumsallasmanin Unsurlari

Calismanin arastirma kisminin temelini olusturan kurumsallasmanin unsurlari
dokuz baslik altinda ele alinmistir. Bu siniflama, literattrde ilgili konulardan yola ¢ikilarak
(Gakir, 2010) tarafindan yapilmistir. Bunlar;

Bicimsel Faaliyet Yapisi; Bicimsel faaliyet yapisi prosedirler, talimatlar ve yazih
kurallar aracihgr ile firmanin i¢ bidnyesindeki istikrari, sistemliligi, objektifligi ve
standartlasmay1 saglar. Boylece firmalarin faaliyetleri bireysel inisiyatiften c¢ikartilarak
belirlenen kurallara baglanmis olur. Boylece yoneticiler ve calisanlar neyi nasil yapacaklarini
ve sorumluluklarini detayli olarak bilirler. Faaliyetler ile ilgili olusan bu aciklik durumu
planlamanin hizli ve etkin yapilabilmesini ve yapilan bu planlarin daha kolay uygulamaya
gecmesini saglar (Staggenborg, 1988; 593). isletmeler biiylidikce organizasyon yapisi
karmasik bir hal almaktadir. Farkli birimler ve mevkiler arasindaki iliski sayisinin artmasi bu
sonucu dogurmaktadir. Eder yazili bir organizasyon semasi yoksa goérev ve tanimlar
aciklayici degilse, tarif edilmis bir raporlama sistemi yoksa yapilan faaliyetler belgelerle
kontrol altina alinmiyorsa isletmenin bircok sorunla karsilasacad! aciktir. Karsilasilan
hatalar, gecikmeler, catismalar, verimsizlikler, isten ayrilmalar ve mutsuzluklar bu
sorunlarin basindadir (Tavsanci, 2009; 22).

Bicimsel Yapilya Uyum; Kurumsallasma bir anda olmaz zaman icinde gerceklesir.
isletmeler az veya cok kurumsallasmay! kendi biinyelerinde yasatmaktadirlar. Burada
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onemli olan kurumsallasmanin tekrarlanan eylemler ve aliskanliklar araciligi ile orgutler
icinde standart hale gelebilmesidir. Ornegdin bir isletme calisanlarin birbirlerini selamlama ve
hitap tarzlari, dédullendirme ve cezalandirma ydntemleri, musterileri ile diyalog kurma
bicimleri, yoneticilerin calisanlara karsi davranis bi¢cimleri ve kendi aralarindaki diyaloglari
kurumsallasmis olabilir. Burada 6énemli nokta davranislarin eylemlerin tekrarlanarak
aliskanlik haline gelebilmesidir (Tavsanci, 2009; 27).

Tutarlilik; isletmelerin kurumsallasabilmeleri icin eylemlerinin birbiriyle uyumlu, bir
baska ifadeyle tutarli olmasi gerekmektedir. Tutarlilik her bir pargcanin arzulanan batanlagu
yansitmasi ve onunla uyumudur. Bundan dolayr meydana getirilen bicimsel faaliyet
yapisinin (prosedur ve kurallar) ve bicimsel organizasyon yapisinin (organizasyon semasi,
yetki ve sorumluluklar) 6nceden tanimlandidi sekilde strdurtlmesi ve bicimsel yapiya
uyum saglamasi gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda proseddrlerin, kurallarin,
organizasyon semasinin tim calisanlar tarafindan ayni sekilde algilanip ayni sekilde
uygulanmasi gerekir (Tavsanci, 2009; 27-28).

Kurumsal Cevreye Uyum; Bir isletmenin icinde bulundugu cevredeki kurumsal
faktorler isletmelerde bir takim degisikliklerin olmasina neden olmaktadir. Bunun en 6nemli
nedeni kurumsal faktérlerden kaynaklanan baskilardir. Cunku isletmeler bulunduklari ¢evre
icindeki farkli birimlerle is yapmak zorundadirlar. Ozellikle etkili kurumlar degisimin
unsurlarint énemli 6lciide etkilemektedir (Grewal ve Dharwadkar, 2002; 82). Orgutler
faaliyet gosterdikleri toplumda mesrutiyet kazanmak ve isletmenin yasami i¢in gerekli olan
cesitli ekonomik kaynaklara ulasabilmek igin birer efsane islemi géren kuramsal kurallara
(meslekler, is yapma yéntemleri vb.) uymak zorundadir (Ozen, 2007; 255-256).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk; Kurumsal sosyal sorumluluk dusuncesi
sardurtlebilirligin basarilmasinda dnemli bir rol oynar. Sdardarulebilir bir gelisme sosyal
adaletin saglanmasi, c¢evrenin korunmasi gibi temel konulari icine alan ve ekonomik
bayimeyi hedefleyen bir yaklasimdir (Wilson, 2003; 2).

Kultarel Gug; Guglt bir drgat kaltard islevselligi arttirmaktadir. Bu da yapilan isin
yuksek performansh oldugu anlamina gelmektedir. Bu sonucu saglayabilmek icin ise
calisanlar arasinda guclu bir dayanisma olusturularak iyi kararlar verebilmenin yolunu
acmak gerekmektedir (Langan ve Philomena, 1997; 273).

Profesyonellik; Profesyonellesme isletmedeki tim faaliyetlerin konuyla ilgili olan
uzman kisilerce gerceklestirilmesi, yetki ve sorumluluklari uzmanhk temeline gore
belirlenmesi demektir (Barnes ve Hershon, 1989; 195).

Seffafik ve Hesap Verebilirlik; isletmeler farkli kurumlar tarafindan hazirlanan,
Uzerinde hem fikir olunan, anlasma saglanan, standart ve ilkelere uymak suretiyle hesap
verebilmeleri mumkun olabilir. Guvenilir olma, saygi, sorumluluk, adil olma, baskalarinin
haklarina 6zen gdsterme bu ilkelerden bazilaridir (Morgan ve Hunt, 1994; 23). Seffaflik,
hesap verebilirlik, denetim, sorumluluk gibi kavramlar birbirleriyle iliskili ve birbirini
tamamlayan kavramlardir. Seffaflik herkesin ihtiya¢c duydugu bilgiye kolayca ulasabilmesini
ifade eder. Hesap verebilirlik ve seffaflik arasindaki iliski ise birbirine bagl, karsihkli ve
birbirini tamamlar niteliktedir (Eryilmaz, 2011; 24-25).

Toplumsal Deger ve Normlara Uyum; isletmeler mesruluk kazanip kurumsallasmay!
saglayabilmek igin durdstluk, s6zinde durma, dodaya karsi saygili olma, adalet, yapilan
haksizliklara karsi tepki gésterme gibi toplumsal deger ve normlara uymalidir (Aricioglu ve
Tutan, 2008; 47).
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4. KOSGEB Desteklerinin KOBI'lerin Kurumsallasmasindaki Rolii Uzerine
Arastirma

Temel olarak isletme faaliyetlerinin kisilerin varligina bagimli olmadan yurutalmesi
anlamina gelen kurumsallasma, literatirde c¢ok fazla arastirma ve calismaya konu
olmaktadir. Gerek o6zgun olarak gerekse farkli kavramlarla iliskilendirilerek ele alinan
kurumsallasma kavrami bu ¢alismada devlet desteklerinin bir tiri olan KOSGEB destekleri
ile iliskisi acisindan ele alinmaktadir.

4.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci "KOSGEB deste§i alan KOBi'ler ile KOSGEB destegi
almayan KOBIi'lerin kurumsallasma diizeyleri arasinda farklilik var midir?" sorusuna cevap
bulmaktir. Buradan hareketle temelde devlet desteklerinin 6zelde ise KOSGEB desteklerinin
isletmelerin kurumsallasma dizeylerine olumlu etkisi oldugu dustinulmektedir.

4.2 Arastirmanin Kapsami ve Kisitlar

Arastirmanin kapsamini istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren ve devlet destedi almayan 100 isletme ile KOSGEB'den destek alan 100 isletme
olusturmaktadir. Calismaya konu olan isletmelerin aldiklari destekleri faaliyetlerine
yansitmalari ve sonu¢ almalari boylece kurumsallasmalarina etki etmesi dastnuldiginde
onceki yillarda aldiklari destekler degerlendirilmelidir. Bu gerekgeyle calisma ana kutlesine
2010 yilindan 6nce KOSGEB'ten destek alan 100 isletme alinmistir. Bu 6n kabul geregdi ana
kutleye konu olan isletmelerin aldiklari destekler KOSGEB'in 15 Haziran 2010'dan sonra
uygulamakta oldugu yeni destek tasnifine gére degil, s6z konusu tarihten énceki tasnife gore
degerlendirilecektir.

4.3 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yuz ylUze anket yontemi kullaniimistir.
Anket formunda yer alan sorular arastirmada belirtilen hedeflere uygun sekilde
olusturulmaya calisilmis, sorularin anlasilabilir ve Kkisa olmasina 6zen gosterilmistir.
Katilimcilari etkilememek amaciyla yonlendirici sorularin sorulmamasina dikkat edilmistir.

KOSGEB'den destek alan isletmelerin iletisim bilgilerine KOSGEB ikitelli Bélge
Mudurlagid'nden ulasiimis, KOSGEB'ten destek almayan isletmeler istanbul ikitelli
Organize Sanayi Bdlgesi'nin web sayfasindan tesadfi olarak belirlenmistir.

Arastirmada bazi isletmelerin ticari faaliyetlerini durdurma, arastirmaya katilmak
istememe, iletisim bilgilerinden ulasilamama vb. gibi nedenlerle KOSGEB destegi alan 45
isletme ve destek almayan 57 isletme toplam 105 degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu 2 ana bélimden olusmaktadir. Bunlar; (1)
isletmeye ait bilgiler (destek alan isletmeler i¢in destekler ile ilgili bilgiler), (2)
kurumsallasma o6l¢edi bolumleridir. Arastirmada kullanilan kurumsallasma dlceginde 5'li
Likert tipi metrik ifadeler kullanilmistir. Verilen ifadelerin siklik dereceleri (1) Hig
katilmiyorum, (2) Biraz Katiliyorum, (3) Orta Derecede Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5)
Tamamen Katiliyorum seklinde siralanmistir.

Arastirmada kullanilan "kurumsallasma 0&lcedi" Apaydin (2007) ve Tavsanci
(2009)'nin  kullandi1g1 olgeklerden vyararlanilarak dokuz boyut ve 63 ifade olarak
olusturulmustur.
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4.4 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir;

Hi-a KOSGEB'den destek alan isletmeler ile destek almayan isletmelerin
kurumsallasma duzeyleri arasinda fark vardir.

H1-b: KOSGEB'den destek alan isletmeler ile destek almayan isletmelerin
kurumsallasma boyutlarinin dizeyleri arasinda fark vardir.

4.5 Arastirmada Kullanilan Olgegin Guvenilirligi

Calismada givenilirlik analizlerinden i¢ tutarlilk analizi tercih edilmistir. Ig
tutarhihik, Cronbach Alpha (a), ikiye b6lme ve madde-toplam korelasyon katsayisi (r) ile
belirlenir ve sifir ile bir arasinda degisen degerler alir. Deger bir (1.00)'e yaklastikca
guvenirligin yuksek oldugu kabul edilir (Ozdemir, 2011).

Arastirmaya iliskin 63 ifadeli kurumsallasma 6lceginin i¢ tutarliligi ve gavenilirligini
O6lcmek icin kullanilan Cronbach Alpha (a) dederi, 0,956 olarak hesaplanmistir. Buna gore,
Olcedin guvenilir oldugunu séylemek miamkuandur

Olgegin guvenilirligi icin alfa degerinden baska olgegin madde-toplam puan
korelasyon degerlerine bakilir. Bu degerin en az 0,30 olmasi beklenir (Buyukéztirk, 2004;
257; Sencan, 2005; 257).

Olgegin givenilirligi icin alfa degerinden baska 6lcedin madde-toplam puan
korelasyon degerleri incelendiginde profesyonellik boyutunun altinda yer alan
"calisanlarimiz yeteneklerine gore terfi ettirilmektedir" ifadesinin 0,30 dederinden dusuk
olarak (0,263) hesaplanmistir. Bununla birlikte gecerlilik analizleri sirasinda bu ifade
cikarilmadan faktdr analizi uygulanmis, s6z konusu ifade gegerlilik analizi sonucunda da
dusuk deger almis ve bdylece dlgekten cikariimistir.

4.6 Arastirmada Kullanilan Olcegin Gegerliligi

Arastirmada kullanilan 06lgeklerin gecerliligi icin gecerlilik turlerinden, icerik
gecerliligi ve yapi gecerliligi hesaplanmistir. icerik gecerliligi icin 6nce ayni disiplindeki
doktora 6grencileri tarafindan anket sorularinin uygunlugu, anlasilirhigi ve istenen seyi ifade
edip etmedigi acilarindan gézden gecirilmis, gerekli dizeltmeler yapildiktan sonra 2
akademisyen tarafindan incelenmis ve olceklerin son hali verilmistir. Yapi gecerliligi i¢in ise
faktér analizi uygulanmistir.

Faktor analizi sonucunda "Kurumsallasma Olgegi"nin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
test degeri 0,831 olarak hesaplanmistir. KMO test degerinin 0,50'den biyuk olmasi veri
setinin faktor analizi icin uygunlugunu goésterir. KMO test degeri 1'e yaklastikca veri setinin
faktor analizi icin iyi degerlere sahip oldugu séylenebilir (Kalayci ve dig. 2006; 327).

Faktor analizinde ikinci bakilacak olan test Barlett testi'dir. Barlett test degerinin sig.
degerinin anlamli ¢ikmasi degiskenler arasindaki korelasyonun anlamh olduunu gésterir
(Kalayci ve dig. 2006; 328). "Kurumsallasma Olcegdi"nin Barlett testi sig. degeri (p = 0,000 /
X2=2775,968; p<0,01) anlamh ¢ikmistir.

Faktor analizinde faktdér sayisina karar verilirken 6zdegerinin (Eigen value) 1'den
yuksek olmasina ve faktor yuklerinin 0,40 ve Gzerinde olmasina dikkat edilmistir.

Gegerlilik ve guvenilirlik analizleri 6ncesinde 9 boyut ve 63 ifadeden olusan
"kurumsallasma 6lcegi”, faktor analizi sonucunda 8 faktdr ve 39 degisken olarak ortaya
citkmistir. Bir baska ifadeyle 63 ifadeden olusan "kurumsallasma 6lcegi"nin 24 ifadesi
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gecerlilik analizi sonunda cikarilmistir. Ortaya ¢ikan 39 ifade ve sekiz faktorden olusan dlcek
toplam varyansin %70'ini agiklamaktadir.

4.7 Arastirmanin Bulgulari
Katilimcr isletmelerin Kurulus Yili

Ana kitlede yer alan isletmelerin yasi (kurulus yili)) géz énune alindiginda; destek
alan 45 firmanin % 42,2'si (19 isletme) 15 yildan daha kisa siredir faaliyet gostermekte iken
%57,8'i (26 isletme) 15 yildan daha fazla stredir faaliyet gostermektedir. Destek almayan 33
firmanin % 57,9'u (33 isletme) 15 yildan daha kisa stredir faaliyet géstermekte iken % 42,1'i
(24 isletme) 15 yildan daha fazla stredir faaliyet gostermektedir.

Katihimci isletmelerin Unvani

Destek alan isletmelerin %88.9 (40 isletme) limited sirkettir. Limited sirket orani
destek almayan firmalarda %93 (53) dir. Anonim sirketlerin orani ise destek alan
isletmelerde %11.1 (5), destek almayan isletmelerde ise %7 (4) dar.

Katilimcr isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Destek alan toplam 45 isletmenin %33.3'0 (15 isletme) Ana metal dokim, makine
yedek parca sanayinde faaliyet gdstermektedir. %20'si (9 isletme) Kimya, plastik, kozmetik
ve kalip sanayinde, %17.8'i (8 isletme) Tekstil, 6rme giyim ve deri sanayinde, %11.1'i (5
isletme) Elektrik ve elektronik sanayinde faaliyet gdstermektedir. Matbaacilik ve otomotiv
yan sanayilerinde faaliyet gosteren isletmeler ana kitledeki isletmelerin %17,8'ini (8 isletme)
olusturmaktadir. Destek almayan toplam 57 isletmenin %33.3'G (19 isletme) ana metal
dokum, makine yedek parca sanayinde faaliyet gostermektedir. %19,6's1 (11 isletme) Kimya,
plastik, kozmetik ve kalip sanayinde, %19,3'0 (11 isletme) Tekstil, 6rme giyim ve deri
sanayinde, %12,3'G (7 isletme) Elektrik ve elektronik sanayinde faaliyet gdstermektedir.
Matbaacilik ve otomotiv yan sanayilerinde faaliyet gosteren isletmeler ana kutledeki
isletmelerin %15,8'ini (9 isletme) olusturmaktadir.

Katilimci isletmelerin Calisan Sayisi

49 ve alti ¢alisani olan isletmeler kicuk, 50 ile 249 arasi ¢alisani olanlar orta dlgcekte
isletme kabul edildiginde ortaya c¢ikan sonuglar su sekildedir. Destek alan isletmelerin
%93.3'0 (42 isletme) kugUk isletme, %6.7'si (3) orta buyuklukte isletmelerdir. Destek almayan
isletmelerin ise %89.5' (51 isletme) kiicluk, %10.5'i ise (6) orta dlcekte isletmelerdir. Destek
alan ve almayan isletmelerde kicuk ve orta isletmelerin toplama oranlarinin (%93.3 ve
%89.5) birbirlerine yakin oldugu gérilmektedir. KOBI'lerin buyik olciide 49 veya daha az
saylda calisana sahip oldudu gérialmektedir.

Katilimcr isletmelerin KOSGEB destek ve tesviklerine ihtiyac duyma nedenleri

KOSGEB destek ve tesviklerine neden ihtiyag duydunuz sorusuna isletmelerin
%56.3'0 (27) "KOSGEB'in sagladig: bu imkani dederlendirmek istedik" cevabini vermistir.
%33.3'0 (16) "firmamizi gelistirmek istedik”, "%6.3'0 (3) "finansal yetersizlik", %4.2'si (2) ise
"rakiplerimizin KOSGEB desteklerinden yararlandiklarini 6grendik" cevaplarini vermistir.

Katilimcr isletmelerin Destek ve Tesvik icin KOSGEB'i Tercih Etme Nedenleri

isletmelerin %35.6's1 (16) "KOSGEB'e daha rahat ulasilabilmektedir" cevabini
vermislerdir. %28.9'u (13) "KOSGEB destekleri daha uygun kosullar icermektedir", %22.2'i
(10) "KOSGEB'in bir kamu kurumu olmasi dolayisiyla daha guvenilir olmasi”, %11.1'i (5)
"KOSGEB tanitimini daha iyi yapmaktadir' ve %2.2'i ise "diger nedenler" cevabini
vermistir.

Hipotez Testleri;

1741 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



Arastirmanin birinci hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir;

Hi-a: KOSGEB"den destek alan isletmeler ile destek almayan isletmelerin kurumsallasma
duzeyleri arasindafark vardir.

H1-Ahipotezini test etmek icin kullanilan bagimsiz drneklem t-testi iki ayri grubun
ortalamalarini karsilastirmak amaciyla kullanilan bir istatistiksel yontemdir (Altunisik ve
dig., 2004; 200).

Arastirmada, KOSGEB desteklerinden yararlanan ve yararlanmayan isletmelerin
kurumsallasma duzeyleri arasindaki farklilik bagimsiz drneklem t-testi ile dl¢tImustur.

Tablo 1: KOSGEB Desteklerinden Yararlanan ve Yararlanmayan isletmelerin
Kurumsallasma Durumu Bagimsiz Grup t-Testi Analizi Sonu¢ Tablolari

Std. Hata
Kurumsallasma N Ortalama  Std. Sapma Ortalamasi
Destek_Alan 45 4,0687 46952 ,06999
Destek_Almayan 57 3,7124 ,51769 ,06857

Varyans esitligi icin Levene

Kurumsallasma testi
? Sig. (2- Ortalama  Std. Hata
F Sig. t df  tailed) Farki Farki
Varyanslar esit ,837 ,362 3,595 100 ,001 ,35633 ,09912
Varyanslar esit degil 3,637 98,036 ,000 ,35633 ,09798

Tablo-1'de goraldigu gibi KOSGEB'den destek alan isletmelerin kurumsallasma
ortalamalari, destek almayan isletmelerden daha yuksektir. Bu iki grup arasindaki farklihigin
anlamli olup olmadiginin analizi icin uygulanan bagimsiz grup t-testi sonuclarina gore
aradaki farklilik anlamhidir.

t-testi sonuclarinin yorumlanmasi i¢in ©Oncelikle varyanslarin esit olup olmadigina
(Levene testi sonuclarina) bakilir. Bu sonuclara goére F ve sig. degerleri istatistiki anlamli ise
varyanlarin esit olmadigi; anlamli degilse varyanslarin esit oldugu anlasihr.

Test sonuglari varyanslar arasinda farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini, dolayisi
ile varyanslarin esit oldugunu go6stermektedir (F=0,837; p>0,05 -0,362). Esit varyans
satirindaki sig. degerine (p>0,05; t=3,595) bakildiginda, KOSGEB'den destek alan isletmelerin
kurumsallasma duzeyi ile destek almayan isletmelerin kurumsallasma diizeyi arasindaki
farkin istatistiki olarak anlamli oldugu; buna gére KOSGEB'den destek alan isletmelerin
destek almayan isletmelerden daha fazla kurumsal oldugu soylenebilir. Diger bir ifadeyle
Hi1-Ahipoteze kabul edilmistir.

Arastirmanin ikinci hipotezi asagidaki sekilde belirlenmistir;

Hi-b: KOSGEB'den destek alan isletmeler ile destek almayan isletmelerin kurumsallasma boyutlarinin
dizeyleri arasindafark vardir.
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Tablo 2. KOSGEB Desteklerinden Yararlanan ve Yararlanmayan isletmelerin

Kurumsallasma Boyutlarinin Durumu Bagimsiz Grup t-Testi Analizi

Tablolari

Bicimsel Yapi

Kualttrel Gug

Toplumsal Degerler

Seffaflik

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk

Kurumsal Cevreye ve
Normlara Uyum

Tutarhihk

Profesyonellik

Destek Alma
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan
Destek_Alan
Destek_Almayan

45
57
45
57
45
57
45
57
45
57
45
57
45
57
45
57

Sonug

Std. Hata
Ort Std. Sapma Ortalamasi
3,6263 , 77581 ,11565
2,6172 ,99136 ,13131
3,9365 ,62534 ,09322
3,5363 ,78955 ,10458
4,4578 ,54041 ,08056
4,4140 57179 ,07574
4,2311 ,64520 ,09618
4,0175 71742 ,09502
3,9056 ,64246 ,09577
3,4211 ,96033 ,12720
3,9704 ,60228 ,08978
3,4211 ,88758 ,11756
4,4889 ,59819 ,08917
4,4474 ,64562 ,08551
3,9333 ,89570 ,13352
3,8246 ,94723 ,12546

Tablo-2'de arastirmanin basinda 9 boyut olarak olusturulan fakat gecerlilik analizleri

sonucunda 8 boyut olarak ortaya c¢ikan kurumsallasma 6lgeginin Kosgeb Destekleri ile

iliskilendirilmis degerleri gérulmektedir.

Grup

istatistikleri

incelendiginde

KOSGEB'den

destek alan

isletmelerin

kurumsallasmanin 8 boyutunda da ortalama degerlerinin destek almayan isletmelere kiyasla

daha yiuksek oldugu gortlmektedir.

1761 SAYI: 9/Temmuz-Aralik 2012



Tablo 2a: Varyans Esitligi icin Levene Testi Tablosu

Bicimsel Yapi

Kalttrel Gug

Toplumsal Degerler

Seffaflik

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal Cevreye
ve Normlara Uyum

Tutarhhik

Yetki Delegasyonu

Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit
Varyanslar esit
degil
Varyanslar esit

Varyanslar esit
degil

Varyans esitligi

Levene testi

F
5,442

2,962

511

,003

6,506

6,722

,130

,891

Sig. t  df
0225604 100
5,767 99,996

,088 2,780 100
2,856 99,997

477 1,393 100
,396 96,760

,957 1,560 100
1,580 98,260

,012 2,908 100
3,043 97,578

,011 3,554 100
3,713 97,961

,719 333 100
,336 97,411

347 1,590 100
,594 96,742

Sig.
(2-tailed)

,000
,000

,007
,005

,695
,693

,122
117

,004
,003

,001
,000

,740
738

557
554

Std.

Ortalama Hata
Farki Farki

1.00904 ,18005
1.00904 ,17498

,40017 ,14396
,40017 ,14010

,04374 11131
,04374 11057

,21357 13691
,21357 ,13520

,48450 ,16661
,48450 ,15922

,54932 ,15457
,54932 14793

,04152 12467
,04152 ,12355

,10877 ,18444
,10877 ,18322

Tablo-2a'da ise yukarida sozi edilen ve KOSGEB destegi alan isletmelerin yuksek

olan ortalama degerlerinin anlamlilik testinin sonuclari géralmektedir.

Bu sonuglara goére,

KOSGEB'den

destek alan

isletmelerin,

kurumsallasmanin

boyutlari olarak; bicimsel yapi, kultirel gi¢, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal
cevreye ve normlara uyum acisindan KOSGEB'den destek almayan isletmelerden daha

kurumsal oldugu séylenebilir. Bu durumda Hi1-Bhipotezi kabul edilmistir.
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5. Sonug

KOBIi'ler gelismis ve gelismekte olan ilke ekonomilerinde &énemli bir role sahiptir.
Tim ekonomilerin vazgecilmezi olan KOBi'ler, istihdam ettikleri isgiicinden, yaptiklari
yatirimlara, o¢dedikleri vergilere, sagladig:r verimlilige, yarattiklari Grin cesitliligi ile
ekonomideki dalgalanmalardan daha az etkilenmeleriyle her ekonomide 6énemli bir yere
sahiptirler. KOBi'ler buyiik isletmelerin kullandiklari mamul ya da yari mamulleri Gireterek
bayuk firmalarin tamamlayicisidirlar. Ayrica esnek yapilariyla, buyuk isletmelerin
girmedikleri veya girmekten c¢ekindikleri alanlara girerek bu alanlardaki Gretim agiklarini
kapatmaktadirlar.

KOBI'lerin yogun rekabet ortami icinde basarili olabilmeleri icin gerekli kosullardan
biri de kurumsallasmadir. Kurumsallasma KOBI'lerin c¢evrelerinde bulunan &rgutlerle
iliskilerini daha iyi tanzim edebilmelerini saglamaktadir. KOBi'lerin kurumsallagsmalari,
sanayilesmenin baslangicindan bu yana isletmelerin en 6nemli dnceligi olan verimliliklerini
arttiracaktir.

Arastirma kapsamindaki KOSGEB'den destek alan isletmeler destek almayan
isletmelerden daha kurumsal oldugu; yine bicimsel yapi, kulttirel gic, kurumsal sosyal
sorumluluk ve kurumsal ¢evre ve normlara uyum boyutlari agisindan KOSGEB destegi alan
isletmeler, destek almayan isletmelerden daha kurumsal oldugu ortaya ¢ikmistir.

KOBI'lerin destek talebinde bulunup bunu kullanabilmeleri 6ncelikle belli bir nitelige
sahip elemanlara sahip olmalariyla yakindan ilgilidir. Bu baglamda nitelikli elemanlari
olmayan KOBI'ler desteklere ulasmakta zorluk yasamaktadirlar.

KOBI'lerin desteklenmeleri 6zellikle kurulus ve gelisme dénemlerinde onlar igin
hayati bir 6nem tasimaktadir. Her Ulke bunu merkezi hikumetler araciligiyla yapmakta
KOBIi'lerini belli sekillerde siibvanse etmektedirler. Ulkemizde bu islevi yerine getiren
KOSGEB bu anlamda 6nemli calismalarda bulunmaktadir.

Boyle kurumlarin KOBi'lere verecekleri destekler bircok alanda faydali olacagi gibi
kurumsallasma acisindan da faydali oldugu arastirma kapsaminda ortaya cikmistir. Bu
sonugc her iki tarafa da gorevlerini hatirlatmak agisindan olduk¢a énemlidir. Bunlar, bir taraf
destek vermeye devam etmeli diger tarafta aldigi bu destegi sadece kisa vadeli ekonomik
sonuglar elde etmek icin degil uzun vadeli ydnetsel sonuglar icin de bir avantaja
dondstirmeye gayret etmelidir.
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MUASIRLASMA MI MODERNLESME Mi?*

Modernizme Ram Olan Modernlesme -

Mesut MEZKIiT1

Ozet Bir milletin en zayif halkasi, gelecegini nasil etkiledigini tarinte gormek; mimkundir. En gicli aninda
hissedilmeyen guigstiz yani; zayifladiginda cok ciddi kayiplara sebep olmaktadir. Gelismis uygarliklari
taklite baglamasi kaginiimazdir. Béyle olunca da kimliksizlesmis gelecek insa etmektedir. Ayakta kalmak
icin daima kendinden gugliye ihtiya¢ duyacaktir. Turk milleti olarak asirlar evvelinden ciddiye
almadigimiz Bati Uygarhdi*na son yiiz elli yildir; ézellikle de son asir nasil taklit ettigimiz ortadadir.
Bu makalede Turk milletinin Modernlesme ile Muasirlasma arasindaki gel-gitlerini tahlil edecegiz.

Anahtar Kelimeler: inebahti Maglubiyeti, Modernizm, Muasirlasma, Bati Uygarhgi, Tiirk Modenlesmesi,
Vahsi Kapitalizm

INNOVATION or MODERNISATION?

Modernisation complying with Modernism -

Ozet It is possible to see in history how the mostfragile point of a nation could affect itsfuture. The delicate
side which cannot be hold at its strongest moment causes very serious losses as it gets weaker. It is
inevitable that it starts to copy developed countries. So, it makes an unidentified future. Moreover, it
will always need one that is stronger than itselfso as to survive. As a Turkish nation, it is apparent how
we have been copying the Western civilisation for a hundred andfifty years, particulary since the last
century, which we have not taken seriously. In this article, we will analyse back andforths of Turkish
nation between modernisation and innovation.

Keywords: Defeat of Inebahti, Modernism, Innovation, Western Civilisation, Turkish Modernisation, Wild
Capitalism.

Giris

Zilletlik, refah seviyesi yukselmis milletlerin kacinilmaz sonu oldugunu tarihi
gerceklerden anliyoruz. insanlarin zihinlerinde hedefleri kalmayinca; bir sekilde hakikatini
inkdra matuf arayis icince olacagl vakiadir. Gelismesini tamamlamis bir devletin
mensuplarinda, ileriye dogru gidisatin daimi olacag: fikri hakimdir. Hayatlarini bu minval
Uzerine devam ettirirler. Belki bir iki nesil; hatta ¢ nesil muzaffer bir edayla dinyaya

bakisini stirdiridrken; en zayif yerinden hiicuma maruz kalinca "bdyle bir sey var miymis"
diyerek, kendilerini sorgulamaya baslarlar. Ancak, muktedir olduklari bir asirda zaman

1lYazar, mesutmezkit@gmail.com
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zaman bazi kazalarin mevcudiyeti o anda hakim bir milletin zihninde ¢ok da sarsici ruh hali
olmayabilir. CunkU ilk anda ani duraklama; cemiyetin geneline tesir edici durum
gostermeyebilir. Gostermez de. Zira devlet ¢arki cok iyi islemektedir. Derin tecribe o anki
sok halin devamina izin vermez. Devasa cusseye klcucuk sivrisinegin etkisi ne olabilir ki?
Nitekim Sokullu Mehmet Pasa'nin inebahti maglubiyetinden sonra Ali Pasa'ya soyledigi su
sbzler bunun en dikkat cekici 6rnegidir: "Pasa Osmanli devletinin kuvvet ve kudreti ol
mertebededir ki, donanma lengerleri gumusten, resenleri (ipleri) ibrisimden, yelkenleri
atlastan temin etmek ferman olunsa miayesserdir."(Uzuncarsili: 26)

Bu ahvalin butin toplumda béyle olmasi; aslinda, bir hakikatin de gdzlerden irak
edilmesine sebep olmaktadir: Sivrisinek o clisseye nasil nifuz etti?

Esas itibariyle bu, safahatin bir gdstergesidir. "..(L)uks ve sefahatin devlet olmaya
giden yolun ©6nudndeki engellerden” (Haldun, 2004:191) oldugu tarihi bir
hakikat;dinyevilesmenin isaretidir. Maddilesen alemde tedbirsizlik, ileriyi gér(e)meme,
arifane bakisi orselemektedir. "Devlet olmayi saglayan glc¢ ve Ustinlik, ancak asabiyet ve
asabiyete eslik eden yigitlik ve kahramanlik ile olur. Bu 6zellikler ise genellikle bedevi
hayatta bulunur. Onun icin devletin (devleti kuranlarin) baslangici bedeviliktir. Ancak
devletin kurulusunu refah, bolluk ve Medinelesme (sehirlesme) takip eder. Sehirlesme ise
yeme, igcme, giyim, kusam, binalara insa etme, evlerin iclerini déseme ve bunun gibi diger
hususlari en gtzel ve luks sekilde karsilama; bunlarin karsilanmasini saglayacak sanatlarin
ve yollarin bulunup icra edilmesidir(...) Dolayisiyla devlette bedevilik déneminden sonra
kentlesme doneminin gelmesi kacinilmaz bir zorunluluktur"(Haldun, 2004:244)
Kentlesmenin neticesinde refah ve bolluga alisan; savasmanin rahatlarini bozacagi endisesini
tasiyan yiginlar haline girmesi ka¢inilmazdir. Boyle olunca da icinde yasadiklari devletin
"...0mra dOc¢ neslin d6mrint ge¢cmez(120 yil). Bir nesil ile ortalama dmurlt bir insanin 6mru
kastedilir ve bu, ylkselis ve gelismesinin nihai noktasina ulastigi kirk yild ir. Buradaki kirk
yillik stre ile hedeflenen, (zillete ve kdlelige alismis vaziyette) yasayan neslin yok olup,
zillete alismamis ve zilleti taniyamayan yeni neslin yetismesidir. Dolayisiyla buradaki kirk
yil,bir neslin émru olarak kabul edilmistir. Ki o,(ortalama 6muarla) bir insanin é6mraddar.

Bir devletin démrinidn genelde U¢ nesli gegcmedidini séylememizin sebebi sudur.
(Devleti kuran) ilk nesil hentiz bedevilik ahlakini; bedeviligin sertligini, hasinligini, zor
sartlara tahammul etme glcund, cesaretligini ve yigitligini kaybetmemislerdir ve devlet
yonetimine katilimlari da devam etmektedir. Bu yiUzden hentiz asabiyetlerini ve guclerini
muhafaza ederler ve insanlar da onlara boyun egmeyi sardardar.

ikinci nesil ise, devlet olmanin getirdigi imkanlardan dolayi bedevilikte sehirli, zor
sartlar ve zaruri ihtiyaclari karsilama derecesinden bolluk ve liukse dogru degisme baslar.
Ayni sekilde, devlet yonetimi de katilimciliktan uzaklasip tek kisinin elinde toplanmaya
baslar. Boylece digerleri de devlet icin ¢calismak ve on daha da yilceltmek konusunda
tembellik gosterirler ve Gstiin olmanin izzet ve serefinden boyun egmenin zelilligine dogru
meylederler. Sonucta asabiyetleri bir miktar zayiflar ve onlardan bazilari zelillie ve borun
edmeye alisirlar. Ancak onlarin ¢ogu, birinci nesli gérdukleri, onlarin devletlerini ylceltmek
ve kendilerini savunmak icin nasil calistiklarina dogrudan sahit olduklari igin, bu
Ozelliklerinden -bazilari kaybetse de-tamamen vazge¢cmezler. Aksine, birinci neslin
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Ozelliklerine yeniden ddénmeyi Umit ederler veya bu o6zelliklerin kendilerinde olduklarini
zannederler.

Uctinci nesil ise bedevilik dzelliklerini-sanki daha 6nce hi¢c yokmus gibi-tamamen
unuturlar. Boylece kendilerini Gstin ve galip kilan, serefli ve asabiyet sahibi olmanin
lezzetini kaybederler. Bolluk ve liks igcinde yasamaya dalarlar ve korunmaya muhtac¢ olan
kadin ve cocuklar gibi devletin gézetimi ve korunmasina muhtac¢ hale gelirler. Kendilerini
koruyup mudafaa etmeyi ve haklarini elde etmek i¢in micadele etmeyi unuturlar. Her ne
kadar insanlar arasinda giyimleri,(silah) kusanmalari, atlara binmeleri ve bunlari maharetle
kullanmalariyla o6ne c¢ikarlarsa da, bunlar birer gdéruntiden ibaret olup,¢ogunlukla
kadinlardan daha korkaktirlar. Savasmalari gerektiginde bunun icin gerekli mukavemetleri
gostermezler ve bu yuzden hukimdar da, destedi baska askerler ile saglamaya yodnelir.
Boylece (orduda ve diger devlet gorevlilerindeki) azath kdélelerin ve devletin himayesinde
yetismis olanlar sayisi artar. Onlar sayesinde devlet bir muddet daha ayakta kalhir. (Haldun,
2004:241-242;)(Dikkat buyurulsun: Osmanli Devlet Felsefesi, Turkleri u¢ boylarda tutmasi,
onlarin medenilesmesinden, safahata dalmasindan endise duymasi ve asli unsuru daima
teyakkuz halinde tutma gayretinde bulunmasi; Osmanl Devleti'nin émrunt t¢ asir daha
uzatmak gayesi tasimasindan ileri gelmis olamaz mi? Bdylece, oryantalist zihniyetin dile
getirdigi gibi Ill. Murat déneminden itibaren duraklama dénemi iddiasi stipheli duruma
dusmektedir. Oryantalist tahakkime serh dustlmelidir. Meseleye bu acidan bakilmali ve
tarih felsefesine bdylesi durumlarda ihtiyac vardir.)

Tiurk tarihinde dev ciisseye sivrisinegin nufuzu, inebahti Deniz Savasi'nda vukuu
bulan maglubiyettir. 7 Ekim 1571 inebahti Deniz Savasi'nda Osmanli Donanmasi'nin
yenilmesi

(Uzungarsili: 16-24) Osmanli Devleti'nde muthis bir heyecan ve sarsinti meydana
getirdigi muhakkaktir. Ancak, maglubiyetten doért(4) sene evveline gitmekte fayda vardir.
Nedir 0? Yenicerilerin 7 veya 9 Ocak 1567 yilinda Sultan Uctincu Selim Han'in Hikimdar
olmasiyla cllus bahsisin kanunen alinmasi gerekenden az olmasindan dolayl ariza
cikartirlar. Sultan Il. Selim Han meseleyi hal etmek i¢cin "Cumle bahsis ve terakkiler verilsin,
makbulimdur" (Uzuncarsili: 5) diyerek saltanatinin ilk gininde otoritesini sarsmis oldu.[
Ancak, bundan tam bir asir evvel Kemalpasazade, Tevarih-i Al-i Osman'da belirttigine gére
1474 yilinda Karamanoglu meselesini hal edip Bursa'ya dénudlirken yenigeriler yine boyle
bir serkeslikte bulunmuslardi. Ancak, Fatih Sultan Mehmet Han, otoritesini kullanarak
gerekli tedbir aldi ve elebaslarini cezalandirarak iradesini ortaya
koymustur(__ ,2008:472).]JAradan dért yil gectikten sonra ise inebahti Deniz Savasi'ndaki
hezimet meydana geldi. Meselenin temeline inildiginde goériulecektir ki, Kaptan-1 Derya Ali
PASA, yanindaki tecriibeli komutanlari degil de istanbul merkezden gelen talimatlara kulak
verip inisiyatif kullanmadigi icin (Uzuncarsili:18) maglubiyete sebebiyet vermistir.

Bu girizgdhtan sonra, zamaninda ciddiye alinmayan mikrobun nelere mal olduguna
bakabiliriz.

Mevcudiyetini devam ettirebilmek amaciyla maglubiyet ve mahkumiyet saikiyle

gelecek insasina kalkisan milletlerin; ge¢misin gelecege tasimamanin derin huzursuzlugunu
duymamasi; zaman, mekan ve gec¢cmis aidiyet hissiyatinin "ram olma" ile vyer
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degistirmesinden ileri geldigi vakiadir. Zamaninda dev cisseye nifuz eden sivrisinegin
mikrobunu teshis edemeyen milletlerin, zehrinin nasil bir illete déontstiguna; toplumun
zihin dinyasinin altist oluslarindan ve hayata bakisindan anlamak mimkuanddr. Boylesi bir
durumda cemiyette girdaplasan ise ortak akil ve yitirilen hikmettir.

DUz mantik sudur: Muasirlasmak, asrinin en gugc¢lid devleti olmak her milletin
ulasmak istedigi kizil elmadir. Ancak, cagdaslasma denilen muasir medeniyete vuslat nasil
olacak? Muasirliktan ne anliyoruz? Cagdaslasma denilince pozitivizmin tezahtrd olan
Batililasma m1 insan zihinde husdle gelmeli? Butin bu sualler, nasil muasir medeniyeti
istedigimizi gosterir.

Medeniyet insasindan hayatta kalmak mucadelesine dénidsen bir milletin rehberi,
elbette gucluyu taklit etmekten gecmektedir. Bunu istismara, dis sartlar icbar etmektedir.

Bizim asil Gzerinde durmak istedigimiz husus, Turk modernlesmesi adi altinda
maruz kaldigr muasirlasma mi yoksa modernlesme mi ikilemindeki Turk toplumun
Batililasma macerasidir.

Tekamuldeki ikilem

Tekdmulund tamamlayamamis milletlerin ikilem icinde kaldiklari konularin en
basinda modernlesme gelmektedir. Modernlesme, Modernizmin uygulamasindan baska bir
sey degildir. Bunlar arasindaki gel-git hareketleri; yumruklardan bunalmis boksérin héaline
benzemektedir. Sosyal vakialari (olgulari) bir tarafa birakarak; hakimiyet icgudisiu ve pratigi
ile hareket eden tahakkiimct Bati'nin modernlesme ve modernizmden ne anladigina bakmak
mecburiyetindeyiz.

Maddi ilerlemesini kanla insa etmis, uygarhigini baska milletlerin kederleriyle
vicuda getirmis Avrupa Uygarhgi; artik, zannettigi zirvede olma hususiyetini kendi elleriyle
tepetaklak etmektedir. Tecribe edilmemis hi¢ bir seye inanmayan; her seyin metafizik
boyutunun olabilecegi ihtimalini gdéz ardi ederek; makinelesmis yiginlar topluluguna
doéntsturulen bati insani, sarth reflekslerle hareket eder hale gelmistir. Evet, Batl insanin
planli programli hayati zahirde muspet tesir yapmis ve maddi refaha ulasmis; ancak, ruh
alemini bir kenara iterek, hayatin akisini tamamiyla kapitalist zihniyete mahkim etmesinden
dolayl huzuru yakalayamamistir. Batl insaninin huzura ihtiyaci vardir. Dustiga kapitalist
karanhgindan aydinhia c¢ikmasi igin kalbT huzura vuslati sarttir. Mamafih, meydana
getirdigi makinelesmis insan tipi, ruh dinyasina huzuru getirebilecek her seyden tecride
edilmesi, huzura ulamamasina mani olmustur. Bu ytzden, maddi cihetiyle her tarlt imkani
elde etmis, tadabilecedi butiin sehevi ve nefsani arzularini tatmis Bati insani, bulamadigi
huzurunu; ya alkolde, ya uyusturucuda, ya da intiharda bulmaya calismistir. iste, bu
noktada Bati, kara dusinmektedir. Bunun caresini de bir tarlG bulamamaktadir. Attigi her
adim, Avrupa Uygarhigi'nt Vahsi Kapitalizme cikarmaktadir. Bati dinyasi, insani hayati
tadamamanin huzursuzlugunu benliginde hissetmektedir. Aslinda, Bati, huzurun nerede
oldugunu c¢ok iyi bilmektedir. Fakat huzuru bulmak Bati'ya pahaliya mal olacaktir. Clunku
sebebi vicudu olan islam ile micadelesi; onunla ayni cihete ydnelmesi kendini inkar
manasina gelecedinden, bunu yapmak ve islam ile yizlesme yerine, kendi sonlarini
hazirlamay1 yeglemektedir. Burada Profesér Teoman Durali'ya kulak verelim:"...Bu insanin,
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dinden bir sey 6§renmesi zorlasiyor. Cinki dinin 'séyleme ortami' vardir. Omriince agag
dikmemis, hayvanin dogusuna tanik olmamis bir ¢cocuga Allah'tan bahsediyorsun. Allah'in
olaganustd kudretini gérmem lazim. Gdge bakacagim, tabiati anlamaya calisacagim. Bir
cekirdek, bir tohum ekiyorum ve onun ¢iktigini goériyorum. Benim hayatimin en blyuk
aski[sevdigim kadin, kadinlar, neyse yani, isitmesinler] diktigim fidandir yahu! Bir yigin
duayla titrerim onlarin Gstine; ayetleri onlara tatbik ederim. Bir emegin i¢ ice gectigi sevgi
vardir. Sanayi tipi GUretimde olmayan budur... Ben gin boyu toprakla is gorecegim, kan ter
icerisinde kalacagim ve aksam soyle belimi dogrulttugumda "Elhamdulillah" diyecegim,"Ya
Rabbi bana bu saglig! verdin, bana bunu nasip ettin ve ben bunun trinind yitiyorum!" iste
din bu. Din hayat demektir, baska bir sey degil. Baska bir seye cektigin vakit, o taassuba,
yobazliga goturebiliyor adami. Bati Medeniyeti'nin ¢dkmesi bu itibarla mukadderdir. Gerisi
teferruatin tetkikiyle fark edilebilecek tiirdedir.(Durali,2003:6)

Modernizmin Kinyesi: Kapitalizm

Aydinlanma felsefesinin dayandidi temel, akil olup "6teleri" redde dayandigindan
dolayi; butin meselelere bu bakis acisiyla yaklasmaktadir. Bati, kendi kasvetli tarihi
gelisiminden c¢ikan ve Katolik Kilisesi'ne karsi yapilan, ihtilal niteligindeki rasyonalite;
zamanla rasyonalizm halini almistir. Aydinlanma felsefesi, Avrupa'dan butin dinyaya;
Ozellikle somurdlen tlkelere/ milletlere/halklara cebri veya mecburi cihetle yayilmistir. Neset
ettigi cografyanin dini, kultirel hali g6z 6éntne alinmadan, aynen iktibas neticesinde,
tekamaualuna tamamlayamamis mill? devletlerin (ulus-devletlerin)celiski icinde
debelenmesine yol agmistir. Ve halen de devam etmektedir.

Marshall Berman, "modernlesmeyi" soyle tarif etmektedir:

"Modern hayatin girdabi bir¢cok kaynaktan beslenmistir. Fiziki bilimlerde
gergeklesen, evrene ve onun igindeki yerimize dair didsincelerimizi degistiren
buyuk kesifler; ilmi bilgiyi teknolojiye doénistiiren, yeni ortamlari meydana
getirip eskilerini yok eden, hayatin bitin temposunu hizlandiran, yeni tekelci
iktidar ve sinif mucadelesi bigimleri Ureten sanayilesme; milyonlarca insani
atalarindan kalma tabii cevrelerinden koparip diinyanin bir baska ugundan yeni
hayatlara surtkleyen muazzam demografik altist oluslar; hizli ve ¢ogu kez
sarsintili kentlesme; dinamik bir gelisme icinde birbirinden ¢ok farkli insanlari ve
toplumlari birbirine baglayan, kapsayan Kitle iletisim sistemleri; yap ve isleyis
acisindan burokratik diye tanimlanan her an gugclerini daha da artirmak icin
cabalayan ve gitgide guclenen ulus-devletler; siyasi ekonomik alandaki
egemenlere Kkarsi direnen, kendi hayatlari (zerinde biraz olsun denetim
saglayabilmek icin didinen insanlarin kitlevi toplum hareketleri; son olarak
butin bu insanlari ve kurumlari bir araya getiren ve yonlendiren, keskin
dalgalanmalar icindeki kapitalist diinya pazari. Yirminci ytzyilda, bu girdabi
doguran ve onu sidrekli bir olus halinde yasatan sidrecler "modernlesme"” diye
adlandiriimistir.” (Berman, Nak., Bostancl, 2003:75)

R.Poole, Ahlak ve Modernlik adli eserinde modern toplumu su sekilde
nitelemektedir: "Modern toplumda asil olan ferttir. Cinkl piyasa mekanizmasi benmerkezcil
gudilemeye dayanan ferdi bir kimlik yapisi ortaya cikarir. Ferdin pesinde kostugu arzularin
mahiyeti ne dursa olsun, onu harekete geciren daima kendi arzularidir ve hedeflenen de
kendi doyumudur. (Poole, Nak., Bohirler: 1994:7)

fikiT SAYl: 9/Temmuz-Aralik 2012 | 185



Modernizmin kinyesine bakildiginda gorilecektir ki Kapitalizm c¢ikacaktir
karsimiza... Nasil kKi"Ruhunu inkar eden insan, kurtulusunu, degerlerini devirmekte ariyor”
(Topgu, 2011: 27) ise her seyini maddeye baglamis, ¢ikisini da bunda arayan degersizlesmis
Bati Uygarhgi, Vahsi Kapitalizm'den devsirme Modernizmi ihra¢ gorevini kendinden
goérmistir. Ana kaynagini vasitalarin mubahliindan alan Modernizm; maddi agidan geri
kalmis milletlerin dnindeki tek numune olmasi sebebiyle kendini modernlesme olgusuyla
avutmaktadir. Gorunuste mahalli degerleriyle celismeyen yoénlerini aktardigr zehabina
kapilmistir. Ancak, zamanla ilim ve fennin yaninda ruhunu da vermistir. Kapitalist
didstncenin tesis ettigi, sonu¢ merkezli anlayistan meydan gelen bir uygarhik, kendi
degerlerini yok saymistir. Onun kiymetini distrerek ya da yok ederek maddeci ahlaki ihdas
etmesi; kendi cografyasini kara delige sturuklemesi yetmemis, bayidk dalgalarin cevresini
harap etmesi gibi etrafini kendi g¢ekim sahasi i¢cine almak gayretiyle her seyi
diunyevilestirmistir. DuUnyevileserek ici bosaltilmis, ruhi ahengini kaybetmis bir uygarligin
beseriyete verebilecedi bir seyi yoktur. Madde adina manasini tukaka ederek hareket
ahlakini sekulerlestiren Bati Uygarhigil!, sanayilesmenin getirdigi gecici refaha kanarak;
gelecegini tehlikeye atmistir. Bunu, aydinlanma safhasindan evvelki verilerle insani
metalastiran, kapitalist somurid dizenini tesis eden Vahsi Kapitalizm, kendi kuyusunu
kazmistir. Vahsi Kapitalizmin devamina fayda getirici her yolun mubahhgi icin yiz binlerce
insanin 6lmesiyle neticelenen, beyaz irkin yag baglamis gébeklerine hizmetin faturasini Bati,
¢cok agir odeyecektir. Tony Woodley, The Guerdian da bu hususu sdyle ifade etmektedir:
"Norecambe Korfezi'nin yikicihgiyla inlt dalgasi tabiat kuvvetinin bir tezahdrd olabilir ama
orada midye toplarken 6len 19 Cinli is¢inin dliumidnden insanlar sorumludurlar. Belgelerine
6lum sebebi olarak 'bogulma' kelimesi yazilacaksa da, bu korkung¢ insan trajedisine sebep
olan sey kovboy kapitalizmidir.

Midye toplayicilari, kar dizeylerini artirma Uzerine kurulu dinyada Ingiltere
ekonomisinde sayilari gitgide artan go¢men is¢i ordusunun bir parcasidir. Bu iscilerin niye
oldukleri o tehlikeli yerde ve kimin icin bulunduklarini degil, niye ingiltere'de olduklarini
soracaklardir.

Bu bir go¢ meselesi degildir. S6muri meselesidir. Morecambe'nin lIsgi Partili
milletvekili su ac¢iklamay! yapti."Midyeler ¢cok para ediyor ama burada hayatini yitiren
zavallilar pek az kazaniyorlardil." Serbest piyasa globallesmesinin ¢irkin yizi Morcambe
Korfezi'ndeki kumsalda sergileniyor. Denetimsiz sermaye, dinyanin her yerinde emegiyle
gecinen insanlari toplumlarindan kopartip ucuz isguct olarak (Modern Koéleler-MM)
kullanilmak Uzere Ingiltere'ye getiriyor. Buraya gelmek icin de hayatlarini riske atiyor bu
insanlar.2000'de Kanal'l bir kamyonetin arkasinda ge¢meye calisirken o6len 58 Cinliyi
hatirliyorsunuz herhalde? Gelmeyi basaranlar da hemen burnumuzun dibinde
alisageldigimiz mal ve hizmetleri saglamak igcin en dayanilmaz, en emniyetsiz sartlarda
yasiyor ve c¢alisiyorlar. Pervasiz isler disinda bu isten kazangli ¢ikan yok."( Woodley,2004)

Diger taraftan Fransiz postmodern filozoflarindan Jean Baudrillard; Bati
Uygarhigi'nindan ne anlamamiz gerektigini; Bosna Savasi'nda Bati'nin ortaya koydugu

kusursuz ikiyuzliga soyle dile getirmektedir:

"Su savas'in gayri ahlaki sebepleri, basarisizlik denilen, her bakimdan felaket oldugu
sdylenen su mudahalenin itiraf edilmemis sebeplerini ortaya koymali artik. Butdn
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mizansenin bizde uyandirdigi amansiz bir siiphe de zaten bu sebeplerin icinde yatiyor. Ust
Uste bunca hatanin, bunca tereddit ve basarisiz davranisin bir anlami olmali mutalaka. Su
taktik, karmasasindaki, hedefini sanki bile bile, isteye isteye sasan Batililardan
bahsediyorum. Bu gelge¢ istekli savastaki bu israr, evet biatin bunlar, "siyasetin baska
yollarla sturdurilmesi" seklindeki o savasin tarifinin kendisinden bile kuskuya duastrdu.
EJer savas tarifi hala gecerliyse, o zaman bizim batin Batili strateji uzmanlarimiz ve
politikacilarimiz aptaldirlar. Gergi, pek de boyle reddedilecek bir husus degil bu. Fakat
meseleyi bu u¢ noktaya vardirmazdan ©Once, tam aksine, yoksa onlar bu isi iyi
kotarmaktadirlar ve ¢cok gtzel programlanmis bir harekati basarmak tzereler mi diye kendi
kendimize bir sorsak...

Aslinda, diinya capinda bir numarali halk diismani kesinlikle islam'dir ve islami
cephedir, Cunkd yuararlukteki ktresellesmeye karsi tek asiri mukavemet eden odur... Demek
ki bu savas'in temel iki yazlalugu var. Bu iki yazlaliagun en hafifi, bizden lehte veya aleyhte
olmamizin istenmesi degildir. Bir tuzak olan, baska bir gaye i¢cin oynanan ve hedefleri gizli,
itiraf edilmemis ve belki de hem berikilerin hem de 6tekilerin bilincinde kapali olan savasa
taraf olmayan hicbir sey izin vermez. Bunun icinde yer almak, ideolojik, entelektiel ve insani
yorumlarin bol bol, Gstelik de dért bir yandan maskeledigi bu savasin gayri ahlaki ve gizli
sebeplerinin tam anlamiyla kurbani olmak demektir. Milosevic¢'i ortadan kaldirmak mi? Bu
aslinda, bizim onun su¢ ortagl oldugumuzu gérmemektir. Hey seyi durdurmak meselenin
sonuna kadar gitmek mi? Bu da, hi¢c de gergekten sorunun getirilmek istenmedigine gore,
hakikaten de hi¢ de baslamamis ve gelecekteki hakiki bir yizlesmenin bdlimlerinden sadece
olan bu savasin altinda yatan niyetleri géormemektir. Gergek olmayan, tam anlamiyla iki
yuzlia, hedeflerine ulasilamayacak olan bir savasa son vermemenin geliskili zorlugu da
buradan kaynaklaniyor. Onun igin, doért dortlik, hileler ve doért dortluk yanlis
bilgilendirmeler "insani felaketin" bir kismini olusturmaktadir. (Ne yanilgi! Ya bu felaket
insanidir ya da felaketi olusturan bizzat insani olanidir") lehte veya aleyhte olmakla
sagmaliktirt. ifsa edilmesi ve gin yuzine cikarilmasi gereken, oncelikle bu savasin goz
boyaciligidir. Realpolitik'e Realanalizle karsi konulmalidir-bunu yapmak, bu tahakkimci
kiresellesmenin dogurabilecedi tepki ve hislerin siddeti engellenemez- fakat bununla
mucadele etmek icin, savasin ve medyanin olusturdugu ideolojik hadiselerin gerisinde,
kimin sahiden evrenselligin iyi ya da kotd tarafinda oldugunun bilinmesi gerekir. Biz
Batililar, bizler evrenselligin iyi yanindayiz. Kotu tarafina dusman olanlara saygi, Saygi,
amacina degil. Kurbanlarina acima yok. Baskalarina merhamet olmaz."(Baudrillard,1999)

"Bugln Avrupa'nin i¢inde,(...)bizzat kendi varligindan dogan buhrana ancak care
bulunabilir: Ruhi kuvveti maddi kuvvetin Ustinde yukseltmek, ahlaki iktisada hakim
kilmak Avrupa'y! kurtaracak olan, bu iki kuvveti nefsinde birlestirmis ve boylece anlastirmis
olan bir ictimal siniftir. Béyle bir sinif dodup iktidar yerine gelirse, bu sinif en kuvvetli ve
hakim sinif olursa, ancak o zaman Avrupa kendi kendini mahvetmek &akibetinden
kurtarabilir" (Top¢u,2011:235-236)

Ancak, simdiden ¢okme isaretleri veren ve bunun farkinda olan Bati, gelecegi icin
cirpinislar sergilemektedir. Ahlaki maddeye hakim kilamadig! ortadadir. Zahirdeki gelisme
alametleri, illizyondan baska bir sey degildir. Kaybetme insiyaki ile hareket eden Bati,
debelendikce batmaktadir. Dizlige ¢itkma Umidini muharref dinlerinde aramaktadir. Bunun
yonelik gerekli her seyi yapmaktir. Ancak, su garabete bakiniz ki, tek dayanagi olan raGhant
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merkezi Vatikan'in i¢cine dustigu sapkinhik anaforu, nasil bir modernlesme anlayisi ile karsi
karsiya kaldigimizin da gdstergesidir.

iste, gazete ¢ikmis bir haber: " Almanya'da bir papaz, cemaatine, Hazreti isa ile ilgili
belgesel filmler yerine yanhishikla erotik film dagitti. GuUneybatidaki Lampoldhausen
kasabasi papazi Frithjof Schwesig, Hazreti isa’'nin hayatinin Luka inciline gére anlatildigi bir
video filmin 300 adet kopyasinin ¢ikarilmasi icin siparis verdi. Gelen filmler dagitildiginda,
20-30'unun erotik oldugu ortaya c¢ikti. Bir saat icinde tum filmler toplatildiginda 200'Gnun
pornografik oldugu belirlendi"( Terciman,2003)

Su ibadeler ne demek istedigimize terciman olmaktadir: " Bati medeniyeti ¢cokis
evresinin isaretlerini veriyor. Yaman bir yozlasama var. Medeniyet,"devletlesme ve
sehirlesme,, demektir. Sehirlesmek; incelemek, rahat yasamak el emegi g6z nuruyla
kazanilandan uzaklasmak demektir. ingiliz-Yahudi Medeniyeti'nde emek sekil degistirdi.
Emek, toprakla ugrasmayi gerektirir iken, topraktan uzaklasip sehir emekgciligine gecilmistir.
Cok yeni bir olgu olan sanayi emekgiligi, toprak emekcgiliginden ¢ok farkhidir. Asil emekgilik,
toprak emekgiligi, insanin kendisiyle barisik kalmasini saglar.

ingiliz -Yahudi Medeniyeti ile birlikte 6ne c¢ikan sanayilesme, felsefenin ana
sorunlarindan olan, yabancilasmay! getirmistir. insanin kendisi ile barisik kalmasini temin
eden en 6nemli unsur, Urettigini gérmektir. Almanya'da fabrikada calisirken bunu acik bir
bicimde yasadim: Bir parca geliyor, ona bir vida takiyorsun, gidiyor, aynisindan tekrar
geliyor. Sen o mekanizmanin bir parcasisin. isveren de olsan dylesin. iste bu sartlarda insan
iflas ediyor. Bu insanin, dinden bir sey sdylemesi zorlasiyor."(Dural1,2003:6)

Bati Uygarhgi,zorla kabul ettirdiklerini, ettiremez durumu gelmistir.Ruhlarini
kaybedince maddi c¢okiantiye maruz kalan ulkeler; 6zelde de Dogu; simdiye dek
modernlesmeyi bir sekilde hazmetmek mecburiyetinde kalmisti. Ancak, kendilerinin dahi
ortemedikleri pisliklerle insa edilen Modern Bati Uygarligi, himmete muhta¢ duruma
dismastir ki; kime himmet edebilsin..

Turk Modernlesmesi

O halde, Turk Modernlesmesi diye nitelenen Batililasma, neden bizde karsiligini
bulamamistir? Zorlamalarla, tepeden inme yontemlerle nicin hald Modern olamadik?
Muasirlasma ile Modernligi; Tekamul ile Batililasmayi nigin birbirinden ayiramadik? Nigin
Muhafazakar Degdisim'i* hayata geciremedik? Bunun sebepleri tGzerinde durmakta fayda
vardir.

Tark aydini, muasirliktan hep Batililasmayi anlamistir. Bati'nin ilim ve fennini degil
de, kdlturand, hayat seklini, diinyaya bakisini, inan¢ sistemini, batili gibi dustntp ¢agdas!
yasamay!l amag¢ edinmislerdir. Turk toplumunun icine dustudu ¢cikmazdan, fakirlikten, geri
kalmisliktan kurtularak, muasir medeniyet seviyesine ¢cikmanin taklit ile mumkuin olacagini
dasinmauslerdir. Muasirlasma maceramizin fikri temellerini atanlar ve bunu Cumhuriyetin
ilanityla hakli olduklarini ispata calismislardir. Ancak, yeni bir devletin ilk isaretlerinin
verildigi zamandaki birgok aydin, meseleyi hep baska mecralara c¢ekmislerdir. Garp
medeniyetinin mutlak galip, islam medeniyetin maglup oldugu gérisind midafaa
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etmislerdir. Bu gibi yazar ve gizerler modernlesmek ugruna meseleyi ¢igirindan ¢ikararak,
Bati'yl taklit degil; bilakis, onu tamamen temessul etmekle tekamulin olabilecegini
savunmuslardir. Bunlardan en meshurlarindan biri ve ittihat ve Terakki'nin namh
yazarlarindan Ahmet Agaoglu'dur.

Ahmet Agaoglu, kurtulusun, Garp medeniyetini tamamen 6zimsemekle imkéan
dahilinde oldugunu soylemis ve Tirk Ocaklari Matbaasi tarafindan yayimlanan "Ug
Medeniyet"adli eserinde su goruslerini dile getirmistir."Necat ve haldsimiz icin Avrupa
medeniyetini oldugu gibi temessul etmekten baska c¢are yoktur. Peki, medeniyet nedir?
Tarz-1 hayattir. Hayatin kaffe-i tecelliyati, maddi-manevi bUtin suurudur... Tefekklr ve
tecessis(merak) tarzindan baslayarak, telebbiis (giyim) sekline kadar hayatin bdtin
tecellilerini kucaklar. Ayni medeniyet zimresi ayni kafa ile dastnur, ayni kalp ile hisseder,
ayni manevi cihazlarla micehhezdir... islam cemaatleri, biri biri ardindan velveleli bir tarzda
siikOt etmekte ve mahvolmaktadir. islamiyet'in son mustahkem kal'asi olan Osmanlilik ta
héal-i perisaniye maruz kaldi... Manevi maglubiyetimiz de inkar edilemez. Maglubiyet nedir?
Baskasinin sahsiyetini kabul ve iradesine tdbi olmak. Gerek muslimanlar, gerek sari irk,
elbiselerinden ve evlerinin tefrisati gibi hayatin maddi tecellilerinden baslayarak, edebiyat,
musikT gibi manevi hususatin en munis koselerine kadar Avrupa modellerini taklit
etmektedirler. Hele ictimaf, siyasi, fennf, terbiyevi muesseselerde Avrupa'nin busbitin
sakirdidirler. islam medeniyetine mensup cemaatlerin her giin mahv ve munkariz (bitip
tukenmek) olduklarini gériyoruz. Japonya gibi Avrupalilasan milletler ise ginden gine
ilerliyor. Seylap gibi akip gelen ve karsisinda kendi nev'inden bir mania bulamayan Avrupa
medeniyetinin dstanlidgunt kabul etmeyen yok, fakat bir noktada aldananlarimiz var: bu
Ustanluk yalniz Avrupa medeniyetinin yalniz bazi unsurlarina, meseld ulim ve fundna
muanhasir degildir. Her medeniyet zimresi, bdlinmez bir butindir. Parcalanamaz,
siizgecten gecirilemez. Ustin olan onun bitanudir. Ayri ayr falan veya filan kismi
degildir... Medeniyeti, idare-i maslahat wusuline tabi tutmak isteyerek, kadir ve
kahhar(kahreden bir kuvvet) bir kuvveti, pazar mantig: ile idare etmegde kalktik. Yz
seneden beri, cabalayip mispet bir neticeye vasil olamayisimizin sebebi hep budur... Yalniz
libasimiz ve bazi muesseselerimizle degdil, kafamiz, kalbimiz, tarz-i1 telakkimiz itibariyle de,
Avrupa'ya uymaliyiz... Tarihinde dinini en az iki defa dedistirmeyen hangi millet vardir?
Tilrkler 6nce samani degil miydiler? .. Medeniyet sahasinda maglubiyetimiz kat'idir ve galip
medeniyeti temsil etmek [Gzumu mubremdir. (kacinilmazdir)( Nak., Meri¢,2002:156-158)

Garphihigr savunan bu nevi aydinlarin teklifi, ileri strdukleri fikirleri "biz, biz
olmaktan ¢ikalim; Bati gibi dustintp, Batililar gibi yasayalim" noktasinda daguamlenmistir.

"Yunanistan'a giderken, vapurda iki gencle tanisiyor Miller. Yunanh talebeyi ¢ok
begeniyor. Dinyadan kayboldugunu sandigl insanca duygulara kavusmak sevidiriyor
romanclyl ve Yunanistan't gérmeden asik oluyor Yunanlilara. Tuark talebeye gelince"Hicg
hoslanmadim ondan diyor, en kotl taraflariyla Amerikan kafasi. Hayat yokmus Tlrkiye'de.
Ne zaman olacak? diye sordum. Ne zaman biz de Amerika gibi, Almanya gibi olursak, dedi.
Hayati hayat yapan madde idi, ona gore."[ Nak.,Meri¢, 2002:154)]

Muasir medeniyete vasil olmanin tek sarti olarak gorilen Batililasma'nin "izm"

oldugunu, meshur Fransiz irk¢isi Montesquieu'ntin hakkimizdaki iftiralari gézler énine
sermektedir. Malum Fransiz adaminin gayr-i ahlaki ifadeleri séyledir:"Turkler dinyanin en
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cirkin insanlari idi. Karilari da kendileri gibi kaknemdi. (Siska, kuru, zayif, huysuz kadin
anlaminda M.M) Rum dilberlerini gortince akillari baslarindan gitti. Basladilar kiz
kacirmaya. Zaten ezelden beri hayduttular... Turkler esek olacak 6blUr dinyada. Yahudileri
sirtlarinda cehenneme tasiyacaklar. Butin kavimlerin en cahili... Turkiye'de tebaanin
servetine, hayatina, haysiyetine kimse aldiris etmez. Anlasmazliklar ¢cabucak karara baglanir.
Soyle ki, Pasa davacilari dinler, sonra falakaya yatirir herifleri, bir ala déver ve boylece
davay! neticelendirir.” ( Nak.: Merig, 2002:192) Doguyu despot olarak tarif eden ve bu
sekilde yaygara yapan mezkur kisiye, maalesef Tlrk aydinlari da bulunmaz hint kumasi gibi
dort elle sarildiklari yetmezmis gibi , bir de bas taci etmektedirler. Ve devamla Cemil Merig
soyle der: "izm'ler birer anakronizm'dir, birer anakronizm yani kaliplasan, canliligini yari
yariya kaybeden birer konserve dustnce. Bati'dan gelen hicbir "izm" masum degildir.

Biz ki, nass't mukaddesler dinyasindan kovduk... Avrupa'nin ictimal ve siyasi
mitoslari karsisinda bu apisip kalmak, bu kendini kicik gérmek, bu papaganlasmak, ne
icin? Unutmamak lazim ki "izm"ler ictimaf bir sinifin mudafaasidirlar. ictimaf bir sinifin, bir
milletin veya bir medeniyet camiasmm."( Merig,2002:188)

ilging olan ise, Turk toplumunun ¢cagdaslasma/modernlesme merhalesi; gecmise dair
ne varsa hepsinden kurtulmak gayesiyle yapildigi igin, tarihiyle devamli mucadeleyle
gecmistir. Maziye ait kiymetleri yok saymak adina képruleri atmak akil k&dri midir? Hangi
saiklerin buna tesvik ettigi ise malumdur. Yeniden vicut bulmus bir milletin kadim tarihf,
kultara, sahih gelenegi, dili, dini irfani ile cidallesirken; ana maksadin kimliksizlestirme
oldugu asikardir. Prof. Dr. Kenan GURSOY bu husus ile alakal sunlari ifade ediyor:
"Batililasmak,Turk semalarinda,uygarhk ya da disince semalarinda neyi
vurgulamaktadir?... Fakat ben bunu kulttrel alanda nerede okuyalim diye soracak olursaniz;
iki yerde mumkundar? Bir tanesi musikidir. Tark musikisi, kendimize has bir Gslup dile
getirmektedir. Kendimize has bir Gslubun icinde konusmaktadir. Bu digerlerine nazaran,
diger kaltar unsurlarina nazaran daha da énemlidir. CinkU ses dogu kultirinde, 6zellikle
bizde buyuk 6nem tasir. Egitimde, tefekktiirde bunun énemli bir rolt vardir. Ttirk musikisi
kendi Gslubu, kendi tavri, kendi gerekleri bakimindan adeta yasaklanmistir. Simdi bunun
Uzerinden Turk muhafazakarhiginin sikintilarini okumak mecburiyetindeyiz. Kendini nasil
muhafaza etmeye calisti? Daha sonra kendi kendisini nasil yeniden radyo kanaliyla ifade
etmeye c¢alisti? Egitimde ne gibi problemlerle karsi karsiya geldi? Tark musikisinden dolay!
egitim yapilmamasi gereken bir musiki olarak mi1 addedildi? Daha sonra ne seklide bu
egitim icinde yerini bulmaya c¢alisti?... Ama benim Uzerinde durmak istedigim, bu
muhafazakarligin kendisini en azindan dava olarak ifade ettdi yer olan dildir. Dilde korkung
bir kiyim olmustur. Bunu nazari dikkate almak mecburiyetindeyiz. Belki de baslangicta
mazereti olan bir tedbirle dilin Gzerine gidilerek dil, hafizasindan koparilmaya calisiimistir.
Bunun diger kaltir 6geleri gibi dil de bir generation spontanee ile olusmaz. Nereden geldigi
belli olmayan bir bicimde, birdenbire,'ben bu dili icat ettim'diyerek bir dil icat
edemezssiniz. Tipki diger kaltar unsurlari gibi dil yasar,bir hayatiyeti, kendine has bir
genetik yapisi vardir.Dilde kelimeler 6lebilir.Yeni kelimeler dogabilir.Dilde siz, disaridan
gelen bir kavrami karsilayabilmek icin yeni agilimlar yapabilirsiniz. Hatta dildeki yabanci
unsurlari disariya cikartmak i¢cin miucadele edebilirdiniz.Farkli dillerin yodun olarak
entelektiiel hayatimizda, tefekktrde, felsefede, okulda kullanildigi dénemlerde buna karsi
mucadele edebilirsiniz. Farsca'nin edebiyatimizdaki, Arapca‘'nin medreselerdeki etkisiyle
mucadele edebilirsiniz. Hatta Arapca ve Frasca terkiplerrin dilde fazla kullanimindan dogan
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problemlerle mucadele edebilirsiniz.Fakat bir dilin kendisinden olusturdugu ana yapiy!l
iskeleti ve kelimeleri atamazsiniz.iskelete belki dokunulmamisitr. Ama yillarin
tefekklri,felsefesi, sanat anlayisi ve siiri olarak ortaya c¢ikan dil,farkli dil kaynaklarindan
diye kelimeler tasfiye edilmistir. Bu bir problemdir. »( Glrsoy,2003 :58-59)

Bir tirli kendimiz olamadik. "Bizim aydinlarimiz Batili olamama gibi bir duygunun
icine girdiler. Batili olamamanin sikinti ve Gzuntllerini yasamaya basladilar. Yuzlerini
Bati'ya cevirdiler, kendi kdaltidrlerinden wuzaklastilar ve batili oryantalistlerin bizim
kaltirimdz hakkinda soylediklerini hep dogru kabul ettiler. Boyle olunca hep ahladilar,
vahladilar. Aman efendim, bizim miuzigimiz tek sesliymis, séyleymis, boéyleymis, deyip
durdular. Halbuki kendi gontil géziimuizle baksaydik, Bati'da do ile re arasinda iki yarim ses
var. Hint miziginde bu durum kirka kadar ¢ikiyor. Makamlar var, buyuk bir zenginlik s6z
konusudur.

Oyle hale geldik ki, bir hazinenin Gstiine oturmus, dilenir durumdayiz. Ne kadar
tuhaf... Tiyatromuz yok diye ah vah ettik. Minyatir sanatinda perspektif yok, ilkel resim
diyerek disladik. Halbuki orada ne kadar imkan var. Perspektifin olmamasi Batili materyalist
gozin goérdugu kurallara gore belki bir eksiklik ama gonial géziyle baktigimiz zaman buyuk
zenginlik Diyelim ki, bir ev yaptiniz, icini de, arkasini da gériyorsunuz. Perspektif oldugu
zaman bdyle bir sansiniz yok, arkasini géremezsiniz.

Bu iste hayal gtucintn genisliinden, zenginliginden oluyor. Onun i¢in Dogu ile Bati
sanatlarini ayri ayri inceleyip, ayri ayri kendi kaidelerini, kurallarini tespit edip kurmak, 6yle
degderlendirmek lazimdir. Zaten Kkesistikleri ¢ok az yer vardir. Birbirlerinden apayri
yerlerdedir, birbirleriyle mukayese etmek yanlistir."(Barutcugil, 2003:42)

Ruzgar gult gibi sekilden sekle giren Modernlesme ile Modernizm arasindaki
medcezir, Turk milletinin en buyuk cikmazlarindan birini olusturmaktadir. Zira iki yuz
yildir devam eden Batililasma maceramiz, hep Modernizm eksenli olmus; istikbalimizi belirli
medeniyetlerin®) bakis agisina gére yonlendirmisiz. Beseriyetin ortak mali olan insan hak ve
harriyetleri basta olma Uzere, iktisaden guclid bir cemiyetin kapisini aralayacak her tarld
tesebbiisten ari bir yol izlemisiz. Bati mahrecli aydinlanmaci pozitivist aklin rehberligi, bizim
toplumumuza cebren kendi hayat tarzlarini siringa etmeleri neticesinde, ortalikta sersem
gibi dolasan insanlar guUruhunun tesekkiline zemin hazirlamistir. Halbuki sahih
gelenegimizden tevarts eden inancimizda, zamanin sartlarina gére hayatin idamesine ruhsat
verilmistir. Yani, mazi ile asrin muspetesinde miundemic¢ bir medeniyetin insasina isaret
vardir. Milli istiklalimizin teminati; milll hasletlerimizin; islam itikadinin umdeleriyle
yogrulmus; kapisi mispet gelisme ve degisimlere acik tekamuulin mevcudiyetidir. Bu, arz
edilen ve mevcut olup da Gzeri killenen veya kullendirilen vakiaya (sisteme), Muhafazakar
Degisim demek daha dogru olur. Muhafaza, sahih gelenegimizin bileskesiyle mimkuandur.
Ancak, her seyde oldugu gibi ifrat ve tefritte bizimle yarisacak hi¢ bir millet olmadigi icin,
muasir medeniyet seviyesine vuslati; Bati degerlerini aynen iktibas ile esdeder tuttuk.
Sosyolog, Prof. Dr. Nilifer Godle, gazeteye verdigi bir mulakatinda bu hususu soyle
degerlendirir:"Modernlik Turkiye'de Bati medeniyeti degerleriyle 6zdes tutuldu. Sadece
batililar modern degil. Bati cografyasinin disindaki cagdas ve modern olgulari nasil
isimlendirecegiz? Mdusliumanlik modernizmin karsiti dedil. Ama modern hayatin bazi
unsurlarini elestiriyor.'Ben kendi degerimle modern olmak istiyorum'diyor. Modernlik
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zaten filtresiz olmaz. Batili olmayan toplumlar, modern dedigimiz olgulari yasarken, nasil
bir filtreden geciriyor, nasil yorumluyor, bu degerleri kendisine nasil mal ediyor? Bu husus
onemli. Simdiye kadar 'Muslimanliktan vazgecg, kendi degerlerinden vazge¢ modern ol
deniliyordu. Bu cagri kendi kendinden vazge¢ anlamina gelir. islamcilik, Mislimanhgin
biraz sert ve sarsici bir sekilde hatirlatilmasidir... Avrupa modernlesirken kendi filtresini
koyuyor. Meselda Amerika muzigi ve filmi karsisinda kultirini korumaya c¢alisiyor. Kendini
var ederek gelismeye calisiyor. Kendinden vazgecerek degil... Biz modernligi elestirisiz
almay! dusinduk Modernlik, kendisini strekli elestirerek yenileniyor. Kendi uzerine
distnen toplumlar modern toplumlardir. Elestirel bir bakis acisiyla, modernlige yaklasan
islamcilar, esasinda bitiin topluma katkida bulunmus oluyorlar. Gunki elestirileriyle milleti
disinmeye sevk ediyorlar... Batici olmadan modernlesme olur. Japonya bunun érnegidir."
(Gole,2003)

Burada, Ahmet Muhip Diranas'in su goriuslerine katilmamak mumkin degil:
"Bayramlarimizin gizel adetlerinden biri batin batin yok olup gitmek Gzere. Bayramlarda,
eskiden, bir el 6pme adeti vardi. Bu bir yandan; kiigigun buytge en zarif sekilde saygisini
gOsteren bir sosyal terbiye tezahlri olmakla beraber, biraz da bayramin kendisi gibi bir
seydi. Ge¢cmis bayramlarda geng buselerle nurlanmis ihtiyar eller, simdi, el 6pmeyi bilmeyen
cocuk ve taze dudaklari karsisinda mahzun, iki yana sarkiyor. Edeplerini ve geleneklerini
kaybetmis bir bayramin ne bayramligi kalir? Garplilasma, yenilesme cereyani icinde
kaybettigimiz boyle nice gizel torelerimiz var. Yazik oluyor.

Adetler, gelenekler, bir millet yapisinin temel kiymetleridir. Adetlerini, ananelerini,
tarihten ve dedelerden kalma o6zelliklerini korudugu, tanidigr ve giinde kiymetler halinde
tuttugu nispette, bir millet kuvvetli, gtivenli ve medenT olur. Dis gértinusine o kadar hayran
oldugumuz Garp medeniyetine mensup milletlere bakiniz: Bir teknik mucizesi goésteren
yirminci asir ruh? ve millt farklari 1srarla ortadan kaldirmaya calistigi, insanlari tek bir
haddeden c¢ekmeye c¢abaladigi halde, milletler, en kig¢Uik yUz hareketlerine, jestlerine,
nidalarina kadar yine birbirlerinden ayirdediliyorlar. Cinkd milli ruh,medent ruhtan daha
Ustin ve kuvvetli,

Milletler medeniyete degil, medeniyet milletlere goredir. (Diranas,2003:344)

Cumhuriyet ve Tevrus Ettigi Miras

Cumhuriyetin insa sureci, tevaris ettigi tarihinden tesekkll etmistir. Bu mirasta ise
inang, sahih gelenek, kaltir, sanat, estetik; yani kendini kendisi yapan kiymet hakiumleri
vardir. Yeni milli-devlet/ulus-devlet mucadelesinden (TBMM agilmasi ve akabinde
Cumhuriyetin ilant  milli-devlet esasina dayanmaktaydi) hususiyle ikinci ddnem
diyebilecegimiz 40'lardan itibaren ulus-devlet anlayisinin hakim fikir olmasi; milli
tekamilden doénulerek; onun yerine teslimiyetci batililasma macerasi sektlerizmin
tatbikatini hizlandirmistir. Bu zaman zarfindaki gelismeler de hakimiyetin kimlerin elinde
oldugunu o anki politik kurgu ve uygulamalar gostermektedir. "Cumhuriyeti bu kaltir
cografyasinin iradesi kurmustur. Ancak Cumhuriyetin ilerleyen yillarinda bu irade milletin
elinden kayip gitmis; devlet eliyle gerceklestirilen uygulamalar ve 0&zellikle kaltar
politikalari ilk bastaki kurucu iradenin idealleri dogrultusunda olmamistir. Kendimiz olarak,
kendimizi ve degerlerimizi inkar etmeden Bati'nin olumlu ve insan tekamdlunt ifade eden
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degerlerini alip kendimize 6zguligimizi muhafaza etme egilimleri, bilinmez bir el
tarafindan batili olma haline dondstlrtalmustir. Deyim yerindeyse, topyekun Turkiye, bu
cografyanin halki hi¢gbir ayirim gézetmeksizin yillardir asimile edilmeye calisiimaktadir. Bu
bilinmez elin ¢izdigi ve yillardir uyguladigi kaltir politikasi, kendi toplumuna ve kiltlrtne
yabanci bireylerin yetismesini hizlandirmistir. Yillardan beri sadece poptuler kultir o6ne
cikarilmakta, ahlak degerleri asindirilmaya calisiimaktadir. Bilginin ve erdemin, hakikat
sevdasinin hicbir ilgi gérmedigi toplum dayanismasinin ve ortak dinya bilincinin iyice
zayifladigi, dinyevibazlarin ve buna dayali degerlerin éne ¢iktigi bir Tarkiye'ye dogru hizla
yol almaktayiz. Egemen gucler ise olup biteni ve gidisin seyrini olumlu degerlerle,
cagdashikla, gelismeyle aciklamaktadirlar.

Cok uzun yillardir sosyal-kulturel alanda izlenen politikalar ve bu politikalarin
meyvesi olan insan dokusu derinden gelen ¢okisid anlatmaktadir. Niye yasama biciminde,
sanat ve edebiyatta, giyim kusamda belli bir ¢gizgi israrla empoze edilmektedir? Turkiye'nin
glndeminde tutulan yazar ya da sanatgilar, nicin hep milletin degerleriyle barisik olmayan
kisiler olmaktadir? Tirkiye'deki olumsuz gidis kimin isine yaramaktadir? Egemen dinya
yorumu, hayat tarzi ve degerler sistemi ne kadar yerlidir? Ortak dunyaya baghlk bilinci
gercekten kendi dinyamiza baghligi mi anlatmaktadir, yoksa bu biling sahiplerinden bir
kismi, ortak dinyayi kendilerine dikte edilmis olan ve onlarin da i¢sellestirdikleri degerler
etrafinda m1 kurmak istemektedirler? Kendimiz olarak gelismek varken, batililasmak neden
israrla ve kimler tarafindan mutlak dogru, tek yol olarak dayatilmaktadir?" (Kokturk,
2004:25)

iste, bu noktada "Tirkiye'de nicin zenginler degil de, cogunlukla fakirler daha
dindar?” suali akla geliyor. "Bu, Batililasmanin bir sonucu."diyor sosyolog Prof. Dr. Nillfer
Gole. Ve, devam ediyor:

"Seckin olmak i¢in dini birakmamiz, dine ait kltirel hayattan vazgegmemiz
gerekir. Bize hep bu telkin edilmis. Mesela Bogazici gibi bir Gniversitede bir hoca
namaz kilmaya kalkissa, ya" aklini oynatti; meczup" diye bakarlar, ya da bir cemaate
Uye oldugunu sanirlar. Bizim cevremizde alafranga olmak iyidir. Mesela Monser
dedigimiz diplomatlari diastnidn. Bunlar tamamen bir Batili gibi hareket ederler.
Onlarin degerlerine sahip c¢ikarlar. Guzellikte dahi alaturka, rukusligin bir ad.
Alaturkalikta, modernlige ayak uyduramamak var. Biz Bati modernligim evrensel
diye disundik. Rengi, kokusu yoktur diye disundik. Ve ustin degerler olarak
sadece teknolojisini, demokrasisini degil, estetik degerlerini de, dlctlerim de aldik. Bu
ylUzden Turkiye'de hicbir olci kalmadi. Modernlik, her anlamda o6lgtsuzltuk gibi
algilandi. Mesela bir sedir yaptiracak olsaniz, herkes farkh bir 6l¢i veriyor. Siz, bu
ornegi daha soyut degerlere de tasiyabilirsiniz. Oysa modernlik sadece tuketmek
degil. Taklit etmek de degil. Kendinden yola cikarak bir sey Uretmek ve bunu
sunabilmek. Tarihi kiri imalar yasayan Turkiye'nin modern dinyaya bir katkisi

oldugunu pek sdyleyemeyiz." (Gdle,2003)

Egder, Batililhk veya Modernlik, Bati'nin ilmini, fennini almak ve maddi imké&nlari
milletin istifadesine sunmak ise, o taktirde Modernizme ne hacet var? Onun, gelenekli
(geleneksel!) kultird yok etmesine ni¢in misaade ediliyor ki? Tarih? mirasimizla, kaltarel
kiymetlerimiz ile muasir medeniyet seviyesine varmak miamkin degdil mi? Elbette
mumkidndir. Ancak, bizim adimiza hareket ettigini soyleyip, Batici kafasiyla distnen,
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mustesrik zihniyetin mahsult fikir kaliplarini millet adina midafaa ettigini zannedenler, bu
Ulkeye faydadan cok zarar getirmislerdir.

An'anesinden taviz vermeden, kiltarind muhafaza ederek, gelismis, sanayilesmis
Bati'dan sadece teknigi alarak, gelisme safhalarini bir bir gecen Glkeler de mevcuttur. Bunlar,
Bati'ya sadece hangi sahada eksikleri var ise bunlari 6grenip ulkelerinde, taklidinden
(iktibasindan) daha iyisini yapmislardir (Ancak, Bati'dan alinan ilim ve teknikte Hiristiyan-
Yahudi Uygarhdi'nin ruhunun da buna dahil oldugunu unutmamak icap ediyor. iktibasta
asil mesele, mahalli/milli degerlerimizi katarak millete arz etmek, olmalidir).

Buna iki misal verecegim. Ilki; "Ebru sanati 1600'l0 yillarin basinda ilk defa
Avrupa'ya gidiyor. Bir ingiliz seyyahin yazdi§i bir kitapta;"Tirkler'in bizim bilmedigimiz
ilging bir sanatlari var. Boya ile yagi karistiriyorlar. Sonra da suyun tstinde ytzduruyorlar.
Ondan sonra da bir bile ile kagida aliyorlar" diyor. ilk giden bilgi bu Avrupa'ya.

Gergekten byl yapmak gibi bir sey ebru yapmak. Daha sonra ebru kagidi, Turk
kagidi adiyla Bati'da ¢cok begenilen, deger verilen bir hediye metail haline geliyor. Soylular,
asiller, krallar, zengin tliccarlar arasinda birbirine verdikleri armagan oluyor. Bu 18.Yuzyila
kadar devam ediyor. 1760'li yillarda dénemin italya krali 'Biz niye Osmanli'ya déviz
kaptiralim? Biz bu sanati 6grenelim, burada yapalim' diye bir fikir ortaya atiyor ve bir ciltgi
aileyi yetiskin ¢ocuklariyla beraber istanbul'a génderiyor. Bu aile istanbul'da 6 ay kaliyor...
Ebru sanatinin batin inceliklerini 6greniyorlar,sonra da Venedik yakinlarinda Mestre diye
bir kdye atdlye kurup, bu sanati icra etmeye basliyor.Ve atdlye kisa surede 300 kisin calistigi
bir fabrika haline geliyor." (Barutcugil, ,2003:40)

ikinci misal ise Japonya'dir."Japonlar, modernlesmeyi, gi¢ ve sistem ozellikleriyle
birlikte kavradilar. Etkili yénetim gelenekleri, yuksek okur-yazarlik seviyeleri, siki aile
yapilari, is ahlaklari ve 6z disiplinleri, millT kimlik duygulari ve dogal Gstanltkleri ile bunu
gerceklestirmeye hazir durumdaydilar.

Meselenin esasi sudur: Japonlar kendilerinin Gstiin oldugunu bildiler. Bunu bildiler,
cinki baskalarinin astunliklerinin farkina vardilar. Onceki Tokugawa yénetiminin
hareketlerine dayanarak, Japon ajanlari (temsilcileri) Avrupa ve Amerika yollarinda
gorduklerini geri getirmeleri icin yurt disina génderirken, yabanci uzman ve teknisyenleri
Ucretle calistirdilar. Akil gdvdesi, mukayeseli liydkatin dikkatli ve esnek dusltncesini
yansitarak, secenekler i¢in bir temel olusturdu...

Ogrenmek icin firsat kaciriimadi.1871 Kasim'inda, aralarinda Okubo Toshimichi'nin
de bulundugu ust seviyede bir Japon heyeti, fabrikalarini, yuksek firinlari, tersaneleri, silah
fabrikalari, demiryollarini ve kanallari ziyaret etmek i¢in, Birlesik Devletler'e ve Avrupa'ya
gitti. Yaklasik iki yil sonra,1873 Eylul'inde, 6grenmenin ganimetleriyle yukli ve reform igin
" sevkle tutusmaya hazir bir ates olarak" geri donduler."(Landes,2002:46)

Modernlesme ve Batililasma: Ayni Rahmin Cocuklari

Surasi bir vakiadir ki; Modernlesme ile Batililasma, Tark Milletinin gdéztinde aynidir.
Ve, Modernlesmeden de, Batinin, bitin deger yargilarini; Garbin skolastik dtsincesinin
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mirasi olan uygarhigin iktibasi gézuyle bakmaktadir. Temelde bu anlayis hatali da degildir.
Aydinlanma felsefesinin veledi olan pozitivizmin batidaki fikri yapisinin Misliman-Turk
toplumuna aynen aktarilmasi; Milli benligi temelden sarsacaktir. Buradan mutevellit
korkularin olmasi tabiidir. "Geg¢en yizyil icinde August Comte'un insan bilgisinin tarihi
evrimi teolojik-metodolojik-ilmi strecler igcinde ele alan pozitivist tahlili ile Modernizmin
mutlak zaferi ve Din'in Sonu ilan edilmisti. Bu teoriye gére Din, insan bilgisinin ilk
donemlerinin eseri idi ve modern doénemde gecerliligini surdirmesi imkénsizdi.
insanoglunun kaderi artik bilim tarafindan belirlenecek ve Din'in insan hayati icindeki roli
gittikce azalarak sona erecekti. Dolayisiyla da insanligin geleceginde dini bilincin ve
canlanmanin yeri olmayacakti” (Davutoglu, 2002/2:4) Rasyonalist felsefenin getirdigi
modernlesmeye Turk Milleti'nin uzak durmasi kaginilmazdir. Bundan dolayidir ki, yillardir
Batililasma ile modernlesmenin Tirk toplumunun sahih geleneklerini derinden sarsacagina
inandigi icin, reddetme temayilid, muhafazakar kesim de hep 6n planda olmustur. Zaman
gectikce; hangi saikler buna tesir etti veya ettirildi bilinmez; ama mukaddes degerlerine bagh
cemiyetin Batililasmaya (AB)miuspet baktigi musahede edilmektedir. AB'nin farkl hayat
tarzi ve fikirlere bakisi; meseleye insan hak ve hirriyetleri mesabesinden yaklasimi; bahusus
28 Subat; bu strecte en fazla magdur olmus kudsi degerlere bagh kesimleri; Modernlesme
/Batililasma/ AB'ye taraftar olmasini kolaylastirmistir. Ancak, bu topyekun Garplilasma
temayulinin arizi oldugunu, bunun samimi bir ydnelis olmasi gerektigi yoninde tenkitler
de Muhafazakar cenaha tevcih edilmektedir: "Bati, 0Ozellikle Avrupa Birligi, sadece
Turkiye'de islami gruplarin veya kimliklerin kendilerini koruyacaklari bir ¢erceve degil. Bu
pragmatik tutumun o&tesinde Batiya islam'in antitezi gibi bakma aliskanhgindan da
vazgecmek gerekiyor. 28 Subat siirecinin bir uzantisi olarak Batiyr islami kesimlerin gegici
bir korunagi olarak gormek vyerine, medeniyetlerarasi diyalog c¢ercevesinde Tirk
toplumunun tarih? ve kaltard ile katkida bulunabilecedi yeni bir ortak hayat alani olarak
bakmak ta mumkin AB'ye"(Dagi, 2001:126)

Seckinci-Baticilar

Modernlesme cabalarinda kafasi en karisik olanlar ise,"seckinci-Baticilar"dir.
Seckinci-Baticilara gore Garblilasma, modernizmin sekli cihetlerini, Tlrk toplumuna kabul
ettirmektir. Zahire dnem verip; neyi ihtiva ettiine bakmamalaridir. Sanattan edebiyata;
modanin Tidrk kadinini sekillendirmesine, muzikten eglenceye; kisaca, kualtur taklitlicigi,
tarih taklitciligi, sanat mukallitliinin gecer akce olmasi; buna mukabil ger¢ek manada
Batinin ilmine fennine, insan hak ve hurriyetlerine,"devletin millet icin var olmasi"
prensibinin hakim kilma fikriyatinin ve tatbikatlarinin Turk toplumuna gelmesine
muarizdirlar. Bu tir modernlesme, onlar icin "adam olma" manasina geldigi icin,
keyiflerinin kacacagini dusinmektedirler. Boyle bir asrilesme modeli, milleti refaha
kavusturacagindan dolayl, bu"kafasi karisik" olanlar tarafindan yaklasik bir buguk asirdir
"kriz" Gretme merkezi gibi ¢calismaktadirlar. Degisime dogru hizla ilerleyen tabana karsi bir
mukavemet s6z konusudur. Gergek manada bir modernlesmenin,"seckinci-Batici” kesimde
endise uyandirmasi, millete karsi duyulan gavensizliktir. "...seckinci-Baticilik, toplumdan
gelen degisim talepleri karsisinda tikaniyor; populer-sivil bir Batililasma, boylece ilk defa, bir
hedefve model olarak bas asagi durmaktan kurtularak ayaklari Gzerine dikiliyor... Ge¢cmiste,
resmi cevrelerce seckinler arasinda"Batililasmanin son asamasi" olarak gdrulen AB uUyelidi,
simdilerde, icerdigine inanilan"risk"ler sebebiyle bir endise kaynagina déntismus durumda.
Batililasmanin mantiki sonunun demokratik-liberal bir devlet modeli olmasi, seckinci-
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Baticilari fazlasiyla Grkattyor. Segkinci-Baticilarin temel yanilgisi, Batililasma sirecinde
ictimal (toplum) déntsimle beraber, devlet ve yonetim anlayisinin da degismesi gerektigini
gbérememek. AB'ye Uyelikle gergeklesecek olan Batililasmanin son hamlesinin seckinci ve
ideolojik bir devlet ve siyaset anlayisini ortadan kaldiracagini disidneneler ice kapanmayi
tercih ediyor. Globallesme ve AB entegrasyonu sidrecinde ictimai, siyas? ve ekonomik
dinamiklerin 6zgurlesmesi, merkeziyetci-ideolojik gelenekle catisiyor” (Dagi, 2001:125-126)

Sonug Yerine...

Bati'ya gore en tehlikeli Turk; Muasliman-Tark'tir. Bunun mefhumu muhalifi de
caridir: Yani Muslimanhgindan uzaklasmis Tirk, Bati igin en kiymetli Tark demektir. Zira,
kendi kimliginden taviz vermis bir Tdrk;"olmazsa olmazi" en degerli varhigindan feragat
etmis bir millet; Bati indinde ne méana ifade eder ki? (Kdlelikten baska!) Bir milleti millet
yapan; onun en miumeyyiz vasfi olan inancini birakarak; "Bati'nin pozitivist, kapitalist
Makyavel ahlakina hizmete amade" namzed oldugunu ispat edercesine, her seyini teslim
etmis bir millet; Garb aleminin ekmegine yag stirmekten baska ne ise yarar ki?

Bu sebeplerden dolayidir ki, Bati var gictyle Masliman-Turk'd nasil "kendi"nden
yapabilirizi iki bucuk asirdir tartismis; bununla aldkal her tarld inang¢sizlastirma faaliyetini
yurutmauastar. El'an bu niyetini ve fikrini hayata ge¢cirmeye calismaktadir. Bunda da mesafe
katetmislerdir. Cunkt Bati'nin Masliman-Tark milletinden alinacak kuyruk acisinin intikam
hisleri, katmerlenerek devam etmektedir.

Tarih bize sunu ispatlamistir ki, Bati'nin géziinde islamiyetle micadele; ancak,
Turklerle olur fikri; cariligini korumustur. Meseld, Karlheinz Deschner sdyle der:"Hacl
seferleri islamiyet'e karsi degil, adlari anilarak Tirkler'e karsi acilmis bir savastir."( Nak.
Diker, 2003:20) Bu ve bunun gibi sézler batili en yetkili agizlarindan defalarca sdylenmistir.
Ama gelin gérin ki, bizdeki dozaji asmis temayil ve garblilarin hayat tarzlarini iktibas,
kendimizi onlara begendirme yarisi zamanimizda artarak devam etmektedir. Biz onlara
karsi ne kadar iyi hisler beslersek besleyelim; onlara yaklastigimizi ispat etmeye calisirsak
calisalim; Bati medeniyeti diye arz edilen; ancak tarihi vahsiliklerle dolu Garb, bizi hep
"kuyruk" acisityla hatirlayacaktir. Suur altlarinda bize karsi kinlerini devam ettireceklerdir.
Bundan dolayi bize ait olmayan bir ¢cok vasfi bizimmis gibi butin dinyaya kabul ettirmeye
calisacaklardir.

Bun noktadan hareketle Batili tarihgilerin Musliman-Turklere bakisini su sekilde
arz edebiliriz:

M.Kiuhbach "Turk korkusu tarihte halki denetlemek ve disiplin altinda tutmak
isteyen yoneticilerin propaganda araci olarak kullanila gelmistir."( Nak. Diker, 2003:21)
Katolik Hiristivanhiginin mimarlarindan sayilan Roterdamli Erasmus'a gore,"Tanrl,
gUnahkar Hiristiyanlari cezalandirmak tzere Turkleri gébndermistir. Ama manevi arinmay!
gerceklestirmeden Turk irki yok edilemez. Yine, Protestanhigin kurucusu Martin Luther'in
"Turke Karsi Dua" ve "Turklere Karsi Savasimiz" risalelerinde yer alan ifadelerinde;
Musliman Turkleri "seytanin ajani" seytani da "Turklerin baskomutani” ilan eder.
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Surasi hi¢ unutulmamalidir: Hach zihniyeti, ortagag karanligindaki o mes'um
fikirlerini tahakkuk ettirme firsatini kollamaktadir. Maddi imkéanlarini kullanarak
par¢alama, bdlme, inang¢sizlastirma ya da Hiristiyanlastirma siyasetlerini her dem yerine
getirme gayretlerini aleniyete dokmuslerdir. Bunun adi ister ktltir emperyalizmi olsun; ister
Globalizm olsun; bu isim altinda iktisadT, idarfi, sosyal, ahlaki, sportif ve diger misabakalar
vasitasiyla modern mistemleke politikalarini icra etmektedirler. Sosyal, iktisadi ve siyasi
zaafiyet icerisinde bulundugumuz anda malum icraatlerine hiz kazandirarak, kuymuzu
kazmaktadirlar. (Bu noktada su hususu da ifade edelim ki, fikrimiz vuzuha kavussun:
Zikrettigimiz meseleler acziyetimizden ziyade her an hazir ve nazir olmak babindandir.
Elbette, selahiyet sahiplerinin yillardir devam eden Modernizm merkezli icraatlerini de
unutmamiz midmkun degildir. Suyu uyur; ddsman uyumaz, atas6zdmuzid her daim
hatirimizda tutmaliyiz.)

Tabiatiyla temas ettigimiz hususlar; global bir vakia olan maddi sahadaki
tekamulden tecrid edilmis bir millet tesekkil etsin manéasinda yapilan bir teklif ve tenkit
degil; bilakis ufkumuzu agcici, istikbale matuf Yeni Tirkiye Vizyonu'na katki saglamaktan
ibarettir( Vahsi Kapitalizmin uygulayicisi olmamak sartiyla). Yoksa Musliman-Tirk
Milleti'nin menfaatine olabilecek, i¢ci doldurulmus muasirlasma strecine(Modernizm degil)
bigane kalinmasi akil kari degildir. Bizim Sahih Gelenegimiz, tekamiule imkan veren, tesvik
eden; hatta bunun ugrunda micadele ve micahede eden umdeler ve tecriibeler yumagidir.

Muhalif fikirlerle (topyekin Bati degerleri) mucadele, onlara karsi verilecek
mukavemetle mumkindidr. Mukavemetin tesiri ve gtcd, asil kaynagin aynen devam etmesi
sayesinde imkéan dahilindedir. Asil mehaz ise, maddi an'ane ile manevi gelenegin
bileskesindeki isabetin derecesidir. Aslina ricG zannedilip "Nass"I yok farz ederek aklin
emrine verilen telakki, Bati'nin Aydinlanma macerasinin neticesindeki Pozitivizmin amacina
hizmetten baska bir ise degildir. Mukavemet, bir milletin fert fert mispet ilim ile techiz
edilmis akli ve nakli tefekktirle tezahir eder. Degisime karsi durmak, akl-1 selim ile irtibatl
olunamayacagindan dolayi, Muhafazakar Degisim'i ana gaye edinmek muciptir.

Tekamalin éndndeki maniler de, iste bu sekil fikriyatin hakim ve muessir olmasidir.
itimatsizligin ve her seye 6cii gibi bakilmasinin neticesinde, gelisemeyen, ice dénik bir
toplum meydana getirilmis olunuyor. Halbuki Muhafazakdr Degisim'in rehberliginde,
mahalliligin verdigi suurlu bir glcle; evvela kendi cografyasinda, bildhere global bir
dinyanin menfiliklerine sahih distincenin guzellikleriyle karsilik verilmesi elzemdir. Her
seyimizle degismek mecburiyetinde degiliz. ifrat ile tefridi ¢ok ince gizgilerle tespit etmek
durumundayiz. Dis dinyaya acilim; tedrici, safha safha, ama evvela kendi korkularimizdan
siyrilarak kararli durusumuzla ve cesaretle, batiin dinamik dayanismalara dahil olmaliyiz.
U¢ maymun taklidiyle muhalif olmanin tlkenin ve milletin menfaatine hi¢ bir faydasi
yoktur. Ahlaki olarak, tarihi ve kaltir merkezli karsi ¢ikislarda; emperyalizmle sloganlarla
mucadele etmek yerine, bilfiil icinde yer alarak, Turk Milletini hak ettigi yere getirmek
mecburiyetindeyiz. Bu, teslim olmak yada olmamak gibi bir anlayisla heraket edilecek bir
Batililasma ya da Modernlesme c¢abasi degildir. Dinyada varolma mucadelesi ve
mucahedesidir. Modernizmin kdlesi olmak yerine, medeniyetin getirdiklerinden
faydalanarak, biatin insanhiga yon vermis bir Millet telakkisiyle; bu hasletlerimizi yeniden
deprestirerek, derin tarih? gucimuzle bizden medet bekleyen - basta Tirk ve islam alemi
olmak dzere- magdur ve mazlum milletlere kol kanat germeliyiz. Bu da, ancak,
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vehimlerimizden kurtularak, korkularimizi yenerek; yeni bir fetih ruhuyla tesekkil
edecektir. Tedrici bir tekamiul; hatali degerler, yanlis i¢tihatlar, muharref tarihf, irfanf, ilmi
verilerle degil; asli unsurlari muhafaza ederek mumkundir. Sapkinliga didsmeden,
radikallige meyletmeden, entegrist bir dusltnceye Kkapilmadan; Bati'nin korktugu
Misliman-Turk umdelerini hayata gec¢irmek; tarihi bir zarurettir. Onlari "Bizim"
kiymetlerimiz oldugunu tasavvur edip,"atinin sahiplerine"” teslim etmek mecburiyetindeyiz.
Bati'nin Biz'den korkmasint beklemeden; Mduasliman-Tiurk Milletinin istikbalini,
Muhafazakér Degisim'i temessil etmis yeni neslin uhdesine vermeliyiz.

* jlk kitabimizin da ismi olan Muhafazakar Degisim ismiyle ilk makalemizi 1999 yilinda Gen¢ Ufuklar
dergisinde yayimlamistik. Ancak, bu fikrin arka plani ise Universite son sinifta okurken; Erzurum Yakutiye
Medresesi bahcesinde tesekkil ettigini de ifade etmek isterim. Ki, tarihe kayit dusidlmesi agisindan miahim
oldugunu dastintyorum.
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The Venture Capital Financing Model in Turkey and

Abstract

The United Kingdom: A Comparative Study

Metin AKTAS*

Since venture capitalfinancing model particularly promote new ideas and new corporations, it
is very precious for the developing countries. In developing countries like Turkey,
unemployment rate is very high related to the developed countries. Therefore, by the usage of
thisfinancing model of which one of the most important goals is to have people start their own
business, the developing countries not only increase their economic development but also
decrease their high unemployment rate. The purpose of this study is to search the condition of
the venture capital financing model in Turkey by comparing with the United Kingdom. For
this analysis, the situations of the constraints about the venture capital in these countries are
examined. In addition, by using research and development expenditures, patent applications of
residents and nonresidents, number of venture capital companies and funding sources of the
venture capitals, a comparison between these countries are made. At the end of the study, it
can be concluded that because of the insufficient protection of minority shareholder rights, lack
of the government involment to the venture capital system, shortness of the maturity of the
funds, few expert consultingfirms and weak opennes to the innovation, the usage of venture
capitalfinancing model in Turkey is very inadequate.

Key Words: Turkey, United Kingdom, Venture Capital, Financing Model

Turkiye'de ve ingiltere'de Girisim Sermayesi Finansman Modeli:

Ozet

Karsilastirmali Bir Analiz

Girisim sermayesi finansman modeli 6zellikle yenifikirleri ve yeni ortakliklari destekledigi igin
gelismekte olan wlkeler icin blydk bir énem arzetmektedir. Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde, gelismis Ulkeler gore issizlik orani ¢ok daha yiksektir. Bu yizden, en 6nemli
amaclarindan birisi insanlar1 kendi isinin sahibi yapmak olan bu finansman modelinin
kullanimi ile gelismekte olan Ulkeler hem lkelerinin kalkinmasini sa§layabilirler hem de
yiiksek olan issizlik oranini duisurebilirler. Bu calismanin amaci, ingiltere ile karsilastirarak
girisim sermayesi finansman modelinin Turkiye'deki durumunu arastirmaktir. Bunun igin,
sbzkonusu Ulkelerdeki girisim sermayesi ile ilgili sinirlamalarin durumlari incelenmektedir.
Bunun yaninda, arastirma ve gelistirme harcamalari, yerlesik olan ve yerlesik olmayanlarin
patent bagvurulari, risk sermayesi sirketlerinin sayisi ve girisim sermayesi sirketlerinin fon
kaynaklari kullanilarak bu iki Glke arasinda bir karsilastirma yapilmaktadir. Calismanin
sonucunda, azinlik hisse senedi haklarinin korunmasindaki yetersizlik, devletin risk sermayesi
sistemine midahil olmamasi, fon vadelerinin kisaligi, uzman danismanlik sirketlerinin azhgi
ve yenilige acik olmama nedenlerinden dolayr Tarkiye'de risk sermayesi finansman modelinin
kullaniminin ¢ok yetersiz oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turkiye, ingiltere, Girisim Sermayesi, Finansman Modeli

* Assist. Professor in the Department of Business Administration, Nigde University, Turkey, maktas@nigde.edu.tr
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1. Introduction

After the World War II, United States, United Kingdom, Japan and many of the
European countries effectively used venture capital finacing model. This model has
important effect on the development of the advanced countries. Many gigantic wellknown
companies such as Google, Apple, Microsoft, Cisco etc. have been financed by the venture
capital funds. The number of employees who are working in these companies presents how

this financing model is valuable for a country to grow up.

Since entrepreneurs who have new ideas but do not have enough fund to establish
their own business are financed by the venture capital, this financing model contribute to
the increase of the number of companies operating in the country. Besides, many strategic
business thouths which are very crucial to the society can be implemented with the support

of this financing model.

Venture capital is based on the profit-lose sharing. Therefore, systematik risks of
countries are dispersed to the whole investors and fund suppliers. In addition, because fund
suppliers will share loss of the investments, before the investment desicion, they will try to
examine economic conditions of the investors more effectively and this situation will

transfer the funds to the profitable investment areas.

In developing countries, maturity of the funds is very short and this impedes long
term valuable strategic investments. Because venture capital is a long term fund in its
nature, by improving the venture capital financing model in underdeveloped countries, the

problem of long term fund shortages can be resolved.

According to the Beskardesler (2010), the following adavantages are expected from
the venture capital financing model; Pozitive effects on the improvement of the capital
markets and on the spread of the capital to the base, more rational allocation and use of the
sources, providing long term but tax free and attractive return, improvement of science and
technology, coming up with new business areas and entrepreneurs, attracting foreign capital

to the country and preventing brain drain.

The results of the studies about the venture capital in Turkey show that despite there
are some regulatory arrangements, tax incentives, exit options from the venture capitals, the
industry is still in beginning stage. It has been almost 20 years since venture capital started in

Turkey, but there are only 4 companies operating in this sector.

In this study, venture capital financing model is introduced and then situation of this
model in Turkey are examined by comparing with the United Kingdom. For this analysis,
conditions of the constraints about venture capital in these countries are examined. In
addition, the indicators of research and development expenditures, patent applications of
residents and nonresidents, number of venture capital companies and funding sources of

venture capitals are compared.
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2. Venture Capital Financing Model

According to the capital market board of Turkey, venture capital is a form of
investment which enables dynamic and creative entrepreneurs who don't have adequate

financial power to fulfill their investment ideas (CMBT, 2012).

The concept of venture capital financin model is not new. Venture capitalists are often
related to the story of Christopher Columbus. In the fifteenth century, he sought to travel
westwards instead of eastwards from Europe planning to reach India. His idea of travel was
not financially supported with the King of Portugal. But, King Ferdinand and Queen Isabella
of Spain, decided to fund him. The decision by Spain's Ferdinand and lIsabella to finance
Christopher Columbus's voyage of exploration can be considered one of the history's most

profitable and a very early example of venture capital investments (Ozgiines, 2006:14-17)

Venture capital is independently managed, dedicated pools of capital that focus on
equity or equity-linked investments in privately held, high-growth companies. Typically,
these invested funds are not primarily investors' own capital, they raise these funds from
institutions and individuals. Large institutional investors, such as pension funds and
university endowments have neither the staff nor the expertise to make investments
themselves. Thus, they invest in partnerships sponsored by venture capital funds, which in

turn provide the funds to young firms (Lerner and Watson, 2008:2).

It is seen form the venture capital applications in the world that supports of the
governments are quite high in the all of the countries that their venture capitals improved. In
these countries, at the begining of the venture capital, governments have been initiator and
also put into practice incentives for the private sector. After venture capital investments
increase to a definite level, involvement of the governments decreases, at the same time the

proportion of the private sector increases (Beskardesler, 2010:2)

It is thought that venture capital specialized on the financing of young and small-
sized firms is crucial for start-ups. In a typical venture capital fund, general partners pool
resources from limited partners, who are institutional and individual investors, and invest in
firms of high-growth potential. Venture capital funds are established for about 10 years. The
general partners manage the fund and their compensation structure in most cases entails a
management fee which is about an annual rate of 2% of the fund size and a carried interest

which is about 20% of the capital gains after liquidation of the investments (Ussal, 2010:3)

At the beginings, the venture capital industry has had social as well as financial
objectives. Much of the domestic venture capital industry has moved away from this
perspective to one that focuses on value creation through financial returns. However, there
are more developmental sectors of the industry for whom social objectives continue to be as
important as financial ones. These social objectives include economic development of
distressed urban and rural geographies; creation of high-quality jobs for low-income
populations; and generation of products benefit society, such as those that lower poverty or

contribute to a cleaner environment (Rubin, 2009:336).
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According to the Vermeulen (2012), venture capital promote innovation, economic
growth and job creation. It is therefore not surprising that venture capital is an important
topic in the legal and regulatory reforms. Policymakers and regulators are convinced that
regulatory interventions should aim at creating a virtuous venture capital cycle by (1)
boosting venture capital fundraising (particularly from institutional investors), (2) promoting
venture capital and other risk capital investments in promising, mostly early-stage growth
companies, and (3) encouraging access to capital markets in order to improve liquidity and

exit opportunities that enable venture capital funds to return capital to their investors.

Venture capital investments are consists of five stages. These are; Seed, start up, early
stage, expansion and later stage. Not all venture capitalists invest in start ups. While venture
firms will invest in companies that are in their initial start up modes, venture capitalists will

also invest in companies at various stages of the business life cycle (Ozgiines, 2006:7).

Sometimes, venture capital and private equity are mixed up. Venture capital is the
sub branch of private equity and is mainly concerned with entrepreneurship rather than
developed companies. Private equity not only includes the financial support in company's
early stage but also includes the financing in the expansion stages of the enterprise following
the life recycle. Although private equity and venture capital finances different stages of
investment, they have the same idea in the end. Both of them provides capital following the
negotiations between investment fund manager and entrepreneur aiming to improve the

enterprise and create value. (Yardimcioglu and Demirel, 2008:11)

According to the Yardimcioglu and Demirel (2008), before considering an
investment, private equity require a background of 3-10 years including its operations. On
the other hand, investors of the venture capital can provide an initial capital to an idea or can

invest in 1-3 years old companies in order to help them develop.

In the United States, venture capital is usually used for the early stage investments
whereas private equity is generally used for late stage investments. In Europe however,

venture capital is used for both early and late stage investments.

Ozgiines (2006) states that several steps have to be taken before a successful venture
capital investment is booked in venture capitalists' deal list. These steps and their features

can be listed as follow:

Identifying and Attracting New Deals: Before making an investment into the companies, a
typical venture capitalist monitors the companies, industries and the potential competitors.
After monitoring all these and the other economic factors, a venture capital company make a

decision about weather the companies are good candidates to invest or not.
Reviewing the Business Plans: After deciding that the companies can be
good candidates to invest, venture capitalist start to review the business plans of the

companies and test weather the plans are applicable and realistic or not.
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Preparing the Investment Report: If the venture capitalist finds the business plans of the
companies attractive and applicable then it prepares an investment report to present their

decision organs in order to convince them that these companies are worth to invest in.

Due Diligence Process: Right after the decision organs approve the investment decision, the
venture capitalist starts immediately the due diligence process in order to double check the

information provided by the companies.

Preparing Shareholders Agreement: At the same time of the due diligence process, venture
capitalist and the companies assign lawyers to prepare a shareholders agreement to be
signed before venture capital transfer the money. Shareholders agreement contains all the
details about the investment, the role of the venture capitalist, the proceed of the invested

money etc.

Monitoring: After signing the shareholders agreement and transferring the agreed amount
of money to the companies, venture capitalist becomes the shareholder of the companies and
starts monitoring the developments of the companies. Venture capitalist assigns some board
members after the signing of the shareholders agreement in order to become active in the

decision making process and monitor the development of the company closely.

Exit: The main focus of any venture capital company is to determine the most suitable timing
in order to be able to exit from the invested companies. Therefore, venture capital monitors
both the invested companies and the market. Exit channels and the variety of them is a very
crucial point for a venture capitalist even before investing into a company. If a venture
capitalist can not clearly determine the potential exit channels of an investment before

investing the company, he may not invest at all.

Exit from the venture capital can be different ways. These are; initial public offerings,
acquisitions and mergers, repurchase of the stocks by the company, re-organization of the

company and liquiditaon of the company.

According to the Lerner (2008), venture capital has positive effects on technological
innovation and technological innovation is linked to economic growth, since the 1950s,
economists have understood that technological innovation is critical to economic growth.

Therefore, venture capital also has positive effects on the economic growth.

The venture capital industry is replete with information asymmetries. There is a high
degree of information asymmetry between the fund managers, who play a relatively active
role in the development and growth of portfolio companies, and the passive investors, who
are not able to closely monitor the prospects of each individual start-up. Legal practice,
however, has developed contractual governance and incentive techniques that are widely
considered to be effective in limiting opportunism and controlling the level of risk. For
example, a fund's duration is usually ten years with a five years investment period, making
it possible for investors to estimate with reasonable accuracy until when the venture capital

firm can make fresh investments and, most importantly, when they ultimately will be able to
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recover their investments, including profits. In order to align the interests, the fund
managers are also required to make a capital commitment. Typically the managers will

invest 1% of the fund's total capital commitments (Vermeulen and Nunes, 2012:3).

Vermeulen and Nunes (2012), in their studies, discuss four strategies that may be
deployed by venture capitalists. The first strategy relates to the "survival of the fittest" trend.
It appears that the best performing venture capitalists are still able to attract sufficient
interest from institutional investors. They may only have to slightly tweak the traditional
venture capital fund agreement to offer more protection to the institutional investors. A
second strategy, involving the introduction of "innovative" contractual provisions, aims to
target more active investors. By offering customized separate accounts arrangements and
deal-by-deal investment opportunities. The third strategy is moved by the idea that strategic,
often corporate, investors will be able to improve and accelerate the fundraising process.
Finally, venture capitalists can take a real partnership-type approach by setting up a new

fund in which investors are selected on the basis of particular abilities and affinities.

3. Comparison Of Turkey And The United Kingdom In Terms Of Venture
Capital

The resources of the information for this analysis are from various publications on the
venture capital market. To obtain data for venture capital industries in the United Kingdom
and Turkey, | used the European Private Equity and Venture Capital Association's (EVCA)
Yearbook 2012, the BVCA Venture Capital Report on Investment activity 2011, the National
Venture Capital Association (NVCA) Yearbook 2012, the Capital Markets Board of Turkey
(CMBT) of Turkey and the web sites of the venture capital firms in Turkey.

In this analysis, each country are analzed sperately based on the theoretical conditionsof

the venture capitals and then they are compared based on the yearly data of indicators.

3.1. Conditions of the Venture Capital in Turkey

Although venture capital financing model first started in 1993 in Turkey, at the end
of 2011, there were just four venture capital investment trust in Turkey. Their names in order
of their foundation dates are, IS venture capital trust, RHA venture capital trust, EGELI

venture capital trust and GOZDE venture capital trust.

In Turkey, According to the Capital Markets Board of Turkey (CMBT), Venture
Capital Investment Trusts (VCIT) are a form of collective investment institutions, directing
issued capital toward venture capital investments which are defined as long-term fund
transfers, through investing in capital market instruments issued in primary markets by the
entrepreneur companies already established or to be established, with the aim of obtaining
capital or interest gains (CMBT, 2012).

As stated by the CMBT (2012), some of the characterisrics of the VCIT in Turkey are

follow:
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Legal Structure

They are established in the form of joint-stock corporations and they have a legal
personality. Their capital is registered and they issue shares. Their shares have to be issued

in return for cash and quoted, traded and priced at a stock exchange.
Founders

There is no restriction on the founders accept for certifying that they have not been
subjected to any legal prosecution due to bankruptcy or another disgraceful offence. Legal

persons as well as real persons can be founders of a VCIT.
Portfolio Management

Venture capital investment trusts may; (1) Purchase stocks and borrowing
instruments issued by the entrepreneur company, (2) Issue borrowing instruments, (3)
Participate in the active management of the entrepreneur company and (4) Invest in other

venture capital investment trusts.
Portfolio Restriction

Some of the restricton are related to; (1) Investing in the companies in which major
shareholders or directors of the VCIT has a share of at least 10%, (2) Investing in securities of

non-entrepreneur companies in the secondary market and (3) Investing in other VCITs.

Investors buy shares of a VCIT in the stock exchange. In return they are paid
dividends at the end of the years. They may also sell their shares in the exchange and receive

capital gains anytime they want.
Disclosure

Important developments about the VCITs and their monthly portfolio tables,
including their assets and net asset value per share, are announced to the investors in the
bulletin of the stock exchange. Besides, their annual and semiannual financial statements

have to be audited by a certified external auditor.
Protection oflnvestors

The disclosure liabilities, portfolio restrictions and the listing requirements for the

VCITs ensure the protection of the investors.

W hile Ussal (2008) states that venture capital investments in Turkey have been very
limited, both in number of transactions and amount invested, Deloitte (2007) indicates that
venture capital investments simply do not exist in Turkey. New ideas or early stage
investments are usually self funded by the entrepreneur themself or through bank loans,
which are usually short term borrowings. Funding the majority of capital investments by
short term bank loans has caused considerable problems both for the companies and for the

banks in the past.
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According to the Beskardesler (2010), the problems of venture capital financing sector
in Turkey are that; The funds in Turkey usually have short term maturity, there are few

expert consulting firms and opennes to the innovation is very weak.

About the analysis of venture capital system, Cetindamar (2000) states that the
determinants of the venture capital industry can be analysed under the three categories:
access to savings, incentive structure and exit possibilities. Similarly, Ussal (2010) also
indicates that the constraints on venture capital regarding regulatory / legal issues can be
categorized into three categories: (1) issues regarding legal status and taxation of the venture
capital funds, (2) limited exit options and (3) problems with protection of minority

shareholders

According to the Ussal (2010), conditions of these constrains about the venture capital

in Turkey as follow:
Legal Status And Taxation

While Turkey needs a modernization in the legal and regulatory infrastructure, the
lack of it is not seem to be abinding constraint over the venture capital industry. The reforms
in this area are not likely to foster the venture capital industry unless they are accompanied

by other measures to address the market failures.

The all private equity and venture capital funds which are regulated under CMBT
regulations, enjoy large tax advantages. They are exempt from corporate tax as well as
personal income tax for the partners. Under CMBT regulations, all venture capital funds
have to get an operating license from the CMBT, have independent audits every 6 months
and file certain reporting requirements to CMBT. Up until 2009, there was an additional
requirement for the funds to be quoted in the Istanbul Stock Exchange. This requirement
resulted in not only new reporting burdens, but also created a distortion in the partnership
structure of the venture capital firms. In 2009, this requirement was practically waived. Also,
the current regulations only allow for open-ended funds, but not for fixed duration closed-

end funds that is the common practice in the industry.
The Limited Exit Options

Another constraint on attracting investors to venture capital industry in Turkey is the
limited exit options. There is no secondary dynamic public equity market for young
technology companies with flexible Initial Public Offering (IPO) requirements, like
NASDAQ. However, it is hard to argue that non-existence of a secondary market will be a
binding constraint over venture capital. Cross-country evidence suggests that IPOs do not

have significant effect in explaining variations in venture capital activity.
Protection ofMinority Shareholders

Protection of minority shareholder rights is weak in Turkey. In an index to measure

performance of countries in protection of minority shareholder rights in World Bank's Doing
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Business indicators, Turkey currently ranks 60th among 160 countries, below emerging
market countries like Poland, Mexico and India. Turkey requires reform in transparency of
companies to their investors, rights of minority investors on director's conduct and

enforcement of judicial decisions in this area

According to the Ussal (2010) regulation and taxation issues can not be binding
constraint on the development of venture capital, limited exit oppotunities also may not be a
biding constraint but protection of minority shareholders can be a binding constraint of

venture capital in Turkey.

The results of the swot analysis made by Ozdemir (2011) about the Venture Capital
and Private Equity (VCPE) in Turkey as follow:

Strengths: (1) Following the rebound in Q2 2009, high and sustainable growth potential for
nearly all industries, especially in consumer-related sectors, (2) Highly developed
entrepreneurial skills, (3) Increasing understanding and acceptance of VCPE, high-quality

professional management despite being an emerging market.

W eaknesses: (1) Lack of skilled workforce for certain industries, despite high unemployment

rate, (2) Low protection of intellectual property rights, (3) Highly volatile market.

Opportunities: (1) A substantial young population, growing middle class and increasing per
capita income will drive growth in the consumer products sector, (2) The level of
institutionalization and transparency is expected to increase substantially with the
enforcement of a new trade law, enacted in January 2011, (3) There is a growing appetite for
acquisition finance, supported by a local banking system that is healthy and liquid, (4) IPO
and Merger&Acquisition activity is increasing, as the economy grows; regulators are offering
substantial incentives, such as lowering the minimum percentage float and profitability
requirements, and the introduction of secondary markets for companies that cannot meet the
listing requirements, (5) The majority of businesses are small- to medium-sized and family

owned, with family members still active in daily management.

Outlook: (1) Turkey is a high potential growth market, (2) The legal and regulatory

framework is still converging to the European system.

3.2. Conditions of the Venture Capital in The United Kingdom

The history of British venture capital starts in1929 where market failures in small firm
financing were first recognized and reported by the Committee on Finance and Industry (the
Macmillan Committee). In 1945, clearing banks and Scottish Banks were combined to finance
the creation of the Industrial and Commercial Finance Corporation (ICFC). The Bank of
England supported this formation from the beginning and the ICFC evolved to become one

of the UK's top venture capital funds (Ozgtines, 2006:33).

The British Venture Capital Association (BVCA) has around 165 full member firms.

This represents the vast majority of UK-based private equity and venture capital firms. There
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are 3 million people working in the companies that venture capital companies have invested.
That is equivalent to around 18% of the private sector workforce. The UK accounts for about
40% of the whole of the European market and it is second in the world as a size after the

United States (Jo, 2004:2)

As itis indicated in the Table 1, the focus of the venture capital investments in the UK
is mainly later stage companies. High relative transaction costs for early stage investments
such as financial due diligence and lawyer costs, make early stage venture capital
investments unattractive and relatively small compared to later stage investments (Ozgiines,

2006:36-37).

Table 1: UK Venture Capital investment by Financing Stage.

Investment Amount Number of
(Em) Companies
Stages 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Seed 14 10 23 37 39 49
Start-up 125 46 47 57 65 62
Early Stage/Expansion 164 168 163 191 219 227
Later stage 151 89 115 80 74 67
Total Venture Capital 454 313 347 365 397 405

Source: BVCA Private Equity and Venture Capital Report on Investment Activity 2011

Related with the legal status-taxation and limited exit options of the venture capital,
according to the Ozgiines (2006), the United Kingdom has taken some important actions as

follow:
Legal Status and Taxation

Firstly, British government has taken some important actions to transfer more
venture capital funds to start-up and early stage companies. Enterprise Investment Scheme
(EIS) introduced in 1994, was designed to help overcome the problems faced by small
companies in raising small amount of capital. The EIS is available for both small companies

and established companies and provides a range of tax relieves for investors.

Secondly, The Venture Capital Trust (VCT) scheme came into force in April 1995.
VCTs are quoted companies to attract investments from individuals and invest into qualified
companies. VCTs are tax exempt institutions and individuals who invest in VCTs are entitled

to tax incentives

Thirdly, The Corporate Venturing (CV) scheme, introduced in 2000, is intended to
encourage corporations to make venture capital investments. Tax relieves and exemptions
are major incentives of CV scheme. The corporations are eligible to tax incentives given by
the CV scheme if and only if they hold more than 30% of the issuing company's ordinary

share capitals and the gross assets of the issuing company does not exceed £15 million.
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Along with these actions several tax incentive schemes were implemented to make

small firms to be able to access capital sources.
The Limited Exit Options

The Biritish government realized that one of the most important reasons of small
amount of money investing to start-up companies was the exit route problem. Since the
major consideration of any venture capitalist is to exit form his investment after a certain
period of time, the difficulty to find such a path could be a major problem for a venture
capitalist to invest into a promising company. In order to establish an exit system for venture
capitalist to exit from his relatively small investments, the London Stock Exchange
introduced the Alternative Investment Market (AIM) in 1995 as a secondary stock market

with less admission requirements and lower initial and continuing costs.

The results of the swot analysis made by Date (2011) about the venture capital and

private equity (VCPE) in the United kingdom as follow:

Strengths: (1) Established global VCPE and financial centre, with large numbers of assets
currently under VCPE ownership, (2) Private equity as an asset class is recognized as an
important part of the economy, (3) Significant rebounding of private equity acquisition
activity in 2010, with exit opportunities reappearing in Merger&Acquisition markets, (4)

Leverage is returning and is much more accessible than in the last two years.

Weaknesses: (1) Caution created by continuing economic uncertainty, (2) Fierce competition
for quality assets, (3) Difficult to establish the stability and growth prospects of individual
target assets while emerging from the recession, (4) IPO markets not a widely accessible exit

route for private equity assets in the past two years.

Opportunities: (1) Many attractive investment opportunities will come to market as the pent-
up flow of exits continues, (3) Assets acquired by the banks during economic difficulties are
expected to come to market, (4) While fund-raising still remains difficult, liquidity concerns

are likely to recede and fundraising should recover.

Threats: (1) Macroeconomic uncertainty continues, (2) An increased regulatory burden may
be placed upon private equity; the full impact of the regulatory changes are yet to become
clear, (3) Refinancing challenges remain for private equity-backed assets, (4) The IPO market

as an exit route for private equity remains uncertain

Outlook: (1) There is a large portfolio of private equity-backed UK assets expected to be
exited, so the flow of assets to market is set to increase, (2) As credit becomes increasingly
available by investors searching for yield in the current low-interest rate environment,
transactions should continue to scale up in size; similarly, as investors search for yield, terms

will shift in favour of borrowers, (3) Fund-raising conditions will remain challenging.
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3.3. Comparison of Turkey and The United Kingdom

In this part of analysis, Turkey and the United kingdom are compared based on the
some development indicators of venture capital. These are consist of research and
development expenditures, patent applications of residents and nonresidents, number of

venture capital companies and funding resource of venture capital companies.

In this comparison, since Turkey is an emerging country, it is not expected that the
values of Turkey are close to the values of UK. But, with this comparison, improving trend of
the venture capital in Turkey can be understood and it can give an opinion about the

situation of the industry.

Research and development expenditure of Turkey and the United Kingdom between
2007-2009 are shown in the Table 2.

Tablo 2;: Research and Development Expenditure

% of GDP
Country 2007 2008 2009
Turkey 0.72 0.73 0.85
United Kingdom 1.78 1.77 1.87

Source: (THE WORLD BANK, 2012), http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

It is seen from the Table 1 that although it is small in amount, there is an increasing
trend of the venture capital rekated to the research and development expenditure in Turkey
during the 2007-2009 term.

Patent applications of residents and nonresidents in Turkey and the United Kingdom
between 2007-2009 are shown in the Table 3:

Table 3: Patent Applications of Residents and Nonresidents.
Nonresidents Patent

Residents Patent Applications Applications
Country 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Turkey 1.180 2.221 2.555 211 176 177
United Kingdom 17.375 16.523 15.985 7.624 6.856 6.480

Source; (THE WORLD BANK, 2012), http://data.worldbank.org/indicator/IP.PAT.RESD

As it is seen from the Table 3, while residents patent applications more and increase,

nonresidents patent applications small and decrease along the analysis term.

The number of venture capital investment trust and portfolio values of them in
Turkey and the United Kingdom between 2000 and 2011 are shown in the Table 4.
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Table 4: Number of Venture Capital Companies

Number of Venture Capital Companies

Year Turkey United Kingdom

2009 2 365

2010 2 397
2011/09 4 405

Source: (CMBT, 2012 and BVCA, 2011).

Although there are only 2 companies in Turkey before the year 2011, it doubles in
2011. This shows that there is an improvement in this industry as shown in the Table 4, even
the number of companies is very small.

Funding resources of venture capital companies in Turkey and the United Kingdom

are shown in the Tablo 5.

Table 5: Venture Capital Funding Resources in Turkey and UK

Turkey United Kingdom
Funds of Banks Funds of banks
Funds of independent venture capital Investment institutions based funds
firms Business expansions funds
Funds of venture capital firms' parts Funds of Corporations
Funds of private companies investing Funds of semiofficial instutions

on the small and medium size
companies
Funds of R&D private corporations
Source: KUGU, 2004:149)

As it is shown in the Table 5, the important difference concerning with the funding resources
between Turkey and the UK is that Turkey does not use any public funds.

4. conclusion

In this study, | have tried to search the conditions of venture capital financing model
in Turkey and the United Kingdom and then compare between these countries. For this
research, mainly | have looked into the legal status and taxation, limited exit options and
problems with protection of minority shareholders. For the comparioson of these two
countries, | have used the indicators of research and development expenditures, patent
applications of residents and nonresidents, number of venture capital companies and

funding sources of the venture capital companies.

The review of the literature about the venture capital indicates that venture capital
financing model is very crucial for a country, especially for the emerging countries. Since this
financing model includes both financial and social objectives, countries can accomplish

economic development and also social projects such as job creation.
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The results of the study show that although there are basic regulatory infrastructure,
various taxation incentives, exit options and protection of minority shareholders rights,
venture capital financing model in Turkey is quite insufficient. The reasons why venture
capital in Turkey is so weak can be explained by the situtaions that protection of minority
shareholder rights is not enough, the funds in Turkey usually have short term maturity,

there are few expert consulting firms and opennes to the innovation is very weak.

In addition, the results of the comparison between Turkey and UK show that even it
is inadequate there is an increasing trend of the venture capital about the research and
development expenditure in Turkey, while patent applications of residents more and
increase gradually, patent applications of nonresidents less and decrease during the 2009-
2011 term, the number of venture capital companies doubled in recent years and as a

disadvantage there is no public fund usage in Turkey.

The comparison results also indicate that all of the indicators have an increasing trend
in Turkey like UK, but sources of funds are not same as UK. There is no public fund in the
resources of venture capital in Turkey. Since the succes of venture capital financing model at
the begining mostly depends on the government supports, insufficiency of the venture

capital in Turkey can be also explained by the lack of government support as a fund.
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