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•  Yeni Fikir dergisi üç dilde yayýn yapan 
uluslararasý sosyal bilimler bir dergidir.

•  Yeni Fikir dergisinin akademik yazýlarý 
hakemlidir.

•  Akademik tarzda yazýlan araþtýrma ve inceleme 
yazýlarý ilgili hey’etlerin tetkikinden sonra 
yayýmlanabilir.

•  Hakem Kurulu yayým düzeni www.yenifikirder-
gisi.com adresinden incelenebilir.

•  Yeni Fikir dergisi gizli hakemlilik prensibini esas 
almýþtýr.

•  Hakem heyetine gönderilen yazýnýn yazarýnýn 
ismi gönderilmez.

•  Hakemler, birbirinden baðýmsýz olarak yazýyý 
inceler ve raporlarýný ona göre verirler.

•  Gönderilecek yazýlarda sosyal bilimlerde yaygýn 
ve kabul edilebilir kaynak gösterme usullerinde 
(MFL, Harward, Chicago, APA gibi) herhangi biri, 
kendi içinde tutarlý olmak þartýyla kullanýlabilir

•  Yeni fikir Dergisine gönderilecek yazýlar, Times 
New Roman 12 punto ve A4 boyutunda 15 sayfayý 
geçmeyecek þekilde düzenlenmelidir

•  Yayýmlanmak üzere gönderilen yazýnýn aynýsý 
veya benzerinin baþka bir yerde yayýnlanmamýþ 
olmasý gerekir. Özgün çalýþmalarda yazarlarýn, 
yazýnýn uluslararasý bir yerde (Türkiye dahil) 
yayýnlanmadýðýna dair imzalý beyanýný içeren bir 
belge baþvuruya eklenmelidir.

•  Yazýlar belirlenen yazý ölçülerinde A4 boyutunda 
beyaz kâðýda çýktýsý dergi adresine, ayrýca e-posta 
adresine de gönderilmelidir.

•  Dergi, Türkçe-Ýngilizce-Almanca olmak üzere üç 
dilde yayýn yapacaktýr

•  Akademik yazýlar, komisyonlarýmýz tarafýmýzdan 
tercüme edilecektir.

•  Çeviri ve inceleme yükümlülükleri ile hakem 
heyetine gönderilecek yazýlarýn yükümlülükleri 
yazara aittir..

•  Çeviri, inceleme ve hakem heyetine gönderilecek 
yazýlarýn kargo yükümlülükleri yazara aittir.

•  Yazarýn talebi doðrultusunda ayrýca farklý dillerde 
de yayýmlanabilecektir. (Rusça-Fransýzca-Arapça-
Ýspanyolca ve Ýtalyanca gibi)

•  Akademik yazýlarýn dýþýnda seviyeli yorum, 
görüþ, tartýþmalara da yer verilecektir.

•  Yazýlarýn sorumluluðu yazarlarýna, reklamlarýn 
sorumluluðu da reklam verenlere aittir.

•  Gönderilen yazýlar yayýmlansýn yayýmlanmasýn 
iade edilmez.

•  Derginin ve yazarýn ismi kaynak gösterilerek 
alýntý yapýlabilir.

•  Yeni Fikir dergisinde yayýnlanacak çalýþmalarýn 
imlâ ve noktalamasýnda yazarýn tercihi geçerli 
olmakla birlikte gerekli görüldüðü taktirde 
TDK’nýn kurallarýna göre düzeltmeler yapýlacaktýr.

•  Yeni Fikir dergisine gönderilen çalýþmalarýn 
cevaplanma süresi 30 gündür. Bu zaman içersinde 
cevap verilmeyen çalýþmalar ulaþmamýþ demektir. 
Akademik çalýþmalarla ilgili, hakemlerin verdiði 
olumlu ya da olumsuz görüþ, çalýþmanýn yazarýna 
bildirilir; gerekli düzeltmeler istenebilir.

•  Yeni Fikir dergisinde yayýmlanacak polemik 
konusu olan çalýþmalarda en fazla 2 kez cevap 
yazma hakký tanýnýr.

•  Yeni Fikir dergisinin bütün yayýn haklarý Gönül 
Þahin MEZKÝT’e aittir.

•  Yeni Fikir Dergisi, www.yenifikirdergisi.com 
adresinde de yayýmlanmaktadýr.

•  Yeni Fikir is an international journal of social 
sciences published in three languages

•  Yeni Fikir Journal’s academical articles are 
peerreviewed.

•  All papers will first be reviewed by the board of 
editors.

•  For guidelines for manuscript submission and 
preparation, please visit www.yenifikirdergisi.com

•  We rely on the principle of confidential peer 
review.

•  The names of the authors shall not be revealed to 
the peer reviewers

•  Arbitrators check the article independent from 
each other and give their reports

•  For the bibliography, referencing will be done in 
a n y  w i d e l y  u s e d  s t y l e  i n  s o c i a l  
sciences(MFL,Harvard,Chicago,APA).

•  The articles that will submit to Yeni Fikir must be 
organized on a A4 paper and written in Times New 
Roman of 12 size of type and not be over 15 pages.

•  Submitted articles must not have been previously

published, or submitted for publication elsewhere. 
It’snecessary that the artile is an original study and 
hasnot been published before.

•  Manuscripts typed on a A4 paper in 12 size of 
type should be submitted both to the address of the 
journal and via e-mail.

•  Yeni Fikir is published in Turkish, English, and 
German.

•  Academic papers will be translated by the 
members of the Board of Foreign Languages.

•  Translation of the manuscript submitted to the 
Boad of Foreing Languages will be under the 
responsibilities of the author and is to be paid by 
him / her .

•  The shipment fee of the manuscript is under the 
responsibilities of the author and is to be paid by 
him / her

•  By the author’s demand the articles will be able to

be published in any other languages such as 
Russian, French, Arabic, Spanish, Italian,etc.

•  Manuscripts other than academic studies, such as

comments, opinions, arguments, discussions, will 
be accepted.

•  Yeni Fikir shall not be held legally responsible for 
the manuscripts and/or the advertisements 
submitted.

•  Submitted articles,whether published or not, 
shall not be returned.

•  Quotations may be used provided that they are 
referred.

•  The editor-in-chief reserves the right to make 
suggestions and/or modifications, but corrections 
will be made according to the rules of TDK, if 
necessary, before publication.

•  Answer period of the studies that were sent to 
Yeni Fikir Journal is 30 days.The studies that were 
not given answer refers that the article couldn’t be 
received .The positive or negative view that is 
about the academical article is notified to the 
article’s author and can be demanded necessary 
corrections.

•  In the studies that can be the matter of polemic 
and will be published in Yeni Fikir Journal ,two 
answer rights are given.

•  The copyright of Yeni Fikir belongs to Gönül 
Þahin Mezkit.

•  Yeni Fikir is also published online at 
www.yenifikirdergisi.com

•  Das YENÝ FÝKÝR Zeitschrift ist eine internationale, 
sozialwissenschaft l iche in drei  Sprachen 
veröffentlichte Zeitschrift.
•  Die akademische Schriften von YENÝ FÝKÝR 
Zeitschrift sind Peer Reviewed.
•  Die im academischem Stil geschriebene Schriften 
können veröffentlicht werden nachdem sie untersucht 
und überprüft wurden.
•  Die Veröffentlichungs Regelungen können Sie 
unter derInternet adresse www.yenifikirdergisi.com 
nachsehen.
•  Das YENÝ FÝKÝR Zeitschrift hat den Prinzip der 
geheimen Ausschuss ernst genommen.
•  Der Name des Verfassers der Artikel, wird dem 
Ausschuss nicht übermittelt.
•  In den versandten Schriften kann die, in 
sozialwissenschaf ten geläufige und akzeptable, 
Quellenangaben Prozedur (wie MFL, Harward, 
Chicago, APA) mit der Vorraussetzung, dass dieser 
konsistent ist, beliebig verwendet werden.
•  Die Überprüfer kontrollieren unabhängig 
voneinander die geschriebenen Schriften und geben 
ihre Berichte entsprechend dem ab.
•  Die Schriften ,die an das YENÝ FÝKÝR Zeitschrift 
gesendet werden, sollten so geordnet sein dass sie 
mindestens fünf(5) und maximal fünfzehn (15) Seiten 
sind.
•  Die zu veröffentlichten Schriften oder ähnliches 
darf auf keinem Fall anderswo veröffentlicht sein. 
Außerdem muss neben dem Originalem eine 
Unterschrift des Autors vorhanden sein die bestätigt, 
dass diese Schriften nirgendswo im internationalen 
Bereich (Türkei miteingeschlossen) veröffentlicht 
wurden.
•  Die Schriften sollten, in den festgesetzten 
schriftlichen Kriterien auf weißem 80 gramm DIN A4 
Papier gedrückt, an die Zeitschriftadresse gesendet 
und anschließend auch an die E-Mail adresse der 
Zeitschrift geschickt werden.
•  Die Zeitschrift wird in den Sprachen: türkisch-
englisch deutsch veröffentlicht.
•  Die Verpflichtungen der Schriften, die dem 
Ausschuss zusammen mit den Übersetzungs und 
Überprüfungs Verbindlichkeit versandt werden, 
gehören dem Autoren.
•  Die Versandkosten der Schriften, die dem 
Ausschuss/ Komitee gesendet werden, trägt der 
Autor.
•  Außerdem können auf Nachfrage des Autoren, die 
Schriften auch in verschiedenen Sprachen 
veröffentlicht werden (russisch-französisch-
arabisch-spanisch-italienisch etc.)
•  Ausser den akademischen Schriften, geben wir auch 
Platz zu ebenen Stellungsnahmen, Meinungen und 
Diskussionen.
•  Die Autoren haften für ihre Schriften und die 
Werbekunden sind verantwortung für ihre Reklamen.
•  Die an uns gesandten Schriften können dem 
Autoren nicht wieder zurück versandt werden.
•  Es kann aus dem Zeitschrift Zitiert werden, indem 
der Name des Zeitschrifts und der Autoren als 
Quellenangabe vorgezeigt wird.
•  In den Studien, welche im YENI FIKIR Zeitschrift 
v e r ö f f e n t l i c h t  w e r d e n  s o l l e n ,  w i r d  i m  
Rechtschreibung und Interpunktion das laute 
vorlesen als geltend betrachtet und nach den Regeln 
der TDK, Korrekturen vorgenommen
falls erforderlich gesehen.
•  Die Beantwortungsfrist der an das YENI FIKIR 
Zeitschrift versandten Studien beträgt 30 Tage. Falls 
innerhalb dieser Frist, sie keine Antwort von uns 
erhalten, heisst dies dass ihre Studien nicht 
eingetroffen sind. Die positiven oder negativen
Meinungen des Ausschusses, betrefflich der 
akademischen Studien, werden dem Autor mitgeteilt; 
es kann darum gebeten werden, erforderliche 
Korrekturen vorzunehmen.
•  In Studien mit polemischem Inhalt, die in der YENI 
FIKIR Zeitschrift veröffentlicht werden, wird dem 
Autor 2.das Recht auf Erwiderung erkannt.
•  Alle Rechte des YENÝ FÝKÝR werden von Gönül 
Þahin MEZKÝT vorbehalten.
•  Die YENÝ FÝKÝR Zeitschrift wird auch auf der 
I n t e r n e t s e i t e  w w w. y e n i f i k i r d e rg i s i . c o m  
veröffentlicht.

MAKALE YAYIM VE YAZIM KURALLARI

INFORMATION FOR AUTHORS and
EDITORIAL RULES FOR SUBMITTING

MANUSCRIPTS ORTHOGRAFIE
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EDITOR

Yeni fikirlere, araþtýrmalara ve akademik yazýlara kucak açan, 
uluslararasý niteliðe sahip dergimizin ilk sayýsýndan herkese 
merhaba! 

“Ýnsanýn en büyük sermayesi, bilgisidir” felsefesiyle yola çýktýk. 
Araþtýrmaya, yeniliðe ve bilimsel geliþmelere önem veren kiþileri, bilgilerini 
toplumla paylaþmak isteyenlerle buluþturmak amacýyla yayýn hayatýna 
baþlamak istedik.  

Derginin adýný neden Yeni Fikir diye koyduðumuza gelince; 
herkesi etrafýnda toplayan, anlamlý, ilerlemeye açýk ve derginin amacýný 
yansýtan bir isim olduðunda karar kýldýk. 

Ýki ayda bir sizlerle buluþacak olan dergimiz, geleneksel dergicilik 
yapýsýnýn dýþýna çýkarak, uluslararasý misyonuyla üç (Türkçe, Ýngilizce, 
Almanca), ihtiyaca göre ise daha fazla dilde, kültüre, sanata, bilime hizmet 
etmeyi amaçlamaktadýr Dergimizin yayýn ve yazým ilkeleri doðrultusunda, 
tarih, edebiyat, arkeoloji, sanat tarihi, sosyoloji, felsefe, kimya, matematik, 
iktisat, týp ile diðer dallarda yerli-yabancý yazar ve akademisyenlerin topluma 
faydalý olacak, fikir ve bilim hayatýna yeni kazanýmlar sunacak teorilerini 
bulacaksýnýz. Uluslararasý niteliðinden dolayý yayýnýmýz, yurt içi ve dýþýndaki 
konsolosluklara, büyükelçiliklere, üniversitelerin ilgili bölümlerine, yabancý 
kültür merkezleri, vakýflara ve Türkiye, Amerika ve Avrupa›daki düþünce 
kuruluþlarýna  da iletilecektir.    

Ýlk sayýmýzda; Denizli’deki KOBÝ’ler üzerindeki araþtýrmasý ile 
stratejik yönetimin önemini bizlere aktaran Yrd.Doç.Dr. Celalettin 
SERÝNKAN’ýn “Denizli KOBÝ’lerinin Stratejik Yönetim Uygulamalarý 
Üzerine Bazý Deðerlendirmeler” isimli makalesi; Bizans ve Osmanlý 
Ýmparatorluklarýna baþkentlik yapan Ýstanbul’un Haliç’inin mitolojik 
çaðlardan baþlayarak tarihsel geçmiþini kaleme alan dostumuz Sanat Tarihçisi 
Süleyman Faruk GÖNCÜOÐLU’nun “Ýstanbul’un Altýn Boynuz’u Haliç” 
baþlýklý yazýsý; “kendi deðerlerimize sahip çýkýp, birlik ve beraberlik içinde 
kenetlenerek yaþamalýyýz ve bu þekilde globalleþmeliyiz” diyen Sayýn Mesut 
MEZKÝT’in “Mahalli Düþünüp; Cihanþümul (Global) Hareket Etmek”, 
baþlýklý makalesi; Almanya’da Türk vatandaþý olarak yaþayan ve orada 
yaþamýný sürdüren diðer vatandaþlarýmýzýn kimlik bunalýmýný bir genç 
gözüyle irdeleyerek bizlere yansýtmayý isteyen Ayþegül Þahin’in “Ben 
Kimim? Türk mü Alman mý? ” isimli yazýsý; Ulu Önderimiz Atatürk’e  ve 
Köy Enstitülerine farklý bir bakýþ açýsý getiren  Ýzmir Goethe Enstitüsü 
Müdürü Sayýn Yrd. Doç. Dr. Hans Werner SCHMÝDT’in “Bir  Alman Olarak 
Benim Gözümde Atatürk” baþlýklý yazýsý; saðlýklý yaþamayý tercih edenler 
için 2200 yýllýk saðlýk içeceði olan Kombuçay’ýn Türkiye’deki ilk tescilli 
üreticisi Murat Selçuk’la gerçekleþtirilen söyleþi; Sayýn Prof.Dr. Duran 
NEMUTLU’nun çevirisiyle bir dünya klasiði olan “Çýplak Ayaklý Kýz” þiiri 
yer almaktadýr. Yazarlarýnýn büyük emekler vererek oluþturduðu çalýþmalarýn 
tamamýný eminiz ki bir solukta okuyacak ve beðeneceksiniz.   

Ömürlerini emeðe ve bilime adamýþ hakem kurulumuza, yabancý 
dil komisyonu üye ve baþkanlarýmýza, yayýn kurulumuza, dergi ekibimize, 
yazarlarýmýza, dostlarýmýza, bizlerden desteklerini esirgemedikleri ve 
yanýmýzda yer aldýklarý için teþekkür ediyor, yeni fikirleri, araþtýrma ve 
akademik yazýlarý kucaklayan ikinci sayýmýzda buluþmayý diliyoruz. 
Nice  Yeni Fikirlere… 

                Rabia Çaký (Yayýn Koordinatörü / Yazý Ýþleri Müdürü)

From the first edition of our journal which  has international 
qualifications and receives New ideas, researches and academical 
writings with open arms, Hello everyone!

            We have started out with the philosophy ‘Best wealth of a human 
being is  Knowledge’. Aiming to bring personalities together - who pay 
attach importance to  researches, innovations and scientific accretions and 
willing to share their knowledge end experiences with public, we wished to 
start  our  publication life. When it is concern that  why we have put our 
journal’s name as Yeni Fikir; we decided on that it is a name which reflects 
the journal’s name as bringing everyone around itself, meaningful, open for 
progress.
          Exceeding the journalism structures, Our journal -which will be 
meeting you in every other two months- aims to serve  in three languages -
German, Turkish, English- and if needed more, for culture, arts and science. 
Through our journal’s publication principles, you will find theories of  
native-foreign authors and academicians- which will be beneficial for society 
and offer new profits- written in branches ; History, Literature, Archaeology, 
Arts, History, Sociology, Philosophy, Chemistry, Mathematics, Economics, 
Medicine and other branches. Because of it’s international feature, our 
broadcast will be delivered to embassies, consulates, related departments of 
universities, foreign culture centres and social institutions.
          In our first edition; There takes place; An article of 
Ass.Prof.Dr.Celalettin SERINKAN- who informed us the importance of 
strategical administration with his researches on SME’s(small and medium 
size enterprise) in Denizli- titled as ‘Some Evaluations on Strategical 
Administration Applications of SME’s In Denizli ;  Golden Horn of Ýstanbul: 
Halic; the scriptwork of our friend Arts Historian Suleyman Faruk 
GONCUOGLU who  wrote, starting from mythological ages, the historical 
past of Halic of Ýstanbul which served as capital for both  The Ottoman  
Empire and The Byzantines; The arctile titled ‘Think Local Act Global’ of 
Mesut MEZKIT who says that  we should live as clapmed together by 
claiming our values, and should be globalized in such manner. Writing titled 
‘What Is My Identity: A Turk or A German? Of Aysegul Sahin who  whishes 
to reflect us the identity depressions of Turks  living in Germany, by 
scrutinizing from the viewpoint of a young; writig of Izmir Goethe  Insitute 
Headmaster Ass.Proff.Dr Hans Werner SCHMIDT  who has brought a new 
viewpoint to Great Leader ATATURK and Village Instýtutes : ‘ATATURK 
From My point of view As  A German’’; A Reportage  with Murat SELCUK 
the first registered producer of Kombucay-a 2200 years old  health drink in 
Turkey; A world classic poem ‘Bare Feet Girl’’ by the translation of  
Proffessor.DR. Duran NEMUTLU. We are sure that you will read in a breath 
and appreciate all of the Works that of  authors who laboured much to form .

        I thank  the arbitrator committee who devoted their life to labour and 
education, foreign language committee masters and members, our crew, 
authors, friends, for they didn’t grudge their supports form us and take part 
aside us, and wish to meet you with  our following  edition  cuddling new 
ideas, investigations and academical writings.        
Wishing For  Many ‘ New Ideas’…
           Rabia Çaký (Coordinator)

Herzlich willkommen zu unserer ersten Ausgabe von unserem in Denizli’ von Asst.Assoc.Dr. Celalettin SERINKAN, der uns den Relevanz 
Magazin, welches neue Ýdeen, Forschungs und Akademische Artikel der strategischen Management welches er über KMU’s in Denizli geforscht 
beinhaltet und internationale Eigenschaft hat. hat, weiterleitet; den Aufsatz ‘Haliç: Das Goldene Horn von Istanbul’ vom 

Wir sind von der Philosophie ‘Das grösste Reichtum des Kunsthistoriker Süleyman Faruk GÖNCÜOGLU der Istanbul Goldenes 
Menschen ist sein Wissen.’ Ausgegangen. Mit dem Ziel, die Personen die Horns, der das Hauptstadt vom Byzantinischen und Osmanischen Reich war, 
Wert auf Forschung, Innovation und wissenschaftlichen Entwicklungen historischen Hintergrund, beginnend mit der mythologischen Geschichte 
legen, mit denen die ihr Wissen mit der Öffentlichkeit teilen wollen aufnahm; den Artikel ‘Lokal denken; Global handeln’ vom ehrenwerten 
zusammen zu bringen, haben wir mit der veröffentlichung gestartet. Kommen Mesut MEZKÝT, der sagt: “Wir müssen unsere eigenen Werte fordern, in 
wir zu dem Grund wieso wir dieses Magazin Yeni Fikir (Neues Ýdee) benannt Einheit und Zusammenheit uns zueinander klammernd leben”; den Aufsatz 
haben; wir waren der Ansicht, dass dieser Name für den, alle um sich ‘Wer bin ich? Türkin oder Deutsche?’ von Ayþegül ÞAHIN, die uns die 
sammelnden, sinvollen, sich weiter bewegenden und diesen Zweck Identitätskrise, der in Deutschland lebenden Türkischen Staatsbürgern und 
erfüllenden Magazin äußerst angemessen sei. der anderen mit Türkischem Herkunft, wiedergeben will; den Artikel 

Dieser Magazin der sich alle zwei Monate mit ihnen treffen wird, ‘Atatürk aus meiner Deutschen sicht’ von dem Leitenden der Goethe Institut 
bezweckt von seiner traditionellen Journalistischen Struktur abzuschweifen in Izmir, Herrn Asst.Assoc.Dr. Hans Werner SCHMIDT der eine andere 
und mit seiner internationalem Mission in drei (Türkisch, Englisch, Deutsch), Perspektive zu unserem Nation-Führer Atatürk und den Dorf-Instituten 
bei bedarf auch in weiteren Sprachen, der Kultur, Kunst, Wissenschaft zu bringt; einen Interview mit Murat Selçuk, dem registrierten Hersteller von 
dienen. Mit Einklang der Verlags- und Schreibungs-Grundsätze, können sie Türkei’s erstem ‘Kombuçay’, unser 2200 Jahre altes Gesundheitsgetränk; für 
in unserem Magazin dem Gesellscheft nützlichen Theorien von Inländischen- die die gerne Gesund leben; den von Prof. Dr. Duran NEMUTLU übersetzten 
Ausländischen Autoren und Akademiker der Geschichtlichen, Literarischen, Weltklassiker-Poesie ‘Das Barfüßige Mädchen’. Wir sind uns sicher, dass sie 
Archäologischen, Kunstgeschichtlichen, Soziologischen, Philosophischen, diese Studien, die die Autoren mit großem Aufwand erstellt haben in einem 
Chemie, Mathematischen, Wirtschaftlichen, Medizinischen und weiteren Atemzug lesen und anerkennen werden.
Branchen finden, welche dem Idee und Wissenschaftlichem Existenz neue Wir danken unserem Schiedsgericht die ihr Leben der 
Leistungen bieten. Unser Magazin wird wegen seinem internationalen Anstrengung und dem Wissenschaft geloben, unseren Vorsitzenden und 
Charakter, auch an Konsulate im In-/Ausland, Botschaften, betroffenen Mitglieder der Fremdsprachen Kommission, den Editoren, der Magazin-
Abteilungen der Universitäten, auswertigen Kultur-Zentren und Stiftungen Team, den Autoren, unseren Freunden, weil sie uns unterstützten und zu uns 
weitergeleitet. hielten; wir wünschen uns sie in unserer zweiten Ausgabe mit neuen Ýdeen, 

Unsere erste veröffentlichung beinhaltet; den Beitrag ‘Einige Forschungen und Akademischen Berichten wieder zu treffen.
Bewertungen über das Strategische Management anwendungen über KMU’s Bis Neuen und Ýdeen…         Rabia Çaký (Coordinator)



MAHALLÝ (YEREL) DÜÞÜNÜP; 

CÝHANÞÜMUL (GLOBAL) 

HAREKET ETMEK 

Mesut Mezkit
mmezkit@hotmail.com

Tarihten gelen misyonumuz de bulundurarak ruhlardaki uyaný- yona kapý açacaktýr. Kaybedilen 
gereði, siyasi anlamda iç ve þa vesile olarak görülmesi esastýr. halklarýn kazanýlmasý; onlara, ma-
dýþ politikamýzda saðduyu- Ýki asýrdýr yaþadýðýmýz ma- hallî duruþun korunduðunu ispat-

yu ön planda tutan bir anlayýþýn hallî düþünememe, milletimizi de- layarak  mümkün o lacak t ý r.  
hâkim olmasý lazýmdýr. Günübirlik, vamlý kabuðuna çekilmeye zorla- Meseleyi ýrkî boyut kazandýrarak 
gelip geçici, buz üzerindeki siyasi mýþtýr. Dar kalýplarla dýþ dünyaya (ki, zaten bizim ifade etmemize 
davranýþlar, bu milletin önünü týka- bakýþýmýz, toplum olarak her alan- gerek yok; bütün dünya hangi kav-
yýcý rol üstlenecektir. Halký gale- da geri adým atmamýza sebep teþkil me mensup olduðumuzu zaten bi-
yana getirici, iç politik çekiþmelere etmiþtir. Ýdealsiz bir yönetim sis- liyor. Bunu tekrar etmek, acizlik 
malzeme olan açýklama ve eylem- temimiz, hep “önümüzü göremiyo- iþaretidir. Kaybolmamak için dire-
lerin milletin yararýna olmasý akla ruz” katý bir anlayýþý sergilemiþtir. nene ait bir davranýþ þeklidir. Bizim 
ziyandýr. Milleti yanýltýcý, laf kala- Býrakýnýz çevreye faydalý olmayý, buna ihtiyaç duymamýz, var-
balýðý ile kafalarý karýþtýrýp “kamu- milletin harcý olan birçok ortak lýðýmýzýn sorgulandýðýný göster-
oyu mühendisliði” yaparak gelecek “deðeri” bir kenara býrakarak, bun- mektir. Biz, varýz dememeliyiz. 
inþa edilemez. Kamuoyunu hissi- larýn yerine konulmasý mümkün ol- Aksine, “diðerlerinin” varlýðýný 
yata büründürerek içte ve dýþtaki mayan “ithal” þeyleri bünyeye dâ- korumak; kendi mevcudiyetimizin 
geliþmelere ilgisiz kalmasýna ze- hil etmek, yeni sorunlarý berabe- kabulünü beraberinde getirir) ci-
min hazýrlamak, geleceði ipotek al- rinde getirmiþtir. Tarihî tecrübenin hanþümul hareket etmek mümkün 
týna almaktýr. Bu anlayýþ kabile yö- niteliðine raðmen, yeni arayýþlarla deðil. Ýfade edilen siyasetin böyle 
netiminde, aþiret sisteminde geçer- harcýn mayasýz kalmasý neticesinde olmadýðýný tarihî gerçeklerden öð-
lidir. Sýð bir gelecek vizyonunun kurumalarýn oluþmasýna; bunu ga- reniyoruz. Yakýn geçmiþimiz bunu 
çizilmesine temel teþkil edecek fik- nimet sayan gözlerin fýrsat bilerek tersine çevirmiþ, “emperyal vizyo-
rin ürünüdür. var gücüyle bu milletin tepesine nu” hayata geçirmiþtir. Dolayýsýyla 

Mahallî (yerel) tefekkür yüklenmesine zemin hazýrlanmýþ- bu vizyon iyi tahlil edilirse mahallî 
(düþünce); (bin yýllýk; daha önce- týr. Mevcut meselelerin çözüm düþünüþün, nasýl üç kýtaya hüküm-
sinde beþ bin yýllýk) millet olma ni- noktasýný teþkil eden çarelerin, ça- ran olduðunu anlayabiliriz.
teliðini kazandýrmýþ; “öz”den bü- resizlik þeklinde kabul edilmesi; Bir fikrî hareketin öncülü-
tün bakir alanlara (kurtuluþ bekle- aslýnda çaresizliðimizin de baþ ðünü yapacak gücün varlýðý, mev-
yen tüm boynu bükük ve yoksulluk sebebidir. cut kýymetlerin gün yüzüne çýkma-
içindeki insanlýða) yayma gayesini Çevremizde olup bitenlere sýna imkân tanýmak; muhafaza 
ana eksen sayan bir anlayýþýn har- baktýðýmýzda, mahallî düþüncemi- ederek deðiþmek; deðiþmeyi soy-
cýný oluþturan tarihî tecrübe, kültür zin noksanlýðýný göstermektedir. suzlaþtýrarak, rönesansvarileþtir-
ve medeniyet, merkezinde vahiy Akrabalýk baðlarý ile birbirine baðlý mek; bu fikrî vizyonu baltalayacaðý 
bulunan gerçek gelenek; bu bileþ- halklarýn harcýný  karamadý- gibi, yeni bir maceraya atýlmak-tan 
keyi oluþturan ana kaynak olan ðýmýzdan,  çaresizlik içerisindeki öte bir anlam da taþýmaz. Gerçekte 
inancýmýzýn bize verdiði görevin açýklamalarla global hareket etme- ise bunun nüveleri yýllar önce 
bilincinde bir diriliþ ve hayat suyu ye çalýþýyoruz. Bizden tarihî mis- atýlmýþtýr. Yýllardýr nadasta olan 
demektir. Bu hayat suyu ve diriliþ yonumuzu yerine getirmemizi bek- topraða atýlan tohum yeþer-miþ; dal 
vizyonunu mahallinde olgunluða  leyen mazlumlarýn (ýrký ve dini ne budak salmýþ; meyveleri teþekkül 
ulaþmasýný saðladýktan sonra bütün olursa olsun fark etmez) yanýnda etmiþ; olgunlaþmaya baþ-layan 
insanlýðýn (ne kadarýna ulaþýlabilir- olabilmek için önce-likle onlarýn meyveler de mahallinden bü-tün 
se) hizmetine sunmaktýr. Mahallî dilinden konuþmamýz gerekiyor. dünyaya faydalý olmaya baþla-
düþüncenin olgunluðu, cihanþümul Kardeþlik duygusunu bu insanlara mýþtýr. Mahallî düþünüp; cihanþü-
(global, küresel!) hareketin baþarý- anlatabilmemiz için kendi içimizde mul ( global) hareket eden vizyo-
sýna iþarettir. Bu mahallî hareket, meseleyi halletmeliyiz. Kardeþli- nun aslý ve esasý bu misyondur. 
fikrî, fiilî, siyasi, iktisadi, kültür ve ðin mayasýný küllerden arýndýrýp, Buna sahip çýkmaktan baþka 
medeniyetin asri (modern) tecrübe- yekpare bir “inanç” beraberliði iç çaremiz yoktur.                                                      
sini paylaþmak; tarihi de göz önün- huzuru saðladýktan sonra dýþ mis-
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THINK LOCAL,

ACT GLOBAL

Mesut Mezkit
mmezkit@hotmail.com

According to our mission Not thinking locally nearly public will only be possible by 
throughout the history, in for two centuries forced our nation proving them the existence and 
our internal and foreign to hold back in every way. Looking protection of local movement. By 

affairs we must have a political foreign and external affairs in a making this problem, a matter of 
strength which has dominant blocked vision always caused our racism (It is non sense to point out. 
reasonable logic. nation to step back. Misguiding Everyone knows which tribe we 

Temporal Slippery acts in management always told “We can’t belong to. To repeat this situation is 
politics will block the development see future” in a harsh way. Let alone a sign of weakness. It is the 
of this community. It is impossible being beneficial to society,  this idea behaviour of the one who is striving 
t o  t h i n k  t h a t  p r o v o c a t e u r  left the mutual values to aside and hard to survive. That we do not need 
movements which result in internal brought foreign values in our nation this, shows that our existence is 
chaos and infighting, is beneficial which are impossible to comfort always questioned. We shouldn’t 
for this country. It is not possible to here and these inevitably resulted in say “We are here” On the contrary to 
built future by uttering non-sense, many problems. Although it was protect others’ existence also brings 
misleading words and by confusing known that historical experiences the acceptance of our existence.) it 
the public. By exploiting the are apparent, a ground is prepared is impossible to act globally.  We 
sentiments of public; to prepare for other nations who are willing to learn from historical documents that 
suitable ground to make this exploit our values due to lack of this mentioned politics shouldn’t be 
community stranger to internal and correlation and success in the search as the way it is now.  Our closer 
foreign affairs means to jeopardize of newer resources. Our main history (Ottoman-Turk history) 
the future. This point of view is reason for being hopeless is in fact inversed this and created “imperial 
effective in tr ibe and clan the regarding the real hope and vision”. So if this vision is examined 
management. It is the production of remedies for our present matters as clearly we can understand how local 
shallow vision for future. worthless and non-sense.. thinking was the ruler of three 

Local contemplation means When we look up what is continents.
revival and water of life which happening around us, everything Presence of the power to 
comes into existence by our belief, shows us the lack of local pioneer the ideological movement 
combination of tradition and vision contemplation. As we couldn’t able let to unearth of current values; 
of historical experiences, culture to mix our public who are attached c h a n g e  w h i l e  p r e s e r v i n g ,  
and civilization in which the centre to each other in kindred links, we humiliating change, to make it 
is composed by the expansionism of have been trying to act globally in a renaissance like, not only blocks 
the idea to help all miserable people hopeless way. To help to maltreated this vision but also is nothing except 
in places which are officially called people around us (no matter in what being adventurer. In fact this core 
nation. Then it is the main aim to they believe or what is their race- had been planted many years ago. 
serve this to all world after it but of course these have priorities), That seed, waiting in that fallowing 
succeeded in local regions. Maturity we must speak in a way they can land for many years; turned green, 
of this local contemplation is a sign unders tand  us .  To  exp la in  gave fruits and these fruits became 
for its worldwide success. This local brotherhood to this people, we must useful for all the world by spreading 
movement means to share the ages, first digest this matter in ourselves. from its local region. Main reason 
the old ideal, actual, political, Purifying brotherhood from ashes for thinking local and acting global 
economical, cultural experiences of and creating a single unique belief is this mission. We have no other 
civilization and procure this to soul will both compose a long-lasting hope than preserving this.
for national awareness by also peace and create a gateway for 
considering the history. external mission. Regaining of lost 
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LOCAL DENKEN,

GLOBAL HANDELN

Mesut Mezkit
mmezkit@hotmail.com

Bedingt unserer bis heute verbal, politisch, wirtschaftlich, „Glaubens“ Gemeinschaft den inneren 
reichendem Mission sollte in kulturell und die moderne Erfahrung Frieden schafft wird eine Tür zur 
politischer Hinsicht, in unserer der Zivilisation zu teilen; dabei auch die externen Mission geöffnet. Das 

internen und externen Politik der Geschichte, die als Anlass des v e r l o r e n e  Ö f f e n t l i c h k e i t  
Verständnis, die Logik in den Erwachens des Geistes gilt, zu zurückzugewinnen ist nur möglich, 
Vordergrund zu stellen, dominieren. beachten. wenn ihnen beweißt wird dass die 
Die täglichen, vorübergehenden, sich lokale Position bewahrt wird. Dem Die seit zwei Jahrhunderten 
au f  dünnem Ei s  be f indenden  Problem eine Rassistische Dimension durchlebte nicht in der Lage sein lokal 
politischen Verhalten, würden die Rolle verleihend (Obwohl, wir brauchen es zu denken zwingt unsere Nation 
übernehmen, dieser Nation den Weg zu nicht zum Ausdruck zu bringen. fortwährend, sich in seine Schale 
versperren .Die  Erklärung und Ohnehin weiß die ganze Welt von zurückzuziehen. Unsere enge Sicht 
Handlungen, die das Volk in Ebullition welchem Stamm wir Mitglieder sind. gegenüber der Welt, hat dazu veranlasst 
versetzen, der Schauplatz von internen Es zu wiederholen wäre Hilfslosigkeit. das wir als Gesellschaft in jedem Gebiet 
politischen Rivalitäten sind, führen Es wäre das Verhalten eines jeden, der einen Rückzieher machten. Unser 
zum Verlust der Interessen des Volkes. dagegen ankämpft um sich nicht zu Verwaltungssystem ohne ideale gab 
Es kann keine Zukunft aufgebaut verlieren. Dass wir dies brauchen, zeigt immer „wir sind nicht in der Lage 
werden,  indem man das Volk uns das unsere Existenz in Frage unsere Weg zu sehen“ soliden 
i r r e füh rend ,  mi t  Wor t schwa l l  gestellt wird. Wir dürfen nicht sagen Verständnis wieder. Der Umgebung 
v e r w i r r e n d ,  „ ö f f e n t l i c h e m  ‚wir existieren’. Genau im Gegensatz, nutzvoll zu werden dahingestellt; viele 
Ingenieurswesen“ ausübt. Durch das, das Existenz der „anderen“ zu schützen; „Werte“ die dem Volk zu nutzen sind 
die Öffentlichkeit in Emotionen zu bringt die Anerkennung die unserer.) ist bei Seite stellen und anstatt deren 
versetzen; sie auf die Irrelevanz von es unmöglich sich global zu bewegen. „importiertes“ deren alternativen nicht 
inneren sowie äußeren Entwicklungen Das die Politik die zum Ausdruck möglich sind der Struktur hinzuzufügen 
vorzubereiten, heißt die Zukunft unter gebracht wird nicht so ist entnehmen bringt neue Probleme mit sich. Obwohl 
Hypothek zu nehmen. Dies gilt in der wir den Historischen Fakten. Unsere das „wesentliche“fest steht, hat die 
Stammes-Management, dem Tribal- nahe Vergangenheit (Osmanisch-suche nach neuem dazu geführt, dass 
System als aktuell. Dies ist der Türkische Geschichte) hat dies auf den das Mixtur ohne Hefe blieb somit 
grundlegende Gedanke der Ernte, die Kopf gestellt, hat die „imperiale Trockenheit entstand; die Augen die 
eine seichte Zukunft zeichnet. Vision“ ins Leben gerufen. Wenn diese dies als Gelegenheit entnahmen, 

Vision gut analysiert wird, können wir Lokales denken heißt; Gewinn vorbereitungen trafen mit aller Macht 
verstehen wie dieser lokale gedanke der Qualifikationen ein (tausend jahre; das Volk zu unterdrücken. Die 
über drei Kontinente herrscht.davor fübftausend jahre altes) Volk zu Hilfebietenden Lösungen unserer 

sein; die Komponenten geschichtlicher weiterhin vorhandenen Probleme als Die Präsenz einer Macht, die die 
Erfahrung, Kultur und Zivilisation Hi l f los igkei t  anzunehmen,  i s t  Führung einer geistigen Bewegung 
einer im Zentrum offenbartem eigentlich der Hauptgrund unsere leiten wird, die vorhandenen Werte ans 
Tradition, der dessen Einsicht als Hilfslosigkeit. Tageslicht zu treten ermöglicht; 
Haupachse betrachtet ,  in vom aufbewahrt und geändert; diese Wenn wir beobachten was in unserer 
Wesenheit unberührte Felder (all der Änderung degenerieren; wir die Umwelt geschieht, zeigt dies die 
Unterdrückten ,  in  Armut  und Renaissansierung angestrebt; hieße Mängel unseres lokalen denkens. Da 
H o f f n u n g s l o s i g k e i t  l e b e n d e n  sowie diese geistigen Visionen zu w i r  d i e  I n t e r e s s e n  d e r  m i t  
Menschen die auf Rettung warten), zu sabotieren auch keine weitere Ve r w a n d s c h a f t s - B e z i e h u n g e n  
verbreiten; es heißt dem Pflicht vom Bedeutung zu tragen als sich in ein z u s a m m e n g e b u n d e n e n  Vo l k e s  
A u f e r s t e h u n g  u n d  v o n  d e r  neues Abenteuer zu stürzen. Doch in der geschändet haben, versuchen wir 
Lebensquelle bewusst zu sein, welches Realität wurde dessen Saatgut vor Hoffnungslos anhand Äußerungen uns 
die Hauptquelle unserer Überzeugung Jahren ausgeworfen. Das Saatgut, das global zu bewegen. Es ist erforderlich 
ist, die diese Komponenten bilden. in das jahrelang in falb legende Land die Sprache der Unterdrückten (egal 
Nachdem dazu geführt wird, dass die gestreut wurde; wurde grün; verästelte welcher Rasse oder Regilion), die von 
lokale Reife dieser Lebensquelle und s i c h ;  g a b  F r ü c h t e  u n d  d i s e  uns erwarten das wir unseren 
Auferstehungsvision erreicht wird, heranreifenden Früchte fingen an vom historischen Mission erfüllen, zu 
diese dem Dienst  der  ganzen lokalen aus, der ganzen Welt zunutze zu sprechen um sie zu unterstützen. Um 
Menschheit (soviele wie man nur sein. Dies ist die Herkunft und diesen Menschen das Gefühl der 
erreichen kann) bieten. Der Erfolg des Grundlage der Mission des Visiones die Brüderlichkeit vermitteln zu können, 
globalen Bewegungs ist der Indikator lokal denk und global handelt. Wir müssen wir die Angelegenheit in uns 
der Reife des lokalen denkens. Es ist haben keine andere Wahl als diesen zu klären. Nachdem Das Hefe vom 
wesentlich diese lokale Aktion, geistig, adoptieren.Brüderschaft von Asche gereinigt, eine 
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ÝSTANBUL’UN ALTIN BOYNUZ’U: 

HALÝÇ

Süleyman Faruk GONCUOÐLU

goncuoglu@istanbul.com

www.kulturtarihi.org

Her þey bir mitolojiyle baþlar. buradan gelmektedir. Ancak Ammi- Ýki yakanýn ortasýna bir dil gibi uzanan 
Olimpos’un çapkýnlýðýyla ünlü nanus Marcellinus gibi Altýn Boy- bu doðal limanýn içerisinde ayrýca yer 
Zeus’u, Argos Kralý’nýn nuz’un Ýstanbul yarým adasýný alan büyüklü küçüklü doðal girinti ve 

güzelliðiyle ünlü kýzý Ýo’yu görür ve nitelediðini belirtenlerde vardýr. çýkýntýlar yani koylarýn her biri ayrýca 
ona vurulur. Zeus’un karýsý Hera, bu Haliç'teki zengin palamut birer küçük limancýk oluþturmaktaydý. 
aþký öðrenince olan olur. Kýskaçlýktan kaynaðý da ismini fazlasýyla hak ettiðini Bu koylar her türlü liman hizmetleri ve 
öyle bir öfkeye kapýlýr ki, artýk Zeus’a, göstermektedir. Tarihçi Polibios ve tamir iþleri veren kalafat yerleri ve de 
Ýo’yu Hera’nýn þerrinden korumak Strabon, deniz akýntýlarýnýn palamut tersaneleriyle farklý ölçekli iskân 
kalýr. Bunun üzerine Zeus, Ýo’yu inek baþta olmak üzere balýk sürülerini alanlarýyla Haliç’i bulunduðu coðrafya 
þekline sokar. Ama Hera boþ durmaz, Haliç’e girmeye zorladýðýný ve Haliç'te üzerinde emsalsiz kýlmaktaydý. Bu 
ineðin baþýna bir devi nöbetçi koyar. elle bile balýk avlanabileceðini söyle- sebepledir ki; dünyanýn en güvenli tabii 
Zeus, habercisi Hermes’i göndererek mektedir. limanlarýndan biri olan Haliç, tarih 
kurtardýðý Ýo’suna kavuþamadan Hera, Coðrafi biçim olarak bir boy- boyunca bolluðun ve bereketin simgesi 
Ýo’nun rahatýný kaçýrmak için ona bir at nuza da benzeyen Haliç’in Ýstanbul'a olmuþtur. 
sineði musallat eder. Ýnek þeklindeki Ýo katt ýðý  yaþam kaynaðý,  Mezo- Bu sakin liman bölgesi, 
sinekten kurtulmak için kendini sulara potamya'ya hayat veren Nil nehriyle etrafýndaki verimli topraklardan gelen 
atar. Bu sýrada derin vadi sularla dolar benzerlik taþýmaktadýr. Kuzeyde kývrýla ürünlerin diðer coðrafyalara ulaþtý-
ve böylece Boðaz oluþur. Sinekten ve kývrýla Karadeniz'e açýlan su yolu; rýlmasýný saðladýðý bir fýrsatlar merkezi 
Hera’nýn þerrinden kurtulmak için Boðaziçi. Kuzeyden güneye, batýdan olduðu kadar, balýkçýlýk alanýnda da tek 
Haliç’in bulunduðu körfeze gelen Ýo doðuya Trakya ile Anadolu arasýnda olma özelliðini taþýmaktaydý. Ayrýca bu 
buraya yerleþir. Buradaki bir tepede akan ticari ve askeri yolun tam emniyetli liman, desteklediði deniz 
dünyaya getirdiði kýz çocuðuna merkezinde, eþine bir baþka yerde ticaretinden çevresinde yaþayan insan-
Keroessa adýný verir. rastlanmayacak, tamamen doðal lara çok geniþ imkânlar sunmaktaydý. 

Mitolojiler bir yana Haliç, muhteþem bir iç liman; Haliç. Ýlk çaðda yapý itibariyle altýn 
antik çaðlardan beri hep önemli olmuþ- Karadeniz çevresi zenginliklerinin gibi bir deðere sahip ve biçimsel olarak 
tur. Ýstanbul kentinin kuruluþundan bu güneye akmasýný saðlayan Akdeniz ta bir boynuza benzetildiði için Altýn 
yana da bu büyük koy kentten arý ticaret gemilerinin, Marmara su yolu Boynuz adýný alan Haliç, Osmanlý 
düþünülmemiþtir. Bizantion’u görmüþ ü z e r i n d e  h e r  t ü r l ü  t e h l i k e d e  döneminde kýyýlarýndaki yemyeþil 
olan antik çað tarihçi ve yazarlarý kentin sýðýnabilecekleri ve ihtiyaçlarýný düzlükler ile ziyadesiyle verimli 
zenginliðini anlatýrken, bu zenginliðin karþýlayabilecekleri, kara ticaret topraklarý, her türlü balýðýn bulunduðu 
baþlýca kaynaðýný ticaret olarak göste- yollarýnýn geçiþ noktasý olan Haliç’e sularý ve en nadide deniz ürünlerinin 
rirler ve Altýn Boynuz (Hrisokeras) sahip olmak, dünya ticaretinin yüzde bereketiyle ün yapmýþtý. Bu dönemde, 
olarak adlandýrdýklarý Haliç’e dikkat yetmiþine hakim olmak demekti ayný dünyanýn dört bir yanýndan ticari 
çekerler. zamanda. gemiler Haliç'in masmavi sularýna 

Keras ismi antik çað boyunca Bir akarsu gibi menderes girerler ve bambaþka bir görüntü 
Haliç’i nitelemek için kullanýlmýþtýr. çizen, girintileri ve çýkýntýlarý, küçük oluþtururlardý. 
Yine, Zeus babasý Kronos’tan kaçýp koylarý ve burunlarýyla bir uçtan bir uca Doðu'nun en önemli ticaret 
Girit’e sýðýndýðýnda onu keçi sütüyle sekiz kilometrelik uzunluða sahip bir su merkezleri arasýnda olmasý hasebiyle o 
besleyen Ameltheia’nýn elinde bulunan yolu. Eskiden akarsu vadisi olan bu tarihlerde bu coðrafyada seyahat eden 
bolluk boynuzu (Cornucopia)’ nun yerin tektonik hareketler sonucunda gezginler Haliç'i bir "kayýk ormaný"na 
biçimi zaman zaman Haliç’e atfedilir. kýrýlmasý ve Boðaziçi sularýyla benzetmekteydi. 14. yüzyýl seyyah-
Coðrafyacý Strabon da Haliç’in þeklinin dolmasýyla meydana gelmiþ olan larýndan Ýbn Battuta Seyahatnamesi'nde 
geyik boynuzuna benzerliðini vurgu- Haliç’in, Ýstanbul’un ve yeryüzünün ilk Haliç'i ve sularýnda demirlemiþ 
layýp buraya “Byzantion Keras’ý” Haliç’i olduðunu da belirtelim. teknelerin kalabalýðýndan, "Limanýnda 
demiþtir. Romalý tarihçi Plinius Haliç H a l i ç  b ö l g e s i ;  G a l a t a  demirlemiþ kadýrgalar, kalyonlar, 
için buradaki palamut balýklarýnýn Köprüsü'nden Alibeyköy ve Kaðýthane büyüklü küçüklü kayýklarýn sayýsý o 
bolluðundan ötürü “Altýn Boynuz” Dereleri’nin aðzýna kadar 6,7 kilometre kadar çok ki, direkleri bir orman gibi 
ifadesinin kullanýldýðýný belirtmiþtir. uzunluðunda olup, kimi yerde 130 kimi görüþü engelliyor” diye bahsederken 
Bizans döneminde de Khrysokeras yerde ise 730 metre geniþliðindedir. Haliç’in ticari hareketliliðini tasvir 
(Altýn boynuz) (“Çatalboynuz” olarak Bölgedeki tektonik hareketler sonu- eder.
da bazý kaynaklarda yer alýr) ismi cunda Boðaziçi'nin tabii bir uzantýsý “Altýn Boynuz"a Osmanlýlar 
kullanýlmaya devam eder. Batýlýlarýn haline gelen bu derin girintinin konumu ve Araplar Haliç adýný vermiþlerdi. 
Golden Horn, Corne d’Or tabirleri de onu güvenilir bir iç liman haline getirir. Arapça, koy/körfez manasýna gelen 

Ýstanbul Þehri Kültür Tarihi Araþtýrmalarý Merkezi
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“Haliç (  )  kelimesi, coðrafî Haliç’in kuzey sahilinde yer mücevherler, baharatlar, envai çesit ÌÜÜíáÎ
benzerlikten dolayi, buranin da ayni alan tarihi yerlesimlerden Galata, tahillar, zeytin ve yag fiçilari, kereste ve 
adla anilmasina neden olmustur. kurulusundan beri çok canli bir ticaret agaç ürünleri, kumaslar, çuvallar ve 
Osmanl i la r  ta raf indan Hal îc - i  merkezidir. Ceneviz surlari ve Galata sandiklar içinde, batidan doguya, 
Dersaâdet/ Halîc-i Kostantiniyye Kulesi Galata'ya hep dar gelmis, tarihi kuzeyden güneye giden gemilere bir 
ifadeleriyle de anilmistir. yarimadaya rakip olmaya çalismistir. taraftan iskelelerden yüklenirken diger 

Bogaziç i 'n in  i lk  yer le - Günümüzün Istiklal Caddesi taraftan bu iskelelere mallar ve ürünler 
simlerinin Kalkedon'da (Kadiköy) veya Levantenlerin Grand Rue de bosaltilmaktaydi.  
kuruldugunu, tarihin babasi sayilan Pera'si görülmemis bir ihtisamla 19. Dünya Müslümanlarinin 
Herodot'dan ögreniyoruz. Sicilya'da yüzyilda iyiden iyiye kendini  önemli bir ziyaret yeri olan Eyüp 
ticaret kolonileri kurmus Megarali gösterecektir. Elçilik binalari ve Sultan, Haliç'in en panoramik tepesini 
denizciler için ise, Istanbul Haliç'ine kiliseler, büyük malikaneler, lüks de bünyesinde barindirmaktadir. Pierre 
sahip olmak altin bir firsat olarak apartmanlar, alisveris merkezleri, Loti Eyüp'ü bu yüzden sevmistir. Eyüp 
görülmüstür. Haliç sayesinde dünya eglence yerleri ve sanat merkezleriyle semti de onu sevmis ve sahiplenmis, bu 
ticaretine ve balikçilik sektörüne büyük bu cadde dolmus, kisa zamanda tepesinin adini Pierre Loti olarak anar 
çaba harcamadan sahip oluna- caddenin etrafinda yerlesim bas- olmustur.
biliyordu.Haliç'in önemini kavraya- lamistir. Levantenlerin Pera olarak Tersane bölgesidir Haliç’in 
mayarak Kadiköy'e yerlesen ilk isimlendirdikleri Galata'nin bu Kasimpasa'si ve Hasköy'ü... Bin 
Bogaziçi yerlesimcilerine belki bu genislemis halini halk Beyoglu olarak yillardir gemiler, kadirgalar ve tekneler 
nedenlerle "körler ülkesi" anlamina anacaktir. 19. yüzyilda caddelerinin tas üretmis, tamir etmistir bu tersaneler. 
gelen Kalkedonlular denmisti. dösemelerinin altinda ilk kanalizasyon I s p a n y a ' d a n  z u l ü m d e n  k a ç a n  

Balkan yarimadasinin gü- yapilacak, elektrik, su ve havagazi Yahudilere de kucak açmistir Hasköy.
neydogu ucundaki platoda, Avrasya sebekeleri dösenecek, ulasim için atli Gelen  her  mal in  zarar  
bozkirlarini Akdeniz bölgesine tramvaylar konacaktir. Fakat en görmeden saklandigi, dünyanin en 
baglayan deniz yolu üzerinde kurulan önemlisi, dünyanin en eski üçüncü emin gümrük yeri olmasi nedeniyle 
Megara kenti, Haliç limaniyla bir dünya metrosu da bu dönemde Galata'da Cenevizli, Fransiz, Ingiliz, Rus, 
sehri, Bizantion olurken, kendisinden açilacaktir. Galata bir yandan da Suriyeli tüccarlarin "Eminönü" diye 
önce kurulan yerlesimler onun dis dünyanin ilk bankerlerini ve borsasini adlandirdiklari, camiler ve çarsilar 
mahallelerini olusturacaktir. barindirmasiyla da bir finans merkezi semtidir Eminönü. Baharat çesitlerinin 

Haliç limani Istanbul'a hayat olarak yerini alacaktir. Diger yandan sergilendigi, Afrika, Uzakdogu ve 
vermis, Istanbul’u ticaretin merkezi, tarih boyu Galata Limani Avrupa'nin en Asya'dan gelen ürünlerin çarsisi Misir 
imparatorluklar kenti ve dünya islek limanlarindan biri olmus ve Çarsisi'yla, bes yüz yillik hanlariyla ve 
medeniyetlerinin baskenti yapmistir. uluslararasi ticaret, canliligini burada Ayasofya'ya uzanan tarihi dokusuyla 
M.Ö. 5. yüzyilda kendi parasini bulmustur. Grand Rue De Pera veya Süleymaniye Külliyesi, Topkapi Sarayi 
Akdeniz dünyasina kabul ettirecek Cadde-i Kebir, Kapaliçarsi'nin yani sira ile Eminönü, Haliç'in kalabaliklar 
kadar büyüyüp güçlenmesiyle Istanbul, ikinci bir alisveris merkeziydi ve halen içindeki yalnizligini yasayan bir 
i lk  "mega kent"  unvanin i  da  de öyledir. Galata, Akdeniz ülke- parçasidir.
kazanmistir. lerinden gelerek dünya kenti Istanbul'a Düsünün; yazili 2700 yillik bir 

Akdeniz sehir devletlerinden yerlesmis ailelerin yani Levantenlerin geçmis... Dünyada hangi sehir bu 
Cenovalilar, Pisalilar ve Cenevizliler Haliç üzerinde tercih ettikleri yerdir. özellige sahiptir? Dünyanin hangi sehri 
Haliç'te kolonilerini kurarken, Suriyeli, Istanbul’un fethinden sonra Büyük Roma, Bizans ve Osmanli 
Rus, Bulgar, Müslüman, Habesli, Bizans’in Istanbul’daki limanlarindan imparatorlugu'nu kapsayan üç büyük 
Etiyopyali, Hazarli vs. halklardan Sophia / Portus / Novus / Conduschalli / imparatorluga baskentlik yapmistir? 
tüccarlar,  maceraperestler,  din Justinus Limani (Kadirga Limani) 16. Iste Istanbul'un Haliç'i böyle bir 
adamlari, denizciler, misyonerler, yüzyila kadar Kasimpasa’daki küçük yerdir...
kahinler, sanatkarlar ve sanatçilar yapi ile birlikte tersane vazifesi 
Haliç'teki bu limanlara beraberlerinde görmüstü.  Ancak bu yüzyi lda 
kendi kültürlerini de tasimislardir. Gelibolu’daki tersane Kasimpasa’ya 

Haliç’in askeri yönden de tasinip burasi Osmanli denizciliginin 
büyük önemi vardi Istanbul için. merkezi haline gelmistir.
Istanbul Latinler ve Fatih Sultan Osmanl i  dönemi  Hal iç  
Mehmed tarafindan fethedilmis ve her Tersaneleri’nde insa edilen askeri ve 
iki fetih de Haliç yoluyla gerçek- t icar i  gemiler,  uzun yüzyil lar  
lesmistir. alanlarinda tek ve ilk olma özelliklerini 

Istanbul'un fethiyle Haliç bir tasimislardir. Haliç kiyilari, dini 
degisim yasamaya baslamistir.  inançlari ve milletleri buralara tasimis; 
Konstantinopolis'in Rum, Venedikli, buradaki semtlerde hayat bulmus, 
Cenevizli, Pisali nüfusuna Mora'dan, kurumlasmis ve bu cografyada varlik 
Kastamonu'dan, Foça'dan, Argos'tan bulan medeniyetlerin birer parçasi, saç 
yeni nüfuslar eklenirken; Balkanlardan, ayagi olmustur. Rus’unu, Haleplisini, 
Yanbol'dan, Ahrida'dan Museviler, Fars diyarlarindan gelenlerini, Çin'den, 
Egin'den Ermeniler, Makedonya'dan Magrip ve Masrik’tan, Ceneviz ve 
Arnavutlar, Ispanya'dan Sefarad Venedik'ten, pek çok farkli milletten 
Yahudiler, Endülüs'ten Araplar, tacirler, gemiciler, gezginler, din 
Fransa'dan kovulan Cizvit papazlari, adamlari ve çesitli amaçlarla gelen 
Macarlar, Ingiliz denizciler ve insanlari Haliç kiyilari ticari ve kültürel 
Levantenlerle yeni bir Haliç ortaya olarak bulusturmustur. 
çikmistir. K ü r k l e r ,  h a m  i p e k l e r ,  
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very th ing  s t a r t s  wi th  a  The abundance of bonito also This peaceful port also 
mythology. Olympus’ Zeus, proves it deserves it’s good repute possessed the uniqueness in fish trade Efamous for his libertines, sees exceedingly. Historians Polibios and b e s i d e s  b e i n g  t h e  c e n t r e  o f  

the daughter of King of Argos , Io who is Strabon say that streams force bonito opportunities for transporting products 
famous for her beauty and fall in love pecks to enter bay and it is even possible coming from nearby fertile lands. This 
with her. What is worse happens when to fish by using bare hands. dependable port also offered various 
wife of Zeus , Hera finds this out. She is The life source of  the Golden means to people living on maritime 
so furious that , what is to be done by Horn on Istanbul , which also resembles trade in that region.
Zeus is only to protect Io from her a horn as a geographical form, is like the Halic, named the Golden Horn 
wrath. Upon this Zeus transforms Io River Nile which regenerates Mesopo- after it’s value as gold and it’s form like 
into a cow. But Hera doesn’t stand stil tamia. The winding way going towards a horn, also kept it’s reputation in 
and puts a sentinel for that cow. Before Black Sea ; Bosphorus. A matchless, Ottoman Era with great green plains, 
Zeus reunites his Io who he saved by completely natural inner port just at the fertile lands, variety of fish and 
sending his Messenger , Hera sends a centre of military and commercial way existence of rare sea creatures. In this 
gadfly to disturb Io. To get rid of that flowing from North to South , west to age, trade ships coming from all over 
gadfly, Io jumps into water. Meanwhile east between Thrace and Anatolia ; the the world formed a unique landscape 
deep valley fills with water and there a Golden Horn. Possessing the gateway upon entering the blue water of the 
Bosphorus is formed. Io escaping both of roads where Mediterranean ships Golden Horn.
from wrath of Hera and gadfly settles provide flow of wealth of Black Sea Due to its being one of the 
down to gulf where the Golden Horn is. Region to South , and a place where any most important trade centre of East, 
She names the girl she gave birth on a trader can shelter in any pose of danger excursionists travelling in this region at 
hill, Keroessa. and can acquire their supplies  also that times resembled the Golden Horn 

Apart from myths, the Golden meant to possess the %70 of all world’s as a “forest of boats”. One of the 14th 
Horn has always been important. Since maritime trade. century excursionists Ibn Battuta 
the foundation of Istanbul City, this A gate possessing an eight remarks the trade vivacity of Golden 
giant bay has never been thought away kilometres length , creating meander Horn in his journey notes as “There are 
from the city centre. Archaic historians like a river , with many indents and so many boats, ships, galleys, galleons 
and authors who has seen Byzantine, bulges. It is also useful to point that anchored at the port that mast of these 
point Halic, named as the Golden Horn Halic which is the first estuary of ships, block my view like a forest.”
(Hrisokares) as the centre of trade while Istanbul and the world , gained it’s latest The name Halic is given to the 
telling about the wealth of this city. form after tectonic movements and Golden Horn by Ottomans and Arabs. 

The name “Keras” has always refraction of crust and filling this old Due to geographical similarity, the 
been used to identify the Golden Horn river valley with Bosphorus water. named stayed same which meant “bay, 
through archaic age. Again, the shape of The Golden Horn region is 6.7 gulf” in Arabic language (  ).  ÌÜíáÎ
carob in Ameltehia’s hand , who fed kilometres from Galata Bridge to Ottomans mentioned about it as Halîc-i 
Zeus with goat milk when he ran away Alibeyköy and Kaðýthane Brooks and it Dersaâdet and Halîc-i Kostantiniyye.
from his father Cronos and sheltered to goes from 130 up to 730 meters width in We learn from the father of 
Crete , is also associated with the shape some places. The position of indent history, Heredot, that the very first 
of the Golden Horn. Geographer which became a natural part of the settlements of Bosphorus were in 
Strabon also pointed the similarity of Bosphorus, is formed by tectonic Kalkeon (Kadýköy). For Megarian 
deer horn and the Golden Horn and movements and makes the Golden Horn sailors who colonized Sicily, owning 
named here as “Byzantion Keras”. a dependable inner port. Apart from The Golden Horn was a golden 
Roman Historian Plinius stated that due this, many tiny and giant indents and opportunity. Thanks to Golden Horn, it 
to the abundance of bonito, this bay is bulges also formed a lot of little ports in was possible to own world’s maritime 
called the Golden Horn. In Byzantine this natural port which is tongue bet- trade and fishery with no effort. The 
Era the name Khrysokares (the Golden ween to sides of Istanbul. The availa- reason why first settlers of Kadiköy in 
Horn, also known as Dowsing Horn ) is bility of port services, main-tenance Bosphorus, were called Kalkedons 
used. The definitions of Europeans such halls, shipyards and different sized meaning “country of blinds” was their 
as the Golden Horn, Corne d’Or are housing made the Golden Horn match- ignorance of the importance of the 
because of these reasons. However less in it’s region. This is why world’s Golden Horn
there is also some saying Amminaus most dependable bay; the Golden Horn The city Megara, settled on 
Marcellinus, referring that the Golden has been the symbol of abundance and seaway connecting the tip of southeast 
Horn is peninsula of Istanbul. fertility throughout the history. plains of The Balkans to Mediterranean 
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became a vital city centre with the However the most important thing was Süleymaniye Külliye with its pattern 
Golden Horn port, later became the establishment of world’s oldest reminiscent of Hagias Sophia and 
Byzantium and the latter settlements metro system was going to be built in Topkapi Palace.
became nearby settlements.  Galata. Having the first bankers and Think of it; a written history of 

The Golden Horn Port  bourse, it is going to take its place as 2700 years… Which city in this world is 
regenerated Istanbul, and made Istanbul finance centre. On the other hand, the like this? Which of the worlds big cities 
centre of trade, the capital of Galata Harbour has been one of the served as capital to these great empires 
civilizations and city of empires. In 5th busiest ports of Europe through history consisting Great Roman Empire, 
century B.C, becoming so powerful to and international trade was recreated Byzantine Empire and Ottoman 
impose  i t ’s  own cur rency  to  here. Grand Rue De Pera or Cadde-i Empire? The Golden Horn of Istanbul is 
Mediterranean, gained the first “mega Kebir was the secondary shopping such a city…
city” reputation. centre after Grand Bazaar and still it is. 

While Genoese, Pizaens, Galata is preferred settlement of 
Venetians built their colonies in the families coming from Mediterranean 
Golden Horn, traders, adventurers, countries, Levantines.  
ecclesiastic, sailors, evangelists, Af ter  the  Conquest  of  
fortune tellers , artists from Syrian, Istanbul, out of the ports of Byzantines 
R u s s i a n ,  B u l g a r i a n ,  M u s l i m ,  in Istanbul; Sophia / Portus / Novus 
Abyssinian , Ethiopian and Caspian /Conduschalli / Justinus acted like 
brought their own culture to the Golden shipyard with that little building in 
Horn Kasimpasa. But in this century the 

The Golden Horn also had shipyard in Gallipoli has been carried to 
military importance for Istanbul. Kasimpasa and here became the centre 
Istanbul had been conquered by Latin of Ottoman maritime.
and Sultan Mehmet the Conqueror and The Military and commercial 
both conquers were performed by using ships built in the Golden Horn 
the Golden Horn. Shipyards kept the quality to be the first 

Upon the conquest of Istanbul, and unique. Golden Horn Coasts 
the Golden Horn experienced some brought religious views and nations, 
changes.  While new settlers came from regenerated in the slums of this city, and 
Mora, Kastamonu, Foca and Argos to became a part and even milestone of the 
the Greek, Venetian and Genoese civilizations in this region. It provided 
population of Constantinople, there both commercial and cultural meeting 
became a new Golden Horn with between many people with many aims; 
Hebrews coming from The Balkans, traders, sailors, adventurers, clergyman 
Yanbol and Ahrida, Armenians from from various countries such as Russia, 
Egin,  Albanians from Macedonia, Jews Aleppo, Persian, China, Geneva and 
from Spain, Arabs from Andalusia , Venice.
expellee Jesuit  clergyman from France, Furs, raw silk, gems, spices, 
Hungarians , British sailors and various grain, olive and oil barrels, 
Levantines. timber and timber products, cloth were 

O n e  o f  t h e  a n c i e n t s  being loaded to ships going from south 
settlements Galata, taking place in to north, from west to east, at a port in  
north coast of the Golden Horn has been jag bags and boxes while these products 
a vivacious trade centre since it’s were being  loaded out at an other port.
foundation. The Genoese Wall and The Eyüp Sultan which is among the 
Galata Tower couldn’t fit into Galata important places in Muslim World also 
and have tried to be a rival to Ancient posses the most panoramic hill of the 
Peninsula. Golden Horn. That’s why Pierre Loti 

Today’s Istiklal Avenue and liked Eyüp Sultan. So did Eyüp Sultan 
Levantines’ Grand Rue de Pera will region and names this hill as Pierre Loti.
show up with a magnificent glory in Kasimpasa and Hasköy are shipyard 
19th century. Soon this avenue was regions of the Golden Horn. These 
filled with delegacy premises and shipyards have built and fixed many 
churches, giant mansions, luxurious ships, galleys, galleons boats for 
apartment floors, department stores, thousand years. Hasköy also welcomed 
entertainment places and art galleries the Jews escaping from the wrath in 
and in a short time there started a Spain.
settlement near to this avenue. The Eminönü, named by Genoese, 
extended version of Galata, named as French, British, Russian and Syrian 
Pera by Levantines, is to be mentioned traders after being the most trustable 
as Beyoglu by public. In 19th century custom office in the world, is the city of 
first canalization system was going to bazaars and mosques. It is the living 
be done under the pavement of avenue, part of loneliness in crowd with it’s 
electricity, public utility services and Egypt Bazaar which is famous for 
natural gas systems were to be planted exhibition of many products coming 
and horse pulled tramways for from Africa, Far East and Asia, with it’s 
transportation were going to be readied. five hundred years old inns, with it’s 
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lles fing mit einem Mythos Römische Historiker Plinius deutet Goldene Horn, welches in der 
an.Des Olympos mit der daraufhin, dass Haliç wegen seiner Vergangenheit ein Flusstal war und in ALibertinage berühmte Zeus, Fülle an Bonitos, Goldenes Horn Folge von tektonischen Bewegungen 

sieht die mit ihrer Schönheit berühmte genannt wird. In der Zeitalter des zerbrach und sich mit Wasser des 
Io, Tochter des Königs von Argos und Byzanz wird der Name Khrysokeras Bosphorus füllte, entstand und dass 
verliebt sich in sie. Als Zeus Gemahlin (Goldenes Horn) (in manchen Quellen dieser in Istanbul der allererste auf der 
Hera diese Liebschaft erfährt, passiert auch Gabelhorn genannt) gebraucht. ganzen Welt ist.
was. Sie wird so zornig vor Eifersucht, Daher kommen die Bezeichnungen Der Raum  Haliç, das von der 
dass Zeus, Io von Heras tücken behüten Golden Horn, Corne d’Or der Galata-Brücke bis zur Mündung der 
muss. Daraufhin verwandelt Zeus Io in Westlichen. Jedoch gab es auch Quellen Alibeyköy und Kaðýthane eine 
die Gestalt einer Kuh. Doch Hera bleibt Personen wie Amminanus Marcellinus Länge von 6,7 Kilometern hat, ist an 
nicht tatenlos und stellt einen Riesen als die andeuteten dass der Goldene Horn manchen Stellen 130 meter und an 
Wache an die Seite der Kuh hin. Noch die Halbinsel Istanbul charakterisiert. anderen Stellen 730 meter breit.Als 
bevor Zeus zu Io findet, die er retten Die Reiche Quelle an Bonitos Folge der tektonischen Bewegungen in 
konnte indem er seinen Boten Hermes in Haliç zeigt, dass er seinen Namen der Region, macht ihn die Lage 
losgeschickt hat, verschickt Hera eine allzusehr verdient. Die Historiker natürlicher Erweiterung dieser tiefen 
Stechfliege, die Io Lästig werden und Polibios und Strabon sagten, dass die Einrückung von Bosphorus, zu einem 
sie in Unruhe versetzen soll. Io im Meeresströmungen die Fischschwärme sicheren inneren Hafen. Die klein und 
Gestalt einer Kuh, wirft sich ins , vor allem die Bonitos zwingen in den größeren Einzüge und Protrusionen 
Gewässer um sich von der Fliege zu Haliç zu schwimmen und das man im also Buchten in diesem natürlichen 
retten. In diesem Moment füllt sich das Haliç sogar mit der bloßen Hand Fische Hafen, der sich zwischen zwei Ufern 
tiefe Tal mit Wasser und so entsteht eine fangen kann. wie eine Zunge streckt, bergen in sich 
Meerenge. Io, die um den Tücken von Istanbul´s Lebens-Quelle viele kleine Häfen. Diese Buchten 
der Stechfliege und von Hera zu Haliç, der einer Hornähnlichen waren im Hinsicht auf ihre geographis-
entkommen, die Bucht von Haliç geographischen Form ähnelt, weisst che Lage einzigartig , was ihrer vielfalt 
erreicht hat, lässt sich hier nider. Der Ähnlichkeiten auf mit dem Fluss Nil, an Hafen, Reperatur-, Abdichtungs-
Tochter, die sie hier gebärt, gibt sie den das Mesopotamien Leben spendet. Im diensten, ihrem Arsenalen und Wohnsi-
Namen Keroessa. Norden sich biegend in den Schwarzen edlungen in unter-schiedlichen größen 

Die Mythen bei Seite, Haliç Meer öffnende Wasserstraße; Bos- zuzuschreiben waren. Diese Gründe 
war seit den Antiken immer bedeutend. porus. Goldenes Horn, der von Norden sind es die Haliç einer der sichersten na-
Seit der Gründung von Istanbul, zählte nach Süden, von Westen nach Osten, türlichen Häfen auf der Welt, im Laufe 
diese große Bucht als ein Teil dieser zwischen Thrakien und Anatolien fließt der Geschichte Überfluss und Frucht-
Stadt. Wenn die Antik-Historiker und und sich im Zentrum der Handels- barkeit symbolisierten.
Autoren die den Bizantionischen Reich Mili tärswege befindet,  ist  ein Neben der zentralen Funktion 
gesehen haben den Reichtum dieses überwältigendes, komplett natürliches der Ermöglichung von Fracht der 
Stadtes berichten, deuten sie den inländisches Hafen, welchem man Produkte vom Fruchtbaren Erdboden 
Handel als Quelle dieses Reichtums an nirgendwo anders begegnen kann. Die dieser Region in andere Regionen, 
und ziehen die Aufmerksamkeit auf reichtümer der Schwarzmeer anreiner zählte dieser ruhige Hafen auch in der 
Haliç, was sie auch Goldenes in den Süden zu gelangen ermög- Fischerei als einzigartig. Ausserdem 
Horn(Hrisokeras) nennen. lichende Mittelmeer Handels-schiffen, bot dieser sichere Hafen auch den 

Der Name Keras wurde auf dem Marmara Wasserweg bei jeg- Menschen die in der Umgebung dieses 
während der Antike gebraucht um Haliç lichem Gefahr Zuflucht bietende und Seehandels leben, umfangreiche 
zu beschreiben. Auch die Form der deren  Bedürfnissen  entgegen- Möglichkeiten.
Horn des Überflusses (Cornucopia), die kommende, Festland-Handelswege Haliç, der in der Antike seinen 
Ameltheia in der Hand hatte als sie Ze- kreuzende Goldene Horn zu besitzen, Namen ‚Goldenes Horn’ bekommen 
us, der von seinem Vater Kronos nach hieß gleichzeitig siebzig Prozent des hat, weil er als wertvoll wie Gold 
Kreta geflohen ist und sich hier Welthandels zu kontrollieren. empfunden wurde und seiner Form 
niedergelassen hat, mit Ziegen milch Ein, mit 8 kilometern länge nach einem Horn ähnelte, wurde in der 
ernährt hat, wird von Zeit zu Zeit Haliç von einem bis zum anderen Ende, mit Osmanischen Zeit berühmt durch seine 
zugeschrieben.Auch der Geograph Einzügen und Protrusionen und kleinen grünen, produktiven Küstenebenen, 
Strabon betont die Ähnlichkeit von Buchten und Landbusen, wie ein Fluss, seiner Fülle an seltenen Meeres-
Haliç mit einem Hirschgeweih und Meander bildendes Wasserweg. Wir produkten und allen Arten von Fischen 
nennt dies ‚Byzantinisches Keras’. Der müssen auch darauf hinweisen, dass das die in seinem Wasser schwommen. 
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Während dieser Zeit, verliehen die Haliç hat hinsichtlich ihrer Gelibolu nach Kasýmpaþa verschoben 
kommerziellen Schiffe, die aus der Militärischen Aspekt ein große und somit gilt dies als Zentrum des 
ganzen Welt in Haliç’s klaren blauen Bedeutung für Istanbul. Istanbul wurde Osmanischen Marinewesens.
Gewässern einsegelten, ein völlig von Latein und von Fatih Sultan D i e  M i l i t ä r  u n d  H a n -
bizarres Bild. M e h m e d  e r o b e r t  u n d  b e i d e  delsschiffe, die im Arsenal von Haliç im 

Eroberungen fanden durch Haliç statt.Aus dem Grund, dass Haliç zu Osmanischen Zeitraum erbaut wurden, 
den wichtigsten Zentren des Handels Mit der Eroberung von hatten Jahrhunderte lang die Beson-
zählte, waren die Reisenden die zu I s t a n b u l  b e g a n n  H a l i ç  e i n e  derheit die ersten und einzigen zu sein. 
diesee Zeit in diesem Teil reisten der Veränderung zu erleben. Während den Die Küsten von Haliç, trugen religiöse 
Ansicht, dass Haliç einem ‚Boot- Konstantinopolischen Griechen, Glauben und Nationen hierher, fanden 
Dschungel’ ähnelte.Als im 14. Venezianer,Genovesen und Pisal neue Leben  in  den  Bez i rken  h ie r,  
Jahrhundert der Reisende Ibn Battuta B e v ö l k e n r u n g e n  v o n  M o r a ,  institutionalisierten sich und wurden 
wegen der Menge die im Goldenen Kastamonu, Foça und Argos hinzukam; ein Teil der hier vorhandenen Nationen, 
Horn verankerten Boote „Die Anzahl war durch die Juden aus den wurden zum Dreifuß. Die Küsten von 
der Galeere, Galeone, großen und Balkanländern, Yanbol, Ahrida, die Haliç führten Russen, Alepponen, die 
kleinen Boote sind so viel, dass ihre Armenier aus Eðin, die Albaner aus die aus Persien kommen,aus China, aus 
Mäste die Aussicht wie ein Wald Mezedonien, die Juden aus Spanien, die Maðrip und Maþrýk, aus Genua und 
blocken“ sagte, wollte er die intensive Araber aus Endülüs, die Jesuitenpater Vened ig ,  v ie le  ve r sch iedenen  
Gewerbliche Tätigkeit schildern. die aus Frankreich ausgewiesen Nationalischen Händler, Seeleute, 

wurden, die Ungaren, die britischen Abenteurer, Klerus und viele andere die Die Osmanischen und die 
Seeleute und die Levanter ein neuer mit verschiedene Absichten kamen Araber gaben dem Goldenen Horn den 
Haliç entstanden. kommerziell und kulturell zusammen.Namen Haliç. Das Wort Haliç, was auf 

Arabisch Golf/Bucht bedeutet, hat dazu Seit  der Gründung der Während auf der einen Seite 
g e f ü h r t ,  d a s s  w e g e n  d i e s e r  historischen Standort Galata, was sich Pelze, Rohseiden, Schmuck, Gewür-
geographischen Ähnlichkeit dieser im nördlichen Hafen von Haliç zen, viele Arten von Getreide, Oliven-
Platz mit demselben Namen benannt befindet, ist dieser ein äußerst und Ölfässer, Schnitthilz und Holzpro-
wird. Die Osmanischen benutzten dafür lebendiger Kommerzzentrum. Die dukte, Stoffe, in Taschen und Truhen, in 
die Ausdrücke Halîc-i Dersaâdet/ Genovesischen Gemäuer und der Häfen auf die Schiffe, die von Westen 
Halîc-i Kostantiniyye. Galata-Turm beengten Galata, sie nach Osten, von Norden nach Süden se-

versuchten mit diesem historischen gelten geladen wurden, wurden in die-Dass die erste Siedlung von 
Halbinsel zu Konkurenzzieren. sen Häfen auch Waren und Produkte Bosporus in Kalkedon (Kadýköy) 

entladen. gegründet wurde, erfahren wir von Der heutige Istiklal Caddesi 
Herodot desVaters der Geschichte. Und oder der Levantinische Grand Rue de Der von den Welt-Moslimen 
für die Megaranischen Seemänner die Pera wird sich im 19. Jahrhundert mit bedeutsam besuchte Eyüp Sultan, be-
in Sizilien Handel Kolonien gründeten, seiner überwältigendem Pracht zeigen. herberg t  un te r  s ich  den  bes t  
gilt der Besitz von Istanbul’s Haliç als Die Bootschaften und Kirchen, große panoramischen Hügel von Haliç. 
eine goldene Gelegenheit. Dank Haliç Manore, luxuriöse Wohnbauten, Deswegen mochte Pierre Loti, Eyüp. 
konnte man den Welthandel und die Einkaufszentren, Vergnügungsplätze Auch der Bezirk Eyüp mochte ihn und 
Fischerei verfügen, ohne sich groß und Kunstzentren hatten diese Straße hat ihn angenommen, gab diesem 
anzustrengen. Die erste Bosporus- schon gefüllt, in kurzer Zeit fing die Hügel den Namen Pierre Loti.
Siedlung die sich in Kadýköy Besiedlung dessen Umgebung auch Kasýmpaþa und Hasköy von 
niedergelassen hatte, ohne dass ihnen an.Das Volk nannte diesen erweiterten Haliç waren sein Arsenal Bezirk... Tau-
Bewusst war was für eine wichtige Version von Galata was auch sende von Jahren lang wurden hier in 
Rolle Haliç überhaupt hatte nannte Levantenisches Pera hieß, Beyoðlu. Im diesen Arsenalen Schiffe, Galeere und 
man, womöglich auch aus diesem 19. Jahrhundert wurden unter die Stein- Boote hergestellt und repariert. Auch 
Grund, Kalkedonier was soviel wie Pflasterungen auf den Straßen, die die Juden die von der Unterdrückung 
‚Land der Blinden’ bedeutet. ersten Abwasserkanäle, Strom,Wasser Spaniens flohen, hat Hasköy mit 

und Gas Netzwerke gelegt, für den Während aus Megara, die auf offenen Armen aufgenommen.
Verkehr Pferdewagen angelegt. Doch der süd-östlichen Plateauende des Aus dem Grund das jede Ware 
das wichtigste ist, dass hier der dritt Balkanischen Halbinsels, auf dem die hier ankam ohne Schaden 
älteste Untergrundbahn auf der Welt Seeweg welches die Eurasiatische aufbewahrt wurde, hier sich das sicher-
eröffnet wird.Auf der anderen Seite Steppe mit der Mittelmeer-Region ste Zollgelände befand welches von den 
wird  Gala ta  se inen  Pla tz  a ls  verbindet gegründet wurde, die Genovesischen, Franzö-sischen, 
Finanzzentrum, der die allerersten Weltstadt mit seinem Hafen Haliç, Engländischen, Russischen, Syrischen 
Banker  und den Börsenmarkt  langsam das byzantinische Reich Händler „vor dem Sicheren“ benannt 
beherbergt, nehmen. Auf der anderen entstand,  soll ten die vor ihm wurde,  ist  der Moscheen und 
Seite war das Hafen von Galata einer gegründeten Standort die Stadtviertel in Einkaufsstraßen Bezirk Eminönü. Mit 
von Europas verkehrsreichsten Häfen seiner Umgebung erstellen. seiner Ausstellung von Gewürzarten 
und der internationale Handel hatte hier Haliç belebte Istanbul, mach- aus Afrika, Fernost und Asien impor-
seine Lebendigkeit gefunden. Neben teihn zum Handelszentrum, Stadt des tierten Waren der Gewürz Bazaar, mit 
Kapalýçarþý war das Grand Rue de Pera Imperiums und zum Hauptstadt der seiner 5 Jahrhunderte alten Herbergen 
oder Cadde-i Kebir der zweite Weltzivilisationen. 500 vor Christus be- und bis zur Hagia Sophia hinreichenden 
Einkaufszentrum und ist es immernoch. kam Istanbul den Titel  ‚Mega Stadt’ als Geschichte die Süleymaniye Moschee-
Galata ist der bevorzugte Standort der er groß und stark genug war und seine Komplex, mit Topkapi Palace ist 
Familien also der Levanter, die aus der Währung in der Mittelmeer-Welt Eminönü, das am meisten Bevölkerte 
Mittelmeer-Region herkamen um sich anerkannt wurde. einsam lebende Teil von Haliç.
hier in Istanbul einzubürgern.Während die Mittelmeer Kle- D e n k t ;  2 7 0 0  J a h r e  

Nach Istanbuls Eroberung instaaten Genua, Pisa und Genua ihre geschriebene Geschichte... Welche 
dienten die Häfen Sophia, Portus, Kolonien in Halic gründen, haben die Stadt  auf  der  Welt  hat  diese 
Novus, Conduschalli, Justinus von Syrischen, Russischen, Islamistis-chen, Eigenschaft? Welche andere Stadt war 
Byzanz miteinbezogen der kleinen Äthiopischen, Kaspischen usw. Hän- die Hauptstadt von den drei grossen 
Gebäuden in Kasýmpaþa bis zum 16. dler, Abenteurer, Klerus, Seeleute, Mis- Römischen, Byzantinischen und 
Jahrhundert als Arsenal. Aber in diesem sionare, Propheten und Künstler, ihre Osmanischen Imperien? Der Goldene 
Jahrhundert wurde das Arsenal in Kulturen mit in diese Häfen gebracht. Horn von Istanbul ist also so ein Ort.

14



DENÝZLÝ KOBÝ’LERÝNÝN STRATEJÝK 

YÖNETÝM UYGULAMALARI 

ÜZERÝNE BAZI DEÐERLENDÝRMELER 

Celalettin SERÝNKAN

cserinkan@pau.edu.tr

dinamik bir çevrede, KOBÝ’lerde GÝRÝÞ KAVRAMSAL ÇERÇEVE
stratejik planýn uygulanmasýnýn çok 
uygun olmadýðý savunulmuþtur. tratejik yönetim konusunda Strateji sözcüðünün aslý 
Gibb ve Scott’a göre; KOBÝ ülkemizde, gerek teorik, eski  Yunancadaki  s t ra tegos  
literatürü, formal planlamayý yok gerekse de uygulamalý  s ö z c ü ð ü n d e n  g e l m e k t e d i r   
saymýþtýr ve strateji oluþturma çalýþmalar oldukça yaygýnlýk (Cummings, 6: 1995). Pek çok 
sürecinde öðrenmeye önem ver-kazanmaktadýr. Stratejik yönetim iþadamý stratejinin temel güçlerden 
miþtir (McLarty, 2005: 45).konusu, özellikle büyük iþletmeleri biri  olduðunu kabul ederek 

S t r a t e j i k  y ö n e t i m  ilgilendirirken KOBÝ’lerin de bu o r g a n i z a s y o n u n  t ü m ü n ü  
literatüründe var olan stratejik ana-yönetim tazýndan öðrenebileceði ilgilendiren geniþ kapsamlý planlar 
l i z l e r i n  h e p s i n i  y a p m a y a  pek çok unsur bulunmaktadýr. olduðunu belirtirler (Hax, 8: 1995).
KOBÝ’lerin ne gücü yeter, ne de bu Denizli’deki KOBÝ vasfýndaki Stratejik yönetim süreci 
denli ayrýntýlý analizlere ihtiyaçlarý i þ le tmelerdeki  yönet ic i ler in  dört aþamadan oluþmaktadýr: 
olur. Bir stratejistin ya da giriþim-stratejik yönetime bakýþ açýlarýný Çevresel analiz, strateji belirleme, 
cinin rahatlýkla ayrýmýný yapabile-deðerlendirmek amacýyla bir strateji uygulamasý, deðerleme ve 
ceði informal stratejik planlama ve araþtýrma gerçekleþtirilmiþtir. kontrol. Tepe yönetimi dýþ çevreyi 
yönetim KOBÝ’ler için daha uygun Araþtýrmanýn örneklemi geniþ analiz ederek fýrsatlar ve tehditleri 
olmaktadýr (Vaitkevicius, 2006:18).tutulmuþ ve tesadüfi örneklem belirlerken iç çevre analiziyle de 

KOBÝ’lerin iþletme analizi kullanýlarak 450 KOBÝ’ye anket güçlü ve zayýf yönleri araþtýrýr 
yapýlýrken üzerinde durulacak en gönderilmiþtir. Araþtýrma 2007 (Wheelen and Hunger, 46: 1995).
önemli faktör, yönetici olmaktadýr yýlýnýn ilk aylarýnda gerçekleþ- Strateji literatüründe, bü-
(Demirbaþ, 1999: 51). KOBÝ’lerde tirilmiþtir. Araþtýrmaya 45 iþletme yük iþletmelerin küçük iþletmelere 
strateji oluþturulmasýnda iþletme cevap vermiþ ve bunlardan 43 göre daha kapsamlý bir strateji 
yöneticisinin vizyonunun, kiþisel geçerli cevap alýnabilmiþtir. Bu belirleme sürecine ve daha fazla 
deðerlendirme ve motivasyonunun oran, Denizli’deki yerleþik KOBÝ stratejik alternatiflere sahip 
belirleyici olduðu savunulmaktadýr sayýsýna göre oldukça düþük olduklarý ve de bunlardan haberdar 
(Barnes, 2002: 130).olmasýnýn yanýsýra bazý deðerlen- olduklarý kabul edilmektedir 

Büyük iþletmelerin standart dirmeler yapmakta yarar saðlamak- (Alpkan, 2000: 2). Günümüzde, 
mâmulleri daha kaliteli ve ucuza tadýr. akademik ve politik anlamda, 
verebilme avantajlarý karþýsýnda KOBÝ’lerin ihtiyaçlarý ve per-
küçük iþletmelerin belirleyebile-Bu çalýþmada; Denizli’de formansý üzerine araþtýrma yapmak 
cekleri uzmanlaþma, üretimde yerleþik olan KOBÝ’lerin stratejik oldukça yaygýndýr. Ancak, bu 
esneklik ve yenilik yapma gibi yönetim hakkýndaki bilgi düzeyleri araþtýrmalarýn çoðunun niteliði ise 
alternatif stratejileri bulunmaktadýr ve uygulamaya koyabildikleri deðiþkendir. Bu belirsizliði net-
(Demirbaþ, 1999: 59-60). Küçük yöntem ve teknikler araþtýrýl- leþtirmeye çalýþan Carson gibi bazý 
iþletmelerde uygulanacak yeni maktadýr. Bu araþtýrma, kapsamlý yazarlar, hangi büyüklükteki iþlet-
s t ra te j i l e r in  i þ l e tme  yap ýs ý  bir çalýþma olup burada, sadece melere, formal stratejik planlama ve 
üzerindeki etkileri önceden test bulgulardan hareketle bazý deðer- yönetimin uygulanmasý gerektiðini 
edilmelidir. Ýþletmelerin küçük lendirmelere yer verilmektedir. s o rg u l a m a k t a d ý r l a r.  B h i d e ,  
yapýda olmalarý nedeniyle, stratejik Mintzberg ve Waters gibi yazarlar, 
bir deðiþiklik yapmak, iþletmeyi KOBÝ’lerin içinde bulunduðu 

S

Yrd. Doç. Dr. Pamukkale Üniversitesi ÝÝBF

Bu çalýþmada KOBÝ’ler açýsýndan stratejik yönetimin sonucunda, stratejik yönetim hakkýnda bilgi 
önemi ve yararlarý vurgulanmýþ ve Denizli’de faaliyette düzeylerinin yeterli olmadýðý ve iþletme faaliyetlerinde 
bulunan KOBÝ’lerin stratejik yönetime bakýþ açýlarý ve stratejik yönetim uygulamalarýna yer vermedikleri 
uygulama düzeyleri araþtýrýlmýþtýr. Araþtýrma görülmüþtür.

ÖZET
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tamamýyla deðiþtirebilir veya belirli planlarýn uygulanmasý aþamasýnda ihtiyaç duyduðunu belirterek 
bir bölümü üzerinde önemli etkiler fonksiyonel birimlerle istiþare bürokrasi tuzaðýna düþme eðilimleri 
yapabilir. Bu gibi sonuçlarýn etki- edilmemesi durumunda stratejilerin de görülmektedir. Mintzberg’in öne 
leri, tahmin edilmeden yapýlacak uygulanmasýnda engeller çýkmasý sürdüðü  s t ra te j ik  p lan lama 
analizler, beklenenden farklý riskini de taþýmaktadýr. tuzaklarýna düþtükleri görülen 
sonuçlar doðurabilir. Bu nedenle Bunun yanýnda, iþletme- Denizli KOBÝ’lerinin, Papatya’nýn 
KOBÝ’lerde stratejik yönetimin tam lerin amaç ve hedefler ile misyon ve Denizli ili tekstil alt sektöründe 
olarak anlaþýlmasý ve uygun vizyonun belirlenmesinde stratejik uyguladýðý stratejik planlama 
yöntemlerin belirlenmesi önem arz yönetimin diðer faaliyetlere ve tuzaklarý çalýþmasýnýn sonuçlarýyla 
etmektedir. stratejik planlamaya göre daha etkin da örtüþtüðü görülmektedir. Buna 

olduðu söylenebilir. Bu açýdan, göre; Denizli KOBÝ’lerinin stratejik 
araþtýrma sonuçlarýnýn Dinçer ve planlama konusunda yetersiz ve ARAÞTIRMAYA KATILAN 
Tatoðlu’nun (Dinçer ve Tatoðlu, baþarýsýz olduklarý, ayrýca, stratejik DENÝZLÝ KOBÝ’LERÝ 
2002: 387-402) Türkiye’de faaliyet planlama tuzaklarýna düþtükleri an-ÜZERÝNE 
gösteren büyük iþletmelerin laþýlmaktadýr.DEÐERLENDÝRMELER
stratejik planlama ve uygulama Porter, net stratejik tercih    

süreçleri ile ilgili gerçekleþtirdikleri yapmayý, baþarýya giden yolda Araþtýrma Denizli Ticaret 
çalýþmanýn sonuçlarýyla örtüþtüðü olmazsa olmaz bir koþul olarak öne Odasýnýn kayýtlarý kullanýlarak 
söylenebilir. sürmektedir. Bazý araþtýrmalar bu KOBÝ niteliðine sahip olan 

Üst yönetimin izole bir bakýþ açýsýný doðrularken, bazý ya-iþletmeler arasýndan tesadüfi 
þekilde kiþisel sezgileriyle yaptýðý zarlar ve yapýlan araþtýrmalar ise, örneklem yöntemiyle 450 tanesine 
stratejik planýn sorumluluðunu bunun tersine karma stratejiler anket gönderilmiþ ve geçerli 43 
üstlenmesi, söz konusu iþletme benimsemenin kârý düþürmediði anket analize dahil edilmiþtir.
yöneticilerinin stratejik planlama görüþünü iddia etmektedirler Denizli’deki KOBÝ’ler üzerinde 
tuzaklarý içinde yer alan üstlenme (Barca, 2002: 747). Denizli ilinde yapýlan ankete yanýt veren iþlet-
tuzaðýna düþtüðünü göstermektedir. faaliyet gösteren KOBÝ’lerin bu melerden 16 tanesi (%37,2) stratejik 
Üstlenme tuzaðý; strateji geliþtirme kapsamda birbirine zýt, karma planlarýnýn olmadýðýný belirtmiþtir. 
sürecine katýlýmýn olmamasý ve tercihler yaptýðý görülmektedir. Bu Stratejik plan hazýrladýklarýný 
sadece üst yönetimin kiþisel açýdan bakýldýðýnda, Porter’ýn belirten 27 iþletmeden 16 tanesi 
sezgilerine ve sorumluluklarýna görüþüne göre baþarýsýz sonuçlarla (plan yapanlarýn %59’u) sadece 1 
býrakýlmasý ve enerjileri sentezleye- karþýlaþabilecekleri açýktýr.yýl veya daha az süreli plan 
memeleri hâlidir. Ancak, yeterince Jauch ve Glueck’e göre, yapt ýk lar ýn ý  b i ld i rmiþ lerdi r.  
sezgilere yer verilmemesi de hare- stratejik yönetim kavramýna yapýlan Stratejik planlarýn bir yýldan daha 
kete geçmeme tuzaðýna düþürür. en büyük eleþtiri, kontrol altýna uzun süreli olmasý gerektiði dikkate 

Ýþletmelerin %75’i deðiþim alýnmasý mümkün olmayan birçok alýndýðýnda, ankete yanýt veren 
ile ilgili sorunlarýný aþmak için faktörden dolayý þartlarýn çok hýzlý iþletme yöneticilerinin ¾’ünün 
stratejik planlamaya baþvurduk- deðiþmesi ve özellikle uzun vadeli stratejik plan bilincinden yoksun 
larýný  belirtmiþlerdir.  Oysa,  planlarýn anlamýný ve etkisini olduðu anlaþýlmaktadýr. Ayrýca, 
deðiþimi gerçekleþtirecek olan yitirmesidir. Bu eleþtiriye karþýlýk iþletmelerin stratejik planlarýnýn 
stratejik planlama deðil stratejik olarak, yönetim bilimi ve stratejik varlýðý konusunda farklý sorularda 
uygulamadýr. Stratejik planlamanýn yönetim kavramý, meydana gele-çeliþkili ifadeler kullandýklarý da 
yapýlmasýyla deðiþim gerçekleþ- bilecek deðiþiklikler ve olaðanüstü gözlemlenmiþtir. 
tirilmiþ olmaz. Ayrýca, literatürde durumlar için ise, olasýlýk planlarý Beþ yýl ve üzeri süre için 
stratejik planlama oluþturulduktan ve kriz yönetimi gibi yaklaþýmlar planlama yapan iþletme sayýsýnýn 
sonra bu plana uzun süre baðlý ortaya koymaktadýr (Þafaklý ve Öz-yalnýz 6 (%14) olmasý, ülkemizdeki 
kalýnarak revizyona gidilme- deþer, 2002:413).iþletmelerde planlama eksikliði ol-
mesinin deðiþimin önünde bir engel Ýþ dünyasýnda evrensel bir strateji duðu gerçeðine uygun görülmek-
oluþturduðu eleþtirisi yaygýndýr. yoktur. Evrensel stratejiler uygula-tedir. Ancak, bunun yanýnda 
Ankete yanýt veren %65 oranýnda maya kalkmayý Porter, stratejik l i t e ra türde ,  yapý la r ý  gereð i  
iþletmenin, önceki planlarýn politika tuzaklar olarak yorumlamaktadýr KOBÝ’ler için yazýlý formal bir 
olarak kabul edilmesi savý da yine (Mütercimler, 2007: 48).stratejik planýn öngörülmediði dü-
bu yanlýþý tekrarlamaktadýr. Bul- Bu çalýþmanýn sonuçlarý gös-þünüldüðünde bu sonuç beklenildiði 
gular göstermektedir ki, iþletmeler termektedir ki, Denizli KOBÝ’leri gibidir.   
deðiþim ve politika tuzaðýna da d e  b u  s t r a t e j i k  t u z a k l a r a  Stratejik planlarýn yaklaþýk 
düþmektedirler. Deðiþim tuzaðý; düþmektedirler. Ýþletmeler stratejik 2/3 oranýnda üst düzey yöneticiler 
stratejik planlamanýn proaktif yönetim literatüründe mevcut olan ve yönetim kurullarýnca, geri kalan 
niteliðinin üzerinde durulmayýp stratejileri iþletmelerinin yapýsýna 1/3 oranýnda ise iþletme sahip-
sihirli bir deðnek gibi her sorunun uygun olarak uyarlamalý ve bu lerince hazýrlanmaktadýr. Bu durum, 
çözümü olarak görülmesi hâlidir konuda esnekliðe sahip olmalýdýrlar literatürde stratejik planlarýn 
(Papatya, 2001: 626). (Perks, 2006:153). Bu tuzaklardan yöneticiler ve stratejistler tarafýndan 
Ýþletme yöneticilerinin stratejik kurtulmanýn tek yolu da alternatif oluþturulmasý gerektiði savýna 
kararlarýn bürokratik sisteme stratejileri iyi bilmek ve en uygun uymaktadýr. Ancak, stratejik 
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stratejiyi iþletmenin kendisine tiði stratejik tuzaklara düþtükleri gücünün yüksek olduðu anlaþýlmak-
uyarlayarak uygulamasýdýr. görülmektedir. tadýr.

Ýþletme yöneticilerinin en Ýþletmelerin çoðunun pazar Stratejistlerin yaþý, eðitim 
çok faydalý gördüklerini beyan payýný arttýrmak, kaliteyi arttýrma ve düzeyi, tecrübe ve kýdem gibi 
ettikleri politika, Denizli KOBÝ’leri pazarlamaya yatýrým yapmasý demografik özelliklerinin stratejik 
nezdinde de ürün ve hizmet kali- pazarda kimsenin kazanamayacaðý tercihler üzerinde etkili olduðu 
tesini iyileþtirme politikasýdýr. An- bir pozisyon oluþturabilir. Hali literatürde kabul görmektedir. 
kete yanýt veren iþletmezlerin hazýrda rekabetin þiddetli olduðu Hambrick ve Mason’a göre genç 
stratejik tercihleri ile iþletme poli- Denizli ilinde, iþletmelerin fason yöneticiler, yaþlý olanlara kýyasla 
tikalarýnýn faydasý ile ilgili sorulara ü r e t i m l e  b a ð ý m s ý z l ý k l a r ý n ý  daha yenilikçi olan büyüme 
verdikleri  yanýtlar karþýlaþ- kaybetmeden alternatif stratejiler stratejilerini izlemeyi tercih ederler 
týrýldýðýnda ilginç sonuçlar elde geliþtirememesi, Denizli KOBÝ’leri ve risk alma eðilimleri daha fazladýr. 
edilmiþtir. Buna göre, ankete yanýt için çok tehlikeli olacaktýr. Bu Stratejik tercih konularý ne olursa 
veren iþletme yöneticileri stratejik tuzaklardan kurtulmanýn tek yolu olsun, yöneticinin yaþý ile strateji 
alternatifler hakkýnda yeterli bilgiye ise alternatif stratejileri iyi bilmek a r a s ý n d a  a n l a m l ý  i l i þ k i l e r  
sahip deðillerdir. ve iþletme için en uygun stratejiyi bulunmuþtur. Bu çalýþmanýn bulgu-

Ýþletme yöneticilerinin uygulamaktýr. Bunun yaparken ise, larý da bu görüþü doðrulamaktadýr.
özellikle eðitim seviyelerinin iþletmenin içinde bulunduðu çevre, Stratejik tercihlere etki eden bir 
yüksek olmasý ve genç yaþta hedef pazar, iþletme, rakip ve baþka demografik özellik ise; 
olmalarýyla paralel olarak deðiþime müþteri analizlerini göz önünde yöneticinin sektördeki, iþletmedeki 
ve rekabete açýk olduklarý görül- bulundurarak kendi durumuna ve üst düzey yönetici konumundaki 
müþtür. Literatürde öngörüldüðü uygun bir þekilde seçtiði stratejiye kýdemidir. Örgütsel kýdemin 
gibi bu özellikleriyle paralel olarak, adapte etmesi gerekmektedir. yüksekliði ile statükoyu korumaya 
Denizli KOBÝ’lerinin çoðunlukla Talebin fiyata fazlasýyla yönelik stratejik tercih eðilimi 
büyüme stratejilerini tercih ettikleri duyarlý olduðu ve rekabetin çok arasýnda pozitif bir iliþki olduðu 
görülmüþtür. Büyüme stratejileri þiddetli olduðu pazarlarda özellikle genel kabul görmüþtür. Örgütsel 
a r a s ý n d a k i  d a ð ý l ý m a  g ö r e ;  küçük i þ le tmeler in  mal iye t  kýdem, mevcut durumu koruma 
iþletmelerin 1/3’inin mevcut rekabetinden baþka pek seçebile- arzusunu arttýrmasý nedeniyle 
pazardaki paylarýný arttýrma cekleri stratejik alternatif yoktur. yenilik ve deðiþime pek açýk 
stratejik hedefine sahipken, yeni Ayný þekilde, hükümet politika- deðildir. Stratejik deðiþim ile kýdem 
ürün geliþtirme ve yeni pazarlara larýnýn etkisi altýnda olan ve dar pa- iliþkilerini inceleyen Bantel ve 
açýlma stratejik hedefleri yaklaþýk zar kesimlerine sýkýþmýþ iþletmeler Jackson’un ,  F inke ls te in  ve  
2/3 oranýndadýr. En çok tercih edilen de çok fazla seçim yapamazlar. Bu Hambrick’in ve Thomas ve arka-
yeni pazarlara açýlma stratejik gibi iþletmelerin tek çýkýþ yollarý daþlarýnýn çalýþmalarý da bunu teyit 
hedefi ise, baþarý güdüsü ve buluþlar ve yeniliklerdir (Alpkan, etmiþtir.
fýrsatlara önem vermenin yanýsýra 2000:22). Miller’a göre örgütsel 
pazarlama politikalarýný yenile- Stratejik hedef seçimi ile kýdemi yüksek yöneticiler, daha az 
menin gereðine inanma ve saygýnlýk ilgili soruda birbirinden farklý bilgi kaynaðýndan yararlanýrlar ve 
ihtiyacý ile ilgilidir. Araþtýrma stratejik hedefleri  kapsayan bilgi toplama ve analiz iþleri ile daha 
sonucuna göre; iþletmelerin birbirine zýt çeliþkili tercihlerin az ilgilenirler. Thomas ve arkadaþ-
stratejik tercihlerinin Dinçer ve yapýlmasý, bu tercihlerin çok bilinçli larýna göre, üst düzey yöneticiler 
Tatoðlu’nun Türkiye’de faaliyet yapýlmadýðý ve iyi anlaþýlmadýðý arasýnda kýdem yýlý yüksek olanlar 
gösteren büyük iþletmelerin düþüncesini uyandýrmýþtýr. Ancak, daha ziyade mevcut faaliyetlerin 
stratejik planlama ve uygulama KOBÝ’ ler in  çoðunlukla  tek  verimliliðini arttýrmanýn peþinde 
süreçleri ile ilgili gerçekleþtirdikleri yalýtýlmýþ rekabet stratejileri olan savunmacý yöneticilerdir.
çalýþmanýn sonuçlarýnýn tersine, seçmek yerine bu stratejilerin bir Hambrick ve Mason’un 
yeni pazarlara açýlma konusunda kombinasyonunu tercih ettikleri de eðitim düzeyi düþük yöneticilerin 
ihtiyatlý davranmaya ihtiyaç bilinmektedir (Lobontiu, 2002: 25). iþletmelerinin daha az istikrarlý bir 
duymadýklarý görülmüþtür. (Dinçer Rekabetçi bir pazarda bulunduklarý performansa sahip olacaklarý 
ve Tatoðlu, 2002:387-402) anlaþýlan iþletmelerin ¼’ine yakýn yönündeki iddialarýndan yola çýkan 

Bunun yanýnda,  %17 bölümünün pazarýn durumu ile ilgili Hitt ve Tyler, düþük eðitim 
oranýnda iþletmelerin bazýsý, bilgi sahibi olmadýðý, dolayýsýyla seviyesine sahip olanlarýn zihinsel 
mevcut durumu koruma stratejisini pazar analizi yapmadan pazara modellerinde büyük sapmalar 
benimserken küçülme ve tasarruf girdikleri görülmektedir. Rekabetçi olduðunu savunmuþlardýr. Stratejik 
yapma ile pazardan çýkma yani pazarlarda faaliyet gösteren bu tercih, bu modellerin bir sonucu 
küçülme stratejilerini benimseyen iþletmelerin kârlýlýk durumunun çok olduðuna göre eðitimin süresi 
sadece birer iþletme olmuþtur. cazip olmadýðý sonucu ortaya dolaylý olarak tercihi etkileyecektir. 
Dolayýsýyla, küçülme stratejilerine çýkmaktadýr. Pazarýn cazibesi ile Ancak, bu iddialarý savunan 
geçmiþte olduðu gibi, Denizli i þ le tmenin  çeþ i t l i  faktör ler  yazarlarýn uyguladýklarý testler bu 
KOBÝ’lerinin hâlen önyargýyla bakýmýndan gücü karþýlaþtýrýl- iddiayý doðrulamamýþtýr. Bunun 
baktýklarýný ve alternatif stratejileri dýðýnda ise, iþletmelerin yanýtlarýna yanýnda, bu yazarlar, yeniliðe 
iyi bilmedikleri ve Porter’ýn bahset- göre, bu iþletmelerin rekabet açýklýðýn eðitim düzeyi ile pozitif 
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INTRODUCTION CONCEPTUAL FRAMEWORK environment, defense that the 
implementation of strategic plan 

trategic management theory The word strategy derives was not very appropriate at SMEs. 
and applications in our from the ancient Athenian position According to Gibb and Scott, the 
country has gained quite of strategos (Cummings, 6: 1995). SME literature, has ignored the 

widespread. While Strategic Many business people would accept fo rma l  p l ann ing  and  gave  
management topic mainly interests the definition that strategy is the importance to learning in the pro-
large enterprises, SMEs also can major force that provides a cess of strategy creation (McLarty,  
l e a r n   m a n y  e l e m e n t s  o f  comprehensive and integrative 2005: 45). 
management. A research has been blueprint for an organization as a SMEs don’t have enough 
carried out by the managers in the whole (Hax, 8: 1995). power to do strategic analysis of 
business skills of SMEs in Denizli The process of strategic existing literature on strategic 
to assess their strategic management management involves four basic management , nor would it require 
perspective. Random sample of the elements: Environmental scanning, much detailed analysis. An informal 
study sample is large and by using strategy formulation, strategy strategic planning and management 
stiff survey, it was sent to 450 implementation and evalution and which a strategist or an entrepreneur 
SMEs. Research has been done on control. Top management scans can make easily the difference is 
the first months of 2007. 45 both the external environment for more appropriate for SMEs 
companies have responded to opportunities and threats, and the (Vaitkevicius, 2006: 18).
research and could be 43 valid internal environment for strengths The most important factor 
responses. This rate is quite low, and weaknesses (Wheelen and while business analysis of SMEs is 
according to the number of SMEs in Hunger, 46: 1995). being done is being manager (Demi-
Denizli however benefit on making In strategy literature, large rbas, 1999: 51). Business manager’s 
some assessments. businesses compared to small vision, personal assessment and 

businesses have more compre- motivation is defensed to be 
In this study, knowledge hensive strategy clearence process important to create a strategy in 

level of SMEs located in Denizli and have more strategic alternatives SMEs (Barnes, 2002: 130).
about the strategic management and and is considered to be aware of C o m p a r e d  t o  l a r g e  
methods and techniques they can them (Alpkan, 2000: 2). Today, in enterprises’ better quality and to 
put into practice is explored. This academic and political mean, to do give cheaper advantages, small 
research is a comprehensive study research on SMEs needs and businesses have advantages of 
and to just some evaluations are performance is  widespread.  iden t i fy ing  profes iona l i sm,  
given place from findings. However, most of these studies flexibility in production and in-

nature is variable. This uncertainty  novation (Demirbas, 1999: 59-60). 
makes the net work of some authors, New strategies will be implemented 
such as the Carson, questioning to in small business enterprises and the 
which large enterprises, formal impact on the structure must be pre-
strategic planning and management tested. Because of the small 
should be applied. Writers such as structure of business, to make a 
Bhide, Mintzberg and Waters, is strategic change, can change the 
available to SMEs in a dynamic business completely or can make a 

S
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In this study, the importance and benefits of strategic investigated. Research results showed that the level of 
management in terms of SMEs are highlighted and strategic management and business activities is not 
SMEs, working in Denizli, perspectives to strategic enough and strategic management practices were not 
management and their implementation levels were included. 
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significant impact on a certain active than other activities and gic choice to make is a requirement 
section. Analysis that will be done strategic planning. From this on the road to success. Some re-
without thinking the effects of it’s perspective, the research results and search are in this perspective, unlike 
results may produce different Dinçer and Tatoðlu's (Dinçer and some authors and the research, 
results than expected. Therefore full Tatoglu, 2002: 387-402) results strategy adopted mixed opinion of 
understand of strategic management about big companies operating in the claim does not reduce profits 
in SMEs and to determine the Turkey strategic planning and (Barca, 2002: 747). SMEs operating 
appropriate method is important. implementation of major business in the Denizli province opposite to 

processes can be said to coincide. each other in this context, we see the 
Top management takes the mix is preferred. Seen from this 

responsibility of a strategic plan that perspective, according to opinion of 
is made with top management's Porter, it is clear that they will meet 

            Research using Denizli personal insights in an isolated way with fail results. 
C h a m b e r  o f  T r a d e ’ S M E s  and it shows that they fall into According to Jauch and 
recordings is sent to 450 of them by strategic planning pitfalls trap. To Glueck, the biggest criticism to the 
random sampling method and the Assume trap is a no participation to concept of strategic management, is 
current 43 research are included in strategy development process and not possible to get under control due 
the survey analysis. just leaving to top management's to many factors, conditions change 

Responding to the survey personal insights and responsibility very quickly, and especially the me-
on SMEs in Denizli in the business and the position of not synthesizing aning and impact of long-term plan 
16 of them (7.2) has indicated that energy. However, lack of intuition is to lose. In response to this critici-
they have no strategic plans. 16 falls to the trap of  not taking action. sm management science and 
business among 27 (%59 of %75 of the businesses expresses strategic management concept puts 
business that makes plan) stated that that to overcome problems related some approaches for changes that 
they make plan only for 1 year or to change they applied to strategic may occur and for emergency situa-
less. Strategic plans should be planning. However, the thing that tions (Þafaklý and Özdeþer, 
longer than a year taken into account implements changes is not strategic 2002:413) 
when responding to the survey of planning but strategic application. There is no universal stra-
business managers ¾'s lack of When strategic planning is done it tegy in the business world. Porter 
awareness of the strategic plan is doesn’t mean that change is interprets to try to apply a universal 
understood. In addition, the implemented. In addition, in the s t ra tegy  as  s t ra teg ic  t raps  
existence of businesses strategic literature it is a widespread criticism (Mütercimler, 2007: 48). 
plan is questioned in terms of using that staying with this plan in long- The results of this study 
different statements to different term without revisions creates a show that, Denizli SMEs have also 
questions. barrier to change. %65 of the fallen to this strategic trap. Business 

The number of businesses businesses responding to the survey strategies are available in the litera-
planning for five years, and over has also accepted  the previous ture of strategic management struc-
time being only 6 (%14) indicates plans to be considered as to repeat ture in accordance with the imple-
that our country is lack of planning the same wrong. Results show that mentation of business and should 
in business. In addition to this the business fall in the trap of have flexibility in this regard (Perks, 
literature, when it is thought that a change and policy. Change trap; 2006:153). The only way to escape 
formal written strategic plan for s t r a t e g i c  p l a n n i n g ’s  b e i n g  this trap of the alternative strategies 
SMEs are not foreseen, these results considered as a magic wand as the and the most appropriate strategy to 
are as expected. solution to every problem more than know the business well adapted to 
              Strategic plans about 2 / 3 the focus of the proactive nature of it the application itself. 
at a rate established by senior exe- (Papatya, 2001: 626). Business managers states 
cutives and management, the It is also observed that busi- that most useful policy is Denizli 
remaining 1 / 3 rate is being prepa- ness managers show a trend of fal- SMEs to improve the quality of 
red by the business owners. This ling in bureaucracy trap by expres- products and service quality. 
case fits the argument of the sing the need to bureaucratic sys- Responds of businesses to the 
literature of strategic plans must be tem. As Mintzberg took forward, it survey about strategic choice and 
created by the managers and is seen that Denizli SMEs fall into the benefits of business policy 
strategists. However, in the strategic planning traps, overlap interesting results were compared. 
implementation phase of strategic with the results of Papatya's strate- Accordingly, business managers 
planning no consultation with the gic planning traps study at Denizli responded to the survey do not have 
functional unit in case of obstacles Province in the textile subsector. enough information about the 
in the implementation of strategies Accordingly, it is understood that strategic alternatives. 
can carry out the risk. Denizli SMEs are inadequate and 

Furthermore, in deter- fail about strategic planning, and It is seen that business managers 
mining business aims, objectives, they fall in to strategic planning have higher education levels and in 
mission and vision; it can be said traps. parallel with the young age that they 
that strategic management is more Porter says that clear strate- we re  open  t o  change  and  
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competition. In the literature, as businesses don’t have other current statue is not very open to 
foreseen in parallel with this feature, a l t e r n a t i v e  b u t  c o s t  innovation and change. The works 
Denizli SME often preferred growth competitiveness. Similarly, under of Bantel and Jackson, Finkelstein 
strategies was seen. Growth the influence of government policy, and Hambrick and Thomas and his 
strategies, according to the which stuck to the narrow market friends about strategic change and 
distribution; enterprises 1 / 3 'in the segment of business can not make seniority has also confirmed that.
current market share increase in the too many choices. The only way out Accord ing  to  Mi l l e r  
strategic objectives of the new to these enterprises is discoveries managers with high organizational 
product development and opening and innovations (Alpkan, 2000:22). seniority use less information 
new markets and strategic goals Ques t ions  re la ted  to  resources and are less interested in 
about 2 / 3 the rate. Most preferred to strategic objectives, the selection of information collection and analysis. 
open new markets and strategic strategic objectives covering According to Thomas and his 
goals drive the success of the different to each other, making friends, senior executives who are 
promotion opportunities in addition confl ict ing preferences and among the highest in seniority, are 
to the need to renew the marketing opposite choices; it is understood defensive managers that mostly 
policies are associated with that was not made very conscious fo l low ex i s t ing  ope ra t ions  
credibility and reputation needs. and has not been well understood. efficiency. 
According to research results, large However, it is known that SMEs Hitt and Tyler defensed 
businesses operating in strategic often choose a combination of that, who have low education level, 
planning and implementation strategy rather than isolated men ta l  mode l s  have  l a rge  
processes are performed on the competition strategies (Lobontiu, deviations, by Hambrick and 
contrary of the results of studies, 2002: 25). Mason’s claims that low level 
Dinçer Tatoðlu's (Dinçer and In a competitive market, it educationed managers business 
Tatoglu, 2002:387-402) business is seen that ¼ of businesses has no performance would be less stable. 
ande strategic preferences In Turkey information about market, so As strategic choice is a result of 
research, don’t need to be cautious without doing market analysis they these models, the training period 
about opening new markets. enter to the market. Enterprises that would directly affect the choice. 

Besides this, at a rate of operates in competitive markets, However, the tests that these 
%17 some enterprises, used the has emerged as a result of not very authors ,  who advocate  the  
current status of the protection attractive profitability. When application of this claim, did not 
strategy, making savings and v a r i o u s  f a c t o r s  o f  m a r k e t  confirm this claim. Besides, these 
minimize the business, downsizing attractiveness and business strength writers emphasizes positive 
strategy, has been only one is compared, in terms of the relationship between education 
business. Therefore, strategies to responses of businesses, it is level and openness to innovation 
minimize, as in the past, Denizli understood that these enterprises (Alpkan, 2000: 19-44).
SMEs are  facing bias  and have higher competitive power. Businesses participated in 
alternative strategies still not well Strategist age, education survey it is observed that their 
known and have fallen to a trap that level, demographic characteristics management level is young and 
Porter mentioned about. such as experience and seniority to education level is high and the 

To increase market share of be effective on the strategic choice distribution of severance is in equal 
most businesses, increasing the is recognized in the literature. terms. It is seen that when it is 
quality and marketing to invest in According to Hambrick and Mason, looked at the relationship between 
the market can create a position that young  manage r s  a r e  more  manager's age, seniority and 
no one would win. Being Denizli innovative than the elderly who education level and their strategic 
businesses in severe competition, prefer to follow the growth strategy options, in relation this survey is 
with outsource production not and trends in greater r isk.  made by young and high education 
improving alternative strategies Regardless of issues of strategic level administrators, as in Alpkan’s 
without losing their independence choice, meaningful relationship thesis claimed, as innovative, giving 
will be very dangerous for Denizli between age and strategy of importance to opportunities rather 
SMEs. The only way to get rid of manager were found. Findings of than risks choose diversification 
this trap is to know alternative this study also confirms this view. strategy primarily. 
strategies good and to implement A n o t h e r  s d e m o g r a p h i c  Expressed in Alpkan’s 
appropriate strategies for business. characteristics that influence thesis and accepted in the literature 
While doing this, the business strategic choices is, manager’s that the young aged and high 
environment, the target market, seniority in the sectors of business educational level managers are 
competitors and customers to shoul and upper-level manager position. It more  open  to  change  and  
be analyzed in mind in a way has been generally accepted that competition as a result of the 
appropriate to the chosen strategy there is a positive relationship findings. 
must be adapted. between height of organizational Toulouse and Miller who 

Demand is price sensitive seniority and maintaining the statue. examine the effects of personality 
and in markets that has severe Organizational seniority, while traits to strategic management 
competition, especially small increasing the desire to protect indicated that managers whose 
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DIE BEWERTUNG DER FÜHRUNGSTRATEGIEN

UND PRAKTIKEN DER KLEINEN UND MITTLEREN 

UNTERNEHMEN (KMU)  IN DENIZLI
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BEGRÝFFLÝCHE RAHMEN Umsetzung der strategischen 
Planung nicht angemessen ist. Die 

D i e  B e d e u t u n g  d e r  Das Wort Strategie besteht KMU-Literaturen haben laut Gibb 
theoretischen und praktischen als erstes aus dem griechischen und Scott die formale Planung für 
Strategieführung nimmt in unserem Wort Strategos. (Cummings, nicht notwendig gehalten und dafür 
Lande immer mehr zu.  Die 6:1995). Meistens Geschäft- das Entwickeln neuer Strategien-
Einsetzung der strategischen smänner bestimmen, dass die prozesse bevorzugt. 
Führung von großen Unternehmen Strategie der wichtigste Hauptwert In  de r  L i t e r a tu r  fü r  
trägt dazu bei, dass die KMU daraus ist, der den ganzen Organisation strategische Führung beinhalten 
lernen. Um die Perspektive der interressiert und weitgehende Pläne viele Analysen der Strategie und um 
KMU im Bezug auf die strategische sind. diese anzuwenden, reicht die Kraft 
Führung beurteilen zu können, Die Strategie begleitet aus der KMU nicht, abgesehen davon 
wurde diese Studie durchgeführt. vier Etappen: die umweltliche wird so was nicht benötigt diese 
Bei dieser Forschung wurde eine Analysie, die Bestimmung der Während der Unterneh-
Umfrage mit  Zufallsprinzip Strategie,   Anwendung der mensanalyse der KMU ist der 
durchgeführt und es wurden  450 Strategie, die Bewertung und wichtigste Faktor überhaupt, der 
KMU befragt. Diese Umfrage Kontrolle. Der Aufsatz Leitung Unternehmer selbst. (Demirbas, 
wurde am Anfang des Jahres 2007 analysiert die Außenseiten, mit den 1999: 51) Bei der Bildung der 
gemacht. Auf diese Umfrage haben möglichkeiten und Drohungen Strategie ist es der KMU wichtig, 
45 Unternehmen geantwortet und bestimmt wird und mit der dass  Unternehmensführung, 
davon kamen 43 Unternehmen in analysierung der innere Umwelt persönliche Beurteilung und 
die engere Auswahl. Die Zahl der wird die schwachen und starken Motivation sehr entscheidend sind. 
teilnehmenden Unternehmen waren Richtungen erforscht. (Wheelen (Barnes, 2002:130).
jedoch sehr gering, wenn man and Hunger, 46:1995)  Gegen den Vorteil der 
bedenkt, dass in Denizli weit über In den Literaturen für Großunternehmer, die Produkte bil-
450 KMU existieren,  diese Strategien ist zu lesen, das große liger und qualitativer zu vermark-
Umfrage wurde jedoch trotzdem Unternehmen im Gegensatz zu den ten, bilden sich Kleinunternehmer 
ausgewertet. kleinen Unternehmen umfassen- in der Produktion fort, bringen 

dere strategische Alternativen innovative Produkte in einer großen 
Zweck dieser Arbeit ist es, nutzen und darüber auch gut Spannweite auf den Markt. Das ist 

zu erfahren, ob die KMU in Denizli Bescheid wissen.(Alpkan,2000: 2) die alternative Strategie der 
über strategische Führung Bescheid In der heutigen Zeit ist es einfach, Kleinunternehmer (Demirbas, 
wissen und die Anwendung der die KMU politisch und akademisch 1999: 59-60) Um die neuen 
Führungstechniken besitzen. Da die zu untersuchen. Aber die Ergebnisse Strategien in den Kleinunternehmen 
Studie eine sehr vertiefte Arbeit ist,  sind sehr unterschiedlich. Autoren einzuführen, müssten diese vorher 
wurden hier nur die Ergebnisse wie Carson versuchen zu klären, getestet werden. Da diese Unter-
ausgewärtigt. welche Unternehmen, welche nehmen klein sind, kann es 

formale und strategische Planung vorkommen, dass wenn eine 
nutzen. Autoren wie Bhide, strategische Änderung vorge-
Mintzberg und Waters vertreten die nommen wird, sich das Unter-
Meinung, dass in den KMU und in nehmen ganz verändert oder ein Teil 
seinem dynamischen Umfeld eine sich davon beeinflussen lässt. 

Ass. Doz. Dr., Pamukkale University ÝÝBF

In dieser Studie wurde die Bedeutung und die Vorteile strategischen Führung haben und auch nicht die 
der KMU in Bezug auf strategische Führung in Denizli Interesse zeigen, dieses Wissen zu vertiefen und es 
untersucht. Das Ergebnis dieser Studie zeigt, dass die anzuwenden.
KMU nicht all zu viel Erfahrung im Bereich der 
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U m  s o l c h e  Ve r ä n d e r u n g e n  Segmenten der Führung abgesproc- deuten an, das strategische 
vorzubeugen, sollte man eine hen haben. Entscheidungen auf bürokratische 
Analyse ohne Tests vorher nicht Außerdem is t  es  für  Systeme angewiesen sind und 
machen. Um das zu verhindern, ist Unternehmen viel einfacher, die dadurch tappen die Unternehmen in 
es wichtig, die strategische Führung Ziele, Missionen und Visionen mit die Falle der strategischen Planung. 
in den KMU sehr genau zu studieren der strategischen Führung als mit Die von Mintzberg behauptete 
und sie richtig anzuwenden. der strategischen Planung zu These, dass die KMU in Denizli in 

definieren. Aus dieser Sicht zeigen eine strategische Falle gerät, 
DIE  FORSCHUNGS TEIL- die Forschungsergebnisse von bestätigt ebenfalls Papatya’s Arbeit 
NEHMER KMU AUSWER- (Dincer und Tataoglu, 2002: 387- über die strategische Planungsfallen 
TUNGEN IN DENIZLI 402), dass die großen Unternehmen im Textilunternehmen in denizli  

in der Türkei, die eine strategische Daher können wir sagen, dass die 
Um diese Umfrage machen Planung durchführen, dessen  KMU in Denizli bei der strategis-

zu können, wurden aus der Kammer Ergebnisse wiederum  überein- chen Planung nicht all so viel 
f ü r  K M U  d i e  D a t e n  d e r  stimmen. Wissen und Erfolg haben, deswegen 
e ingetragenen Unternehmen Durch die oberste Unter- tappen sie in die Fall der strategisc-
genommen und daraus ergab sich, nehmensführung persönl ich  hen Planung ein.
dass 450 Unternehmen als KMU g e n o m m e n e n  s t r a t e g i s c h e n  Potters These besagt, dass 
eingestuft werden können. All Planung ist es unverzichtbar, dass eine klar definierte strategische 
diesen Unternehmen wurden wenn diese von den unteren Wahl der Weg zum Erfolg ist. 
Umfragebögen geschickt und leider Unternehmensführungen benutzt Wenn auch andere Forschungen 
bekamen wir nur 43 Umfragebögen wird, sie  sich in der Falle der dies bestätigen, gibt es wiederum 
zurück. strategischen Planungsfalle wieder andere Autoren und Nachfor-

In dieser Umfrage haben 16 finden. Diese Falle entsteht schungen, die es nicht für 
Unternehmen (37,2%) sich dazu dadurch, dass die strategische notwendig halten, dass man nur eine 
geäußert,  keine strategische Planung  nur von der oberen klare strategische Wahl annimmt, 
Planung zu machen. Und die 16 von Unternehmensführung abgesch- sondern auch eine Mischung von 
den restlichen 27 Unternehmen lossen wird und nicht mit Absprac- Strategien einhält, um  nicht den 
haben zwar eine strategische hen anderer Führungspersonen. G e w i n n  z u  m i n i m i e r e n .  
Führungsplanung konzipiert,  Um die Änderungsproble- (Barca,2002: 747) Daher ist in den 
jedoch nur für einen  Zeitraum von me zu bewältigen, haben 75% der Kammern für KMU in Denizli zu 
einem Jahr, aber eine strategische U n t e r n e h m e n  s i c h  a n  d i e  beobachten, dass gegensätzliche 
Führungsplanung sollte länger wie strategische Planung angewandt. Strategien angewendet werden. Aus 
ein Jahr andauern, dies zeigt, dass ¾  Jedoch um die Änderungen Potters Sicht gesehen werden 
dieser Unternehmen keinerlei vorzunehmen, ist es allein nicht dadurch  Misserfolge entstehen.
Informationen darüber verfügen. wichtig, nur eine strategische Nach Jauch und Glück ist 
Außerdem machten die befragten Planung  zu machen, sondern diese der wichtigste Kritikpunkt der 
gegensä tz l iche  Äußerungen  anzuwenden.  strategischen Führung, dass die 
gegenüber der strategischen Durch Aufstellung einer Kontrolle der vielen Faktoren nicht 
Führungsplanung. strategischen Planung  führt es nicht möglich ist, weil die Bedingungen 

Eine langfristige Planung gleich zur einer Veränderung. sich schnell ändern und vor allem 
über 5 Jahre haben 6 Unternehmen Darüber hinaus wir in der Literatur eine langfristige Planung an 
(14%) gezeigt, das zeigt wiederum, erwähnt, dass wenn eine strate- Bedeutung verliert. Als Reaktion 
dass in unserem Lande kein Wert gische Planung gemacht wird und auf diese Kritik schlägt das Konzept 
auf eine Planung gelegt wird. Der sich langfristig daran hält, trotzdem der strategischen Führung vor, das 
Grund dafür liegt wahrscheinlich keine Änderung sieht, weil man bei einer eintretenden  Veränderung 
darin, dass in der Literatur für KMU nicht in die Revision geht .Laut der eine Krisenführung  zustande 
auf  d ie  Bedeutung solcher  Umfrage zufolge haben 65% der kommen sollte. (Safakli ve Özdeser, 
Planungen nicht genau hingewiesen Unternehmen sich geäußert, dass 2002: 413)
wird. sie wieder die vorigen Planungen  Es gibt keine universelle 

Eine strategische Führung- als Leitfaden gesehen und dann in Strategie in der Wirtschaft. Wenn 
splanung machen etwa 2/3 der die Falle getappt haben. man universe l le  S t ra teg ien  
obersten Unternehmenspersonen Dies zeigt uns wieder, dass anzuwenden versucht, findet man 
und Unternehmensgründer und die Unternehmen sich in solch einer sich in einer strategischen Falle 
restlichen 1/3 die Unterneh- Änderungsphase vertun können. wieder. 
mensbesitzer. Das Aufstellen einer Eine Änderungsfalle ist so zu Die Ergebnisse dieser 
strategischen  Planung  sollte -wie definieren, dass man sich nicht auf Arbeit zeigen, dass die KMU in 
es auch in der Literatur steht- nur einer strategischen Planung  auf die Denizli in so eine Falle tappen.  
von den Strategen und Unterneh- p ro  ak t i ven  E igenscha f t en  In den Literaturen für strategische 
mensführern gemacht werden. konzentriert und die Lösung durch Führung steht drin, das die 
Allerdings bei der Umsetzungspha- einen Zauberstock erwartet.  Unternehmen die bestehenden 
se der strategischen Planung sollte (Papatya,2001:626). Strategien ihren Unternehmen 
man vorher sich mit den anderen Die Unternehmensführer anpassen und in dieser Hinsicht 
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auch flexibel sein müssen. (Perks, meist die Wachstumsstrategie. Die Strategie anzuwenden. 
2006:153). Die einzige Mög- Wachstumsstrategie ist folgender- Wo die Preise in der 
lichkeit, sich von diesen Fallen zu maßen aufzuteilen: 1/3 der Unter- Nachfrage sehr empfindlich sind 
schützen, ist die, die alternativen nehmen erzielen das Erhöhen des und mit starker Konkurrenz auf dem 
Strategien gut zu kennen und diese vorhandenen Marktanteils, 2/3 Markt vertreten sind, sind kleine 
auch dem Unternehmen anzupas- erzielen die Entwicklung neuer Unternehmen gezwungen, die 
sen. Produkte und die Erschließung Kosten der Wettbewerbsfähigkeit 

Die Unternehmensführer in neuer Märkte. Das Ziel der als  s trategische Alternat ive 
Denizli sind der Meinung, dass die Erschließung neuer Märkte ist es, anzunehmen. Auch unter dem 
Politik in den KMU in Denizli am die Erfolgsaussicht zu beachten, Einfluss der staatlichen Politik 
wirkungsvollsten ist, die die Marktlücken zu beachten, die haben Unternehmen, die sich im 
Verbesserung der Qualität und der Notwendigkeit der Erneuerung der schmalen Marktsegment befinden, 
Dienstleistung anstrebt. Marktpolitik und einen guten Ruf zu keine große Auswahl. Die einzige 
Als Reaktion auf diese Kritik sch- erstreben. Nach den Forschung- Wahl wären neue Erfindungen und 
lägt das Konzept der strategischen sergebnissen zu beurteilen, finden Erneuerungen. (Alpkan, 2000: 22)
Führung vor, das bei einer es Unternehmen nicht erforderlich, B e i  d e r  W a h l  v o n  
eintretenden  Veränderung eine in der Erschließung neuer Märkte strategischen Zielen ent-steht 
Krisenführung  zustande kommen nicht vorbereitend genug zu agie- wiederum das Problem, das 
sollte. (Safakli ve Özdeser, 2002: ren, ganz im Gegenzug zu Dincer gegensätzl iche Wahl  dieser  
413) und Tatoglus Meinung, die in der Strategien und daraus erschließt 

Es gibt keine universelle Türkei Forschungen auf dem Ge- sich, dass die Wahl nicht bewusst 
Strategie in der Wirtschaft. Wenn biet betreiben. (Dincer und Tatoglu, ausgesucht worden ist, stattdessen 
man universe l le  S t ra teg ien  2002: 387-402) die KMU nur eine für sie bestimmte 
anzuwenden versucht, findet man Darüber hinaus versuchen Stra-tegie auszuwählen versucht, 
sich in einer strategischen Falle etwa 17 % der Unternehmen die um sie zu kombinieren. (Lobontiu, 
wieder. Strategie der vorhandenen Mark- 2 0 0 2 :  2 5 ) E i n  Vi e r t e l  d e r  

Die Ergebnisse dieser tsituation zu bewahren, oder Unternehmen, die sich in einem 
Arbeit zeigen, dass die KMU in versuchen die Einsparungsstra- wettbewerbsorientierten Markt 
Denizli in so eine Falle tappen.  tegie. Diese sind jedoch nur einige. befinden, haben darüber keine 
In den Literaturen für strategische Daher haben die KMU in Denizli  Informationen und sind ohne 
Führung steht drin, das die wie auch in der Vergangenheit  Marktanalysen in den Markt 
Unternehmen die bestehenden Vorurteile gegenüber der Eins- eingestiegen. Auf so einen Markt 
Strategien ihren Unternehmen parungsstrategie und kennen auch sind die Gewinne der Unternehmen 
anpassen und in dieser Hinsicht keine andere alternative Strategie nicht sehr attraktiv. Um den 
auch flexibel sein müssen. (Perks, u n d  f a l l e n  s o m i t  i n  e i n e  Vergleich von den Märkten und den 
2 0 0 6 : 1 5 3 ) .  D i e  e i n z i g e  Strategiefalle, so nach Porter. verschiedenen Faktoren von 
Möglichkeit, sich von diesen Fallen Das Erhöhen der Marktan- U n t e r n e h m e n  z u  m a c h e n ,  
zu schützen, ist die, die alternativen teile der meisten Unternehmen, die bekommen wir in den Antworten zu 
Strategien gut zu kennen und diese Erhöhung der Qualität und die hören, dass die Wettbewer-
auch dem Unternehmen anzupas- Investition zur Vermarktung, bsfähigkeit dieser Unternehmen 
sen. könnte die Unternehmen zu einer groß sind.

Die Unternehmensführer in Position führen, dass keiner daraus Wie auch in den Literaturen 
Denizli sind der Meinung, dass die ein Gewinn erzielen kann. Denizli zu lesen sind, sind demografische 
Politik in den KMU in Denizli am is t  derzei t  im harten Wet- Eigenschaften wie Alter, Bildung 
wirkungsvollsten ist, die die tbewerbskampf und bevor die Fason und Erfahrung bei der richtigen 
Verbesserung der Qualität und der produzierten Unernehmen ihre Wa h l  e i n e r  S t r a t e g i e  v o n  
Dienstleistung anstrebt.  Als Unabhängigkeit durch Nich- Bedeutung. Nach Hambrick und 
Reaktion auf die Befragung der tanwendung alternativer Strategien Mason sind junge Führung-
Unternehmen zum Vergleich drohen zu verlieren, und dies ist eine spersonen viel innovativer, nutzen 
zwischen den Vorteilen der Gefährdung der KMU in Denizli. die Wac-hstumsstrategie und sind in 
strategischen Entscheidung und der Die einzige Möglichkeit aus dieser der Lage, Risiken einzugehen, zum 
Unternehmenspolitik wurden Falle rauszukommen, ist es sehr Gegenzug zu älteren Führung-
interessante Ergebnisse festgelegt: wichtig, dass die Unternehmen die spersonen. Unabhängig von der 
Die Unternehmensführer, die an der alternative Strategie sehr gut Auswahl einer Strategie ist eine Be-
Befra-gung teilnahmen, haben nicht können müssen und auch richtig ziehung zwischen Alter und der 
genug Wissen über strategische anwenden müssen. Um dies machen Strategie immer vorhanden. Er-
Alternativen aufzuweisen. zu können, muss das Unternehmen gebnisse der Studie bestätigen diese 

Unternehmensführer haben sehr genau wissen, in welchen Ansichten auch. 
einen hohen Bildungsstand und sind Rahmenbedingungen sie sich Der Rang der Führungsper-
mit ihren noch jungen Jahren offen befinden und eine gute Analyse über sonen ist auch ausschlaggebend bei 
für Innovation und Wettbewerb. die Zielmärkte machen, andere der Bestimmung einer Strategie. 
Nach der Literatur zu beurteilen, Unternehmen und Kunden machen Um diesen hohen Rang zu 
bevorzugt die KMU in Denizli und sich daraus die beste alternative bewahren und zu schützen ist die 
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Wahl der Strategie als positive Be- Diversifizierungsstrategie anwen-den. einem Unternehmen und nebenbei 
ziehung anerkannt. Daraus kommt es In diesem Fall sind die Unternehmen absolviert er sein Master in Personal-
gar nicht zu neuen Veränderun-gen in der Kammer der KMU in Denizli führung. Im Jahre 1994 arbeitet der 
und Innovationen. Dies bestätigen sehr erfolgreich. Autor an der Universität Pamukkale 
auch die Autoren Bantel und Jackson, Mehr als die Hälfte der als wissenschaftlicher Mitarbeiter im 
Finkelstein und Hambrick und Unternehmen  machen nicht Geb- Fachbereich Betriebswirtschaftslehre. 
Thomas und Freunde, dass nämlich rauch von der strategischen Analyse- Seinen Doktor macht der Autor in 
eine Beziehung zwischen dem Rang Technik, ¾ der Unternehmen kennen Management und Organisation und 
der Führungsperson und der sogar nicht die SWOT-Analyse oder lehrt  heute noch als Dozent an der 
strategischen Veränderung besteht. machen ebenfalls nicht Gebrauch Universität Pamukkale. Der Autor ist 

Laut Miller machen Unter- davon. Diese Situation jedoch birgt verheiratet und Vater von zwei 
nehmenspersonen im hohen Rang sich also Folge, dass die Kammer der Kindern
weniger von Informationen und KMU eine detaillierte Analyse Tech-

QUELLENANGABENAnalysen gebrauch. Thomas und seine nik  nicht für erforderlich hält. 
Freunde bestätigen, dass sich die 

?Alpkan L. (2000). Stratejik Yönetimin Kap-Ranggrößten Personen vielmehr ver- ERGEBNIS
samlýlýðý, Stratejik Tercihler ve Yönetici Özellikleri 

suchen, die Effizienz der bestehenden Arasýndaki Ýliþkiler (Basýlmamýþ Doktora Tezi), 
Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü, Sosyal Bilimler Produktion zu erhöhen, um diese zu  Ein Drittel der Unterneh-men 
Enstitüsü, Gebze, s. 2-22.verteidigen. zeigen, dass sie um die Vorteile des 
?Barca M. (2006). Yöneticiniz Ne Düzeyde 

Nach den Thesen von strategischen Managements keine Stratejist?, 14.Ulusal Yönetim ve Organizasyon 
Kongresi Bildiriler Kitabý, Erzurum, s. 456.Hambrick und Mason geht hervor, Kenntnis haben. Die Manager 
?Barca, M. vd. (2002) Stratejik Netlik Baþarýya, 

dass weniger gebildete Unternehmer allerdings, die keine Praxis im Stratejik Belirsizlik Baþarýsýzlýða Neden Olur: 
Ýspatlayabilir misin?, 10. Ulusal Yönetim ve keine permanente Performanz zeigen. strategischen Management haben und 
Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabý, Akdeniz Üniv. Aus dieser Sicht befassen sich Hitt und die keinen Gebrauch vom stra-
Ý.Ý.B.F., Antalya, s. 747.

Tylor mit dieser These und kommen tegischen Management machen, was ?Barnes, D. (2002). The Manufacturing Strategy 
Formation Process in SMEs, Journal of SME zum Entschluss, dass wenig gebildete von den vorher gestellten Fragen zu 
Development Volume 9 NO:2 2002 130-149, USA. Führungspersonen allein schon in verstehen ist, haben  dennoch ihre s.130-149. (Barnes sözkonusu bilgiyi Davig ve 

mentalen Gedanken zu Abweichun- Meinungen zu diesem Thema of- Brown (1992), Hanlon ve Scott’un (1995) 
eserlerinden aktarmaktadýr.)gen kommen. Da dieses Ergebnis der fenbart. Die von der Studie auszu-
?Cummings,Stephan,(1995).“The First Strategis-

Gedanken der Führungspersonen die gehenden Ergebnisse zeigen, dass die ts”,Ed. Bob De Wýt vd., Strategy: Process, Content, 
Context, New York: West Publishing Company.Wahl der Strategie bestimmt, ist daher Unternehmen weit verbreitet keinen 
?Demirbaþ,C.V. (1999) Aile Þirketlerinde Stra-die Bildung wichtiger. Durch Tests Gebrauch von der strategischen 
tejik Yönetim:Türk Tekstil Sektöründe Bir Vaka Ana-

haben sich diese Meinungen der Au- Führung machen und daraus schließt lizi (Basýlmamýþ Yüksek Lisans Tezi),Ýstanbul Tek-
nik Üniv. Fen Bilimleri Enstitüsü,Ýstanbul,s. 51-60.toren widerlegt. Daher haben sich sich, dass die Unternehmen keine 
?Dinçer Ö.,Tatoðlu E.(2002).Türkiye’de Faaliyet diese Autoren geäußert, dass die Vorzüge in der Anwendung erzielen Gösteren Ýþletmelerde St-rateji Geliþtirme Süreç ve 

Beziehung zwischen innovativer und können. Uygulamalarý,Akdeniz Üniv. Ý.Ý.B.F.10. Ulusal 
Yönetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabý, dem Bildungsniveau positiv mitei- Die Ergebnisse dieser Studie 
Antalya, s. 387-402.

nander kooperieren (Alpkan 2000: 19- zeigen,  dass zwischen den demografi- ?Hax,Arnaldo,(1995).“Defining The Concept of 
Strategy”,Ed.Bob De Wýt vd. Strategy:Process, 44) schen und persönlichen Eigenschaften 
Content,Context,New York:West Publishing Die Unternehmen, die an der Führungskräfte und ihrer 
Company

dieser Umfrage teilgenommen haben, strategischen Wahl eine sinnvolle ?Lobontiu G.(2002).Strategies and Strategic 
Management in Small Busi-ness,MPP Working haben junge Führungskräfte mit Verbindung besteht. Die KMU in 
Paper,No.15,Copenhagen Business School, Den-hohem Bildungsniveau und sind im Denizli weist hiermit noch mal auf, mark, pp. 25.

Rang in gleicher Ebene. Wir stellen dass sie kein Wissen über die formale ?McLarty, R.(2005). The Essentials of Value 
Chain Implementation in Small and Medium Sized fest, dass bei der Umfrage die strategische Planung und Verwaltung 
Enterprises, Strategic Change 14,, s. 45.

Personen mit hohem Bildun-gsstand haben. Daher müssen die KMU- ?Mütercimler E. (2007). Geleceði Yönetmek, 
Alfa Yayýnevi, Ýstanbul, s. 48.und hohem Rang in der Führung nicht Führungskräfte von einem Experten 
?Papatya G. (2001). Stratejik Planlama Tuzaklarý: wie Alpkan es vorschlägt von der lernen, wie die strategischen 
Denizli ili Merkez Tekstil Alt Sektörü Ýþletmelerinde 

innovativen Strategie gebrauch Management Methoden und Tec- Araþtýrýlmasý,Ýstanbul Üniv. Ýþletme Fakültesi 9. Ulu-
sal Yönetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri, gemacht, sondern solche Personen in hniken angewandt werden. Darüber 
Ýstanbul. s. 626.erster Linie die Diversifizierun- hinaus ist es unvermeidlich, in jedem 
?Perks, K. J. (2006). Influences on Strategic 

gsstrategie angewandt haben. Unternehmen die Mission, Vision und Management Styles Among Fast Growth Medium 
Sized Firms in France and Germany, Strategic Die Meinung von Alpkan die Strategie der Arbeit zu lernen. 
Change, (www.interscience.wiley.com),15: pp. 153.

wird auch in den Literaturen vertreten, ?Þafaklý O., Özdeþer H. (2002). Stratejik Yönetim 
Kavramýnýn K.K.T.C.’ne Uygulanmasý, 10. Ulusal dass junge Unternehmer mit hohem BIOGRAPHIE
Yönetim ve Organizasyon Kongresi  Bildiri Kitabý, Bildungsstand sehr offen für Verän-   
Akdeniz Üniv. Ý.Ý.B.F., Antalya, s. 413.

derungen und für die Konkurrenz sind. ?Der Autor ist geboren in ?Vaitkevièius, S.(2006), Modelling of Strategic 
Analysis in Strategic Management, Engineering Miller und Toulouse unter- Denizli im Jahre 1970, nach Abs-
Economics. No: 4 (49) Economics of Engineering suchen,  ob die  persönlichen chluss der Primärund Sekundärstufe  Decisions, Kauno Technologijos Universitetas, 

Eigenschaften die strategische studiert der Autor politische Wis- Kaunas. s. 18.
?Wheelen Thomas, David Hunger, (1995). Führung beeinflussen und Unter- senschaften an der  Universität Is-
“ADescriptive Model of Strategic Management”, Ed. 

nehmer mit Leistungsmotivation und tanbul. Nach Abschluss des Studiums Bob De Wýt vd., Strategy: Process, Content, Context, 
New York: West Publishing Company.Wachstumspotenzial  eher die im Jahre 1992 arbeitet der Autor  in 

26



BÝR ALMAN OLARAK; 

BENÝM GÖZÜMDE ATATÜRK

Hans WERNER SCHMIDT

Kasým ayýnda Ýzmir’deki bir bir vizyona sahiptir ve bu görüþünü de dâhil, tüm ülkenin geliþmesinde 
okuldan ‘Alman Gözüyle gerçekleþtirerek amacýna ulaþmýþtýr. önemli rol oynamýþtýr. Almanya’da 
Atatürk’ konulu bir konuþ- Sizlere beni çok etkileyen birkaç Prof. Kerschensteiner tarafýndan iþ 

ma yapmam istendiðinde bu benim örnek vermek isterim: okullarý konsepti olarak geliþtirilen-
için bir onur, fakat ayný zamanda da Özgür ve baðýmsýz olma gayreti, ler model okuldan ileriye gideme-
gerçekleþtiremeyeceðim bir görev- kendi gücü ile ilerleme yeteneðine miþlerdir. Türkiye’de ise bu, her 
di. Atatürk için bir  ‘Alman’ görüþ inanma. Osmanlý Ýmparatorluðu yerde kararlýlýkla ve baþarýlý bir þe-
þekli diye bir þey yoktur. Dola- çok borçlanmýþ idi ve yabancý dev- kilde sürdürülmüþtür. Böylelikle 
yýsýyla ben sadece kendi kiþisel letlere baðlý idi. Buna karþý genç eðitim ve aydýnlanma, sadece kent-
Alman görüþümü açýklayabildim. O Türkiye Cumhuriyeti ise baðýmsýz- sel kesimdeki elit tabakanýn hakký 
gün söylediklerimi burada özetle- lýðý için mücadele verdi ve kazandý. olmaktan çýkmýþtýr. Ancak Atatürk-
meye çalýþacaðým, fakat bilgileri- Yeniden borçlanmadýðý gibi eski ’ten sonra gelenlerin, toprak sahip-
min yetersiz kalmasý durumunda borçlarýný da geri ödedi. Bu belki lerinin baskýlarý ile köy enstitülerini 
hoþgörünüze sýðýnmak istiyorum. geliþmeye giden yavaþ ama son kapatmalarý ise üzücüdür; Türkiye-

Bana göre Atatürk son derece güvenli bir yoldu. Atatürk- ’nin geliþmesi engellenmiþtir.
yüzyýlýn en büyük önderlerinden ’ten sonra gelenler maalesef bu yolu Atatürk’e  müteþekkir  
biridir. Kendisinin Türkiye’de izlememiþlerdir. Kýsa süre içinde olmamýn benim için özel bir sebebi 
günümüze dek, özellikle de þu anda, hýzlý bir ekonomik yükselme karþýlý- var: Bir Türk ile evliyim ve kayýnpe-
neden sevilip sayýldýðýný çok iyi ðýnda, yeni borçlanmalar ve baðým- derim de köy enstitülerinden yetiþ-
anlýyorum. O yalnýzca modern Tür- lýlýklar ödenmiþtir. miþtir. Kendisi Aydýn vilayetinde 
kiye’nin kurucusu deðil, laik Atatürk ülkenin kültürel göçmen ve yetim bir çocuk iken tar-
cumhuriyete sahip çýkan herkesin modernleþmesinde de ayný þekilde laya hayvan gütmeye gönderilmiþti. 
özdeþleþtiði tek kiþiliktir. Atatürk- vizyon sahibi idi. Bu genç ve yeni Köy enstitüleri sayesinde öðretmen 
’ün kiþiliðinin Türkiye’de bir üstün devletin çaðdaþ, aydýn ve laik bir ve sonradan da okul müfettiþi ol-
olarak kabullenilmesi, yabancýlarý cumhuriyet olmasý gerektiði inan- muþtur. Bunu Atatürk’ün reform-
ve belki de en çok Almanlarý þaþýrt- cýnda idi.  Bunu gerçekleþtirmek larýyla baþarmýþtýr. Kayýnpederim 
maktadýr. için çaba gösterdi; hamlesi bir kül- aydýn, ilerici ve bu yaþýna kadar laik 

Biz Almanlarýn (kendi kötü tür devrimi idi. Bu devrimler tüm cumhuriyet için çalýþan bir kiþidir. O 
tarihimiz nedeniyle) ilk baþta birçok karþý koymalara raðmen otoriter ve tüm aile fertleri için, beni yabancý 
ulusal sembollerle Atatürk’le bað- yollarla baþarýlmýþtýr. O dönemde ve gayrimüslim bir damat olarak 
daþtýrýlan kýþkýrtýcý milliyetçiliði, toplum, böyle bir yenilik için henüz kabullenmek hiç bir þekilde sorun 
þaþýrmamýza neden olmuþtur. Ancak yeterli düzeyde olmadýðýndan bunu olmamýþtýr. Doðal olarak bu ailenin 
öðrendim ki, Atatürk için milliyet- baþka þekilde baþarmak olanaksýz- kýzý da özgür ve aydýn bir anlayýþ 
çilik etnik bir konsept deðildir ve dý. Her þeye raðmen Atatürk, yeni içinde yetiþmiþtir. Bu da sonuçta 
kesinlikle diðer etnik gruplara yö- cumhuriyeti demokratik bir geliþ- eþimin ve benim birbirimizi bul-
nelik deðildir. Atatürk, hiç bir etnik meye ve çok partili sisteme açýk masýna imkân vermiþtir.
kavram düþünmeksizin Türkiye tutma iþlevini daima uygulamýþtýr. Mustafa Kemal Atatürk’ün 
Cumhuriyeti’ni ’Türk’lerin’ devleti Bu nedenle asker bir lider olarak ye- neden son yüzyýlýn en etkileyici ki-
olarak kurmuþtur. Kendisinin bura- tiþen Atatürk’ün politikacý olarak þiliklerinden ve en önemli siyaset 
da belirtmek istediði ‘Türk’ kavra- bunu önemsemesi ve hiçbir zaman adamlarýndan biri olduðuna dair 
mý, bu ülkede yaþayan tüm etnik üniforma giymemesi beni çok mutlaka birçok baþka sebep de sa-
toplumlarý içine almaktadýr. Maale- etkilemiþtir. yabiliriz. Fakat emin olduðum tek 
sef günümüzde farklý görüþlü birçok Tüm ülkede aydýnlanma ve bir þey vardýr: Türkiye’nin ona 
ulusçunun, bu kelimeyi daraltýp et- geliþmenin hýzlý gerçekleþmesi ke- teþekkür etmesini gerektirecek çok 
nik bir kavram çýkarmakta olduklarý sinlikle yine Atatürk’ün ileri görüþü sebebi var! Tabi ki o günlerde doðru 
görülmektedir. ile olmuþtur. Devlet baþkaný‚ ulusun kabul edilen birçok þey günümüzde 

Atatürk’ün bu kadar büyük baþöðretmeni olarak, bu çok etkile- geçerliliðini yitirmiþ olabilir. Ancak 
bir politik lider olmasýnýn sebepleri yici bir görüntüdür! Atatürk’ün eði- her þeye raðmen Atatürk ilkelerinin 
nelerdir? Benim için gerçek þudur: tim seferberliðinde benim için göz laik ve demokratik bir Türkiye için 
Yeni kurulmuþ Türkiye Cumhuriye- alýcý bir örnek de köy enstitüleridir. iyi bir rehber olduðu inkâr edilemez 
ti’nin geliþmesi için son derece açýk Bunlarýn kurulmasý kýrsal bölgeler bir gerçektir. 

Yrd. Doç. Dr., Goethe-Institut Ýzmir Enstitü Müdürü
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ATATÜRK FROM MY POÝNT OF VÝEW

 AS A GERMAN

Hans WERNER SCHMIDT

When I was asked to give you a few examples which had Those which had been developed by 
perform a speech under deep impacts on me: German Professor Kerschensteiner, 
the name “Atatürk in The struggle to be free and as engineering schools in Germany 

German vision” in November by a independent and to believe in power couldn’t be any thing other than 
school in Izmir, it was a honorable to go on its own foot. model schools. However, this 
work but also impossible for me to Ottaman Empire was entirely in system processed all over the 
do. There is no such a view of debt and was depended on other country with determination and 
Atatürk in German vision. Hence I countries. However, the young success. As a result, education 
could only be able to express my Turkish Republic gave struggle and became right of all classes, not only 
own personal feelings. I would like won its independence. As it paid its urbanized regions. But it is a pity for 
to summarize what I told there, but previous debts, didn’t let alone go the country that governors after 
if I happen to fail in expressing those into new ones. May be, it was a slow Atatürk closed these institutes due 
ideas fully due to lack of know- but a secure way for the develop- to the compulsion of village chiefs. 
ledge, I want you to understand me. ment. Those who governed Turkey Development of Turkey was 

In my opinion Atatürk is after Atatürk unfortunately didn’t prevented.
one of best leaders of the last go on this manner. In a short time, I have a special reason for 
century. I can see why he has been so they have undergone new debts and being glad to Atatürk. I am married 
much loved and respected by heavy burdens in return for to a Turk and my father in law has 
Turkish republic so far. He is not accelerated economic develop- been educated in village institute. 
only the one who founded the ment. He was sent to the fields and farms 
Turkish Republic but also the only Atatürk had same vision in to be a shepherd when he as an 
personality who most people that c o u n t r y ’s  b e i n g  c u l t u r a l l y  orphan and emigrant in Aydýn. After 
defend the secularity and republic modernized. He believed in that this educating in these institutes he 
identify. That he is considered as a young, new country must be secular, became teacher and then supervisor 
great personality in Turkey intellectual and contemporary. He of schools. He succeeded in this 
surprises foreigners, probably struggled hard to perform this: his through revolutions of Atatürk. My 
Germans most. action was a cultural revolution. father in law has always been 

It is surprising that our These revolutions had been put into literate, progressive and life long 
provocateur  nat ional ism as  practice despite all difficulties. As supporter of secular republic. 
Germans (probably due to our foul the society was not well educated Though I am both foreigner and 
history) identified with Atatürk. and literate, it was impossible to put non-Muslim, this has never been a 
However, I soon found out that these revolutions into practice matter neither for him nor the whole 
Atatürk’s Nationalism is not related through another way.  In spite of all, family. Naturally the daughter of 
to ethnicity and is not definitely Ata türk  managed  to  app ly  this family was brought up in a free 
towards to other races. He founded democratic republic and multiparty and enlightened manner. So this let 
the Turkish Republic regardless of democracy system. What makes me me and my wife to meet each other.
races and ethnicity, just naming this most surprised is that Atatürk gave No doubt that we can say 
“Turkish Republic”. The term importance to these developments many other reasons for Atatürk’s 
“Turk” which he wanted to point out though he was a military leader and being one of best politicians and 
here, covers all ethnic classes in never wore uniform. most important governors of the 
Turkey. Unfortunately, it is seen that It’s again his vision which century. But I am sure that: Turkey 
many varied nationalists are trying leads swift enlightenment and has too many reasons to thank him! 
to express this term as an ethnic development period in the country. Of course there might be many 
concept by constricting its meaning. It is a fantastic view to be both important qualities of the past that 

What are the points that president and school principal of the became out of date today. But 
make Atatürk such a great country. According to me, another despite all, Atatürk’s principals 
politician? The fact for me is that he outstanding point in Atatürk’s must not be ignored as a guide for 
had quite wide vision for founding revolution of education is village democratic and secular Turkish 
and for the development of Turkish institutes. These institutes played an Republic.
Republic which he succeeded in important role in the development 
achieving his aim at last. I want to of the country including rural areas. 

Asst. Prof. Dr., Director of Goethe-Institut Ýzmir
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ATATÜRK AUS MEÝNER

DEUTSCHEN SÝCHT

Hans WERNER SCHMIDT

Als ich im letzten November von einige Beispiele geben, die mich ländlichen Gebiete überaus wichtig. 
einer Schule in Izmir gebeten besonders beeindrucken: Was in Deutschland von Prof. 
wurde, über ‚Atatürk aus Da ist zum einen das Streben Kerschensteiner als Konzept der 

deutscher Sicht’ zu sprechen, war das nach Selbständigkeit und Unabhän- Arbeitsschule entwickelt wurde, ist 
für mich eine Ehre, aber zugleich auch gigkeit, das Vertrauen in die Fähigkeit über Modellschulen nie hinaus 
eine unerfüllbare Aufgabe. Es gibt zur Entwicklung aus eigener Kraft. Das gekommen, Hier in der Türkei wurde es 
keine ‚deutsche’ Atatürk-Sichtweise, Osmanische Reich war hoch ver- im ganzen Land mit großem Erfolg 
und so konnte ich nur aus meiner schuldet und von ausländischen konsequent umgesetzt. Bildung und 
persönlichen deutschen Sicht sprechen. Mächten abhängig. Die junge türkische Aufklärung waren damit erstmals nicht 
Was ich damals gesagt habe, will ich Republik hat dagegen diese Abhän- mehr das Privileg von städtischen 
hier gerne zusammenfassen, wobei ich gigkeit konsequent abgebaut, sie hat Eliten. Es ist wiederum für tragisch, 
um Nachsicht bitte, wenn meine keine neuen Schulden gemacht und dass die Dorfinstitute von Atatürks 
Kenntnisse dazu nicht wirklich sogar die Schulden des alten Reichs Nachfolgern wieder geschlossen 
ausreichen: zurückgezahlt. Das war vielleicht der wurden. Das hat die Entwicklung der 

Atatürk ist für mich einer der langsamere Weg zur Entwicklung, aber Türkei sehr behindert.
ganz großen Führerpersönlichkeiten es war ein weitaus gesünderer Weg. Ich habe sogar persönlich 
des letzten Jahrhunderts. Ich verstehe Leider sind Atatürks Nachfolger bald Grund, Atatürk dankbar zu sein. Ich bin 
inzwischen sehr gut, warum er hier in von diesem Weg abgewichen. Sie haben mit einer Türkin verheiratet, und mein 
der Türkei bis heute oder vielleicht dafür nach kurzer Zeit für eine raschere Schwiegervater war selbst auf einem 
sogar gerade heute so sehr verehrt wird. wirtschaftliche Entwicklung der Re- dieser Dorfinstitute. Er war als 
Er ist nicht nur der Gründer der publik den hohen Preis einer neuen Flüchtlingskind und Waisenjunge im 
modernen Türkei, sondern bis heute die Verschuldung und neuer Abhängig- Dorfübrigens in der Provinz Aydån - 
einzige Persönlichkeit, mit der sich alle keiten bezahlen müssen. bereits auf die Felder zum Tierhüten 
identifizieren, die für eine laizistische Ähnlich visionär war Atatürk geschickt worden. Durch die Dorfins-
Republik eintreten. Das ist ein Grund bei der kulturellen Modernisierung des titute ist er zum Lehrer und später zum 
dafür, dass um die Person Atatürks in Landes. Seine Überzeugung war, dass Schulrat geworden. Die Bildung-
der Türkei fast ein Kult existiert, der der junge neue Staat eine moderne, soffensive Atatürks hat das damals 
Ausländer oft etwas irritiert, mich aufgeklärte und laizistische Republik möglich gemacht. Mein Schwie-
anfangs auch. sein sollte. Das hat er konsequent zu gervater ist durch diese Dorfinstitute 

Irritierend wirkt für uns verwirklichen versucht. Sein Ansatz geprägt worden. Er ist eine aufgeklärte 
Deutsche – aufgrund unserer sch- war sogar eine Kulturrevolution, die und fortschrittliche, bis ins heutige 
limmen eigenen Geschichte - auch der nicht selten gegen viele Widerstände Alter für die laizistische Republik sehr 
mit Atatürk verbundene demonstrative auch  mi t  au to r i t ä ren  Mi t t e ln  engagierte Persönlichkeit. Es war für 
Nationalismus mit vielen nationalen durchgesetzt wurde. Das war zur ihn wie für die ganze Familie überhaupt 
Symbolen. Ich habe aber inzwischen damaligen Zeit wohl nicht anders kein Problem, mich, einen Ausländer 
verstanden, dass bei Atatürk Natio- möglich, weil die Gesellschaft dafür und Nicht-Muslim, als Schwiegersohn 
nalismus kein ethnisches Konzept ist noch nicht reif war. Trotzdem hat zu akzeptieren. In dieser Familie ist 
und dass sich sein Nationalismus des- Atatürk immer wieder versucht, die natürlich auch seine Tochter in diesem 
halb keineswegs gegen andere Volks- neue Republik für eine demokratische freien und offenen Geist erzogen 
gruppen richtet. Atatürk hat die Entwicklung und für ein Mehrpar- worden. Das hat es letztlich möglich 
türkische Republik vielmehr als den teiensystem zu öffnen. So ist Atatürk, gemacht, dass meine Frau und ich 
Staat der ‚Türken’ im nichtethnischen der als militärischer Führer groß zueinander gefunden haben.
Sinn gegründet. Der Begriff ‚Türke’ geworden ist, als Politiker ganz Man könnte sicherlich ganz 
sollte alle in diesem Staat lebenden konsequent für den Primat der Politik andere Gründe aufzählen, warum Ke-
Volksgruppen einschließen. Leider eingetreten und hat selbst nie wieder in mal Atatürk zu den beeindruckendsten 
scheint es so zu sein, dass heutige Nati- Uniform getragen. Persönlichkeiten und den wichtigsten 
onalisten auf verschiedenen Seiten Visionär war ganz sicher auch politischen Führern des letzten 
daraus einen verengten ethnischen Atatürks Versuch, Aufklärung und Jahrhunderts zählt. Sicher ist für mich 
Begriff gemacht haben. Bildung im ganzen Land rasch zu eines: Die Türkei hat bis heute viel 

Was macht nun Atatürk zu entwickeln. Das Staatsoberhaupt als Grund, ihm dankbar zu sein! Natürlich 
einem großen politischen Führer? ‚oberster Lehrer der Nation’, das ist kann nicht alles, was damals richtig 
Für mich ist es vor allem die Tatsache, eine sehr beeindruckendes Bild! Ein war, so auch für die heutige Zeit gelten. 
dass er für die Entwicklung der neuen leuchtendes Beispiel für diese Eine Orientierung an den Prinzipien 
türkischen Republik eine klare Vision Bildungsoffensive Atatürks ist für mich von Atatürk bleibt aber trotzdem für 
hatte und dass er diese Vision auch die Gründung der Dorfinstitute. Sie eine laizistische und demokratische 
zielstrebig umgesetzt hat. Ich will dafür waren für eine Entwicklung auch der Türkei eine gute Orientierung.

Ass. Doz. Dr., Director of Goethe-Institut Ýzmir
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BEN KÝMÝM? 

TÜRK MÜYÜM

YOKSA ALMAN MI?

Ayþegül ÞAHÝN

Ç VM iele Türken werden von diesem Satz any of our Turkish siblings are oðu Türk kardeþlerimiz 'Al-
„In Deutschland ein Ausländer, in influenced by the words manya’da YABANCI, Tür-
der Türkei ein Deutscher“ beein-''FOREIGNER'' in Germany, kiye’de ise ALMANCI' sözün-

flusst!and ''GERMAN'' in Turkey. den etkileniyorlar.
Viele Türken, die in Deutschland The Turks living in Germany Almanya’da yaþayan Türkler leben, stellen sich häufig diese Frage.Sie 

are permanently asking themselves this bu soruyu kendilerine sürekli sor- werden mit dem Ausdruck „Ihr seid Türken“ 
question. When they are identified as maktadýr. Yaþadýklarý ülkenin insanlarý bekannt gemacht und somit akzeptieren sie 
''YOU ARE GERMAN !'' by the home- sich als Türken im Ausland. Doch wenn onlarý „Siz Almansýnýz!“ diye tanýtýnca, 
landers of the country where they live in, diese in den Ferien in ihre Heimat zu ihren kendilerini gurbet de yaþayan bir Türk 
they feel themselves stranger living Familien oder auch in den Urlaub fahren, so olarak kabullenirler ve kendilerini 

werden sie mit dem Ausdruck „Ihr seid abroad.They also feel themselves stran-yabancý hissederler. Tatilde memleket- Deutsche“ konfrontiert, welcher zu einem ger when they go to their homeland to 
lerine gidip, aile hasretini gideren veya großen Fragezeichen führt. Was sind diese remove their longing for family or for a 
tatil yapmaya giden de, oradaki Leute jetzt?vacation on their holiday-hearing the 

Heutzutage sind diese Ausdrücke Türklerden  “Siz Almansýnýz!” sözünü word ''YOU ARE GERMAN''.So there is 
in unserem Wohnort und Alltag stark verbre-duyunca, kafalarýnda bir soru iþareti a dilemma.Who are they; a German or a itet,somitwirken diese Ausdrücke eine Ent-oluþur; Þimdi bu kardeþlerimiz kim Turk? fernung bei den Menschen,die im Ausland 

oluyor? Türk mü yoksa Alman mý? This situation which has also leben,von der eigentlichen Heimat 
Günümüzde ülkemizde de spread out in our country today aliena-tes aus,obwohl in jedem von uns eine gewisse 

yaygýn hale gelen bu durum, birçok ar- Sehnsucht nach der Heimat versteckt ist. most of our friends from Turkey; 
kadaþýmýzý Türkiye’mizden uzaklaþtýrý- Diese Leute werden vollständig von beiden whereas,there is a longing for mother-

Ländern abgegrenzt und als ein Fremder yor. Oysaki hepimizi baðlayan bir has- land that we all have in common.We are 
dargestellt,wobei genau diese Menschen ret var. Bizleri iki ülkenin arasýnda ka- presented to be the ones getting more 
unsere Landsleute sind.Verändert sich nun lýp, her iki tarafa karþý yabancýlaþan ki- estranged as being mixed up in two co-
je nach Wohnort oder das Befinden im Aus-

þiler olarak tanýtýyorlar. Ýþte, onlar gur- untries.Well, we are all Turkish siblin- land die Nationalität?
gs!bette yaþayan Türk kardeþlerimiz. Stellen wir uns einen Türken vor, 

Well, Don’t you ever think why Peki, bir insan nerede yaþadýðýný veya der in Deutschland lebt und eine deutsche 
someone fails to know which nationality Staatsangehörigkeit hat.Ist dann die durch nereden geldiðini bilmez mi diyor-

Formulare unterschriebene Staatsangehöri-he belongs to?' 'Does a person's sunuz? Bir insanýn gittiði ülkeye göre 
gkeit oder der Familienstamm (Ursprung) nationalism change according to the milliyetçiliði deðiþir mi?
der entscheidende Punkt,um diese Fragen country he moves?Diyelim ki, bir Türk kardeþi- zu beantworten?Let's assume that a Turk living miz Almanya’da yaþadýðý için Alman Diese komplizierte Frage ist bei abroad is identified as a German as he li-vatandaþý ise, o zaman (milliyet için) den Jugendlichen sehr verbreitet und löst 

ves there. Thus, who can answer this köken mi yoksa kâðýttan olan kimliði Schwierigkeiten aus.Daher ist es zu Sch-
question for nationalism; origin or iden- lägereien gekommen und werden eventuell mi sorusu önem kazanýyor. Bu sorun 
tity card? It has been a fundamental noch zu schlimmeren Schwierigkeiten kom-Almanya’daki gençlerimiz için büyük 
problem for our youngsters in Germany. men. Einige Türken, die in Deutschland le-bir meseledir.Bundan dolayý çok kavga-
There has been many quarrels because of ben,bemühen sich als Türken zu beweisen 

lar çýkmýþtýr ve çýkmaktadýr. Alman- währenddessen andere ihre eigene Kultur this. While some Turks living in 
ya’da yaþayan bazý Türkler, Türk olduk- und Nationalität, dass heißt ihre echte Iden-Germany are striving to prove their 
larýný ispat etme çabasýndayken, baþka- tität, vergessen.Diese sind auch unsere presence as Turks,  some others forget 

Landsleute,sie haben jedoch keinerlei Sehn-larý kendi kültürlerini ve milliyetini, ya- their culture, nationality; namely where 
sucht nach ihrer Heimat,somit haben sie sich ni ait olduklarý asýl yeri unutuyorlar.On- they really belong to. They are our sib- an das Leben in Ausland angepasst.Doch lar bizim ülkemize özlem duymayan, lings who don't long for our country and trotzdem sind sie unsere Landsleute und 

gurbetteki hayata alýþmýþ kardeþleri- got used to live in a foreignland. They are bleiben es auch, aber warum werden sie nun 
miz. Onlar da Türk, onlar da bu vatanýn Turks, too and are descendants of Turks. von beiden Ländern abgegrenzt?
bir evladý; ama niye insanýmýz böyle ay- But,  why are our  people kept  Dieses Verhalten kann man auch 
rý tutuluyor? bei einem Fußballspiel erkennen.Zum Beis-externalized?

piel, wenn es ein Fußballspiel zwischen tür-Bunlar, futbol maçlarýnda izle- These are behaviours like the 
kischen Mannschaften gibt, so wird je nach yebileceðimiz davranýþlardýr. Mesela ones we can see in football matches. For 
den Mannschaften zwischen den Fans eine instance,  when there is a match between Türk takýmlarý arasýnda bir maç oldu-
Abgrenzung gemacht. Doch bei einem nati-

two Turkish teams, fans of both sides get ðunda, iki ayrý takýmý tutan kiþiler dýþ- onalen Fußballspiel der türkischen Fußball-
seperated and externalized. But, when  lanýp ayrýlýyor, ama milli maç oldu- mannschaft vereinigen sich die Fans zu 
the concern is the national team, they get ðunda bütün Türk kardeþler bir olup ke- Eins. Meiner Meinung nach muss jeder Ein-
more  strength by clamping tight. In my zelner wissen,was für eine Nationalität er netlenerek güçleniyor. Benim düþün-
opinion, everyone should be conscious of hat und wer er in Wirklichkeit ist, ohne ceme göre; her insan kendi milliyetini 
his/her nationalism and shouldn't be sich von anderen Ausdrücken zu beein-bilmeli ve baþka sözlerden etkilen-
influenced by external words. flussen.memelidir.

 WHAT IS MY 
IDENTITY; 
A TURK OR 
A GERMAN?

WELCHE NATÝONALÝTAT 
HABE ÝCH?

BÝN ÝCH TÜRKE 
ODER DEUTSCHER?

Cari-Friedirch-Gauss Gymanaslum Hockenheim / ALMANYA / GERMANY / DEUTSCHLAND
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2200 YILLIK “SAÐLIKLI OLMANIN” SIRRI:

KOMBUÇAY

Günümüzün zorlu hayat þartlarý “Önceleri Mançurya Mantar Çayý adýy- takiben ABD’li bazý hekimler Aleksan-
insanlarý strese sokmaktadýr. la kayýtlara geçen bu çayýn ilk kullanýmý dr Soljenitsin’in  ‘Kanser Bölgesi’ kita-
Buna çare olarak ilâçlara M.Ö. 221’de Çin’in Tsin Hanedaný býný referans göstererek kendisine bilgi 

yönelen insanlarý baþka bir tehlike zamanýndadýr. O zamanlar Doðu’da vermiþlerdir. ABD’ne iltica eden ünlü 
beklemektedir:  Bu tehlike, ilâçlarýn “Ölümsüzlük Ýlacý”, Batý’da “Divine Rus yazar, bir Sovyet iþçi kampýnda 
olumsuz yan etkileridir. Ýþte bu noktada  Tsche” olarak anýlýyordu. Bu içecek ta- kanser tedavisi görmüþtür. Baþkan 
“alternatif týp” devreye girmektedir.  mamen doðaldýr ve kaydedilmiþ bir yan Reagan’ýn yardýmcýlarý kitaptaki 
Özellikle ilâçlarýn yan etkileri ve etkisi yoktur. Özel bir mantar mayalan- referanslarý izlemiþler ve Soljenitsin’in 
vücutta býraktýðý kalýntýlarýn bir masýyla (fermantasyon) elde edilen çay, kanseri yenmesini saðlayan “çay 
hastalýðý tedavi ederken baþka bir milattan sonra 414’de farklý bir ün ka- kültürü”nü elde etmiþlerdir. Reagan’a 
hastalýða neden olmalarý, doðal zandý. Japon Ýmparatoru Ýnkyo, ölüm- günde bir litre içirilmiþ ve kanseri 
ürünlere ve bu ürünlerden yana olan cül hastalýðýna son çare olarak Koreli tamamen iyileþmiþtir” ifadelerine yer 
alternatif týbba olan ilgiyi her geçen gün Doktor Kombu’nun hazýrladýðý çayý verdi. 
arttýrmaktadýr. Ýklimi ve doðal içip iyileþince, ilk bulunuþundan 6 yüz Birçok araþtýrmacý Kombu-
güzellikleriyle dünyada bilinen bitki yýl sonra bilimsel anlamda gün yüzüne çay’ýn ömrü uzattýðýný, tüm salgý bez-
türlerinin büyük çoðunluðunun çýkan bu mantar çayý Doktor Kom- lerini ve hormon savunmasýný uyardýðý-
yetiþtiði Ege Bölgesi, alternatif týp bu’yla özdeþleþti ve adý Kombu-cha, ný, vücuttaki atýk madde ve zehirlerin 
ürünleri elde edilmesi bakýmýndan yani, “Kombu’nun Çayý” oldu. Daha suda çözünebilir hale gelerek atýlmasýný 
avantajlý bölgeler arasýnda yer alýyor. sonra Kombuçay’ýn kullanýmý Rusya, saðladýðýný, kan dolaþýmýný hýzlandýra-
Ýzmir’in þirin ilçesi Selçuk’ta Murat Hindistan ve Avrupa’ya yayýldý. 2200 rak metabolizmayý uyardýðýný, sinir sis-
Selçuk tarafýndan kurulan Selçuk yýldýr Asya’nýn çeþitli yörelerinde temini düzenlediðini, safra taslarýný dü-
Ýmpeks Saðlýk ve Güzellik Hizmetleri devamlý kullanýlan Kombuçay, saç þürdüðünü, öksürük,  balgam, baþ aðrý-
adlý þirketin tesislerinde Kombuçay adlý dökülmesinden aþýrý kiloya, halsizlik, larý ve uykusuzluðu giderdiðini ve saç 
þifalý çay üretilerek tüm Türkiye’ye bezginlik, moral çöküntüsü gibi psiko- dökülmesini önlediðini ifade eden Sel-
pazarlanýyor. Kombuçay’ýn bir þifa lojik belirtilerden birçok fiziki hastalýða çuk, “Kombuçayýn baþ aðrýlarý, he-
kaynaðý olduðunu söyleyen Selçuk karþý etkilidir. Rusya’da, insanlarýn 130 maroit, damar týkanýklýklarý, metabolik 
Ýmpeks Saðlýk ve Güzellik Hizmetleri yaþ ve üzerinde ve gayet zinde yaþa- rahatsýzlýklar, süt hastalýðý, arteritler, 
Yönetim Kurulu Baþkaný Murat Selçuk, dýklarý Kargasok isimli bir yer vardýr. diyabetler, stres ve kanser gibi hastalýk-
çayý kullananlarýn birçok hastalýktan Bu “dinç asýrlýklar”, uzun yaþamala- lara iyi geldiði düþünülmektedir. Bu 
korunduðunu ve mevcut hastalýklarýn rýnýn sýrrýný, yüzlerce yýldýr gelenekleri- etkilerin Kombuçay çayýnýn anti-
da bu çayla giderildiðini belirtiyor. nin bir parçasý olan ‘maya enzimi’ne mikrobiyal aktivitelerinden kaynaklan-

“Günümüz dünyasýnýn geniþ baðlarlar. Hepsi de birer saðlýk timsali- dýðýný bildirmiþlerdir” dedi.  
bir coðrafyasýnda içilen Kombuçay’ýn, dirler. Gözle görülür aþýrý yaþlanma Dünyada son yýllarda görünen 
insanda ruh ve beden rahatlýðý yaþat- belirtileri olmadýðý gibi, ciltlerinde ne- kanser artýþýnýn Kombuçay’ý tekrar 
týðýný, metabolizmayý dengelediðini” redeyse kýrýþýklýk yoktur. Her gün en az gündeme getirdiðini belirten Murat 
söylüyor. Kombuçay’ýn Türkiye’deki 200–400 mililitre kadar Kombuçay Selçuk, “Almanya, Fransa, Rusya, Çin, 
ilk ve tek üreticisi Murat Selçuk, “Kom- içerler. Sovyet bilim adamlarýnýn, 2. Japonya, Kore, Hindistan, Endonezya, 
buçay, saç dökülmesinden aþýrý kiloya, Dünya Savaþý sonrasý kanser artýþla- Brezilya,  Meksika, A.B.D ve 
halsizlik, bezginlik, moral çöküntüsü rýndaki sebepleri 1950’lerin baþýnda Kanada’daki doktorlar, bilim adamlarý 
gibi psikolojik belirtilerden birçok araþtýrdýklarýný belirten Selçuk: “Ural ve araþtýrmacýlara, Kombuçay hakkýn-
bedensel hastalýða karþý etkili özel bir Daðlarý’nda, Kama Nehri üzerindeki da sürekli bilgilendirme yapýldýðýný” 
çaydýr” diyor. Perm bölgesinin iki yerleþim noktasýna söyledi. 

Günümüzde birçok hastalýðýn, heyet göndermiþler ve bu iki bölgede 
kiþilerin doðallýktan uzak yaþamasý so- neden hiç kanser olayýna rastlanmadýðý Bilgi ve iletiþim adresi:
nucu ortaya çýktýðýný hatýrlatan Murat konusu araþtýrýlmýþtýr. Çevrede kurþun, Merkezi Ýzmir-Selçuk’ta bulunan Sel-
Selçuk, ‘en iyi doktor kiþinin ken- cýva ve amyant madenlerinin yoðun çuk Ýmpeks Saðlýk ve Güzellik Hiz-
disidir’ felsefesinden hareketle yaptýðý olmasýna raðmen, bu çayý devamlý metleri Tur. San. Tic. Ltd. Þti., ku-
araþtýrmalar sonucu, 6 yýldýr kendisinin kullanan insanlarýn kansere yakalan- rulduðu  04.01.1993 tarihinden beri 
de kullandýðý Mantar Çayý’ný üretmeðe madýðý tespit edilmiþtir.” hizmet vermektedir. Selçuk’taki Kom-
baþlamýþ. Murat Selçuk, bu üretimiyle Murat Selçuk, “Baþka bir il- buçay üretim tesisi 24.01.2008 tari-
herkese yararlý “özel bir çay” ginç rapora göre; eski aktör ve Amerika hinde faaliyete geçmiþtir ve konunun 
sunduðunu söylüyor. devlet baþkanlarýndan Ronald Reagan, gerektirdiði her türlü saðlýklý þartlarda 

Üretimini yaptýðý Kombu- mantar çayýnýn yararý konusunda bilgi donatýlmýþ olarak çalýþmaktadýr. Kom-
çay’ýn 2 bin 200 yýldýr bilindiðini almýþ ve kanser tedavisinin bu parçasý buçay bölge ve il bayilikleri verile-
kaydeden Murat Selçuk þu bilgileri olarak bu çayý kullanmýþtýr. Kemoterapi cekt ir.  Daha Geniþ  bi lgi  iç in 
veriyor: sonrasý metastaz (bulaþma) oluþmasýný  ziyaret edin.www.kombucay.com.tr’
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     A 2200 YEARS OLD SECRET OF ‘FITNESS’: 
KOMBUÇAY

Hard life conditions today The first use of this tea –known as ‘ about funguz tea and used this tea as a 
thrust people into stres. There Mançurya Tea’ before - was in time of part of cancer treatment. Prosecuting 
waits a risk to the people who Tsin Dynasty of China in BC 22. In the infection formation after  

tend to medicines as a cure.This risk is those days, it was being called kemoteraphy, some American doctors 
the negative side effects of medicine. ‘immaortality medicine’ in the East, informed him by referencing 
At this point, alternative medicine co- ‘Divine Tsche in the West. This Aleksandr  Sol jeni ts in’s  book 
mes to the stage. Especially, side effec- beverage is entirely natural and there is ‘CANCER REGION’. The famous  
ts of the medicine, and that remains of no recorded side effect of it.This tea writer-immigrated to USA-  had a 
the medicide leads another sickness which is produced by a special fungus treatment in a Soviet worker camp. 
while treating one  enhance the  inte- fermantation gained a different Assistants of President Reagan 
rest  to natural products and to the reputation in A.D. 414. When followed the references in the book 
alternative medicine which tends these Japanese Emperor Inkyo recovered and gained the tea culture which 
products day by day. Aegean region after drinking this tea prepared by enabled Soljenitsin overcome the 
which is famous with its climate and korean doctor Kombu as a last cure for cancer. Reagan drank it a litre per day 
natural beauties and where most of his fatal ilness, this fungus tea which and entirely recovered.
world known plants grow is among the appeared 6 centuries soon after it’s               Mr Selcuk who expressed that 
advantageous places in terms of first discovery identified with the many researchers tell that  Kombuçay 
getting alternative medicine products. name of Doctor Kombu , and its name extends life period, stimulates 

In Selcuk Impeks Saglik ve became ‘Kombu-cha, namely, Kombu hormone defence and secretion 
Güzellik Hizmetleri company’s Çayi’, later on, its use spread out India, glands, enables to throw off  the 
institutions founded by Murat Selcuk Russia and Europe.Kombu Çay which poisons and churn material in body by 
in cute town of Izmir curative has been continously used for 2200 making them soluble in water, 
Kombucay tea is produced and years in different districts of Asia is stimulates metabolism by fastening 
marketed in Turkey. Murat Selcuk effective for ilnesses and psycho- blood circulation, organizes nevre 
–headmaster of Selcuk Impeks Saglik logical signs such as hair lose, system, throws off gall stones, 
ve Güzellik Hizmetleri directors- and overweight, weakness, weariness removes phlegm, caugh, insomnia, 
who says that Kombucay is a cure demoralization.There is a place named and it prevents hair lose said that 
resource- states that those who use this Kargasok where inhabitants are over Kombucay is thought to be good cure 
tea are protected from many ilnesses 130 years and energetic. These for  i l lnesses  l ike headaches,  
and present ilnesses are removed by vigorous centenaries settles the secret hemaroids methabolic ilnesses, milk 
means of this tea. of their longliving as ‘the yeast enzim’ ilness, arterits, diabets stres and 

He says that Kombucay - which is a part of their tradition.All of cancer, and it is told that Kombuçay is 
drunk in a wide geography of todays them are health symbols.As there are resulted form antimicrobial activities.
world –leads a person peace in spirit not seen clear  aging signs there are          Murat Selcuk- stating that  the 
and body and stabilizes the metabo- almost no wrinkles on their skins. increase in cancer has put Kombucay 
lism. Murat Selcuk – the first and the They drink 200-400 milimetres on the agenda-said that Doctors in 
only producer of Kombucay in Tur- KombuÇay everyday. Germany France, Russia, China, 
key- says Kombucay has a speacial ef- Selçuk- stating that after Japan, Korea, Indonesia, Brasil, 
fect on the ilnesses like  hair lose, we- World War II, Soviet scientists Mexico USA and Canada are informed 
akness, overweight, weariness and de- searched for the causes of the growth about Kombuçay.
moralization. in cancer in the very beginning of 

INFORMATION AND CONTACT ADDRESS:
Murat Selcuk- reminding that  1950’s- : added that they sent a 

SELCUK IMPEKS SAGLIK VE 
many of ilnesses occure because of comittee to two inhabitance districts of 

GUZELLIK HIZMETLERI TUR. 
people’s living aparty form natualness Perm region above Kama River and in 

SAN. TIC. LTD.STI. –headed in 
today- started to produce Fungus Tea Ural mountains, and it was searched 

Selcuk-IZMIR- has been serving since 
which he has been using for 6 years, for why in this region cancer was not 

1993 .  Kombuçay  p roduc t ion  
too, with  the philosophy of ‘the best seen. Although there were dense lead, 

intstitution in Selcuk started the 
Doctor is the one himself’. Murat mercury and asbestos mines  around, it 

activity on 24th January, 2008, and has 
Selcuk says he offers a special tea by was determined that people who use 

been working as equipped with the 
this production of him. Kombuçay don’t get cancer.

healthy conditions required by the 
    Murat Selcuk stating that Murat Selcuk, mentioned that 

subect. Kombucay  Area and City 
Kombucay that he produces has been according to an interesting report, 

Branches  are offered… For further 
known for 2200 years gives these Ronald Reagan a former actor and one 

information, you can visit the website  
informations: of USA ex- presidents got information 

www.kombucay.com.tr 
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KOMBUÇAY: DAS 2200 JAHRE ALTE
GEHEÝMNÝS VOM “GESUNDHEÝT”

i e  h e u t i g e n  s c h w i e r i g e n  Jahren bekannt ist und gibt uns folgende die Vorteile des Pilz Tees informiert und 
Lebensbedingungen stellen die Informationen: dies als ein Teil seiner Krebsbehandlung DMenschen unter Stress. Die “Der erste Gebrauch dieser Tee, getrunken. Einige Ärzte der USA haben 

Menschen, die daher als Ausweg zu der anfangs mit dem Namen Mançurya Pilz ihn, mit Verweis auf das Buch ‘Krebs-Zone 
Medikamenten greifen erwartet eine Tee bekannt wurde, war in 221 vor Christus von Aleksandr Soljenitsin,darüber informi-
andere Bedrohung: Diese Bedrohungen während der Chinesischen Tsin Dynastie. ert, als sich nach einer Chemotherapie 
s ind die  Nebenwirkungen dieser  Zu dieser Zeit war er im Osten als Metastase (Kontamination) bildete. Der 
Medikamente. Genau in diesem Punkt ‘Unsterblichkeits-Trank’, im Westen als berühmte Russische Schriftsteller der als 
kommt die ‘alternative Medizin’ ins Spiel. ‘Divine Tsche’ zitiert. Dieser Getränk ist Asylant nach USA gewandert ist, wurde in 
Vor allem weil die Wirkungen und vollkommen natürlich und hat keine einer Sowjetischen Arbeitslager gegen 
Rückstände, die es im Körper hinterlässt zu bekannten Nebenwirkungen. Der aus einer Krebs behandelt. Die Assistenten von Prä-
neuen Leiden führt, während es die einen speziellen fermentierten Pilz gewonnene sident Reagan haben den Hinweisen in die-
heilt, steigt täglich die Interesse zu Tee, gewann in 414 n.Ch. eine andere Be- sem Buch gefolgt und die ‘Tee Kultur’ die 
n a t ü r l i c h e n  P r o d u k t e n  u n d  d e r  deutung . Als der Japanische Kaiser Inkyo Soljenitsin half den Krebs zu besiegen 
‘alternativen Medizin’ die für diese als letzten Ausweg gegen seine tödliche erhalten. Reagan wurde täglich ein Liter 
Produkte sind. Die Ägäische Region, in der Erkrankung den Tee trank, welches der verreicht und seine Krebserkrankung 
mit seinem Klima und natürlichem Koreanische Arzt Kombu vorbereitet hatte, verheilte völlig.”
Schönheit die überwiegende Mehrheit der und genesung fand, wurde dieser Pilz Tee Selçuk, der darauf hinweißt, dass 
weltweit bekannten Pflanzenarten 600 Jahre später nach seinem ersten viele Forscher sagen, Kombuçay würde die 
wachsen, zählt zu den Regionen, die Begegnung identisch mit Dr.Kombu und es Lebenserwartungen verlängern, die sekre-
günstige Bedingungen haben um wurde in Kombu-cha also ‘Kombus Tee’ torischen Drüsen und die Hormon-Vertei-
alternative Produkte zu erhalten. umbenannt. Später breitete sich der digung fördern und die Abfälle und Gifte 

In dem von Murat Selçuk geg- gebrauch von Kombuçay nach Russland, im Körper verdünnen und somit zum 
ründetem Unternehmen Selçuk Impeks Indien und Europa. Kombuçay, der seit ausscheiden führen, den Stoffwechsel an-
Gesundheits-  und Beauty-Dienst- 2200 Jahren in unterschiedlichen Regionen regen indem es den Blutkreislauf besch-
leistungen in Izmirs niedlichem Bezirk Sel- Asiens ständig gebraucht wird, ist gegen leunigt, den Nervensystem organisiert, die 
çuk, wird der Heilungstee Kombuçay pro- Haarausfall bis Übergewicht, von Gallensteinbildung verringert, Husten, 
duziert und ins gesamte Türkei vermarktet. psychologischen Anzeichen wie Müdig- Schleim, Kopfschmerzen und Schlaf-
Murat Selçuk, der Vorsitzende von Selçuk keit, Langeweile, Zusammenbruch, bis zu losigkeit beseitigt und Haarausfall hindert; 
Impeks Gesundheits- und Beauty- vielen physischen Krankheiten wirksam. sagt: “Es wird behauptet das Kombuçay 
Dienstleistungen sagt, dass Kombuçay In Russland gibt es ein Standort Namens gegen Leiden wie Kopfschmerzen, Hema-
eine Heilungs-Quelle ist, die Nutzer von Kargasok, wo Menschen 130 und noch äl- roid, Infarkt, Stoffwechselsstörungen, 
diesem Tee von zahlreichen Krankheiten ter und äußerst belebt sind. Diese ‘rüstigen Laktoseempfindlichkeit, Arthritis, Dia-
geschützt werden und vorhandene Jahrhundertler’ ordnen ihre langen betis, Stress und Krebserkrankungen gut 
Krankheiten damit geheilt werden können. Lebenserwartungen dem Hefe-Enzym zu, ist. Diese Auswirkungen von Kombuçay 

Er sagt: “Kombuçay, der im welches seit jahrhunderten ein Teil ihrer sind Aufgrund der antimikrobiellen 
breiteren Geographie in der heutigen Welt Tradition ist. Jeder von ihnen ist die Seele Aktivität.”
ge t runken  wi rd ,  dem Menschen  der Gesundheit . Gleichwie dass sie keine Murat Selçuk betont, dass die 
psychischen und physischen Komfort sichtbaren Anzeichen von Alterung Zunahme der Krebserkrankungen in den 
bietet, den Stoffwechsel ausgleicht”. Murat haben,hat ihre Haut auch fast keine Falten. letzten Jahren dazu geführt haben, dass 
Selçuk, der erste und einzige Hersteller von Sie trinken täglich mindestens 200-400 Kombuçay wieder im Vordergrund steht; 
Kombuçay fügt hinzu: “Kombuçay ist ein mililiter Kombuçay. Selçuk; der hervor- sagt: “Die Ärzte, Wissenschaftler und 
spezielles Tee, das gegen Haarausfall bis hebt, dass die Sowjetischen Wissens- Forscher in Deutschland, Frankreich, 
Übergewicht, psychologischen Anzeichen chaftler die Ursachen der Anstieg der Kreb- Russland, China, Japan, Korea, Indien, 
wie Müdigkeit, Langeweile, Zusammen- serkrankungen nach dem 2. Weltkrieg, Endonesien, Brasilien, Mexico, USA und 
bruch bis zu vielen physischen Krankhei- anfang der 50’er Jahre untersuchten: “Sie Kanada werden häufig über Kombuçay 
ten wirksam ist”. hatten zu den zwei Wohngebieten in Perm informiert.”

Murat Selçuk, der uns daran Region, welches über dem Kama Fluss in Informations-und 
errinert, dass die meisten Krankheiten der CotterüGebirge liegt, eine Kommitee Kommunikations-Adresse:
heutzutage daher kommen, weil die geschickt und forschten warum in diesen Selçuk Impeks Gesundheits- und Beauty- 
Menschen vom ‘natürlichen’ weit entfernt zwei Regionen nie Krebs Fälle zu treffen Dienstleistungen Industrie- und Handel 
leben; hat durch die Forschungsergebnisse waren. Obwohl die Schwermetalle Blei, GmbH, dessen Zentrale sich in Izmir-
die er ausgehend von der Philosophie ‘der Quicksilber und Asbest in dieser Um- Selçuk befindet, seit seiner einrichtung in 
beste Arzt ist man selbst’erreicht hat, seit 6 gebung intensiv sind, wurde festgestellt 04.01.1993 dient. Die Kombuçay Produk-
Jahren angefangen Pilz-Tee zu produzieren dass die Menschen in diesen Regionen die tionsanlage in Selçuk wurde in 24.01.2008 
welches er auch selbst verwendet. Murat diesen Tee verbrauchen dem Krebs nicht einsatzbereit und ausgestattet mit be-
Selçuk sagt, dass er mit diesem Produkt verfallen.” dingten Hygienevorschriften die Pflicht 
einen für jedermann nützlichen ‘speziellen Murat Selçuk äußert noch, sind. Kombuçay wird Stadt- und Bezirk-
Tee’ angeboten hat. “Einem interessanten Bericht zufolge hat Händlerverträge vergeben. 

Murat Selçuk, der den Kombu- Ronald Reagan, der ehemalige Schau- Für mehr Informationen können sie 
çay herstellt, sagt das dieser seit 2200 spieler und Amerikas Präsident, sich über www.kombucay.com.tr besuchen.
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LA FÝLLE DÉCHAUSSÉE

Elle était déchaussée, elle était décoiffée
Assise, les pieds nus, parmi les joncs penchants;
Moi qui passais par là, je crus voir une fée,
Et je lui dis: Veux-tu t’en venir dans les champs?

Elle me regarda de ce regard suprême
Qui reste à la beauté quand nous en triomphons,
Et je lui dis: Veux-tu, c’est le mois où l’on aime,
Veux-tu nous en aller sous les arbres profonds?

Elle essuya ses pieds à l’herbe de la rive;
Elle me regarda pour la seconde fois,
Et la belle folâtre alors devint pensive.
Oh! comme les oiseaux chantaient au fond des bois!

Comme l’eau caressait doucement le rivage!
Je vis venir à moi, dans les grands roseaux verts,
La belle fille heureuse, effarée et sauvage,
Ses cheveux dans ses yeux, et riant au travers.

Victor  Hugo

ÇIPLAK AYAKLI KIZ*

Ayaklarý yalýn, saçlarý daðýnýktý,
Oturmuþ çýplak ayaklarla eðilen sazlar arasýna;
Yakýnýndan geçerken bir peri gördüm sandým,
Ve gelmek ister misin dedim, benimle tarlalara.

En anlamlý bakýþýyla baktý bana,
Zafere gönderen güzellikteki,
Ve ona: Ýster misin, bu aþk ayýdýr, dedim,
Ormanlarýn karanlýklarýna gidelim, ister misin?

Ayaklarýný kýyýdaki otlara sildi;
Ýkinci kez baktý bana,
Ve neþeli güzeli aldý o zaman bir düþünce.
Oh! Kuþlar nasýl da þakýyordu kuytusunda ormanýn!

Su ne kadar tatlý yalýyordu kýyýyý!
Bana geliþini gördüm uzun yeþil sazlarýn içinden,
Vahþi, ürkek, fakat mutlu güzel kýzýn,
Gülüyordu gözlerine dökülen saçlarýnýn gerisinden.

Prof. Dr. Duran NEMUTLU
Adnan Menderes Üniversitesi Öðretim Üyesi

?*Çevirisini verdiðimiz bu þiirin Fransýzca aslýnda baþlýðý yoktur.Þairin Les Contemplations adlý þiir kitabýnýn «Autrefois» bölümünün ilk kýsmýnda 21 numarayla yer 
almakta ve “ Elle était déchausée…” diye baþlamaktadýr.Biz þiirin içeriðinde ve baþlangýç cümlesine uygun olarak «Çýplak Ayaklý Kýz» baþlýðý altýnda çevirdik. ( D.N.) 
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