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EDITOR

uluslararasi nitelige sahip dergimizin ilk sayisindan herkese
merhaba!

“Insanin en biiyiik sermayesi, bilgisidir” felsefesiyle yola ¢iktik.
Arastirmaya, yenilige ve bilimsel gelismelere 6nem veren kisileri, bilgilerini
toplumla paylagmak isteyenlerle bulusturmak amaciyla yayin hayatina
baglamak istedik.

Derginin adini neden Yeni Fikir diye koydugumuza gelince;
herkesi etrafinda toplayan, anlamli, ilerlemeye agik ve derginin amacini
yansitan bir isim oldugunda karar kildik.

iki ayda bir sizlerle bulusacak olan dergimiz, geleneksel dergi¢ilik
yapisinin disina ¢ikarak, uluslararasi misyonuyla ii¢ (Tiirkee, Ingilizée,
Almanca), ihtiyaca gore ise daha fazla dilde, kiiltiire, sanata, bilime hizmet
etmeyi amaglamaktadir Dergimizin yayin ve yazim ilkeleri dogrultusunda,
tarih, edebiyat, arkeoloji, sanat tarihi, sosyoloji, felsefe, kimya, matematik,
iktisat, tip ile diger dallarda yerli-yaban¢i yazar ve akademisyenlerin topluma
faydali olacak, fikir ve bilim hayatina yeni kazanimlar sunacak teorilerini
bulacaksiniz. Uluslararasi niteliginden dolay1 yayinimiz, yurt i¢i ve digindaki
konsolosluklara, bityiikelgiliklere, tiniversitelerin ilgili bolimlerine, yaban¢i
kiiltiir merkezleri, vakiflara ve Tiirkiye, Amerika ve Avrupardaki diisiince
kuruluslarma da iletileCektir.

ilk saymmizda; Denizli’deki KOBI’ler iizerindeki arastirmast ile
stratejik yonetimin 6nemini bizlere aktaran Yrd.Dog.Dr. Celalettin
SERINKAN’1n “Denizli KOBI’lerinin Stratejik Yonetim Uygulamalari
Uzerine Bazi Degerlendirmeler” isimli makalesi; Bizans ve Osmanli
Imparatorluklarina baskentlik yapan Istanbul’un Hali¢’inin mitolojik
¢aglardan baslayarak tarihsel ge¢misini kaleme alan dostumuz Sanat Tarihgisi
Siileyman Faruk GONCUOGLU’nun “Istanbul’un Altin Boynuz’u Hali¢”
baslikli yazisi; “kendi degerlerimize sahip ¢ikip, birlik ve beraberlik i¢inde
kenetlenerek yasamaliy1z ve bu sekilde globallesmeliyiz” diyen Sayin Mesut
MEZKIT’in “Mahalli Diisiiniip; Cihansiimul (Global) Hareket Etmek”,
baslikli makalesi; Almanya’da Tiirk vatandas1 olarak yasayan ve orada
yasamini siirdiiren diger vatandaglarimizin kimlik bunalimini bir geng
goziiyle irdeleyerek bizlere yansitmayi isteyen Aysegiil Sahin’in “Ben
Kimim? Tiirk mii Alman m1? ” isimli yazis1; Ulu Onderimiz Atatiirk’e ve
Koy Enstitiilerine farkli bir bakis agist getiren Izmir Goethe Enstitiisii
Miidiirii Saym Yrd. Dog. Dr. Hans Werner SCHMIDT’in “Bir Alman Olarak
Benim Goziimde Atatiirk” baslikli yazisi; saglikli yasamayi tercih edenler
i¢in 2200 yillik saglik iceCegi olan Kombugay’in Tirkiye’deki ilk tescilli
tireti¢isi Murat Selguk’la gerceklestirilen soylesi; Saymn Prof.Dr. Duran
NEMUTLU nun gevirisiyle bir diinya klasigi olan “Ciplak Ayakli Kiz” siiri
yer almaktadir. Yazarlarinin bityiik emekler vererek olusturdugu ¢aligmalarin
tamamini eminiz ki bir solukta okuyacak ve begeneceksiniz.

Omiirlerini emege ve bilime adamis hakem kurulumuza, yabanéi
dil komisyonu iiye ve baskanlarimiza, yaym kurulumuza, dergi ekibimize,
yazarlarimiza, dostlarimiza, bizlerden desteklerini esirgemedikleri ve
yanimizda yer aldiklar1 igin tesekkiir ediyor, yeni fikirleri, arastirma ve
akademik yazilar1 kuCaklayan ikin¢i sayimizda bulusmay1 diliyoruz.

Nice Yeni Fikirlere...
Rabia Caki (Yayin Koordinatirii / Yaz Isleri Miidiirii)

‘_ 7 eni fikirlere, arastirmalara ve akademik yazilara kucak acan,

qualifi¢ations and receives New ideas, researches and a¢ademical

writings with open arms, Hello everyone!

We have started out with the philosophy ‘Best wealth of a human
being is Knowledge’. Aiming to bring personalities together - who pay
attach importance to researches, innovations and s¢ientifi¢ a¢¢retions and
willing to share their knowledge end experiences with publi¢, we wished to
start our publiCation life. When it is Concern that why we have put our
journal’s name as Yeni Fikir; we deCided on that it is a name which reflects
the journal’s name as bringing everyone around itself, meaningful, open for
progress.

Exceeding the journalism structures, Our journal -whic¢h will be
meeting you in every other two months- aims to serve in three languages -
German, Turkish, English- and if needed more, for Culture, arts and s¢ience.
Through our journal’s publi¢ation prin¢iples, you will find theories of
native-foreign authors and academicians- whic¢h will be beneficial for so¢iety
and offer new profits- written in branches ; History, Literature, Ar¢haeology,
Arts, History, So¢iology, Philosophy, Chemistry, Mathemati¢s, E¢onomics,
Medic¢ine and other bran¢hes. Because of it’s international feature, our
broadcast will be delivered to embassies, Consulates, related departments of
universities, foreign Culture Centres and social institutions.

In our first edition; There takes place; An article of
Ass.Prof.Dr.Celalettin SERINKAN- who informed us the importance of
strategical administration with his resear¢hes on SME’s(small and medium
size enterprise) in Denizli- titled as ‘Some Evaluations on Strategical
Administration Appli¢ations of SME’s In Denizli ; Golden Horn of Istanbul:
Hali¢; the s¢riptwork of our friend Arts Historian Suleyman Faruk
GONCUOGLU who wrote, starting from mythological ages, the historical
past of Hali¢ of Istanbul whic¢h served as ¢apital for both The Ottoman
Empire and The Byzantines; The arctile titled ‘Think Local A¢t Global’ of
Mesut MEZKIT who says that we should live as ¢lapmed together by
¢laiming our values, and should be globalized in su¢h manner. Writing titled
‘What Is My Identity: A Turk or A German? Of Aysegul Sahin who whishes
to reflect us the identity depressions of Turks living in Germany, by
sCrutinizing from the viewpoint of a young; writig of Izmir Goethe Insitute
Headmaster Ass.Proff.Dr Hans Werner SCHMIDT who has brought a new
viewpoint to Great Leader ATATURK and Village Institutes : ‘ATATURK
From My point of view As A German”; A Reportage with Murat SELCUK
the first registered producer of Kombucay-a 2200 years old health drink in
Turkey; A world ¢lassi¢ poem ‘Bare Feet Girl” by the translation of
Proffessor.DR. Duran NEMUTLU. We are sure that you will read in a breath
and appreciate all of the Works that of authors who laboured much to form .

I Vrom the first edition of our journal whi¢h has international

I thank the arbitrator committee who devoted their life to labour and
education, foreign language committee masters and members, our Crew,
authors, friends, for they didn’t grudge their supports form us and take part
aside us, and wish to meet you with our following edition cuddling new
ideas, investigations and academical writings.

Wishing For Many © New Ideas’...
Rabia Caki (Coordinator)

Magazin, welches neue Ideen, Fors¢hungs und Akademische Artikel
beinhaltet und internationale Eigenschaft hat.

Wir sind von der Philosophie ‘Das grosste Rei¢htum des
Menschen ist sein Wissen.” Ausgegangen. Mit dem Ziel, die Personen die
Wert auf Fors¢hung, Innovation und wissens¢haftlichen Entwicklungen
legen, mit denen die ihr Wissen mit der Offentlichkeit teilen wollen
zusammen zu bringen, haben wir mit der verdffentlichung gestartet. Kommen
wir zu dem Grund wieso wir dieses Magazin Yeni Fikir (Neues Idee) benannt
haben; wir waren der Ansicht, dass dieser Name fiir den, alle um sich
sammelnden, sinvollen, si¢h weiter bewegenden und diesen Zweck
erfiillenden Magazin duf3erst angemessen sei.

Dieser Magazin der sich alle zwei Monate mit ihnen treffen wird,
bezweckt von seiner traditionellen Journalistischen Struktur abzus¢hweifen
und mit seiner internationalem Mission in drei (Tiirkis¢h, Englis¢h, Deutsch),
bei bedarf auch in weiteren Sprachen, der Kultur, Kunst, Wissens¢haft zu
dienen. Mit Einklang der Verlags- und S¢hreibungs-Grundsitze, konnen sie
in unserem Magazin dem Gesells¢heft niitzlichen Theorien von Inlédndis¢hen-
Auslandis¢hen Autoren und Akademiker der Ges¢hichtlichen, Literaris¢hen,
Archéologisc¢hen, Kunstgeschichtlichen, Soziologis¢hen, Philosophischen,
Chemie, Mathematis¢hen, Wirts¢haftlichen, Medizinis¢hen und weiteren
Branchen finden, welche dem Idee und Wissenschaftlichem Existenz neue
Leistungen bieten. Unser Magazin wird wegen seinem internationalen
Charakter, au¢h an Konsulate im In-/Ausland, Bots¢haften, betroffenen
Abteilungen der Universitidten, auswertigen Kultur-Zentren und Stiftungen
weitergeleitet.

Unsere erste verdffentlicChung beinhaltet; den Beitrag ‘Einige
Bewertungen iiber das Strategis¢he Management anwendungen tiber KMU’s

I I erzlich willkommen zu unserer ersten Ausgabe von unserem

in Denizli’ von Asst.Asso¢.Dr. Celalettin SERINKAN, der uns den Relevanz
der strategischen Management welChes er iiber KMU’s in Denizli geforsc¢ht
hat, weiterleitet; den Aufsatz ‘Hali¢: Das Goldene Horn von Istanbul’ vom
Kunsthistoriker Siileyman Faruk GONCUOGLU der Istanbul Goldenes
Horns, der das Hauptstadt vom Byzantinis¢hen und Osmanis¢hen Rei¢h war,
historis¢hen Hintergrund, beginnend mit der mythologis¢hen Geschichte
aufnahm; den Artikel ‘Lokal denken; Global handeln’ vom ehrenwerten
Mesut MEZKIT, der sagt: “Wir miissen unsere eigenen Werte fordern, in
Einheit und Zusammenheit uns zueinander klammernd leben”; den Aufsatz
“Wer bin ich? Tiirkin oder Deutsc¢he?’ von Aysegiil SAHIN, die uns die
Identitétskrise, der in Deuts¢hland lebenden TiirkisChen Staatsbiirgern und
der anderen mit Tiirkischem Herkunft, wiedergeben will; den Artikel
‘Atatiirk aus meiner Deutsc¢hen si¢ht” von dem Leitenden der Goethe Institut
in Izmir, Herrn Asst.Asso¢.Dr. Hans Werner SCHMIDT der eine andere
Perspektive zu unserem Nation-Fiihrer Atatiirk und den Dorf-Instituten
bringt; einen Interview mit Murat Selguk, dem registrierten Hersteller von
Tirkei’s erstem ‘Kombugay’, unser 2200 Jahre altes Gesundheitsgetrank; fiir
die die gerne Gesund leben; den von Prof. Dr. Duran NEMUTLU iibersetzten
Weltklassiker-Poesie ‘Das Barfiilige Madc¢hen’. Wir sind uns sicher, dass sie
diese Studien, die die Autoren mit groem Aufwand erstellt haben in einem
Atemzug lesen und anerkennen werden.

Wir danken unserem Sc¢hiedsgericht die ihr Leben der
Anstrengung und dem Wissenschaft geloben, unseren Vorsitzenden und
Mitglieder der Fremdsprachen Kommission, den Editoren, der Magazin-
Team, den Autoren, unseren Freunden, weil sie uns unterstiitzten und zu uns
hielten; wir wiins¢hen uns sie in unserer zweiten Ausgabe mit neuen Ideen,
Fors¢hungen und Akademischen Berichten wieder zu treffen.

Bis Neuen und Ideen. .. Rabia Caki (Coordinator)




MAHALLI (YEREL) DUSUNUP;
CIHANSUMUL (GLOBAL)

HAREKET ETMEK

Mesut Mezkit

mmezkit@hotmail.com

arihten gelen misyonumuz

geregi, siyasi anlamda i¢ ve

dis politikamizda sagduyu-
yu On planda tutan bir anlayigin
hakim olmasi lazimdir. Gliniibirlik,
gelip gecici, buz lizerindeki siyasi
davranislar, bu milletin 6niinii tika-
yi¢1 rol istlenecektir. Halki gale-
yana getiri€i, i¢ politik ¢cekismelere
malzeme olan ac¢iklama ve eylem-
lerin milletin yararina olmasi akla
ziyandir. Milleti yaniltici, laf kala-
balig1 ile kafalar1 karistirip “kamu-
oyu mithendisligi” yaparak gelecek
insa edilemez. Kamuoyunu hissi-
yata biirlindiirerek igte ve distaki
gelismelere ilgisiz kalmasina ze-
min hazirlamak, gelecegi ipotek al-
tina almaktir. Bu anlayis kabile yo-
netiminde, agiret sisteminde geger-
lidir. S1g bir gelecek vizyonunun
cizilmesine temel teskil edecek fik-
rin Girtiniidiir.

Mabhalli (yerel) tefekkiir
(dislince); (bin yillik; daha once-
sinde bes bin yillik) millet olma ni-
teligini kazandirmis; “6z”den bii-
tiin bakir alanlara (kurtulus bekle-
yen tiim boynu biikiik ve yoksulluk
icindeki insanliga) yayma gayesini
ana eksen sayan bir anlayisin har-
¢in1 olusturan tarihi tecriibe, kiiltiir
ve medeniyet, merkezinde vahiy
bulunan gergek gelenek; bu biles-
keyi olusturan ana kaynak olan
inan¢imizin bize verdigi gorevin
bilin¢inde bir dirilis ve hayat suyu
demektir. Bu hayat suyu ve dirilig
vizyonunu mahallinde olgunluga
ulagmasini sagladiktan sonra biitiin
insanligin (ne kadarma ulasilabilir-
se) hizmetine sunmaktir. Mahalli
diisiincenin olgunlugu, ¢ihangiimul
(global, kiiresel!) hareketin basari-
sia isarettir. Bu mahalli hareket,
fikrd, fiili, siyasi, iktisadi, kiiltiir ve
medeniyetin asri (modern) tecriibe-
sini paylagmak; tarihi de gz oniin-
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de bulundurarak ruhlardaki uyani-
savesile olarak goriilmesi esastir.

Iki asirdir yagadigimiz ma-
halli diisiinememe, milletimizi de-
vamli kabuguna cekilmeye zorla-
mustir. Dar kaliplarla dis diinyaya
bakigimiz, toplum olarak her alan-
da geri adim atmamiza sebep teskil
etmistir. Idealsiz bir ydnetim sis-
temimiz, hep “Oniimiizli géremiyo-
ruz” kati bir anlayis1 sergilemistir.
Birakinmiz c¢evreye faydali olmayi,
milletin har¢1 olan birgok ortak
“degeri” bir kenara birakarak, bun-
larin yerine konulmasi miimkiin ol-
mayan “ithal” geyleri biinyeye da-
hil etmek, yeni sorunlar1 berabe-
rinde getirmistir. Tarihi tecriibenin
niteligine ragmen, yeni arayislarla
har¢in mayasiz kalmasi neticesinde
kurumalarin olugmasina; bunu ga-
nimet sayan gozlerin firsat bilerek
var gii¢iiyle bu milletin tepesine
yiiklenmesine zemin hazirlanmig-
tir. MevCut meselelerin ¢6zliim
noktasimi teskil eden c¢arelerin, ca-
resizlik seklinde kabul edilmesi;
aslinda caresizligimizin de bas
sebebidir.

Cevremizde olup bitenlere
baktigimizda, mahalli diisiincemi-
zin noksanligint goéstermektedir.
Akrabalik baglar ile birbirine bagl
halklarin har¢int karamadi-
gimizdan, caresizlik igerisindeki
aciklamalarla global hareket etme-
ye calistyoruz. Bizden tarihi mis-
yonumuzu yerine getirmemizi bek-
leyen mazlumlarin (irk1 ve dini ne
olursa olsun fark etmez) yaninda
olabilmek icin o6nce-likle onlarin
dilinden konusmamiz gerekiyor.
Kardeslik duygusunu bu insanlara
anlatabilmemiz i¢in kendi i¢imizde
meseleyi halletmeliyiz. Kardesli-
gin mayasim kiillerden arindirip,
yekpare bir “inang” beraberligi i¢
huzuru sagladiktan sonra dis mis-

yona kap1 acaCaktir. Kaybedilen
halklarin kazanilmasi; onlara, ma-
halli durusun korundugunu ispat-
layarak mimkiin olacaktir.
Meseleyi 1rki boyut kazandirarak
(ki, zaten bizim ifade etmemize
gerek yok; biitlin diinya hangi kav-
me mensup oldugumuzu zaten bi-
liyor. Bunu tekrar etmek, acizlik
isaretidir. Kaybolmamak i¢in dire-
nene ait bir davranig seklidir. Bizim
buna ihtiya¢ duymamiz, var-
ligimizin  sorgulandigini  goster-
mektir. Biz, variz dememeliyiz.
Aksine, “digerlerinin” varligini
korumak; kendi mevcudiyetimizin
kabuliinii beraberinde getirir) Cci-
hanstimul hareket etmek miimkiin
degil. ifade edilen siyasetin bdyle
olmadigini tarihi gergeklerden 6g-
reniyoruz. Yakin ge¢cmisimiz bunu
tersine ¢evirmisg, “emperyal vizyo-
nu” hayata gecirmistir. Dolayisiyla
bu vizyon iyi tahlil edilirse mahalli
disiiniisiin, nasil ti¢ kitaya hiikiim-
ran oldugunu anlayabiliriz.

Bir fikri hareketin onciili-
glinli yapacak gii¢iin varligi, mev-
cut kiymetlerin giin yiiziine ¢ikma-
sina imkan tamimak; muhafaza
ederek degismek; degismeyi soy-
suzlagtirarak, ronesansvarilestir-
mek; bu fikri vizyonu baltalayacagi
gibi, yeni bir maceraya atilmak-tan
Ote bir anlam da tasimaz. Gergekte
ise bunun niiveleri yillar &nce
atilmistir.  Yillardir nadasta olan
topraga atilan tohum yeser-mis; dal
budak salmis; meyveleri tesekkiil
etmis; olgunlagmaya bas-layan
meyveler de mahallinden bii-tiin
diinyaya faydali olmaya basla-
mistir. Mahalli diisiiniip; c¢ihansii-
mul ( global) hareket eden vizyo-
nun asli ve esast bu misyondur.
Buna sahip c¢ikmaktan bagka
caremiz yoktur.



THINK LOCAL,
ACT GLOBAL

Mesut Mezkit

mmezkit@hotmail.com

¢cording to our mission

throughout the history, in

our internal and foreign
affairs we must have a political
strength whi¢h has dominant
reasonable logic.

Temporal Slippery acts in
politi¢s will blo¢k the development
of this Community. It is impossible
to think that provocateur
movements which result in internal
chaos and infighting, is beneficial
for this Country. It is not possible to
built future by uttering non-sense,
misleading words and by ¢onfusing
the public. By exploiting the
sentiments of publi¢; to prepare
suitable ground to make this
community stranger to internal and
foreign affairs means to jeopardize
the future. This point of view is
effective in tribe and clan
management. It is the production of
shallow vision for future.

Local contemplation means
revival and water of life which
comes into existence by our belief,
¢ombination of tradition and vision
of historical experiences, Culture
and Civilization in which the Centre
is composed by the expansionism of
the idea to help all miserable people
in places which are officially called
nation. Then it is the main aim to
serve this to all world after it
suc¢Ceeded in local regions. Maturity
of this local Contemplation is a sign
for its worldwide success. This local
movement means to share the ages,
the old ideal, actual, political,
economical, Cultural experiences of
¢ivilization and procure this to soul
for national awareness by also
Considering the history.

Not thinking lo¢ally nearly
for two Centuries forced our nation
to hold back in every way. Looking
foreign and external affairs in a
bloc¢ked vision always caused our
nation to step back. Misguiding
management always told “We ¢an’t
see future” in a harsh way. Let alone
being beneficial to soCiety, thisidea
left the mutual values to aside and
brought foreign values in our nation
whic¢h are impossible to comfort
here and these inevitably resulted in
many problems. Although it was
known that historical experiences
are apparent, a ground is prepared
for other nations who are willing to
exploit our values due to lack of
Correlation and success in the search
of newer resourCes. Our main
reason for being hopeless is in fact
the regarding the real hope and
remedies for our present matters as
worthless and non-sense..

When we look up what is
happening around us, everything
shows us the lack of local
Contemplation. As we ¢ouldn’t able
to mix our publi¢ who are attached
to each other in kindred links, we
have been trying to act globally in a
hopeless way. To help to maltreated
people around us (no matter in what
they believe or what is their race-
but of Course these have priorities),
we must speak in a way they Can
understand us. To explain
brotherhood to this people, we must
first digest this matter in ourselves.
Purifying brotherhood from ashes
and cCreating a single unique belief
will both ¢ompose a long-lasting
peate and cCreate a gateway for
external mission. Regaining of lost

publi¢ will only be possible by
proving them the existence and
protection of local movement. By
making this problem, a matter of
racism (It is non sense to point out.
Everyone knows whicCh tribe we
belong to. To repeat this situation is
a sign of weakness. It is the
behaviour of the one who is striving
hard to survive. That we do not need
this, shows that our existence is
always questioned. We shouldn’t
say “We are here” On the Contrary to
protect others’ existence also brings
the acCeptance of our existence.) it
is impossible to act globally. We
learn from historic¢al documents that
this mentioned politi¢s shouldn’t be
as the way it is now. Our Closer
history (Ottoman-Turk history)
inversed this and ¢reated “imperial
vision”. So if this vision is examined
Clearly we ¢an understand how local
thinking was the ruler of three
continents.

Presence of the power to
pioneer the ideologi¢al movement
let to unearth of Current values;
¢hange while preserving,
humiliating Change, to make it
renaissance like, not only blocks
this vision but also is nothing except
being adventurer. In fact this Core
had been planted many years ago.
That seed, waiting in that fallowing
land for many years; turned green,
gave fruits and these fruits became
useful for all the world by spreading
from its local region. Main reason
for thinking local and acting global
is this mission. We have no other
hope than preserving this.



LOCAL DENKEN,
GLOBAL HANDELN

Mesut Mezkit

mmezkit@hotmail.com

edingt unserer bis heute

reichendem Mission sollte in

politisc¢her Hinsicht, in unserer
internen und externen Politik der
Verstdndnis, die Logik in den
Vordergrund zu stellen, dominieren.
Die téglichen, voriibergehenden, sich
auf dinnem Eis befindenden
politis¢hen Verhalten, wiirden die Rolle
iibernehmen, dieser Nation den Weg zu
versperren.Die Erkldrung und
Handlungen, die das Volk in Ebullition
versetzen, der Schauplatz von internen
politischen Rivalitdten sind, fiihren
zum Verlust der Interessen des Volkes.
Es kann keine Zukunft aufgebaut
werden, indem man das Volk
irrefithrend, mit Worts¢hwall
verwirrend, , 0ffentlichem
Ingenieurswesen® ausiibt. Durch das,
die Offentli¢hkeit in Emotionen zu
versetzen; sie auf die Irrelevanz von
inneren sowie dufleren Entwicklungen
vorzubereiten, heif3t die Zukunft unter
Hypothek zu nehmen. Dies gilt in der
Stammes-Management, dem Tribal-
System als aktuell. Dies ist der
grundlegende Gedanke der Ernte, die
eine seiChte Zukunft zeichnet.

Lokales denken heifit; Gewinn
der Qualifikationen ein (tausend jahre;
davor fiibftausend jahre altes) Volk zu
sein; die Komponenten geschichtlicher
Erfahrung, Kultur und Zivilisation
einer im Zentrum offenbartem
Tradition, der dessen Einsi¢ht als
Haupachse betrachtet, in vom
Wesenheit unberiihrte Felder (all der
Unterdrii¢ckten, in Armut und
Hoffnungslosigkeit lebenden
Menschen die auf Rettung warten), zu
verbreiten; es heifit dem Pflicht vom
Auferstehung und von der
Lebensquelle bewusst zu sein, welches
die Hauptquelle unserer Uberzeugung
ist, die diese Komponenten bilden.
Nachdem dazu gefiihrt wird, dass die
lokale Reife dieser Lebensquelle und
Auferstehungsvision errei¢ht wird,
diese dem Dienst der ganzen
Menschheit (soviele wie man nur
erreichen kann) bieten. Der Erfolg des
globalen Bewegungs ist der Indikator
der Reife des lokalen denkens. Es ist
wesentlich diese lokale Aktion, geistig,
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verbal, politisch, wirts¢haftlich,
kulturell und die moderne Erfahrung
der Zivilisation zu teilen; dabei auch die
Geschichte, die als Anlass des
Erwachens des Geistes gilt, zu
beachten.

Die seit zwei Jahrhunderten
durchlebte nicht in der Lage sein lokal
zu denken zwingt unsere Nation
fortwdhrend, si¢h in seine Schale
zurlickzuziehen. Unsere enge Sicht
gegeniiber der Welt, hat dazu veranlasst
das wir als Gesells¢haft in jedem Gebiet
einen Riickzieher machten. Unser
Verwaltungssystem ohne ideale gab
immer ,,wir sind ni¢ht in der Lage
unsere Weg zu sehen® soliden
Verstidndnis wieder. Der Umgebung
nutzvoll zu werden dahingestellt; viele
,Werte*“ die dem Volk zu nutzen sind
bei Seite stellen und anstatt deren
Limportiertes” deren alternativen nicht
moglich sind der Struktur hinzuzufiigen
bringt neue Probleme mit si¢h. Obwohl
das ,wesentliche“fest steht, hat die
suche na¢h neuem dazu gefiihrt, dass
das Mixtur ohne Hefe blieb somit
Trockenheit entstand; die Augen die
dies als Gelegenheit entnahmen,
vorbereitungen trafen mit aller Macht
das Volk zu unterdriicken. Die
Hilfebietenden Losungen unserer
weiterhin vorhandenen Probleme als
Hilflosigkeit anzunehmen, ist
eigentlich der Hauptgrund unsere
Hilfslosigkeit.

Wenn wir beobachten was in unserer
Umwelt geschieht, zeigt dies die
Mingel unseres lokalen denkens. Da
wir die Interessen der mit
Verwandschafts-Beziehungen
zusammengebundenen Volkes
geschindet haben, versuchen wir
Hoffnungslos anhand Auflerungen uns
global zu bewegen. Es ist erforderlich
die Sprache der Unterdriickten (egal
welcher Rasse oder Regilion), die von
uns erwarten das wir unseren
historistChen Mission erfiillen, zu
spreChen um sie zu unterstiitzen. Um
diesen Mensc¢hen das Gefiihl der
Briiderli¢hkeit vermitteln zu konnen,
miissen wir die Angelegenheit in uns
kldren. Nachdem Das Hefe vom
Briiderschaft von Asche gereinigt, eine

,»Glaubens* Gemeinschaft den inneren
Frieden schafft wird eine Tir zur
externen Mission gedffnet. Das
verlorene Offentli¢hkeit
zuriickzugewinnen ist nur moglich,
wenn ihnen beweillt wird dass die
lokale Position bewahrt wird. Dem
Problem eine Rassistische Dimension
verleihend (Obwohl, wir brauc¢hen es
nicht zum Ausdruck zu bringen.
Ohnehin weill die ganze Welt von
wel¢hem Stamm wir Mitglieder sind.
Es zu wiederholen wire Hilfslosigkeit.
Es wire das Verhalten eines jeden, der
dagegen ankdmpft um sich ni¢ht zu
verlieren. Dass wir dies brauchen, zeigt
uns das unsere Existenz in Frage
gestellt wird. Wir diirfen nicht sagen
,wir existieren’. Genau im Gegensatz,
das Existenz der,,anderen zu s¢hiitzen;
bringt die Anerkennung die unserer.) ist
es unmoglich sich global zu bewegen.
Das die Politik die zum Ausdruck
gebracht wird nicht so ist entnehmen
wir den Historischen Fakten. Unsere
nahe Vergangenheit (Osmanisch-
TirkisChe Geschichte) hat dies auf den
Kopf gestellt, hat die ,imperiale
Vision“ ins Leben gerufen. Wenn diese
Vision gut analysiert wird, kdnnen wir
verstehen wie dieser lokale gedanke
iiber drei Kontinente herrscht.

Die Prisenz einer Macht, die die
Fithrung einer geistigen Bewegung
leiten wird, die vorhandenen Werte ans
Tageslicht zu treten ermdglicht;
aufbewahrt und geéndert; diese
Anderung degenerieren; wir die
Renaissansierung angestrebt; hielle
sowie diese geistigen Visionen zu
sabotieren auch keine weitere
Bedeutung zu tragen als si¢h in ein
neues Abenteuer zu stiirzen. Do¢h in der
Realitdit wurde dessen Saatgut vor
Jahren ausgeworfen. Das Saatgut, das
in das jahrelang in falb legende Land
gestreut wurde; wurde griin; verdstelte
sich; gab Frichte und dise
heranreifenden Friichte fingen an vom
lokalen aus, der ganzen Welt zunutze zu
sein. Dies ist die Herkunft und
Grundlage der Mission des Visiones die
lokal denk und global handelt. Wir
haben keine andere Wahl als diesen zu
adoptieren.
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er sey bir mitolojiyle baslar.
Olimpos’un ¢apkinligiyla inlii

Zeus’u, Argos Krali’nin
giizelligiyle iinli kiz1 fo’yu goriir ve
ona vurulur. Zeus’un karis1 Hera, bu
aski 6grenince olan olur. Kiskacliktan
Oyle bir 6fkeye kapilir ki, artik Zeus’a,
fo’yu Hera’nmin serrinden korumak
kalir. Bunun iizerine Zeus, [o’yu inek
sekline sokar. Ama Hera bos durmaz,
inegin basina bir devi ndbetci koyar.
Zeus, habercisi Hermes’i gondererek
kurtardig1 {o’suna kavusamadan Hera,
Io’nun rahatii kagirmak icin ona bir at
sinegi musallat eder. Inek seklindeki o
sinekten kurtulmak i¢in kendini sulara
atar. Bu sirada derin vadi sularla dolar
ve boylece Bogaz olusur. Sinekten ve
Hera’nin serrinden kurtulmak igin
Hali¢’in bulundugu kérfeze gelen o
buraya yerlesir. Buradaki bir tepede
diinyaya getirdigi kiz ¢ocuguna
Keroessa adini verir.

Mitolojiler bir yana Halig,
antik ¢aglardan beri hep énemli olmus-
tur. Istanbul kentinin kurulusundan bu
yana da bu biiylik koy kentten ar1
diisiiniilmemistir. Bizantion’u gdrmiis
olan antik ¢ag tarihgi ve yazarlari kentin
zenginligini anlatirken, bu zenginligin
baslica kaynagini tiCaret olarak goste-
rirler ve Altin Boynuz (Hrisokeras)
olarak adlandirdiklar1 Hali¢’e dikkat
¢ekerler.

Keras ismi antik ¢ag boyunca
Hali¢’i nitelemek i¢in kullanilmistir.
Yine, Zeus babast Kronos’tan kagip
Girit’e sigmdiginda onu kegi siitiiyle
besleyen Ameltheia’nin elinde bulunan
bolluk boynuzu (Cornucopia)’ nun
bi¢imi zaman zaman Hali¢’e atfedilir.
Cografyaci Strabon da Hali¢’in seklinin
geyik boynuzuna benzerligini vurgu-
layip buraya “Byzantion Keras’t”
demistir. Romal: tarih¢i Plinius Halig
i¢in buradaki palamut baliklarinin
bollugundan &tiirii “Altin  Boynuz”
ifadesinin kullanildigini  belirtmistir.
Bizans doneminde de Khrysokeras
(Altin boynuz) (“Catalboynuz” olarak
da bazi kaynaklarda yer alir) ismi
kullanilmaya devam eder. Batililarin
Golden Horn, Corne d’Or tabirleri de

buradan gelmektedir. An¢ak Ammi-
nanus Marcellinus gibi Altin Boy-
nuz’un Istanbul yarim adasini
niteledigini belirtenlerde vardir.

Halig'teki zengin palamut
kaynagi da ismini fazlasiyla hak ettigini
gostermektedir. Tarih¢i Polibios ve
Strabon, deniz akintilarmin palamut
basta olmak {izere balik siiriilerini
Hali¢’e girmeye zorladigini ve Halig'te
elle bile balik avlanabilecegini sOyle-
mektedir.

Cografi bigim olarak bir boy-
nuza da benzeyen Halig’in Istanbul'a
kattig1 yasam kaynagi, Mezo-
potamya'ya hayat veren Nil nehriyle
benzerlik tagimaktadir. Kuzeyde kivrila
kivrila Karadeniz'e acilan su yolu;
Bogazici. Kuzeyden giineye, batidan
doguya Trakya ile Anadolu arasinda
akan ticari ve askeri yolun tam
merkezinde, esine bir bagka yerde
rastlanmayacak, tamamen dogal
muhtesem bir i¢ liman; Halig.
Karadeniz ¢evresi zenginliklerinin
giineye akmasini saglayan Akdeniz
tiCaret gemilerinin, Marmara su yolu
izerinde her tirli tehlikede
siginabileéekleri ve ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri, kara ticaret
yollarmin gegis noktas: olan Hali¢’e
sahip olmak, diinya ti¢aretinin ylizde
yetmisine hakim olmak demekti ayni
zamanda.

Bir akarsu gibi menderes
cizen, girintileri ve ¢ikimtilari, kiigiik
koylar1 ve burunlariyla bir ugtan bir uc¢a
sekiz kilometrelik uzunluga sahip bir su
yolu. Eskiden akarsu vadisi olan bu
yerin tektonik hareketler sonucunda
kirilmast ve Bogazi¢i sulariyla
dolmasiyla meydana gelmis olan
Halig’in, Istanbul’un ve yeryiiziiniin ilk
Hali¢’i oldugunu da belirtelim.

Hali¢ bolgesi; Galata
Kopriisii'nden Alibeykoy ve Kagithane
Dereleri’nin agzina kadar 6,7 kilometre
uzunlugunda olup, kimi yerde 130 kimi
yerde ise 730 metre genisligindedir.
Bolgedeki tektonik hareketler sonu-
¢unda Bogazici'nin tabii bir uzantisi
haline gelen bu derin girintinin konumu
onu giivenilir bir i¢ liman haline getirir.

Iki yakanin ortasina bir dil gibi uzanan
bu dogal limanin igerisinde ayrica yer
alan biyikli kii¢iiklii dogal girinti ve
¢ikintilar yani koylarin her biri ayrica
birer kii¢iik limanc¢ik olusturmaktaydi.
Bu koylar her tiirlii liman hizmetleri ve
tamir igleri veren kalafat yerleri ve de
tersaneleriyle farkli olcekli iskéan
alanlariyla Hali¢’i bulundugu ¢ografya
tizerinde emsalsiz kilmaktaydi. Bu
sebepledir ki; diinyanin en giivenli tabii
limanlarindan biri olan Halig, tarih
boyunca bollugun ve bereketin simgesi
olmustur.

Bu sakin liman bolgesi,
etrafindaki verimli topraklardan gelen
griinlerin diger cografyalara ulasti-
rilmasini sagladig: bir firsatlar merkezi
oldugu kadar, balik¢ilik alaninda da tek
olma 6zelligini tasimaktaydi. Ayrica bu
emniyetli liman, destekledigi deniz
tiCaretinden cevresinde yasayan insan-
lara ¢ok genis imkanlar sunmaktaydi.

Ik cagda yapn itibariyle altin
gibi bir degere sahip ve bicimsel olarak
ta bir boynuza benzetildigi i¢in Altin
Boynuz adini alan Halig, Osmanl
doneminde kiyilarindaki yemyesil
dizlikler ile ziyadesiyle verimli
topraklari, her tiirlii baligin bulundugu
sular1 ve en nadide deniz iriinlerinin
bereketiyle iin yapmisti. Bu donemde,
diinyanin dort bir yanindan ticari
gemiler Hali¢'in masmavi sularina
girerler ve bambaska bir goriinti
olustururlardi.

Dogunun en o6nemli ticaret
merkezleri arasinda olmasi hasebiyle o
tarihlerde bu Cografyada seyahat eden
gezginler Hali¢'i bir "kayik ormani"na
benzetmekteydi. 14. yiizyill seyyah-
larindan ibn Battuta Seyahatnamesi'nde
Hali¢'i ve sularinda demirlemis
teknelerin kalabaligindan, "Limaninda
demirlemis kadirgalar, kalyonlar,
biiyiiklii kiictikli kayiklarin sayist o
kadar ¢ok ki, direkleri bir orman gibi
goriisii engelliyor” diye bahsederken
Hali¢’in tic¢ari hareketliligini tasvir
eder.

“Altin Boynuz"a Osmanlilar
ve Araplar Hali¢ admi vermislerdi.
Arapca, koy/korfez manasma gelen
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“Hali¢ ( #=!% ) kelmes1, cografi
benzerlikten dolayi, buranin da ayni
adla anilmasina neden olmustur.
Osmanlilar tarafindan Halic-1
Dersaadet/ Halic-1 Kostantiniyye
1fadeleriyle de anilmistir.

Bogazigi'nin 1lk yerle-
simlerinin Kalkedon'da (Kadikdy)
kuruldugunu, tarthin babasi sayilan
Herodot'dan 6greniyoruz. Sicilya'da
ticaret koloniler1 kurmus Megarali
denizciler 1¢1n 1se, Istanbul Hali¢'ine
sahip olmak altin bir firsat olarak
goriilmiistiir. Hali¢ sayesinde diinya
ticaretine ve balik¢ilik sektdriine biiyiik
caba harcamadan sahip oluna-
biliyordu.Hali¢'m 6nemini kavraya-
mayarak Kadikdy'e yerlesen 1lk
Bogazig1 yerlesimeilerine belki bu
nedenlerle "korler iilkesi" anlamina
gelen Kalkedonlular denmusti.

Balkan yarimadasinin gii-
neydogu ucundaki platoda, Avrasya
bozkirlarint Akdeniz bodlgesine
baglayan deniz yolu iizerinde kurulan
Megara kent1, Hali¢ limanryla bir diinya
sehri, Bizantion olurken, kendisinden
once kurulan yerlesimler onun dis
mahallelerini olusturacaktir.

Hali¢ Iiman1 Istanbul'a hayat
vermig, Istanbul’u ticaretin merkezi,
imparatorluklar kent:1 ve diinya
medentyetlermin baskent1 yapmustir.
M.O. 5. yiizyilda kend1 parasini
Akdeniz diinyagina kabul ettirecek
kadar biiytiylip giiclenmesiyle Istanbul,
1lk "mega kent" unvanini da
kazanmustir.

Akdeniz sehir devletlerinden
Cenovalilar, Pisalilar ve Cenevizliler
Halig'te kolonilerini kurarken, Surtyels,
Rus, Bulgar, Miisliiman, Habesl,
Etiyopyali, Hazarli vs. halklardan
tiiccarlar, maceraperestler, din
adamlar1, denizciler, misyonerler,
kahinler, sanatkarlar ve sanatgilar
Halig'tek1 bu limanlara beraberlerinde
kend kiiltiirlerini de tagimislardir.

Hali¢’mm askert yonden de
bliyiilk onemi vardi Istanbul 1gin.
Istanbul Latinler ve Fatith Sultan
Mehmed tarafindan fethedilmis ve her
tki fetth de Halic yoluyla gercek-
lesmustr.

Istanbul'un fethryle Halig bir
degisim yasamaya baglamistir.
Konstantinopolis'in  Rum, Venedikli,
Cenevizli, Pisali niifusuna Mora'dan,
Kagtamonu'dan, Foca'dan, Argos'tan
yent niifuslar eklenirken; Balkanlardan,
Yanbol'dan, Ahrida'dan Museviler,
Egin'den Ermeniler, Makedonya'dan
Arnavutlar, Ispanya'dan Sefarad
Yahudiler, Endiiliis'ten Araplar,
Fransa'dan kovulan Cizvit papazlari,
Macarlar, Ingiliz denizciler ve
Levantenlerle yen1 bir Hali¢ ortaya
cikmuistr.
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Hali¢’in kuzey sahilinde yer
alan tarth1 yerlesimlerden Galata,
kurulusundan ber1 ¢ok canli bir ticaret
merkezidir. Ceneviz surlari ve Galata
Kules1 Galata'ya hep dar gelmis, tarihi
yarimadaya rakip olmaya caligmistir.

Gliniimiiziin Istiklal Caddest
veya Levantenlerin Grand Rue de
Pera'si gorilmemis bir ihtisamla 19.
ylizyilda 1yiden 1yiye kendini
gosterecektir. Elcilik binalar1 ve
kiliseler, biiylik malikaneler, liiks
apartmanlar, aligveris merkezlert,
eglence yerler1 ve sanat merkezleriyle
bu cadde dolmus, kisa zamanda
caddenin etrafinda yerlesim bas-
lamistir. Levantenlerin Pera olarak
1simlendirdiklert Galata'nin bu
genislemis halini halk Beyoglu olarak
anacaktir. 19. ylizyilda caddelermin tas
dosemelerinin altinda 1lk kanalizagyon
yapilacak, elektrik, su ve havagazi
sebekelert dosenecek, ulasim 1¢in athi
tramvaylar konacaktir. Fakat en
onemlig1, diinyanin en eski {glincl
metrosu da bu donemde Galata'da
acilacaktir. Galata bir yandan da
diinyanin 1lk bankerlerini ve borsagini
barindirmasiyla da bir finang merkezi
olarak yerini alacaktir. Diger yandan
tarth boyu Galata Liman1 Avrupa'nin en
1slek limanlarindan bir1 olmus ve
uluslararasi ticaret, canliligini burada
bulmustur. Grand Rue De Pera veya
Cadde-1 Kebir, Kapaligarsi'nin yani sira
ikinct bir aligveris merkeziydi ve halen
de Oyledir. Galata, Akdeniz {ilke-
lerinden gelerek diinya kent1 Istanbul'a
yerlesmig ailelerin yani Levantenlerin
Halig iizerinde tercih ettikler1 yerdir.

Istanbul’un fethinden sonra
Bizans’in Istanbul’daki limanlarindan
Sophia/ Portus / Novus / Conduschalli /
Justinus Limani (Kadirga Limani) 16.
ylzyila kadar Kasimpasa’daki kiigiik
yapt 1le birlikte tersane vazifesi
gdrmiistii. Ancak bu yilizyilda
Gelibolu’daki tersane Kasimpasa’ya
taginip burast Osmanli denizciliginin
merkez1 haline gelmustir.

Osmanli donemi Halig
Tersaneleri’nde nsa edilen asker1 ve
ticar1 gemiler, uzun ylzyillar
alanlarinda tek ve 1lk olma 6zelliklerini
tasimiglardir. Hali¢ kiyilari, dini
manglart ve milletler: buralara tasimas;
buradaki semtlerde hayat bulmus,
kurumlasmis ve bu cografyada varlik
bulan medeniyetlerin birer pargast, sa¢
ayagi olmustur. Rus’unu, Halepligini,
Fars diyarlarindan gelenlerini, Cin'den,
Magrip ve Magrik’tan, Ceneviz ve
Venedik'ten, pek ¢ok farkli milletten
tacirler, gemiciler, gezginler, din
adamlart ve cesitli amaglarla gelen
msanlar1 Hali¢ kiyilar ticar ve kiiltiirel
olarak bulugturmustur.

Kiirkler, ham 1pekler,

miicevherler, baharatlar, envar c¢esit
tahillar, zeytin ve yag ficilari, kereste ve
agag Uriinleri, kumaslar, ¢uvallar ve
sandiklar 1¢cinde, batidan doguya,
kuzeyden gilineye giden gemilere bir
taraftan 1skelelerden yiiklenirken diger
taraftan bu iskelelere mallar ve tiriinler
bosaltilmaktaydi.

Diinya Miisliimanlarinin
onemli bir ziyaret yeri olan Eylp
Sultan, Hali¢'in en panoramik tepesini
de biinyesinde barindirmaktadir. Pierre
Lot1 Eyiip'ii bu yilizden sevmistir. Eyiip
semt1 de onu sevmis ve sahiplenmis, bu
tepesinin adin1 Pierre Loti olarak anar
olmustur.

Tersane bolgesidir Halig’in
Kasimpasa'st ve Hagkoy'd... Bin
yullardir gemiler, kadirgalar ve tekneler
iretmis, tamir etmistir bu tersaneler.
Ispanya'dan zulimden kagan
Yahudilere de kucak agmistir Hagkdy.

Gelen her malin zarar
gormeden saklandigi, diinyanin en
emin glimrik yer:1 olmasi nedeniyle
Cenevizli, Fransiz, Ingiliz, Rus,
Suriyeli tiiccarlarin "Emmonid" diye
adlandirdiklari, camiler ve carsilar
semtidir Eminonii. Baharat ¢esitlerinin
sergilendigi, Afrika, Uzakdogu ve
Agya'dan gelen iirtinlerin carsigt Misir
Carsist'yla, bes ytiz yillik hanlartyla ve
Ayasofya'ya uzanan taritht dokusuyla
Siileymaniye Kiilliyesi, Topkap: Saray1
tle Eminénii, Hali¢'n kalabaliklar
1¢indek1 yalnizligini yasayan bir
pargasidir.

Diisilintin; yazil1 2700 y1llik bir
geemis... Diinyada hangi sehir bu
ozellige sahiptir? Diinyanin hangt sehri
Biiyiik Roma, Bizang ve Osmanli
imparatorlugu'nu kapsayan ii¢ biiyiik
imparatorluga bagkentlik yapmistir?
Iste Istanbul'un Halig't boyle bir
yerdir...
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verything starts with a

mythology. Olympus’ Zeus,

famous for his libertines, sees
the daughter of King of Argos, o who is
famous for her beauty and fall in love
with her. What is worse happens when
wife of Zeus , Hera finds this out. She is
so furious that , what is to be done by
Zeus is only to prote¢t Io from her
wrath. Upon this Zeus transforms lo
into a ¢ow. But Hera doesn’t stand stil
and puts a sentinel for that cow. Before
Zeus reunites his Io who he saved by
sending his Messenger , Hera sends a
gadfly to disturb Io. To get rid of that
gadfly, lo jumps into water. Meanwhile
deep valley fills with water and there a
Bosphorus is formed. lo es¢aping both
from wrath of Hera and gadfly settles
down to gulf where the Golden Horn is.
She names the girl she gave birth on a
hill, Keroessa.

Apart from myths, the Golden
Horn has always been important. Since
the foundation of Istanbul City, this
giant bay has never been thought away
from the City ¢entre. Archai¢ historians
and authors who has seen Byzantine,
point Hali¢, named as the Golden Horn
(Hrisokares) as the ¢entre of trade while
telling about the wealth of this City.

The name “Keras” has always
been used to identify the Golden Horn
through archaic age. Again, the shape of
Carob in Ameltehia’s hand , who fed
Zeus with goat milk when he ran away
from his father Cronos and sheltered to
Crete , is also assoCiated with the shape
of the Golden Horn. Geographer
Strabon also pointed the similarity of
deer horn and the Golden Horn and
named here as “Byzantion Keras”.
Roman Historian Plinius stated that due
to the abundance of bonito, this bay is
Called the Golden Horn. In Byzantine
Era the name Khrysokares (the Golden
Horn, also known as Dowsing Horn ) is
used. The definitions of Europeans such
as the Golden Horn, Corne d’Or are
because of these reasons. However
there is also some saying Amminaus
Marcellinus, referring that the Golden
Horn is peninsula of Istanbul.

The abundance of bonito also
proves it deserves it’s good repute
exc¢eedingly. Historians Polibios and
Strabon say that streams force bonito
pecks to enter bay and it is even possible
to fish by using bare hands.

The life source of the Golden
Horn on Istanbul , which also resembles
ahorn as a geographical form, is like the
River Nile which regenerates Mesopo-
tamia. The winding way going towards
Black Sea ; Bosphorus. A matchless,
c¢ompletely natural inner port just at the
¢entre of military and Commercial way
flowing from North to South , west to
east between Thrace and Anatolia ; the
Golden Horn. Possessing the gateway
of roads where Mediterranean ships
provide flow of wealth of Black Sea
Region to South, and a place where any
trader ¢an shelter in any pose of danger
and ¢an acquire their supplies also
meant to possess the %70 of all world’s
maritime trade.

A gate possessing an eight
kilometres length , ¢reating meander
like a river , with many indents and
bulges. It is also useful to point that
Hali¢ which is the first estuary of
Istanbul and the world , gained it’s latest
form after tectoni¢ movements and
refraction of ¢rust and filling this old
river valley with Bosphorus water.

The Golden Horn region is 6.7
kilometres from Galata Bridge to
Alibeykdy and Kagithane Brooks and it
goes from 130 up to 730 meters width in
some places. The position of indent
which beCame a natural part of the
Bosphorus, is formed by tectoni¢
movements and makes the Golden Horn
a dependable inner port. Apart from
this, many tiny and giant indents and
bulges also formed a lot of little ports in
this natural port which is tongue bet-
ween to sides of Istanbul. The availa-
bility of port services, main-tenance
halls, shipyards and different sized
housing made the Golden Horn match-
less in it’s region. This is why world’s
most dependable bay; the Golden Horn
has been the symbol of abundanc¢e and
fertility throughout the history.

This peaceful port also
possessed the uniqueness in fish trade
besides being the c¢entre of
opportunities for transporting products
¢oming from nearby fertile lands. This
dependable port also offered various
means to people living on maritime
trade in that region.

Hali¢, named the Golden Horn
after it’s value as gold and it’s form like
a horn, also kept it’s reputation in
Ottoman Era with great green plains,
fertile lands, variety of fish and
existence of rare sea Creatures. In this
age, trade ships coming from all over
the world formed a unique landscape
upon entering the blue water of the
Golden Horn.

Due to its being one of the
most important trade Centre of East,
excursionists travelling in this region at
that times resembled the Golden Horn
as a “forest of boats”. One of the 14th
Century excCursionists Ibn Battuta
remarks the trade vivacity of Golden
Horn in his journey notes as “There are
so many boats, ships, galleys, galleons
anchored at the port that mast of these
ships, block my view like a forest.”

The name Hali¢ is given to the
Golden Horn by Ottomans and Arabs.
Due to geographical similarity, the
named stayed same whi¢h meant “bay,
gulf” in Arabi¢ language ( z=I3 ).
Ottomans mentioned about 1t ag Halic-1
Dersaadet and Halic-1 Kostantiniyye.

We learn from the father of
history, Heredot, that the very first
settlements of Bosphorus were m
Kalkeon (Kadikdy). For Megarian
satlors who colonized Sicily, owning
The Golden Horn was a golden
opportunity. Thanks to Golden Horn, 1t
was possible to own world’s maritime
trade and fishery with no effort. The
reason why first settlers of Kadikoy in
Bogphorug, were called Kalkedons
meaning “country of blindg” wag their
ignorance of the importance of the
Golden Horn

The city Megara, settled on
seaway connecting the tip of southeast
plaing of The Balkans to Mediterranean
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became a vital city centre with the
Golden Horn port, later became
Byzanttum and the latter settlements
became nearby settlements.

The Golden Horn Port
regenerated Istanbul, and made Istanbul
centre of trade, the capital of
civilizations and city of empires. In Sth
century B.C, becoming so powerful to
impose 1t’s own currency to
Mediterranean, gained the first “mega
city” reputation.

While Genoese, Pizaens,
Venetiang built their colonies m the
Golden Horn, traders, adventurers,
ecclesiastic, sailors, evangelists,
fortune tellers , artists from Syrian,
Russian, Bulgarian, Muslim,
Abyssinian , Ethiopian and Cagpian
brought their own culture to the Golden
Horn

The Golden Horn also had
military 1mportance for Istanbul.
Istanbul had been conquered by Latin
and Sultan Mehmet the Conqueror and
both conquers were performed by using
the Golden Horn.

Upon the conquest of Istanbul,
the Golden Horn experienced some
changes. While new settlers came from
Mora, Kagtamonu, Foca and Argos to
the Greek, Venetian and Genoese
population of Constantinople, there
became a new Golden Horn with
Hebrews coming from The Balkans,
Yanbol and Ahrida, Armenians from
Egin, Albaniang from Macedonia, Jews
from Spam, Arabs from Andalusia ,
expellee Jesuit clergyman from France,
Hungarians , British sailors and
Levantines.

One of the ancients
settlements Galata, taking place 1n
north coast of the Golden Horn has been
a vivacious trade centre since 1t’s
foundation. The Genoese Wall and
Galata Tower couldn’t fit into Galata
and have tried to be a rival to Ancient
Peningula.

Today’s Istiklal Avenue and
Levantines’ Grand Rue de Pera will
show up with a magnificent glory 1n
19th century. Soon this avenue was
filled with delegacy premises and
churches, giant mansions, luxurious
apartment floors, department stores,
entertainment places and art galleries
and 1 a short time there started a
settlement near to this avenue. The
extended version of Galata, named as
Pera by Levantines, 1§ to be mentioned
as Beyoglu by public. In 19th century
first canalization system was going to
be done under the pavement of avenue,
electricity, public utility services and
natural gas systems were to be planted
and horse pulled tramways for
trangportation were going to be readied.
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However the most important thing was
the establishment of world’s oldest
metro system was going to be built in
Galata. Having the first bankers and
bourse, 1t 13 going to take 1ts place as
finance centre. On the other hand, the
Galata Harbour has been one of the
busiest ports of Europe through history
and 1nternational trade was recreated
here. Grand Rue De Pera or Cadde-1
Kebir was the secondary shopping
centre after Grand Bazaar and still 1t 15.
Galata 15 preferred settlement of
families coming from Mediterranean
countries, Levantines.

After the Conquest of
Istanbul, out of the ports of Byzantines
m Istanbul; Sophia / Portus / Novus
/Condugchalli / Justinus acted like
shipyard with that little building 1n
Kasimpasa. But 1n thig century the
shipyard in Gallipol1 has been carried to
Kasimpasa and here became the centre
of Ottoman maritime.

The Military and commercial
ships built 1n the Golden Horn
Shipyards kept the quality to be the first
and unique. Golden Horn Coasts
brought religious views and nations,
regenerated 1n the slums of this city, and
became a part and even milestone of the
crvilizations 1n thig region. It provided
both commercial and cultural meeting
between many people with many aims;
traders, sailors, adventurers, clergyman
from various countries such as Russia,
Aleppo, Persian, China, Geneva and
Venice.

Furs, raw silk, gems, spices,
various grain, olive and oil barrels,
timber and timber products, cloth were
being loaded to ships going from south
to north, from west to east, at a port in
jag bags and boxes while these products
were being loaded out at an other port.
The Eyiip Sultan which 15 among the
important places i Muslim World also
posses the most panoramic hill of the
Golden Horn. That’s why Pierre Loti
liked Eytip Sultan. So did Eyiip Sultan
region and names this hill ag Pierre Lott.
Kasimpasa and Haskoy are shipyard
regions of the Golden Horn. These
shipyards have built and fixed many
ships, galleys, galleons boats for
thousand years. Haskoy also welcomed
the Jews escaping from the wrath m
Spain.

Eminonii, named by Genoese,
French, British, Russian and Syrian
traders after being the most trustable
custom office in the world, 1§ the city of
bazaars and mosques. It 15 the living
part of loneliness in crowd with 1t’s
Egypt Bazaar which 15 famous for
exhibition of many products coming
from Africa, Far East and Asia, with 1t’s
five hundred years old inns, with 1t’s

Stileymaniye Kiilliye with 1ts pattern
reminiscent of Haglas Sophia and
Topkapi Palace.

Think of 1t; a written history of
2700 years... Which city 1n this world 15
like thig? Which of the worlds big cities
served as capital to these great empires
congisting Great Roman Empaire,
Byzantine Empire and Ottoman
Empire? The Golden Horn of Istanbul 15
suchacity...
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lles fing mit einem Mythos
an.Des Olympos mit der
Libertinage beriihmte Zeus,

sieht die mit ihrer SChonheit beriihmte
lo, Tochter des Konigs von Argos und
verliebt si¢h in sie. Als Zeus Gemahlin
Hera diese Liebsc¢haft erfahrt, passiert
was. Sie wird so zornig vor Eifersucht,
dass Zeus, Io von Heras tiicken behiiten
muss. Darauthin verwandelt Zeus lo in
die Gestalt einer Kuh. Doc¢h Hera bleibt
nicht tatenlos und stellt einen Riesen als
Wache an die Seite der Kuh hin. No¢h
bevor Zeus zu lo findet, die er retten
konnte indem er seinen Boten Hermes
losgeschickt hat, verschickt Hera eine
Stechfliege, die lo Lastig werden und
sie in Unruhe versetzen soll. To im
Gestalt einer Kuh, wirft si¢h ins
Gewdsser um sich von der Fliege zu
retten. In diesem Moment fiillt si¢h das
tiefe Tal mit Wasser und so entsteht eine
Meerenge. lo, die um den Tiicken von
der Stechfliege und von Hera zu
entkommen, die Bucht von Halig
erreiCht hat, 1asst sich hier nider. Der
Tochter, die sie hier gebért, gibt sie den
Namen Keroessa.

Die Mythen bei Seite, Hali¢
war seit den Antiken immer bedeutend.
Seit der Griindung von Istanbul, zihlte
diese grofle Bucht als ein Teil dieser
Stadt. Wenn die Antik-Historiker und
Autoren die den Bizantionis¢hen Reic¢h
gesehen haben den Reichtum dieses
Stadtes berichten, deuten sie den
Handel als Quelle dieses Rei¢htums an
und ziehen die Aufmerksamkeit auf
Hali¢, was sie auch Goldenes
Horn(Hrisokeras) nennen.

Der Name Keras wurde
wihrend der Antike gebraucht um Halig
zu besChreiben. Auch die Form der
Horn des Uberflusses (Cornuéopia), die
Ameltheia in der Hand hatte als sie Ze-
us, der von seinem Vater Kronos nach
Kreta geflohen ist und si¢h hier
niedergelassen hat, mit Ziegen milch
erndhrt hat, wird von Zeit zu Zeit Hali¢
zugeschrieben.Auch der Geograph
Strabon betont die Ahnli¢hkeit von
Halic mit einem Hirs¢hgeweih und
nennt dies ,ByzantinisChes Keras’. Der

Romische Historiker Plinius deutet
darauthin, dass Hali¢ wegen seiner
Fiille an Bonitos, Goldenes Horn
genannt wird. In der Zeitalter des
Byzanz wird der Name Khrysokeras
(Goldenes Horn) (in man¢hen Quellen
au¢h Gabelhorn genannt) gebraucht.
Daher kommen die Bezeichnungen
Golden Horn, Corne d’Or der
Westlichen. Jedo¢h gab es auch
Personen wie Amminanus Marcellinus
die andeuteten dass der Goldene Horn
die Halbinsel Istanbul ¢harakterisiert.

Die Reiche Quelle an Bonitos
in Hali¢ zeigt, dass er seinen Namen
allzusehr verdient. Die Historiker
Polibios und Strabon sagten, dass die
Meeresstromungen die Fis¢hschwarme
, vor allem die Bonitos zwingen in den
Hali¢ zu schwimmen und das man im
Halic sogar mit der bloSen Hand Fische
fangen kann.

Istanbul’s Lebens-Quelle
Hali¢, der einer Horndhnlichen
geographischen Form &dhnelt, weisst
Ahnli¢hkeiten auf mit dem Fluss Nil,
das Mesopotamien Leben spendet. Im
Norden sich biegend in den S¢hwarzen
Meer offnende Wasserstralle; Bos-
porus. Goldenes Horn, der von Norden
na¢h Stden, von Westen na¢h Osten,
zwisChen Thrakien und Anatolien flief3t
und sich im Zentrum der Handels-
Militarswege befindet, ist ein
tiberwiltigendes, komplett natiirliches
inldndis¢hes Hafen, welchem man
nirgendwo anders begegnen kann. Die
rei¢htiimer der S¢hwarzmeer anreiner
in den Siiden zu gelangen ermog-
lichende Mittelmeer Handels-schiffen,
auf dem Marmara Wasserweg bei jeg-
lichem Gefahr Zuflu¢ht bietende und
deren Bediirfnissen entgegen-
kommende, Festland-Handelswege
kreuzende Goldene Horn zu besitzen,
hie gleichzeitig siebzig Prozent des
Welthandels zu kontrollieren.

Ein, mit 8 kilometern linge
von einem bis zum anderen Ende, mit
Einziigen und Protrusionen und kleinen
Buchten und Landbusen, wie ein Fluss,
Meander bildendes Wasserweg. Wir
miissen auch darauf hinweisen, dass das

Goldene Horn, welc¢hes in der
Vergangenheit ein Flusstal war und in
Folge von tektonischen Bewegungen
zerbratch und sich mit Wasser des
Bosphorus fiillte, entstand und dass
dieser in Istanbul der allererste auf der
ganzen Welt ist.

Der Raum Halig, das von der
Galata-Briicke bis zur Miindung der
Quellen Alibeykdy und Kagithane eine
Lange von 6,7 Kilometern hat, ist an
manchen Stellen 130 meter und an
anderen Stellen 730 meter breit.Als
Folge der tektonischen Bewegungen in
der Region, macht ihn die Lage
natiirlicher Erweiterung dieser tiefen
Einrtickung von Bosphorus, zu einem
siCheren inneren Hafen. Die klein und
grofleren Einziige und Protrusionen
also Buchten in diesem natiirlichen
Hafen, der sich zwisc¢hen zwei Ufern
wie eine Zunge streckt, bergen in sich
viele kleine Hifen. Diese Buchten
waren im Hinsicht auf ihre geographis-
¢he Lage einzigartig , was ihrer vielfalt
an Hafen, Reperatur-, Abdic¢htungs-
diensten, ihrem Arsenalen und Wohnsi-
edlungen in unter-schiedlichen grofen
zuzusChreiben waren. Diese Griinde
sind es die Halig einer der si¢hersten na-
tlirlichen Hafen auf der Welt, im Laufe
der Geschichte Uberfluss und Frucht-
barkeit symbolisierten.

Neben der zentralen Funktion
der Ermdglichung von Fracht der
Produkte vom Fruchtbaren Erdboden
dieser Region in andere Regionen,
zdhlte dieser ruhige Hafen auch in der
Fis¢herei als einzigartig. Ausserdem
bot dieser si¢here Hafen auch den
Menschen die in der Umgebung dieses
Seehandels leben, umfangreiche
Maéglichkeiten.

Halig, der in der Antike seinen
Namen ,Goldenes Horn’ bekommen
hat, weil er als wertvoll wie Gold
empfunden wurde und seiner Form
nach einem Horn dhnelte, wurde in der
Osmanis¢hen Zeit berithmt durch seine
griimen, produktiven Kiistenebenen,
seiner Fille an seltenen Meeres-
produkten und allen Arten von Fis¢hen
die in seinem Wasser schwommen.
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Wihrend dieser Zeit, verlichen die
kommerziellen Schiffe, die aus der
ganzen Welt in Hali¢’s klaren blauen
Gewissern einsegelten, ein vollig
bizarres Bild.

Aus dem Grund, dass Halig zu
den wichtigsten Zentren des Handels
zédhlte, waren die Reisenden die zu
diesee Zeit in diesem Teil reisten der
Ansic¢ht, dass Hali¢ einem ,Boot-
Dsc¢hungel’ édhnelte.Als im 14.
Jahrhundert der Reisende Ibn Battuta
wegen der Menge die im Goldenen
Horn verankerten Boote ,,Die Anzahl
der Galeere, Galeone, grofen und
kleinen Boote sind so viel, dass ihre
Miste die Aussicht wie ein Wald
blocken™ sagte, wollte er die intensive
Gewerbliche Tétigkeit schildern.

Die Osmanischen und die
Araber gaben dem Goldenen Horn den
Namen Hali¢. Das Wort Hali¢, was auf
Arabis¢h Golf/Bucht bedeutet, hat dazu
gefiihrt, dass_wegen dieser
geographis¢hen Ahnlichkeit dieser
Platz mit demselben Namen benannt
wird. Die Osmanisc¢hen benutzten dafiir
die Ausdriicke Halic-i Dersaadet/
Halic-i Kostantiniyye.

Dass die erste Siedlung von
Bosporus in Kalkedon (Kadikdy)
gegriindet wurde, erfahren wir von
Herodot desVaters der Geschichte. Und
fiir die Megaranischen Seeménner die
in Sizilien Handel Kolonien griindeten,
gilt der Besitz von Istanbul’s Halig als
eine goldene Gelegenheit. Dank Halig
konnte man den Welthandel und die
Fischerei verfiigen, ohne sich grof3
anzustrengen. Die erste Bosporus-
Siedlung die sich in Kadikoy
niedergelassen hatte, ohne dass ihnen
Bewusst war was fiir eine wicChtige
Rolle Hali¢ iiberhaupt hatte nannte
man, womdglich auch aus diesem
Grund, Kalkedonier was soviel wie
,Land der Blinden’bedeutet.

Wihrend aus Megara, die auf
der siid-ostlichen Plateauende des
Balkanischen Halbinsels, auf dem
Seeweg welches die Eurasiatische
Steppe mit der Mittelmeer-Region
verbindet gegriindet wurde, die
Weltstadt mit seinem Hafen Halig,
langsam das byzantinis¢he Reich
entstand, sollten die vor ihm
gegriindeten Standort die Stadtviertel in
seiner Umgebung erstellen.

Halig belebte Istanbul, mach-
teihn zum Handelszentrum, Stadt des
Imperiums und zum Hauptstadt der
Weltzivilisationen. 500 vor Christus be-
kam Istanbul den Titel ,Mega Stadt’ als
er grof} und stark genug war und seine
Wihrung in der Mittelmeer-Welt
anerkannt wurde.

Wihrend die Mittelmeer Kle-
instaaten Genua, Pisa und Genua ihre
Kolonien in Hali¢ griinden, haben die
Syrisc¢hen, Russischen, Islamistis-Chen,
Athiopischen, Kaspis¢hen usw. Hin-
dler, Abenteurer, Klerus, Seeleute, Mis-
sionare, Propheten und Kiinstler, ihre
Kulturen mit in diese Hafen gebracht.

14|

Hali¢ hat hinsic¢htlich ihrer
MilitdrisChen Aspekt ein grofle
Bedeutung fiir Istanbul. Istanbul wurde
von Latein und von Fatih Sultan
Mehmed erobert und beide
Eroberungen fanden durch Halig statt.

Mit der Eroberung von
Istanbul begann Hali¢ eine
Verdnderung zu erleben. Wéhrend den
Konstantinopolis¢hen Griechen,
Venezianer,Genovesen und Pisal neue
Bevdolkenrungen von Mora,
Kastamonu, Fo¢a und Argos hinzukam;
war durch die Juden aus den
Balkanldndern, Yanbol, Ahrida, die
Armenier aus Egin, die Albaner aus
Mezedonien, die Juden aus Spanien, die
Araber aus Endiiliis, die Jesuitenpater
die aus Frankreich ausgewiesen
wurden, die Ungaren, die britischen
Seeleute und die Levanter ein neuer
Halig entstanden.

Seit der Griindung der
historis¢hen Standort Galata, was sich
im ndrdlichen Hafen von Halig
befindet, ist dieser ein dulBerst
lebendiger Kommerzzentrum. Die
Genovesis¢hen Gemiduer und der
Galata-Turm beengten Galata, sie
versuc¢hten mit diesem historisChen
Halbinsel zu Konkurenzzieren.

Der heutige Istiklal Caddesi
oder der Levantinis¢he Grand Rue de
Pera wird sich im 19. Jahrhundert mit
seiner iiberwiltigendem Pracht zeigen.
Die Bootschaften und Kirchen, grofie
Manore, luxuriése Wohnbauten,
Einkaufszentren, Vergniigungsplitze
und Kunstzentren hatten diese Stralle
sc¢hon gefiillt, in kurzer Zeit fing die
Besiedlung dessen Umgebung auch
an.Das Volk nannte diesen erweiterten
Version von Galata was auch
Levantenisches Pera hie3, Beyoglu. Im
19. Jahrhundert wurden unter die Stein-
Pflasterungen auf den Straflen, die
ersten Abwasserkanile, Strom,Wasser
und Gas Netzwerke gelegt, flir den
Verkehr Pferdewagen angelegt. Doch
das wichtigste ist, dass hier der dritt
dlteste Untergrundbahn auf der Welt
erdffnet wird.Auf der anderen Seite
wird Galata seinen Platz als
Finanzzentrum, der die allerersten
Banker und den Bodrsenmarkt
beherbergt, nehmen. Auf der anderen
Seite war das Hafen von Galata einer
von Europas verkehrsreichsten Hafen
und der internationale Handel hatte hier
seine Lebendigkeit gefunden. Neben
Kapalicarsi war das Grand Rue de Pera
oder Cadde-i Kebir der zweite
Einkaufszentrum und ist es immernoch.
Galata ist der bevorzugte Standort der
Familien also der Levanter, die aus der
Mittelmeer-Region herkamen um si¢h
hier in Istanbul einzubiirgern.

Nach Istanbuls Eroberung
dienten die Héfen Sophia, Portus,
Novus, Conduschalli, Justinus von
Byzanz miteinbezogen der kleinen
Gebduden in Kasimpasa bis zum 16.
Jahrhundert als Arsenal. Aber in diesem
Jahrhundert wurde das Arsenal in

Gelibolu nach Kasimpasa vers¢hoben
und somit gilt dies als Zentrum des
Osmanis¢hen Marinewesens.

Die Militdir und Han-
delsschiffe, die im Arsenal von Hali¢ im
Osmanis¢hen Zeitraum erbaut wurden,
hatten Jahrhunderte lang die Beson-
derheit die ersten und einzigen zu sein.
Die Kiisten von Halig, trugen religidse
Glauben und Nationen hierher, fanden
Leben in den Bezirken hier,
institutionalisierten si¢h und wurden
ein Teil der hier vorhandenen Nationen,
wurden zum Dreifuf. Die Kiisten von
Hali¢ fiihrten Russen, Alepponen, die
die aus Persien kommen,aus China, aus
Magrip und Magsrik, aus Genua und
Venedig, viele vers¢hiedenen
Nationalis¢hen Hindler, Seeleute,
Abenteurer, Klerus und viele andere die
mit vers¢hiedene Absi¢hten kamen
kommerziell und kulturell zusammen.

Wihrend auf der einen Seite
Pelze, Rohseiden, S¢hmuck, Gewiir-
zen, viele Arten von Getreide, Oliven-
und Olfdsser, Schnitthilz und Holzpro-
dukte, Stoffe, in Tas¢hen und Truhen, in
Héfen auf die Schiffe, die von Westen
nach Osten, von Norden nach Siiden se-
gelten geladen wurden, wurden in die-
sen Hifen auch Waren und Produkte
entladen.

Der von den Welt-Moslimen
bedeutsam besuchte Eyiip Sultan, be-
herbergt unter sich den best
panoramischen Hiigel von Halig.
Deswegen mochte Pierre Loti, Eyiip.
Auch der Bezirk Eyilip mochte ihn und
hat ihn angenommen, gab diesem
Hiigel den Namen Pierre Loti.

Kasimpasa und Haskdy von
Hali¢ waren sein Arsenal Bezirk... Tau-
sende von Jahren lang wurden hier in
diesen Arsenalen Schiffe, Galeere und
Boote hergestellt und repariert. Auch
die Juden die von der Unterdriickung
Spaniens flohen, hat Haskdy mit
offenen Armen aufgenommen.

Aus dem Grund das jede Ware
die hier ankam ohne Sc¢haden
aufbewahrt wurde, hier si¢h das si¢her-
ste Zollgeldnde befand welches von den
Genovesis¢hen, Franzd-sischen,
Engléndischen, Russis¢hen, Syrischen
Héndler ,,vor dem SiCheren* benannt
wurde, ist der Moscheen und
EinkaufsstraBen Bezirk Eminonii. Mit
seiner Ausstellung von Gewiirzarten
aus Afrika, Fernost und Asien impor-
tierten Waren der Gewiirz Bazaar, mit
seiner 5 Jahrhunderte alten Herbergen
und bis zur Hagia Sophia hinreichenden
Geschichte die Siileymaniye Moschee-
Komplex, mit Topkapi Palace ist
Eminénii, das am meisten Bevolkerte
einsam lebende Teil von Halig.

Denkt; 2700 Jahre
gesChriebene Geschichte... Welche
Stadt auf der Welt hat diese
Eigenschaft? Welche andere Stadt war
die Hauptstadt von den drei grossen
Romisc¢hen, Byzantinis¢hen und
Osmanisc¢hen Imperien? Der Goldene
Horn von Istanbul ist also so ein Ort.
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Bu calismada KOBI’ler acisindan stratejik y&netimin
onemi ve yararlar1 vurgulanmis ve Denizli’de faaliyette
bulunan KOBI’lerin stratejik yonetime bakis acilar1 ve
uygulama diizeyleri arastirilmistir. Arastirma

gorilmiistiir.

sonucunda, stratejik yonetim hakkinda bilgi
diizeylerinin yeterli olmadigi ve isletme faaliyetlerinde
stratejik yonetim uygulamalarina yer vermedikleri
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tratejik yonetim konusunda

ilkemizde, gerek teorik,

gerekse de uygulamali
caligmalar oldukg¢a yayginlik
kazanmaktadir. Stratejik yoOnetim
konusu, 6zellikle biiyiik isletmeleri
ilgilendirirken KOBI’lerin de bu
yonetim tazindan o&grenebilecegi
pek c¢ok unsur bulunmaktadir.
Denizli’deki KOBI vasfindaki
isletmelerdeki yoOneticilerin
stratejik yonetime bakis agilarini
degerlendirmek amaciyla bir
arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmanin Orneklemi genis
tutulmus ve tesadiifi Orneklem
kullanilarak 450 KOBI’ye anket
gonderilmistir. Aragtirma 2007
yilmin ilk aylarinda gergekles-
tirilmigtir. Aragtirmaya 45 isletme
¢evap vermis ve bunlardan 43
gecerli Cevap almabilmistir. Bu
oran, Denizli’deki yerlesik KOBI
sayisina gore olduk¢a diisiik
olmasinin yanisira bazi degerlen-
dirmeler yapmakta yarar saglamak-
tadir.

Bu calismada; Denizli’de
yerlesik olan KOBI’lerin stratejik
yonetim hakkindaki bilgi diizeyleri
ve uygulamaya koyabildikleri
yontem ve teknikler arastiril-
maktadir. Bu aragtirma, kapsamli
bir calisma olup burada, sadece
bulgulardan hareketle bazi deger-
lendirmelere yer verilmektedir.

Strateji sozCEigliniin  ash
eski Yunancadaki strategos
sozciginden gelmektedir
(Cummings, 6: 1995). Pek c¢ok
isadamu stratejinin temel gili¢lerden
biri oldugunu kabul ederek
organizasyonun timini
ilgilendiren genis kapsamli planlar
oldugunu belirtirler (Hax, 8: 1995).

Stratejik yOnetim siireci
dort asamadan olusmaktadir:
Cevresel analiz, strateji belirleme,
strateji uygulamasi, degerleme ve
kontrol. Tepe yonetimi dis ¢evreyi
analiz ederek firsatlar ve tehditleri
belirlerken i¢ ¢evre analiziyle de
giicli ve zayif yonleri aragtirir
(Wheelen and Hunger, 46: 1995).

Strateji literatiiriinde, bii-
yiik isletmelerin kiiciik isletmelere
gore daha kapsamli bir strateji
belirleme siireCine ve daha fazla
stratejik alternatiflere sahip
olduklar1 ve de bunlardan haberdar
olduklart kabul edilmektedir
(Alpkan, 2000: 2). Giiniimiizde,
akademik ve politik anlamda,
KOBI’lerin ihtiyaglar1 ve per-
formansi lizerine arastirma yapmak
olduk¢ca yaygindir. Ancak, bu
aragtirmalarin ¢ogunun niteligi ise
degiskendir. Bu belirsizligi net-
lestirmeye caligan Carson gibi bazi
yazarlar, hangi biyuklikteki iglet-
melere, formal stratejik planlama ve
yoOnetimin uygulanmasi gerektigini
sorgulamaktadirlar. Bhide,
Mintzberg ve Waters gibi yazarlar,
KOBI’lerin i¢inde bulundugu

dinamik bir ¢evrede, KOBI’lerde
stratejik planin uygulanmasinin ¢ok
uygun olmadigr savunulmustur.
Gibb ve Séott’a gore; KOBI
literatiirli, formal planlamayi yok
saymistir ve strateji olusturma
sire¢inde Ogrenmeye Onem ver-
mistir (McLarty, 2005: 45).

Stratejik yodnetim
literatiiriinde var olan stratejik ana-
lizlerin hepsini yapmaya
KOBI’lerin ne gii¢ii yeter, ne de bu
denli ayrintili analizlere ihtiyaglar
olur. Bir stratejistin ya da girisim-
¢inin rahatlikla ayrimini yapabile-
¢egi informal stratejik planlama ve
yonetim KOBI’ler i¢in daha uygun
olmaktadir (Vaitkevicius, 2006:18).

KOBI’lerin isletme analizi
yapilirken iizerinde durulacak en
onemli faktor, yoneti¢i olmaktadir
(Demirbas, 1999: 51). KOBI’lerde
strateji olusturulmasinda isletme
yoOneti¢isinin vizyonunun, kisisel
degerlendirme ve motivasyonunun
belirleyi¢i oldugu savunulmaktadir
(Barnes, 2002: 130).

Biiytik isletmelerin standart
mamulleri daha kaliteli ve ucuza
verebilme avantajlar1 karsisinda
kiiiik isletmelerin belirleyebile-
¢ekleri uzmanlasma, iretimde
esneklik ve yenilik yapma gibi
alternatif stratejileri bulunmaktadir
(Demirbag, 1999: 59-60). Kiiglik
isletmelerde uygulanacak yeni
stratejilerin isletme yapisi
tizerindeki etkileri Onceden test
edilmelidir. Isletmelerin kiigiik
yapida olmalar1 nedeniyle, stratejik
bir degisiklik yapmak, isletmeyi
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tamamiyla degistirebilir veya belirli
bir boliimil lizerinde 6nemli etkiler
yapabilir. Bu gibi sonuglarin etki-
leri, tahmin edilmeden yapilacak
analizler, beklenenden farkli
sonuglar dogurabilir. Bu nedenle
KOBI’lerde stratejik yonetimin tam
olarak anlagilmasi ve uygun
yontemlerin belirlenmesi énem arz
etmektedir.

ARASTIRMAYA KATILAN
DENIZLi KOBI’LERIi
UZERINE
DEGERLENDIRMELER

Arastirma Denizli Ticaret
Odasmnin kayitlar1 kullanilarak
KOBI niteligine sahip olan
isletmeler arasindan tesadiifi
orneklem yontemiyle 450 tanesine
anket gonderilmis ve gecerli 43
anket analize dahil edilmistir.
Denizli’deki KOBI’ler iizerinde
yapilan ankete yanit veren islet-
melerden 16 tanesi (%37,2) stratejik
planlarinin olmadigimi belirtmistir.
Stratejik plan hazirladiklarini
belirten 27 isletmeden 16 tanesi
(plan yapanlarin %59’u) sadece 1
yil veya daha az siireli plan
yaptiklarin1 bildirmislerdir.
Stratejik planlarin bir yildan daha
uzun siireli olmast gerektigi dikkate
alindiginda, ankete yanit veren
isletme yoOneticilerinin %’ iinlin
stratejik plan bilin¢inden yoksun
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
isletmelerin stratejik planlarinin
varligi konusunda farkli sorularda
celiskili ifadeler kullandiklar1 da
gbzlemlenmistir.

Bes yil ve iizeri siire icin
planlama yapan igletme sayisinin
yalniz 6 (%14) olmasi, lilkemizdeki
isletmelerde planlama eksikligi ol-
dugu gercegine uygun goriilmek-
tedir. Ancak, bunun yaninda
literatiirde, yapilar1 geregi
KOBI’ler igin yazili formal bir
stratejik planin ongoriillmedigi dii-
stintildiigiinde bu sonug beklenildigi
gibidir.

Stratejik planlarin yaklasik
2/3 oraninda iist diizey yoneticiler
ve yonetim kurullarinca, geri kalan
1/3 oraninda ise isletme sahip-
lerin¢e hazirlanmaktadir. Bu durum,
literatiirde stratejik planlarin
yoneticiler ve stratejistler tarafindan
olusturulmasi gerektigi savina
uymaktadir. Ancak, stratejik
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planlarin uygulanmasi1 agamasinda
fonksiyonel birimlerle istisare
edilmemesi durumunda stratejilerin
uygulanmasinda engeller ¢ikmast
riskini de tagimaktadir.

Bunun yaninda, isletme-
lerin amag ve hedefler ile misyon ve
vizyonun belirlenmesinde stratejik
yonetimin diger faaliyetlere ve
stratejik planlamaya gore daha etkin
oldugu sdylenebilir. Bu agidan,
aragtirma sonuglariin Dinger ve
Tatoglu’nun (Dinger ve Tatoglu,
2002: 387-402) Tiirkiye’de faaliyet
gosteren biliylik isletmelerin
stratejik planlama ve uygulama
stirecleri ile ilgili ger¢eklestirdikleri
calismanin sonuglariyla Ortiistiigii
sOylenebilir.

Ust yonetimin izole bir
sekilde kisisel sezgileriyle yaptigi
stratejik planin sorumlulugunu
istlenmesi, so6z konusu isletme
yoneticilerinin stratejik planlama
tuzaklar1 i¢inde yer alan iistlenme
tuzagina diistiiglini gostermektedir.
Ustlenme tuzagi; strateji gelistirme
stire¢ine katilimin olmamasi ve
sadeCe iist yoOnetimin kisisel
sezgilerine ve sorumluluklarina
birakilmasi ve enerjileri sentezleye-
memeleri halidir. Ancak, yeterince
sezgilere yer verilmemesi de hare-
kete gegmeme tuzagina diistiriir.

Isletmelerin %75’i degisim
ile ilgili sorunlarini agmak ig¢in
stratejik planlamaya basvurduk-
larint belirtmislerdir. Oysa,
degisimi gerceklestirecek olan
stratejik planlama degil stratejik
uygulamadir. Stratejik planlamanin
yapilmasiyla degisim gercekles-
tirilmis olmaz. AyriCa, literatiirde
stratejik planlama olusturulduktan
sonra bu plana uzun siire bagh
kalinarak revizyona gidilme-
mesinin degisimin 6niinde bir engel
olusturdugu elestirisi yaygindir.
Ankete yanit veren %65 oraninda
isletmenin, 6néeki planlarin politika
olarak kabul edilmesi savi da yine
bu yanlis1 tekrarlamaktadir. Bul-
gular gostermektedir ki, igletmeler
degisim ve politika tuzagina da
dismektedirler. Degisim tuzagi;
stratejik planlamanin proaktif
niteliginin {izerinde durulmayip
sihirli bir degnek gibi her sorunun
¢ozliml olarak goriilmesi halidir
(Papatya,2001: 626).

Isletme yonetiGilerinin stratejik
kararlarin biirokratik sisteme

ihtiya¢ duydugunu belirterek
biirokrasi tuzagina diisme egilimleri
de goriilmektedir. Mintzberg’in 6ne
sirdiigii stratejik planlama
tuzaklarina distiikleri goriilen
Denizli KOBI’lerinin, Papatya’nin
Denizli ili tekstil alt sektoriinde
uyguladigr stratejik planlama
tuzaklar1 ¢aligmasimin sonuglariyla
da ortistigli goriilmektedir. Buna
gore; Denizli KOBI’lerinin stratejik
planlama konusunda yetersiz ve
basarisiz olduklari, ayrica, stratejik
planlama tuzaklarma diistiikleri an-
lagilmaktadr.

Porter, net stratejik tercih
yapmay1, basariya giden yolda
olmazsa olmaz bir kosul olarak 6ne
siirmektedir. Bazi arastirmalar bu
bakis acisini dogrularken, bazi ya-
zarlar ve yapilan arastirmalar ise,
bunun tersine karma stratejiler
benimsemenin kar1 distirmedigi
gOriisiinii iddia etmektedirler
(Barca, 2002: 747). Denizli ilinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin bu
kapsamda birbirine zit, karma
terCihler yaptig1 goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, Porter’in
goriigiine gore basarisiz sonuglarla
karsilasabilecekleri aciktir.

Jau¢h ve Glueck’e gore,
stratejik yonetim kavramina yapilan
en biyiik elestiri, kontrol altina
alimmasi miimkiin olmayan birgok
faktdrden dolay1 sartlarin ¢ok hizl
degismesi ve Ozellikle uzun vadeli
planlarin anlamini ve etkisini
yitirmesidir. Bu elestiriye karsilik
olarak, yonetim bilimi ve stratejik
yonetim kavrami, meydana gele-
bilecek degisiklikler ve olaganiistii
durumlar icin ise, olasilik planlar
ve kriz yonetimi gibi yaklasimlar
ortaya koymaktadir (Safakli ve Oz-
deser, 2002:413).

Is diinyasinda evrensel bir strateji
yoktur. Evrensel stratejiler uygula-
maya kalkmay1 Porter, stratejik
tuzaklar olarak yorumlamaktadir
(Miiter¢imler, 2007: 48).

Bu calismanin sonuglart gos-
termektedir ki, Denizli KOBI’leri
de bu stratejik tuzaklara
diismektedirler. Isletmeler stratejik
yonetim literatiiriinde mevcut olan
stratejileri isletmelerinin yapisina
uygun olarak uyarlamali ve bu
konuda esneklige sahip olmalidirlar
(Perks, 2006:153). Bu tuzaklardan
kurtulmanin tek yolu da alternatif
stratejileri iyi bilmek ve en uygun



stratejiyi isletmenin kendisine
uyarlayarak uygulamasidir.

Isletme yoneticilerinin en
cok faydali gordiiklerini beyan
ettikleri politika, Denizli KOBI’leri
nezdinde de iirlin ve hizmet kali-
tesini iyilestirme politikasidir. An-
kete yanit veren isletmezlerin
stratejik tercihleri ile isletme poli-
tikalarinin faydasi ile ilgili sorulara
verdikleri yanitlar karsilag-
tirlldiginda ilging sonuglar elde
edilmistir. Buna gore, ankete yanit
veren isletme yoneticileri stratejik
alternatifler hakkinda yeterli bilgiye
sahip degillerdir.

Isletme yoneticilerinin
ozellikle egitim seviyelerinin
yilksek olmasi ve geng¢ yasta
olmalariyla paralel olarak degisime
ve rekabete acik olduklar goriil-
miistiir. Literatiirde Ongorildugi
gibi bu 6zellikleriyle paralel olarak,
Denizli KOBI’lerinin ¢ogunlukla
biiyiime stratejilerini tercih ettikleri
goriilmiistiir. Bliylime stratejileri
arasindaki dagilima gore;
isletmelerin 1/3’inin mevcut
pazardaki paylarint arttirma
stratejik hedefine sahipken, yeni
iriin gelistirme ve yeni pazarlara
acilma stratejik hedefleri yaklasik
2/3 oranindadir. En ¢ok tercih edilen
yeni pazarlara acilma stratejik
hedefi ise, basar1 giidiisii ve
firsatlara 6nem vermenin yanisira
pazarlama politikalarin1 yenile-
menin geregine inanma ve sayginlik
ihtiyac¢t ile ilgilidir. Arastirma
sonucuna gore; isletmelerin
stratejik terCihlerinin Dinger ve
Tatoglu’nun Tirkiye’de faaliyet
gdsteren biiyiik isletmelerin
stratejik planlama ve uygulama
stirecleri ile ilgili gergeklestirdikleri
calismanin sonuglarinin tersine,
yeni pazarlara agilma konusunda
ihtiyatlt davranmaya ihtiyac
duymadiklar1 goriilmiistiir. (Dinger
ve Tatoglu, 2002:387-402)

Bunun yaninda, %17
oraninda isletmelerin bazisi,
mevcut durumu koruma stratejisini
benimserken kiicilme ve tasarruf
yapma ile pazardan c¢ikma yani
kiigiilme stratejilerini benimseyen
sadecCe birer isletme olmustur.
Dolayisiyla, kiiglilme stratejilerine
gecmiste oldugu gibi, Denizli
KOBI’lerinin halen 6nyargiyla
baktiklarini ve alternatif stratejileri
iyi bilmedikleri ve Porter’in bahset-

tigi stratejik tuzaklara distiikleri
gorlilmektedir.

Isletmelerin ¢ogunun pazar
paymu arttirmak, kaliteyi arttirma ve
pazarlamaya yatirim yapmasit
pazarda kimsenin kazanamayacagi
bir pozisyon olusturabilir. Hali
hazirda rekabetin siddetli oldugu
Denizli ilinde, isletmelerin fason
iretimle bagimsizliklarini
kaybetmeden alternatif stratejiler
gelistirememesi, Denizli KOBI’leri
icin ¢ok tehlikeli olacaktir. Bu
tuzaklardan kurtulmanin tek yolu
ise alternatif stratejileri iyi bilmek
ve isletme icin en uygun stratejiyi
uygulamaktir. Bunun yaparken ise,
isletmenin i¢cinde bulundugu ¢evre,
hedef pazar, isletme, rakip ve
miisteri analizlerini goéz Oniinde
bulundurarak kendi durumuna
uygun bir sekilde sectigi stratejiye
adapte etmesi gerekmektedir.

Talebin fiyata fazlasiyla
duyarlt oldugu ve rekabetin ¢ok
siddetli oldugu pazarlarda 6zellikle
kiiciik isletmelerin maliyet
rekabetinden bagka pek secebile-
cekleri stratejik alternatif yoktur.
Ayn1 sekilde, hiikiimet politika-
larinin etkisi altinda olan ve dar pa-
zar kesimlerine sikismis isletmeler
de ¢ok fazla se¢im yapamazlar. Bu
gibi isletmelerin tek ¢ikis yollar
buluslar ve yeniliklerdir (Alpkan,
2000:22).

Stratejik hedef secimi ile
ilgili soruda birbirinden farkli
stratejik hedefleri kapsayan
birbirine zit c¢eliskili ter¢ihlerin
yapilmast, bu ter¢ihlerin ¢ok bilingli
yapilmadigi ve iyi anlasilmadigi
diisiin¢esini uyandirmigtir. Ancak,
KOBIi’lerin ¢ogunlukla tek
yalitilmis rekabet stratejileri
secmek yerine bu stratejilerin bir
kombinasyonunu tercih ettikleri de
bilinmektedir (Lobontiu, 2002: 25).
Rekabetci bir pazarda bulunduklari
anlagilan igletmelerin '4’ine yakin
boliimiiniin pazarin durumu ile ilgili
bilgi sahibi olmadigi, dolayisiyla
pazar analizi yapmadan pazara
girdikleri goriilmektedir. Rekabetci
pazarlarda faaliyet gosteren bu
isletmelerin karlilik durumunun ¢ok
Cazip olmadigr sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Pazarin Cazibesi ile
isletmenin c¢esitli faktorler
bakimindan giici karsilastiril-
diginda ise, igletmelerin yanitlarina
gore, bu isletmelerin rekabet

giictinlin yliksek oldugu anlagilmak-
tadir.

Stratejistlerin yas1, egitim
diizeyi, tecrilbbe ve kidem gibi
demografik o6zelliklerinin stratejik
terCihler tizerinde etkili oldugu
literatiirde kabul gdérmektedir.
Hambrick ve Mason’a gore geng
yoneticiler, yash olanlara kiyasla
daha yenilik¢i olan biiyiime
stratejilerini izlemeyi tercih ederler
verisk alma egilimleri daha fazladir.
Stratejik terc¢ih konular1 ne olursa
olsun, yoneti¢inin yasi ile strateji
arasinda anlamli1 iliskiler
bulunmustur. Bu ¢alismanin bulgu-
lar1 da bu goriisii dogrulamaktadir.
Stratejik terCihlere etki eden bir
baska demografik o6zellik ise;
yoneticinin sektordeki, isletmedeki
ve Ust diizey yoneti¢i konumundaki
kidemidir. Orgiitsel kidemin
yliksekligi ile statiikoyu korumaya
yonelik stratejik ter¢ih egilimi
arasinda pozitif bir iliski oldugu
genel kabul gormiistiir. Orgiitsel
kidem, mevcut durumu koruma
arzusunu arttirmasit nedeniyle
yenilik ve degisime pek acik
degildir. Stratejik degisim ile kidem
iliskilerini inceleyen Bantel ve
Jackson’un, Finkelstein ve
Hambrick’in ve Thomas ve arka-
daslarinin ¢aligmalar1 da bunu teyit
etmistir.

Miller’a gore oOrglitsel
kidemi yiiksek yoneticiler, daha az
bilgi kaynagindan yararlanirlar ve
bilgi toplama ve analiz igleri ile daha
az ilgilenirler. Thomas ve arkadas-
larina gore, ist diizey yonetiiler
arasinda kidem yil1 yiiksek olanlar
daha ziyade mevcut faaliyetlerin
verimliligini arttirmanin pesinde
olan savunmaci yoneticilerdir.

Hambrick ve Mason’un
egitim diizeyi disiik yoneticilerin
isletmelerinin daha az istikrarli bir
performansa sahip olacaklar:
yoniindeki iddialarindan yola ¢ikan
Hitt ve Tyler, disik egitim
seviyesine sahip olanlarin zihinsel
modellerinde biiylik sapmalar
oldugunu savunmuslardir. Stratejik
ter¢ih, bu modellerin bir sonucu
olduguna gore egitimin siiresi
dolayl1 olarak tercihi etkileyecektir.
Ancak, bu iddialar1 savunan
yazarlarin uyguladiklan testler bu
iddiay1 dogrulamamistir. Bunun
yaninda, bu yazarlar, yenilige
acikligin egitim diizeyi ile pozitif
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iliski i¢inde oldugunu vurgulamak-
tadir (Alpkan, 2000: 19-44).

Ankete katilan igletmelerin
yonetim kademelerinin oldukga
geng ve egitim seviyelerinin yiik-
sek, kidem bakimindan esit dagi-
limda olduklart gdzlemlenmistir.
Yoneticinin yasi, kidemi ve egitim
diizeyi ile stratejik tercihlerin
iligkisine bakildiginda, bu anketin
geng yastaki, egitim diizeyi yiiksek
yoneticilerden olustugu g6z dniinde
bulundurularak bu Kkisilerin,
Alpkan’in tezinde iddia edildigi
gibi; yenilikei, tehlikelerden ziyade
firsatlara 6nem veren yoneticiler
olarak farklilagtirma stratejisini
agirlikli olarak sectikleri goriil-
miustur.

Alpkan’in tezinde de dile
getirilen ve literatiirde kabul géren
geng yastaki ve egitim diizeyi
yiiksek yoneticilerin degisime ve
rekabete daha agik olduklar1 goriisii
bulgular neti¢esinde dogrulanmak-
tadir.

Kisilik 6zelliklerinin strate-
jik yonetime etkilerini inceleyen
Miller ve Toulouse, basar1 giidiisii
yiiksek olan ydneticilerin biiyiime
potansiyeline sahip bir farkli-
lastirma stratejisini tercih ettiklerini
belirtmistir. Bu durumda, Denizli
ilindeki KOBI’lerin y&neticilerinin
basar1 gilidiisiiniin de oldukcga
yiksek oldugu séylenebilir.

Isletmelerin yarisindan faz-
lasinin stratejik analiz tekniklerini,
¥’ lintin ise SWOT analizini
bilmedigi ya da hi¢c kullanmadig:
anlagilmaktadir. Ancak, bu durum
KOBI’lerin ayrintili analiz teknik-
lerini kullanmalarinin gerekli
olmadig1 savindan hareketle bek-
lenen bir sonugtur.

SONUC

Isletmelerin {i¢te biri
stratejik yonetimin yarar1 hakkinda
bilgi sahibi olmadiklarint belirt-
mistir. Ancak stratejik yonetimin
pratikte yararin1 gormeyen ve
onceki sorulardan stratejik yonetimi
uygulamadiklar1 anlasilan igletme
yonetiCileri de stratejik yonetimin
yararlar1 hakkinda fikir beyan
etmislerdir. Elde edilen bulgulara
gbre, ankete yanit veren islet-
melerin stratejik yonetimi yaygin
olarak uygulamadiklar1 ve dola-
yistyla stratejik yonetimin pratikte
yararini gormedikleri anlasilmistir,
Boylece, calismanin sonucunda
elde edilen bu bulgular ile
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yoneticilerin demografik ve kisisel
ozellikleri ile stratejik tercihleri
arasinda anlamli iligkilerin oldugu
ve Denizli KOBI’leri tarafindan
formal stratejik planlama ve
yonetimin yaygin olarak
bilinmedigi teyit edilmektedir. Bu
nedenle KOBI yéneti¢ilerinin
Stratejik Yonetim konusunda uz-
manlardan bilgi alarak kendilerine
uyan yontemleri ve teknikleri
uygulamalar1 yararlarina olacaktir.
Ayri¢a her bir igletmede misyon,
vizyon ve strateji belirleme ¢alig-
malariin yapilmasi kaginilmazdir.
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ABSTRACT

In this study, the importan¢e and benefits of strategic¢
management in terms of SMEs are highlighted and
SMEs, working in Denizli, perspectives to strategic
management and their implementation levels were

inCluded.

investigated. Research results showed that the level of
strategi¢ management and business activities is not
enough and strategi¢c management practices were not

INTRODUCTION

CONCEPTUAL FRAMEWORK

trategi¢ management theory

and applications in our

Country has gained quite
widespread. While Strategic
management topi¢ mainly interests
large enterprises, SMEs also ¢an
learn many elements of
management. A research has been
carried out by the managers in the
business skills of SMEs in Denizli
to assess their strategi¢ management
perspective. Random sample of the
study sample is large and by using
stiff survey, it was sent to 450
SMEs. Research has been done on
the first months of 2007. 45
¢ompanies have responded to
research and could be 43 valid
responses. This rate is quite low,
according to the number of SMEs in
Denizli however benefit on making
some assessments.

In this study, knowledge
level of SMEs loc¢ated in Denizli
about the strategi¢ management and
methods and techniques they can
put into practice is explored. This
research is a Comprehensive study
and to just some evaluations are
given place from findings.

The word strategy derives
from the ancient Athenian position
of strategos (Cummings, 6: 1995).
Many business people would accept
the definition that strategy is the
major force that provides a
¢omprehensive and integrative
blueprint for an organization as a
whole (Hax, 8: 1995).

The process of strategi¢
management involves four basi¢
elements: Environmental s¢anning,
strategy formulation, strategy
implementation and evalution and
control. Top management scans
both the external environment for
opportunities and threats, and the
internal environment for strengths
and weaknesses (Wheelen and
Hunger, 46: 1995).

In strategy literature, large
businesses compared to small
businesses have more compre-
hensive strategy ¢learenCe process
and have more strategi¢ alternatives
and is Considered to be aware of
them (Alpkan, 2000: 2). Today, in
academi¢ and politi¢al mean, to do
research on SMEs needs and
performance is widespread.
However, most of these studies
nature is variable. This uncertainty
makes the net work of some authors,
such as the Carson, questioning to
whic¢h large enterprises, formal
strategi¢ planning and management
should be applied. Writers such as
Bhide, Mintzberg and Waters, is
available to SMEs in a dynamic

environment, defense that the
implementation of strategi¢ plan
was not very appropriate at SMEs.
According to Gibb and Scott, the
SME literature, has ignored the
formal planning and gave
importance to learning in the pro-
Cess of strategy Creation (McLarty,
2005:45).

SMEs don’t have enough
power to do strategi¢ analysis of
existing literature on strategic
management , nor would it require
much detailed analysis. An informal
strategi€ planning and management
which a strategist or an entrepreneur
¢an make easily the difference is
more appropriate for SMEs
(Vaitkevicius, 2006: 18).

The most important factor
while business analysis of SMEs is
being done is being manager (Demi-
rbas, 1999: 51). Business manager’s
vision, personal assessment and
motivation is defensed to be
important to Create a strategy in
SMEs (Barnes, 2002: 130).

Compared to large
enterprises’ better quality and to
give cheaper advantages, small
businesses have advantages of
identifying profesionalism,
flexibility in production and in-
novation (Demirbas, 1999: 59-60).
New strategies will be implemented
in small business enterprises and the
impact on the structure must be pre-
tested. Because of the small
struCture of business, to make a
strategi¢ Change, ¢an change the
business completely or can make a
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significant impact on a Ccertain
section. Analysis that will be done
without thinking the effects of it’s
results may produce different
results than expected. Therefore full
understand of strategi¢ management
in SMEs and to determine the
appropriate method is important.

ASSESSMENT OF
PARTICIPATING
SURVEY ON DENIZLi SMEs

Research using Denizli
Chamber of Trade’SMEs
recordings is sent to 450 of them by
random sampling method and the
current 43 research are included in
the survey analysis.

Responding to the survey
on SMEs in Denizli in the business
16 of them (7.2) has indicated that
they have no strategi¢ plans. 16
business among 27 (%59 of
business that makes plan) stated that
they make plan only for 1 year or
less. Strategi¢ plans should be
longer than a year taken into account
when responding to the survey of
business managers %i's lack of
awareness of the strategi¢ plan is
understood. In addition, the
existenCe of businesses strategic
plan is questioned in terms of using
different statements to different
questions.

The number of businesses
planning for five years, and over
time being only 6 (%14) indiCates
that our Country is lack of planning
in business. In addition to this
literature, when it is thought that a
formal written strategi¢ plan for
SMEs are not foreseen, these results
are as expected.

Strategic plans about 2 /3
at a rate established by senior exe-
cutives and management, the
remaining 1 / 3 rate is being prepa-
red by the business owners. This
Case fits the argument of the
literature of strategi¢ plans must be
Created by the managers and
strategists. However, in the
implementation phase of strategic
planning no Consultation with the
functional unit in case of obstacles
in the implementation of strategies
¢an Carry out the risk.

Furthermore, in deter-
mining business aims, objectives,
mission and vision; it ¢an be said
that strategi¢ management is more
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active than other activities and
strategi¢ planning. From this
perspective, the research results and
Dinger and Tatoglu's (Dinger and
Tatoglu, 2002: 387-402) results
about big Companies operating in
Turkey strategi¢ planning and
implementation of major business
processes ¢an be said to Coincide.

Top management takes the
responsibility of a strategic plan that
is made with top management's
personal insights in an isolated way
and it shows that they fall into
strategiC planning pitfalls trap. To
Assume trap is a no participation to
strategy development process and
just leaving to top management's
personal insights and responsibility
and the position of not synthesizing
energy. However, lack of intuition
falls to the trap of not taking action.
%75 of the businesses expresses
that to overCome problems related
to ¢hange they applied to strategi¢
planning. However, the thing that
implements changes is not strategic
planning but strategi¢ application.
When strategi¢ planning is done it
doesn’t mean that Change is
implemented. In addition, in the
literature it is a widespread Criti¢ism
that staying with this plan in long-
term without revisions Creates a
barrier to change. %65 of the
businesses responding to the survey
has also acCepted the previous
plans to be ¢onsidered as to repeat
the same wrong. Results show that
the business fall in the trap of
c¢hange and policy. Change trap;
strategi¢ planning’s being
Considered as a magi¢ wand as the
solution to every problem more than
the focus of the proactive nature of'it
(Papatya, 2001: 626).

It is also observed that busi-
ness managers show a trend of fal-
ling in bureaucracy trap by expres-
sing the need to bureaucrati¢ sys-
tem. As Mintzberg took forward, it
is seen that Denizli SMEs fall into
strategi¢ planning traps, overlap
with the results of Papatya's strate-
gi¢ planning traps study at Denizli
Province in the textile subsector.
Accordingly, it is understood that
Denizli SMEs are inadequate and
fail about strategi¢ planning, and
they fall in to strategi¢ planning
traps.

Porter says that ¢lear strate-

gi¢ choice to make is a requirement
on the road to success. Some re-
search are in this perspective, unlike
some authors and the research,
strategy adopted mixed opinion of
the ¢laim does not reduce profits
(Barca, 2002: 747). SMEs operating
in the Denizli province opposite to
each other in this Context, we see the
mix is preferred. Seen from this
perspective, acording to opinion of
Porter, it is ¢lear that they will meet
with fail results.

According to Jauch and
Glueck, the biggest Criticism to the
conCept of strategi¢ management, is
not possible to get under control due
to many factors, Conditions ¢hange
very quickly, and especially the me-
aning and impact of long-term plan
is to lose. In response to this Criti¢i-
sm management scCience and
strategi¢ management concept puts
some approaches for changes that
may o¢cur and for emergency situa-
tions (Safakli and Ozdeser,
2002:413)

There is no universal stra-
tegy in the business world. Porter
interprets to try to apply a universal
strategy as strategic¢ traps
(Miiter¢imler, 2007: 48).

The results of this study
show that, Denizli SMEs have also
fallen to this strategi¢ trap. Business
strategies are available in the litera-
ture of strategi¢ management struc-
ture in a¢ordance with the imple-
mentation of business and should
have flexibility in this regard (Perks,
2006:153). The only way to escape
this trap of the alternative strategies
and the most appropriate strategy to
know the business well adapted to
the application itself.

Business managers states
that most useful poli¢y is Denizli
SMEs to improve the quality of
products and service quality.
Responds of businesses to the
survey about strategi¢ ChoiCe and
the benefits of business policy
interesting results were compared.
Accordingly, business managers
responded to the survey do not have
enough information about the
strategiC alternatives.

It is seen that business managers
have higher education levels and in
parallel with the young age that they
were open to change and



competition. In the literature, as
foreseen in parallel with this feature,
Denizli SME often preferred growth
strategies was seen. Growth
strategies, acCording to the
distribution; enterprises 1 /3 'in the
Current market share inCrease in the
strategiC objectives of the new
product development and opening
new markets and strategi¢ goals
about 2/ 3 the rate. Most preferred to
open new markets and strategic¢
goals drive the sucCess of the
promotion opportunities in addition
to the need to renew the marketing
poli¢ies are associated with
credibility and reputation needs.
According to research results, large
businesses operating in strategi¢
planning and implementation
procCesses are performed on the
Contrary of the results of studies,
Dinger Tatoglu's (Dinger and
Tatoglu, 2002:387-402) business
ande strategic preferences In Turkey
research, don’t need to be Cautious
about opening new markets.

Besides this, at a rate of
%17 some enterprises, used the
Current status of the protection
strategy, making savings and
minimize the business, downsizing
strategy, has been only one
business. Therefore, strategies to
minimize, as in the past, Denizli
SMEs are facing bias and
alternative strategies still not well
known and have fallen to a trap that
Porter mentioned about.

To in¢rease market share of
most businesses, increasing the
quality and marketing to invest in
the market can Create a position that
no one would win. Being Denizli
businesses in severe competition,
with outsourée production not
improving alternative strategies
without losing their independence
will be very dangerous for Denizli
SMEs. The only way to get rid of
this trap is to know alternative
strategies good and to implement
appropriate strategies for business.
While doing this, the business
environment, the target market,
C¢ompetitors and ¢ustomers to shoul
be analyzed in mind in a way
appropriate to the Chosen strategy
must be adapted.

Demand is price sensitive
and in markets that has severe
¢ompetition, especially small

businesses don’t have other
alternative but cCost
competitiveness. Similarly, under
the influence of government policy,
which stuck to the narrow market
segment of business ¢an not make
too many ¢hoices. The only way out
to these enterprises is disCoveries
and innovations (Alpkan, 2000:22).

Questions related to
strategiC objectives, the selection of
strategi¢ objecCtives Covering
different to each other, making
confli¢ting preferences and
opposite choices; it is understood
that was not made very ConsCious
and has not been well understood.
However, it is known that SMEs
often Choose a Combination of
strategy rather than isolated
¢ompetition strategies (Lobontiu,
2002: 25).

In a competitive market, it
is seen that % of businesses has no
information about market, so
without doing market analysis they
enter to the market. Enterprises that
operates in Competitive markets,
has emerged as a result of not very
attractive profitability. When
various factors of market
attractiveness and business strength
is C¢ompared, in terms of the
responses of businesses, it is
understood that these enterprises
have higher Competitive power.

Strategist age, education
level, demographi¢ Characteristics
such as experience and seniority to
be effective on the strategi¢ choice
is reCognized in the literature.
According to Hambrick and Mason,
young managers are more
innovative than the elderly who
prefer to follow the growth strategy
and trends in greater risk.
Regardless of issues of strategi¢
choiCe, meaningful relationship
between age and strategy of
manager were found. Findings of
this study also Confirms this view.
Another sdemographic
Characteristi¢s that influence
strategi¢ cChoiCes is, manager’s
seniority in the sectors of business
and upper-level manager position. It
has been generally accepted that
there is a positive relationship
between height of organizational
seniority and maintaining the statue.
Organizational seniority, while
inCreasing the desire to protect

current statue is not very open to
innovation and ¢hange. The works
of Bantel and Jackson, Finkelstein
and Hambrick and Thomas and his
friends about strategi¢ ¢hange and
seniority has also confirmed that.

According to Miller
managers with high organizational
seniority use less information
resources and are less interested in
information collection and analysis.
AccCording to Thomas and his
friends, senior executives who are
among the highest in seniority, are
defensive managers that mostly
follow existing operations
effic¢iency.

Hitt and Tyler defensed
that, who have low education level,
mental models have large
deviations, by Hambri¢k and
Mason’s c¢laims that low level
educationed managers business
performance would be less stable.
As strategi¢ Choice is a result of
these models, the training period
would directly affect the choice.
However, the tests that these
authors, who advocate the
application of this ¢laim, did not
Confirm this ¢laim. Besides, these
writers emphasizes positive
relationship between education
level and openness to innovation
(Alpkan, 2000: 19-44).

Businesses partiCipated in
survey it is observed that their
management level is young and
education level is high and the
distribution of severance is in equal
terms. It is seen that when it is
looked at the relationship between
manager's age, seniority and
education level and their strategic
options, in relation this survey is
made by young and high education
level administrators, as in Alpkan’s
thesis ¢laimed, as innovative, giving
importance to opportunities rather
than risks choose diversifiation
strategy primarily.

Expressed in Alpkan’s
thesis and accepted in the literature
that the young aged and high
educational level managers are
more open to change and
Competition as a result of the
findings.

Toulouse and Miller who
examine the effects of personality
traits to strategi¢ management
indicated that managers whose
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achievement motivation and growth
potential is high choose a preference
diversification strategy. In this Case,
it ¢an be said that the success of
managers of SMEs in Denizli
province of the motive is very high.
It is understood that businesses
more than half of them don’t know
or never use the strategi¢ analysis of
business techniques, and % of them
is not understood or not used at all
the SWOT analysis. However, this
Case is an expected Consequence of
the view that SMEs using detailed
analysis to use teChniques is not
necessary.

RESULTS

One-third of businesses

indi¢ated that they don’t know about
the benefits of strategic
management. However, managers
who didn’t have the benefit of
strategi¢ management in practice
and understood that they don’t use
the strategi¢ management by their
answers declared views about the
benefits of strategi¢ management.
The findings obtained by
questionnaire is strategic
management is not used by them in
¢ommon and thus they do not see the
benefit in practice.
Thus, it is ¢onfirmed that the results
of studies on the findings obtained
with this demographic and personal
Characteristi¢s of managers with the
strategi¢ choice has a meaningful
relationship and the SMEs in
Denizli do not know formal
strategi¢ planning and management.
Therefore, the SME managers to
learn from an expert on strategic
management methods and
techniques applied to them would
be wise. In addition, each business
mission, vision and strategy of the
work to be done is inevitable.
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ZUSAMMENFASSUNG

In dieser Studie wurde die Bedeutung und die Vorteile
der KMU in Bezug auf strategische Fithrung in Denizli

strategis¢hen Fiihrung haben und auch nic¢ht die
Interesse zeigen, dieses Wissen zu vertiefen und es

EINLEITUNG

Die Bedeutung der
theoretischen und praktischen
Strategiefiihrung nimmt in unserem
Lande immer mehr zu. Die
Einsetzung der strategischen
Fithrung von grolen Unternehmen
tragt dazu bei, dass die KMU daraus
lernen. Um die Perspektive der
KMU im Bezug auf die strategische
Fiihrung beurteilen zu konnen,
wurde diese Studie durchgefiihrt.
Bei dieser Fors¢hung wurde eine
Umfrage mit Zufallsprinzip
durchgefiihrt und es wurden 450
KMU befragt. Diese Umfrage
wurde am Anfang des Jahres 2007
gemacht. Auf diese Umfrage haben
45 Unternehmen geantwortet und
davon kamen 43 Unternehmen in
die engere Auswahl. Die Zahl der
teilnehmenden Unternehmen waren
jedoch sehr gering, wenn man
bedenkt, dass in Denizli weit tiber
450 KMU existieren, diese
Umfrage wurde jedoch trotzdem
ausgewertet.

Zweck dieser Arbeit ist es,
zu erfahren, ob die KMU in Denizli
iiber strategische Fiihrung Bescheid
wissen und die Anwendung der
Fiihrungstechniken besitzen. Da die
Studie eine sehr vertiefte Arbeit ist,
wurden hier nur die Ergebnisse
ausgewadrtigt.

Das Wort Strategie besteht
als erstes aus dem griechisChen
Wort Strategos. (Cummings,
6:1995). Meistens Geschaft-
sméanner bestimmen, dass die
Strategie der wiChtigste Hauptwert
ist, der den ganzen Organisation
interressiert und weitgehende Pliane
sind.

Die Strategie begleitet aus
vier Etappen: die umweltliche
Analysie, die Bestimmung der
Strategie, Anwendung der
Strategie, die Bewertung und
Kontrolle. Der Aufsatz Leitung
analysiert die AuBenseiten, mit den
moglichkeiten und Drohungen
bestimmt wird und mit der
analysierung der innere Umwelt
wird die schwachen und starken
Richtungen erforscht. (Wheelen
and Hunger, 46:1995)

In den Literaturen fiir
Strategien ist zu lesen, das grof3e
Unternehmen im Gegensatz zu den
kleinen Unternehmen umfassen-
dere strategisChe Alternativen
nutzen und dariiber auch gut
Bescheid wissen.(Alpkan,2000: 2)
In der heutigen Zeit ist es einfach,
die KMU politis¢h und akademisch
zuuntersuchen. Aber die Ergebnisse
sind sehr unterschiedlich. Autoren
wie Carson versu¢hen zu kliren,
welChe Unternehmen, welche
formale und strategisChe Planung
nutzen. Autoren wie Bhide,
Mintzberg und Waters vertreten die
Meinung, dass in den KMU und in
seinem dynamischen Umfeld eine

untersucht. Das Ergebnis dieser Studie zeigt, dass die ~ anzuwenden.
KMU nic¢ht all zu viel Erfahrung im Bereich der
BEGRIFFLICHE RAHMEN Umsetzung der strategisChen

Planung nicht angemessen ist. Die
KMU-Literaturen haben laut Gibb
und Scott die formale Planung fiir
nicht notwendig gehalten und dafiir
das Entwickeln neuer Strategien-
prozesse bevorzugt.

In der Literatur fir
strategische Fithrung beinhalten
viele Analysen der Strategie und um
diese anzuwenden, rei¢ht die Kraft
der KMU nicht, abgesehen davon
wird so was nicht benétigt diese

Wihrend der Unterneh-
mensanalyse der KMU ist der
wichtigste Faktor iiberhaupt, der
Unternechmer selbst. (Demirbas,
1999: 51) Bei der Bildung der
Strategie ist es der KMU wichtig,
dass  Unternehmensfithrung,
personliche Beurteilung und
Motivation sehr entscheidend sind.
(Barnes, 2002:130).

Gegen den Vorteil der
GroBunternchmer, die Produkte bil-
liger und qualitativer zu vermark-
ten, bilden si¢h Kleinunternehmer
in der Produktion fort, bringen
innovative Produkte in einer groflen
Spannweite auf den Markt. Das ist
die alternative Strategie der
Kleinunternehmer (Demirbas,
1999: 59-60) Um die neuen
Strategien in den Kleinunternehmen
einzufithren, missten diese vorher
getestet werden. Da diese Unter-
nehmen klein sind, kann es
vorkommen, dass wenn eine
strategis¢he Anderung vorge-
nommen wird, sich das Unter-
nehmen ganz verdndert oder ein Teil
sich davon beeinflussen lésst.
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Um solc¢he Verdnderungen
vorzubeugen, sollte man eine
Analyse ohne Tests vorher nicht
machen. Um das zu verhindern, ist
es wichtig, die strategis¢he Fithrung
in den KMU sehr genau zu studieren
und sie richtig anzuwenden.

DIE FORSCHUNGS TEIL-
NEHMER KMU AUSWER-
TUNGEN IN DENIZLI

Um diese Umfrage machen
zu konnen, wurden aus der Kammer
fir KMU die Daten der
eingetragenen Unternehmen
genommen und daraus ergab sich,
dass 450 Unternehmen als KMU
eingestuft werden konnen. All
diesen Unternehmen wurden
Umfragebogen geschickt und leider
bekamen wir nur 43 Umfragebdgen
zurtick.

In dieser Umfrage haben 16
Unternechmen (37,2%) sich dazu
gedulBert, keine strategische
Planung zu machen. Und die 16 von
den restlichen 27 Unternehmen
haben zwar eine strategisChe
Fihrungsplanung konzipiert,
jedoCh nur fiir einen Zeitraum von
einem Jahr, aber eine strategische
Fithrungsplanung sollte langer wie
ein Jahr andauern, dies zeigt, dass ¥4
dieser Unternehmen keinerlei
Informationen dariiber verfiigen.
AuBlerdem machten die befragten
gegensitzliche AuBerungen
gegeniliber der strategis¢hen
Fithrungsplanung.

Eine langfristige Planung
iiber 5 Jahre haben 6 Unternechmen
(14%) gezeigt, das zeigt wiederum,
dass in unserem Lande kein Wert
auf eine Planung gelegt wird. Der
Grund dafiir liegt wahrs¢heinlich
darin, dass in der Literatur fiir KMU
auf die Bedeutung solcher
Planungen nicht genau hingewiesen
wird.

Eine strategische Fiihrung-
splanung machen etwa 2/3 der
obersten Unternehmenspersonen
und Unternehmensgriinder und die
restlichen 1/3 die Unterneh-
mensbesitzer. Das Aufstellen einer
strategischen Planung sollte -wie
es auch in der Literatur steht- nur
von den Strategen und Unterneh-
mensfiihrern gemacht werden.
Allerdings bei der Umsetzungspha-
se der strategischen Planung sollte
man vorher si¢h mit den anderen
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Segmenten der Fiihrung abgesproc-
hen haben.

AuBerdem ist es fir
Unternehmen viel einfacher, die
Ziele, Missionen und Visionen mit
der strategischen Fiihrung als mit
der strategischen Planung zu
definieren. Aus dieser Sicht zeigen
die Forschungsergebnisse von
(Dincer und Tataoglu, 2002: 387-
402), dass die grolen Unternehmen
in der Tiirkei, die eine strategische
Planung dur¢hfithren, dessen
Ergebnisse wiederum  {iberein-
stimmen.

Durch die oberste Unter-
nehmensfiihrung persdnlich
genommenen strategisChen
Planung ist es unverzichtbar, dass
wenn diese von den unteren
Unternehmensfithrungen benutzt
wird, sie si¢h in der Falle der
strategisChen Planungsfalle wieder
finden. Diese Falle entsteht
dadurch, dass die strategisChe
Planung nur von der oberen
Unternehmensfithrung abgesch-
lossen wird und nicht mit Absprac-
hen anderer Fithrungspersonen.

Um die Anderungsproble-
me zu bewdltigen, haben 75% der
Unternehmen si¢h an die
strategische Planung angewandt.
Jedo¢h um die Anderungen
vorzunchmen, ist es allein nicht
wichtig, nur eine strategische
Planung zu machen, sondern diese
anzuwenden.

Durch Aufstellung einer
strategischen Planung fiihrt es nicht
gleich zur einer Verdnderung.
Dariiber hinaus wir in der Literatur
erwiahnt, dass wenn eine strate-
gische Planung gemacht wird und
sich langfristig daran hélt, trotzdem
keine Anderung sieht, weil man
nicht in die Revision geht .Laut der
Umfrage zufolge haben 65% der
Unternechmen sich geduBert, dass
sie wieder die vorigen Planungen
als Leitfaden gesehen und dann in
die Falle getappt haben.

Dies zeigt uns wieder, dass
Unternehmen si¢h in sol¢h einer
Anderungsphase vertun kénnen.
Eine Anderungsfalle ist so zu
definieren, dass man si¢h nic¢ht auf
einer strategischen Planung auf die
pro aktiven Eigenschaften
konzentriert und die Losung durch
einen Zaubersto¢k erwartet.
(Papatya,2001:626).

Die Unternehmensfiihrer

deuten an, das strategiscChe
Entscheidungen auf biirokratische
Systeme angewiesen sind und
dadurch tappen die Unternehmen in
die Falle der strategischen Planung.
Die von Mintzberg behauptete
These, dass die KMU in Denizli in
eine strategische Falle gerit,
bestidtigt ebenfalls Papatya’s Arbeit
iiber die strategis¢he Planungsfallen
im Textilunternehmen in denizli
Daher konnen wir sagen, dass die
KMU in Denizli bei der strategis-
¢hen Planung nic¢ht all so viel
Wissen und Erfolg haben, deswegen
tappen sie in die Fall der strategisc-
hen Planung ein.

Potters These besagt, dass

eine klar definierte strategische
Wahl der Weg zum Erfolg ist.
Wenn auch andere Forschungen
dies bestitigen, gibt es wiederum
andere Autoren und Nachfor-
sChungen, die es nicht fiir
notwendig halten, dass man nur eine
klare strategische Wahl annimmt,
sondern auch eine Mischung von
Strategien einhélt, um nicht den
Gewinn zu minimieren.
(Bar¢a,2002: 747) Daher ist in den
Kammern fiir KMU in Denizli zu
beobachten, dass gegensitzliche
Strategien angewendet werden. Aus
Potters Sicht gesehen werden
dadurch Misserfolge entstehen.

Nach Jauch und Gliick ist
der wichtigste Kritikpunkt der
strategisChen Fiihrung, dass die
Kontrolle der vielen Faktoren nic¢ht
moglich ist, weil die Bedingungen
sich s¢hnell dndern und vor allem
eine langfristige Planung an
Bedeutung verliert. Als Reaktion
auf diese Kritik schldgt das Konzept
der strategischen Fiihrung vor, das
bei einer eintretenden Verdnderung
eine Krisenfithrung  zustande
kommen sollte. (Safakli ve Ozdeser,
2002:413)

Es gibt keine universelle
Strategie in der Wirts¢haft. Wenn
man universelle Strategien
anzuwenden versucht, findet man
sich in einer strategischen Falle
wieder.

Die Ergebnisse dieser
Arbeit zeigen, dass die KMU in
Denizliin so eine Falle tappen.

In den Literaturen fiir strategisChe
Fiihrung steht drin, das die
Unternehmen die bestehenden
Strategien ihren Unternehmen
anpassen und in dieser Hinsicht



auch flexibel sein miissen. (Perks,
2006:153). Die einzige Mog-
lichkeit, sich von diesen Fallen zu
schiitzen, ist die, die alternativen
Strategien gut zu kennen und diese
auch dem Unternehmen anzupas-
sen.

Die Unternehmensfiihrer in

Denizli sind der Meinung, dass die
Politik in den KMU in Denizli am
wirkungsvollsten ist, die die
Verbesserung der Qualitit und der
Dienstleistung anstrebt.
Als Reaktion auf diese Kritik s¢h-
lagt das Konzept der strategisChen
Fihrung vor, das bei einer
eintretenden  Verdnderung eine
Krisenfithrung zustande kommen
sollte. (Safakli ve Ozdeser, 2002:
413)

Es gibt keine universelle
Strategie in der Wirts¢haft. Wenn
man universelle Strategien
anzuwenden versucht, findet man
sich in einer strategisChen Falle
wieder.

Die Ergebnisse dieser

Arbeit zeigen, dass die KMU in
Denizliin so eine Falle tappen.
In den Literaturen fiir strategisChe
Fihrung steht drin, das die
Unternehmen die bestehenden
Strategien ihren Unternehmen
anpassen und in dieser Hinsic¢ht
auch flexibel sein miissen. (Perks,
2006:153). Die einzige
Moglichkeit, sich von diesen Fallen
zu schiitzen, ist die, die alternativen
Strategien gut zu kennen und diese
auch dem Unternehmen anzupas-
sen.

Die Unternehmensfiihrer in
Denizli sind der Meinung, dass die
Politik in den KMU in Denizli am
wirkungsvollsten ist, die die
Verbesserung der Qualitdt und der
Dienstleistung anstrebt. Als
Reaktion auf die Befragung der
Unternehmen zum Vergleich
zwischen den Vorteilen der
strategischen Entscheidung und der
Unternehmenspolitik wurden
interessante Ergebnisse festgelegt:
Die Unternehmensfiihrer, die an der
Befra-gung teilnahmen, haben nicht
genug Wissen tber strategische
Alternativen aufzuweisen.

Unternehmensfiihrer haben
einen hohen Bildungsstand und sind
mit ihren noch jungen Jahren offen
fiir Innovation und Wettbewerb.
Nach der Literatur zu beurteilen,
bevorzugt die KMU in Denizli

meist die Wachstumsstrategie. Die
Wachstumsstrategie ist folgender-
malen aufzuteilen: 1/3 der Unter-
nehmen erzielen das Erhohen des
vorhandenen Marktanteils, 2/3
erzielen die Entwic¢klung neuer
Produkte und die ErschlieBung
neuer Mairkte. Das Ziel der
ErschlieBung neuer Mairkte ist es,
die Erfolgsaussicht zu beachten,
Marktlicken zu beachten, die
Notwendigkeit der Erneuerung der
Marktpolitik und einen guten Ruf zu
erstreben. Nach den Fors¢hung-
sergebnissen zu beurteilen, finden
es Unternehmen nic¢ht erforderlich,
in der ErschlieBung neuer Markte
nicht vorbereitend genug zu agie-
ren, ganz im Gegenzug zu Dincer
und Tatoglus Meinung, die in der
Tiirkei Forschungen auf dem Ge-
biet betreiben. (Dincer und Tatoglu,
2002:387-402)

Dariiber hinaus versuchen
etwa 17 % der Unternechmen die
Strategie der vorhandenen Mark-
tsituation zu bewahren, oder
versu¢hen die Einsparungsstra-
tegie. Diese sind jedo¢h nur einige.
Daher haben die KMU in Denizli
wie auch in der Vergangenheit
Vorurteile gegeniiber der Eins-
parungsstrategie und kennen auch
keine andere alternative Strategie
und fallen somit in eine
Strategiefalle, so nach Porter.

Das Erhohen der Marktan-
teile der meisten Unternehmen, die
Erhéhung der Qualitdt und die
Investition zur Vermarktung,
konnte die Unternehmen zu einer
Position fiithren, dass keiner daraus
ein Gewinn erzielen kann. Denizli
ist derzeit im harten Wet-
tbewerbskampfund bevor die Fason
produzierten Unernehmen ihre
Unabhidngigkeit dur¢h Nich-
tanwendung alternativer Strategien
drohen zu verlieren, und dies ist eine
Gefdhrdung der KMU in Denizli.
Die einzige Moglichkeit aus dieser
Falle rauszukommen, ist es sehr
wichtig, dass die Unternehmen die
alternative Strategie sehr gut
konnen miissen und auch richtig
anwenden miissen. Um dies machen
zu konnen, muss das Unternehmen
sehr genau wissen, in welChen
Rahmenbedingungen sie sich
befinden und eine gute Analyse tiber
die Zielméirkte machen, andere
Unternehmen und Kunden machen
und sich daraus die beste alternative

Strategie anzuwenden.

Wo die Preise in der
Nachfrage sehr empfindlich sind
und mit starker Konkurrenz auf dem
Markt vertreten sind, sind kleine
Unternehmen gezwungen, die
Kosten der Wettbewerbsfahigkeit
als strategisChe Alternative
anzunehmen. Auch unter dem
Einfluss der staatlichen Politik
haben Unternechmen, die si¢h im
sC¢hmalen Marktsegment befinden,
keine groBe Auswahl. Die einzige
Wahl wiéren neue Erfindungen und
Erneuerungen. (Alpkan, 2000: 22)

Bei der Wahl von
strategisChen Zielen ent-steht
wiederum das Problem, das
gegensétzliche Wahl dieser
Strategien und daraus erschliefit
sich, dass die Wahl ni¢ht bewusst
ausgesucht worden ist, stattdessen
die KMU nur eine fiir sie bestimmte
Stra-tegie auszuwéhlen versucht,
um sie zu kombinieren. (Lobontiu,
2002: 25)Ein Viertel der
Unternehmen, die si¢h in einem
wettbewerbsorientierten Markt
befinden, haben dariber keine
Informationen und sind ohne
Marktanalysen in den Markt
eingestiegen. Auf so einen Markt
sind die Gewinne der Unternehmen
nicht sehr attraktiv. Um den
Vergleich von den Mirkten und den
versChiedenen Faktoren von
Unternehmen zu machen,
bekommen wir in den Antworten zu
horen, dass die Wettbewer-
bsfihigkeit dieser Unternehmen
grof} sind.

Wie auch in den Literaturen
zu lesen sind, sind demografische
Eigenschaften wie Alter, Bildung
und Erfahrung bei der richtigen
Wahl einer Strategie von
Bedeutung. Nach Hambrick und
Mason sind junge Fiithrung-
spersonen viel innovativer, nutzen
die Wac-hstumsstrategie und sind in
der Lage, Risiken einzugehen, zum
Gegenzug zu alteren Fiihrung-
spersonen. Unabhéngig von der
Auswahl einer Strategie ist eine Be-
ziehung zwis¢hen Alter und der
Strategie immer vorhanden. Er-
gebnisse der Studie bestétigen diese
Ansichten auch.

Der Rang der Fiihrungsper-
sonen ist auch auss¢hlaggebend bei
der Bestimmung einer Strategie.
Um diesen hohen Rang zu
bewahren und zu schiitzen ist die
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Wahl der Strategie als positive Be-
ziehung anerkannt. Daraus kommt es
gar nicht zu neuen Verdnderun-gen
und Innovationen. Dies Dbestéitigen
auch die Autoren Bantel und Jackson,
Finkelstein und Hambrick und
Thomas und Freunde, dass namlich
eine Bezichung zwis¢hen dem Rang
der Fiithrungsperson und der
strategisChen Verdnderung besteht.

Laut Miller machen Unter-
nehmenspersonen im hohen Rang sich
weniger von Informationen und
Analysen gebrauch. Thomas und seine
Freunde bestitigen, dass si¢h die
RanggroBten Personen vielmehr ver-
suchen, die Effizienz der bestehenden
Produktion zu erhéhen, um diese zu
verteidigen.

Nach den Thesen von
Hambrick und Mason geht hervor,
dass weniger gebildete Unternchmer
keine permanente Performanz zeigen.
Aus dieser Sicht befassen sich Hitt und
Tylor mit dieser These und kommen
zum EntsChluss, dass wenig gebildete
Flihrungspersonen allein s¢hon in
mentalen Gedanken zu Abweichun-
gen kommen. Da dieses Ergebnis der
Gedanken der Fiithrungspersonen die
Wahl der Strategie bestimmt, ist daher
die Bildung wichtiger. Durch Tests
haben sich diese Meinungen der Au-
toren widerlegt. Daher haben sich
diese Autoren geduflert, dass die
Beziehung zwischen innovativer und
dem Bildungsniveau positiv mitei-
nander kooperieren (Alpkan 2000: 19-
44)

Die Unternehmen, die an
dieser Umfrage teilgenommen haben,
haben junge Fiihrungskrifte mit
hohem Bildungsniveau und sind im
Rang in gleicher Ebene. Wir stellen
fest, dass bei der Umfrage die
Personen mit hohem Bildun-gsstand
und hohem Rang in der Fithrung nicht
wie Alpkan es vorschldgt von der
innovativen Strategie gebrauch
gemacht, sondern solche Personen in
erster Linie die Diversifizierun-
gsstrategie angewandt haben.

Die Meinung von Alpkan
wird auch in den Literaturen vertreten,
dass junge Unternehmer mit hohem
Bildungsstand sehr offen fiir Verdn-
derungen und fiir die Konkurrenz sind.

Miller und Toulouse unter-
suchen, ob die personlichen
Eigenschaften die strategisChe
Fihrung beeinflussen und Unter-
nehmer mit Leistungsmotivation und
Wachstumspotenzial eher die
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Diversifizierungsstrategie anwen-den.
In diesem Fall sind die Unternehmen
in der Kammer der KMU in Denizli
sehr erfolgreich.

Mehr als die Halfte der
Unternechmen  machen ni¢ht Geb-
rauch von der strategischen Analyse-
Technik, % der Unternehmen kennen
sogar nicht die SWOT-Analyse oder
machen ebenfalls ni¢ht Gebrauch
davon. Diese Situation jedoch birgt
also Folge, dass die Kammer der
KMU eine detaillierte Analyse Tech-
nik nicht fiir erforderli¢h hélt.

ERGEBNIS

Ein Drittel der Unterneh-men
zeigen, dass sie um die Vorteile des
strategischen Managements keine
Kenntnis haben. Die Manager
allerdings, die keine Praxis im
strategisChen Management haben und
die keinen Gebrau¢ch vom stra-
tegischen Management machen, was
von den vorher gestellten Fragen zu
verstehen ist, haben dennoch ihre
Meinungen zu diesem Thema of-
fenbart. Die von der Studie auszu-
gehenden Ergebnisse zeigen, dass die
Unternehmen weit verbreitet keinen
Gebrauch von der strategischen
Flihrung machen und daraus schlief3t
sich, dass die Unternechmen keine
Vorziige in der Anwendung erzielen
konnen.

Die Ergebnisse dieser Studie
zeigen, dass zwischen den demografi-
schen und personlichen Eigenschaften
der Fiihrungskriafte und ihrer
strategischen Wahl eine sinnvolle
Verbindung besteht. Die KMU in
Denizli weist hiermit noch mal auf,
dass sie kein Wissen iiber die formale
strategische Planung und Verwaltung
haben. Daher miissen die KMU-
Flihrungskréfte von einem Experten
lernen, wie die strategisChen
Management Methoden und Tec-
hniken angewandt werden. Dariiber
hinaus ist es unvermeidlich, in jedem
Unternehmen die Mission, Vision und
die Strategie der Arbeit zu lernen.
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BiR ALMAN OLARAK;

BENIM GOZUMDE ATATURK

Hans WERNER SCHMIDT

Yrd. Dog. Dr., Goethe-Institut izmir Enstitii Midirii

asim ayinda izmir’deki bir
okuldan ‘Alman Goziyle
tatiirk” konulu bir konus-

ma yapmam istendiginde bu benim
i¢in bir onur, fakat ayn1 zamanda da
gerceklestiremeyecegim bir gorev-
di. Atatiirk i¢in bir ‘Alman’ goriis
sekli diye bir sey yoktur. Dola-
yistyla ben sadece kendi kisisel
Alman goriisiimii agiklayabildim. O
giin soylediklerimi burada o6zetle-
meye calisacagim, fakat bilgileri-
min yetersiz kalmasi durumunda
hosgoriiniize siginmak istiyorum.

Bana gore Atatiirk son
ylizyilin en biiylik Onderlerinden
biridir. Kendisinin Tiirkiye’de
giiniimiize dek, 6zellikle de su anda,
neden sevilip sayilldigini ¢ok iyi
anliyorum. O yalniz¢a modern Tiir-
kiye’nin kurucusu degil, laik
¢umhuriyete sahip ¢ikan herkesin
Ozdeslestigi tek kisiliktir. Atatiirk-
"tin kisiliginin Tirkiye’de bir stiin
olarak kabullenilmesi, yabancilari
ve belki de en ¢ok Almanlari sasirt-
maktadir.

Biz Almanlarm (kendi kotii
tarihimiz nedeniyle) ilk basta birgok
ulusal sembollerle Atatiirk’le bag-
dastirilan kiskirti¢t milliyetgiligi,
sagirmamiza neden olmustur. Anc¢ak
ogrendim ki, Atatiirk icin milliyet-
cilik etnik bir konsept degildir ve
kesinlikle diger etnik gruplara yo-
nelik degildir. Atatiirk, hi¢ bir etnik
kavram diistinmeksizin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni *Tirk’lerin’ devleti
olarak kurmustur. Kendisinin bura-
da belirtmek istedigi ‘Tiirk’ kavra-
mi, bu iilkede yasayan tiim etnik
toplumlari i¢cine almaktadir. Maale-
sef glinlimiizde farkli goriislii birgok
ulusgunun, bu kelimeyi daraltip et-
nik bir kavram ¢ikarmakta olduklari
goriilmektedir.

Atatiirk’iin bu kadar biiytik
bir politik lider olmasinin sebepleri
nelerdir? Benim i¢in gercek sudur:
Yeni kurulmus Tiirkiye Cumhuriye-
ti’nin gelismesi i¢in son derece agik

bir vizyona sahiptir ve bu goriislinii
gergeklestirerek amacina ulagmaistir.
Sizlere beni ¢ok etkileyen birkag
ornek vermek isterim:

Ozgiir ve bagimsiz olma gayreti,
kendi giicii ile ilerleme yetenegine
inanma. Osmanli Imparatorlugu
cok bor¢lanmis idi ve yabanc¢i dev-
letlere bagli idi. Buna karsi geng
Tiirkiye Cumbhuriyeti ise bagimsiz-
1181 icin mii¢adele verdi ve kazandi.
Yeniden borglanmadigr gibi eski
borglarint da geri 6dedi. Bu belki
gelismeye giden yavag ama son
derece giivenli bir yoldu. Atatiirk-
’ten sonra gelenler maalesef bu yolu
izlememislerdir. Kisa siire icinde
hizl1 bir ekonomik yiikselme karsili-
ginda, yeni bor¢lanmalar ve bagim-
liliklar 6denmistir.

Atatiirk tlkenin kiiltiirel
modernlesmesinde de ayni sekilde
vizyon sahibi idi. Bu geng ve yeni
devletin ¢agdas, aydin ve laik bir
¢umhuriyet olmasi gerektigi inan-
¢mda idi. Bunu gergeklestirmek
icin caba gosterdi; hamlesi bir kiil-
tiir devrimi idi. Bu devrimler tiim
karsi koymalara ragmen otoriter
yollarla bagarilmistir. O dénemde
toplum, boyle bir yenilik i¢in heniiz
yeterli diizeyde olmadigindan bunu
bagka sekilde basarmak olanaksiz-
di. Her seye ragmen Atatiirk, yeni
¢umhuriyeti demokratik bir gelis-
meye ve c¢ok partili sisteme agik
tutma islevini daima uygulamistir.
Bu nedenle asker bir lider olarak ye-
tisen Atatiirk’tin politika¢i olarak
bunu 6nemsemesi ve hicbir zaman
iniforma giymemesi beni ¢ok
etkilemistir.

Ti{im tilkede aydinlanma ve
gelismenin hizli gergeklesmesi ke-
sinlikle yine Atatiirk’iin ileri goriisii
ile olmustur. Devlet bagkan1, ulusun
bas6gretmeni olarak, bu ¢ok etkile-
yici bir goriintiidiir! Atatiirk’{in egi-
tim seferberliginde benim i¢in goz
ali¢1 bir 6rnek de kdy enstitiileridir.
Bunlarin kurulmasi kirsal bolgeler

de dahil, tim tlkenin gelismesinde
onemli rol oynamistir. Almanya’da
Prof. Kersc¢hensteiner tarafindan is
okullar1 konsepti olarak gelistirilen-
ler model okuldan ileriye gideme-
mislerdir. Turkiye’de ise bu, her
yerde kararlilikla ve basarili bir se-
kilde siirdiiriilmiistir. Boylelikle
egitim ve aydinlanma, sadece kent-
sel kesimdeki elit tabakanin hakki
olmaktan ¢ikmistir. Ancak Atatiirk-
’ten sonra gelenlerin, toprak sahip-
lerinin baskilar1 ile kdy enstitiilerini
kapatmalart ise tiziicidiir; Tiirkiye-
‘nin gelismesi engellenmistir.

Atatiirk’e mitesekkir
olmamin benim i¢in 6zel bir sebebi
var: Bir Tiirk ile evliyim ve kayinpe-
derim de koy enstitiilerinden yetis-
mistir. Kendisi Aydin vilayetinde
gdemen ve yetim bir gocuk iken tar-
laya hayvan giitmeye gonderilmisti.
Koy enstitlileri sayesinde 6gretmen
ve sonradan da okul miifettisi ol-
mustur. Bunu Atatiirk’{in reform-
lartyla basarmistir. Kaympederim
aydin, ileri¢i ve bu yasina kadar laik
C¢umhuriyet i¢in ¢alisan bir kisidir. O
ve tiim aile fertleri i¢in, beni yabanci
ve gayrimiislim bir damat olarak
kabullenmek hig¢ bir sekilde sorun
olmamustir. Dogal olarak bu ailenin
kiz1 da 6zgiir ve aydin bir anlayis
icinde yetigmistir. Bu da sonucta
esimin ve benim birbirimizi bul-
masina imkan vermistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin
neden son yiizyilin en etkileyici ki-
siliklerinden ve en Onemli siyaset
adamlarindan biri olduguna dair
mutlaka bir¢ok bagka sebep de sa-
yabiliriz. Fakat emin oldugum tek
bir sey vardir: Tiirkiye’nin ona
tesekkdiir etmesini gerektirecek ¢ok
sebebi var! Tabi ki o giinlerde dogru
kabul edilen bir¢ok sey giinlimiizde
gecerliligini yitirmig olabilir. Anc¢ak
her seye ragmen Atatiirk ilkelerinin
laik ve demokratik bir Tiirkiye i¢in
iyi bir rehber oldugu inkar edilemez
bir gergektir.
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ATATURK FROM MY POINT OF VIEW

AS A GERMAN

Hans WERNER SCHMIDT

Asst. Prof. Dr., Director of Goethe-Institut izmir

hen I was asked to
perform a speech under
the name ‘“Atatiirk in

German vision” in November by a
s¢hool in Izmir, it was a honorable
work but also impossible for me to
do. There is no such a view of
Atatiirk in German vision. Hence |
could only be able to express my
own personal feelings. I would like
to summarize what I told there, but
if Thappen to fail in expressing those
ideas fully due to lack of know-
ledge, I want you to understand me.

In my opinion Atatiirk is
one of best leaders of the last
¢entury. I can see why he has been so
much loved and respeCted by
Turkish republi¢ so far. He is not
only the one who founded the
Turkish Republi¢ but also the only
personality who most people that
defend the secularity and republic¢
identify. That he is Considered as a
great personality in Turkey
surprises foreigners, probably
Germans most.

It is surprising that our
provocateur nationalism as
Germans (probably due to our foul
history) identified with Atatiirk.
However, 1 soon found out that
Atatiirk’s Nationalism is not related
to ethniCity and is not definitely
towards to other races. He founded
the Turkish Republi¢ regardless of
races and ethniCity, just naming this
“Turkish Republic”. The term
“Turk” which he wanted to point out
here, Covers all ethni¢ c¢lasses in
Turkey. Unfortunately, it is seen that
many varied nationalists are trying
to express this term as an ethnic¢
concept by Constricting its meaning.

What are the points that
make Atatiirk such a great
politi¢ian? The fact for me is that he
had quite wide vision for founding
and for the development of Turkish
Republi¢c which he succeeded in
acChieving his aim at last. I want to
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give you a few examples which had
deep impacts on me:

The struggle to be free and

independent and to believe in power
to go on its own foot.
Ottaman Empire was entirely in
debt and was depended on other
Countries. However, the young
Turkish Republi¢ gave struggle and
won its independence. As it paid its
previous debts, didn’t let alone go
into new ones. May be, it was a slow
but a secure way for the develop-
ment. Those who governed Turkey
after Atatiirk unfortunately didn’t
go on this manner. In a short time,
they have undergone new debts and
heavy burdens in return for
acCelerated economic¢ develop-
ment.

Atatiirk had same vision in
country’s being culturally
modernized. He believed in that this
young, new ¢ountry must be secular,
intelle¢tual and ¢ontemporary. He
struggled hard to perform this: his
action was a cultural revolution.
These revolutions had been put into
practice despite all difficulties. As
the socCiety was not well educated
and literate, it was impossible to put
these revolutions into practice
through another way. In spite of all,
Atatiirk managed to apply
democrati¢ republi¢ and multiparty
democracy system. What makes me
most surprised is that Atatiirk gave
importance to these developments
though he was a military leader and
never wore uniform.

It’s again his vision which
leads swift enlightenment and
development period in the Country.
It is a fantasti¢ view to be both
president and school princ¢ipal of the
country. A¢Cording to me, another
outstanding point in Atatiirk’s
revolution of education is village
institutes. These institutes played an
important role in the development
of the Country in¢luding rural areas.

Those whi¢h had been developed by
German Professor Kers¢hensteiner,
as engineering schools in Germany
couldn’t be any thing other than
model s¢hools. However, this
system processed all over the
country with determination and
sucCess. As a result, education
became right of all ¢lasses, not only
urbanized regions. But it is a pity for
the Country that governors after
Atatiirk Closed these institutes due
to the cCompulsion of village chiefs.
Development of Turkey was
prevented.

I have a special reason for
being glad to Atatiirk. I am married
to a Turk and my father in law has
been educated in village institute.
He was sent to the fields and farms
to be a shepherd when he as an
orphan and emigrant in Aydin. After
educating in these institutes he
bec¢ame teaCher and then supervisor
of schools. He succeeded in this
through revolutions of Atatiirk. My
father in law has always been
literate, progressive and life long
supporter of secCular republic.
Though 1 am both foreigner and
non-Muslim, this has never been a
matter neither for him nor the whole
family. Naturally the daughter of
this family was brought up in a free
and enlightened manner. So this let
me and my wife to meet each other.

No doubt that we ¢an say
many other reasons for Atatiirk’s
being one of best politi¢ians and
most important governors of the
Century. But I am sure that: Turkey
has too many reasons to thank him!
Of course there might be many
important qualities of the past that
became out of date today. But
despite all, Atatiirk’s principals
must not be ignored as a guide for
democrati¢c and secular Turkish
Republic.



ATATURK AUS MEINER

DEUTSCHEN SICHT

Hans WERNER SCHMIDT

Ass. Doz. Dr., Director of Goethe-Institut izmir

Is i¢h im letzten November von

einer Schule in Izmir gebeten

wurde, iiber ,Atatiirk aus
deutscher Sicht’ zu sprechen, war das
fiir mich eine Ehre, aber zuglei¢h auch
eine unerfiillbare Aufgabe. Es gibt
keine ,deuts¢he’ Atatiirk-Sichtweise,
und so konnte i¢h nur aus meiner
personlichen deuts¢hen Sicht sprechen.
Was i¢h damals gesagt habe, will ich
hier gerne zusammenfassen, wobei ich
um Nachsi¢ht bitte, wenn meine
Kenntnisse dazu nic¢ht wirkli¢ch
ausreichen:

Atatiirk ist fiir mich einer der
ganz groflen Fiihrerpersonlichkeiten
des letzten Jahrhunderts. I¢h verstehe
inzwischen sehr gut, warum er hier in
der Tirkei bis heute oder vielleiCht
sogar gerade heute so sehr verehrt wird.
Er ist ni¢ht nur der Griinder der
modernen Tirkei, sondern bis heute die
einzige Personli¢hkeit, mit der sich alle
identifizieren, die fiir eine laizistisChe
Republik eintreten. Das ist ein Grund
dafiir, dass um die Person Atatiirks in
der Tirkei fast ein Kult existiert, der
Ausldnder oft etwas irritiert, mich
anfangs auch.

Irritierend wirkt fiir uns
Deutsche — aufgrund unserer sch-
limmen eigenen Geschichte - auch der
mit Atatiirk verbundene demonstrative
Nationalismus mit vielen nationalen
Symbolen. I¢h habe aber inzwischen
verstanden, dass bei Atatiirk Natio-
nalismus kein ethnis¢hes Konzept ist
und dass si¢h sein Nationalismus des-
halb keineswegs gegen andere Volks-
gruppen riChtet. Atatiirk hat die
tirkische Republik vielmehr als den
Staat der ,Tirken’ im niChtethnisChen
Sinn gegriindet. Der Begriff ,Tiirke’
sollte alle in diesem Staat lebenden
Volksgruppen eins¢hlieBen. Leider
scheint es so zu sein, dass heutige Nati-
onalisten auf versChiedenen Seiten
daraus einen verengten ethnis¢hen
Begriff gemacht haben.

Was macht nun Atatlirk zu
einem grofen politis¢hen Fiihrer?

Fiir mich ist es vor allem die Tatsache,
dass er fiir die Entwicklung der neuen
tiirkisChen Republik eine klare Vision
hatte und dass er diese Vision auch
zielstrebig umgesetzt hat. I¢h will dafiir

einige Beispiele geben, die mich
besonders beeindrucken:

Da ist zum einen das Streben
nach Selbstindigkeit und Unabhén-
gigkeit, das Vertrauen in die Féhigkeit
zur Entwicklung aus eigener Kraft. Das
Osmanis¢he Reich war ho¢h ver-
sc¢huldet und von ausldndischen
Maichten abhéngig. Die junge tlirkische
Republik hat dagegen diese Abhén-
gigkeit konsequent abgebaut, sie hat
keine neuen Sc¢hulden gemacht und
sogar die Sc¢hulden des alten Reichs
zurlickgezahlt. Das war vielleicht der
langsamere Weg zur Entwicklung, aber
es war ein weitaus gesiinderer Weg.
Leider sind Atatiirks Nachfolger bald
von diesem Weg abgewichen. Sie haben
dafiir nach kurzer Zeit fiir eine raschere
wirts¢haftliche EntwiCklung der Re-
publik den hohen Preis einer neuen
Verschuldung und neuer Abhingig-
keiten bezahlen miissen.

Ahnli¢h visiondr war Atatiirk
bei der kulturellen Modernisierung des
Landes. Seine Uberzeugung war, dass
der junge neue Staat eine moderne,
aufgeklarte und laizistische Republik
sein sollte. Das hat er konsequent zu
verwirklichen versucht. Sein Ansatz
war sogar eine Kulturrevolution, die
nicht selten gegen viele Widerstdnde
auc¢h mit autoritiren Mitteln
dur¢hgesetzt wurde. Das war zur
damaligen Zeit wohl nicht anders
moglich, weil die Gesells¢haft dafiir
noc¢h ni¢ht reif war. Trotzdem hat
Atatiirk immer wieder versucht, die
neue Republik fiir eine demokratis¢he
Entwic¢klung und fiir ein Mehrpar-
teiensystem zu O6ffnen. So ist Atatlirk,
der als militdris¢her Fithrer grof3
geworden ist, als Politiker ganz
konsequent fiir den Primat der Politik
eingetreten und hat selbst nie wieder in
Uniform getragen.

Visiondr war ganz sicher auch
Atatiirks Versuch, Aufklarung und
Bildung im ganzen Land ras¢h zu
entwickeln. Das Staatsoberhaupt als
,oberster Lehrer der Nation’, das ist
eine sehr beeindruckendes Bild! Ein
leuchtendes Beispiel fiir diese
Bildungsoffensive Atatiirks ist fiir mich
die Griindung der Dorfinstitute. Sie
waren fiir eine Entwicklung auch der

landlichen Gebiete iiberaus wichtig.
Was in Deutschland von Prof.
Kers¢hensteiner als Konzept der
ArbeitssChule entwickelt wurde, ist
iiber Modells¢hulen nie hinaus
gekommen, Hier in der Tiirkei wurde es
im ganzen Land mit groBem Erfolg
konsequent umgesetzt. Bildung und
Aufklarung waren damit erstmals nicht
mehr das Privileg von stddtischen
Eliten. Es ist wiederum fiir tragisch,
dass die Dorfinstitute von Atatiirks
Nachfolgern wieder geschlossen
wurden. Das hat die Entwicklung der
Tiirkei sehr behindert.

Ich habe sogar personlich
Grund, Atatiirk dankbar zu sein. I¢h bin
mit einer Tirkin verheiratet, und mein
S¢hwiegervater war selbst auf einem
dieser Dorfinstitute. Er war als
Flichtlingskind und Waisenjunge im
Dorfiibrigens in der Provinz Aydin -
bereits auf die Felder zum Tierhiiten
geschickt worden. Durch die Dorfing-
titute 15t er zum Lehrer und spater zum
Schulrat geworden. Die Bildung-
soffensive Atatiirks hat das damals
moglich gemacht. Mein Schwie-
gervater 15t durch diese Dorfingtitute
gepragt worden. Er 15t eine aufgeklérte
und fortschrittliche, big s heutige
Alter fiir die laizigtische Republik sehr
engagierte Personlichkeit. Es war fiir
thn wie fiir die ganze Familie iiberhaupt
ke Problem, mich, einen Ausliander
und Nicht-Muslim, als Schwiegersohn
zu akzeptieren. In dieser Familie st
natiirlich auch seme Tochter in diesem
freiten und offenen Geist erzogen
worden. Das hat es letztlich moglich
gemacht, dass meine Frau und ich
zuemander gefunden haben.

Man konnte sicherlich ganz
andere Griinde aufzihlen, warum Ke-
mal Atatiirk zu den beeindruckendsten
Personlichkeiten und den wichtigsten
politischen Fiihrern des letzten
Jahrhunderts zahlt. Sicher 1st fiir mich
emes: Die Tiirker hat bis heute viel
Grund, thm dankbar zu sem! Natiirlich
kann nicht alles, was damals richtig
war, so auch fiir die heutige Zeit gelten.
Eine Orientierung an den Prinzipien
von Atatiirk bleibt aber trotzdem fiir
emne laizistische und demokratische
Tiirke1 eine gute Orientierung.
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BEN KIMIM?
TURK MUYUM
YOKSA ALMAN MI?

WHAT IS MY
IDENTITY;
A TURK OR

A GERMAN?

WELCHE NATIONALITAT
HABE ICH?
BIN iCH TURKE
ODER DEUTSCHER?

Aysegiil SAHIN

Cari-Friedirch-Gauss Gymanaslum Hockenheim / ALMANYA / GERMANY / DEUTSCHLAND

ogu Tirk kardeslerimiz 'Al-

manya’da YABANCI, Tir-

kiye’de ise ALMANCI' soziin-
den etkileniyorlar.

Almanya’da yasayan Tiirkler
bu soruyu kendilerine siirekli sor-
maktadir. Yasadiklar: iilkenin insanlari
onlar1 ,,Siz Almansiniz! diye tanitinca,
kendilerini gurbet de yasayan bir Tiirk
olarak kabullenirler ve kendilerini
yaban¢1 hissederler. Tatilde memleket-
lerine gidip, aile hasretini gideren veya
tatil yapmaya giden de, oradaki
Tiirklerden “Siz Almansiniz!” soziinii
duyunca, kafalarinda bir soru isareti
olugur; Simdi bu kardeslerimiz kim
oluyor? Tiirk mii yoksa Alman m1?

Giintimiizde iilkemizde de

yaygin hale gelen bu durum, birgok ar-
kadasimizi Tiirkiye’mizden uzaklastiri-
yor. Oysaki hepimizi baglayan bir has-
ret var. Bizleri iki tilkenin arasinda ka-
lip, her iki tarafa kars1 yabancilasan ki-
siler olarak tanitryorlar. Iste, onlar gur-
bette yasayan Tiirk kardeslerimiz.
Peki, bir insan nerede yasadigini veya
nereden geldigini bilmez mi diyor-
sunuz? Bir insanin gittigi iilkeye gore
milliyetciligi degisir mi?

Diyelim ki, bir Tiirk kardesi-
miz Almanya’da yasadig1 i¢in Alman
vatandasi ise, o zaman (milliyet i¢in)
koken mi yoksa kagittan olan kimligi
mi sorusu onem kazaniyor. Bu sorun
Almanya’daki genglerimiz i¢in biiylik
bir meseledir.Bundan dolay1 cok kavga-
lar ¢ikmistir ve c¢ikmaktadir. Alman-
ya’dayasayan bazi Ttrkler, Tiirk olduk-
larint ispat etme ¢abasindayken, baska-
lar1 kendi kiiltiirlerini ve milliyetini, ya-
ni ait olduklari asil yeri unutuyorlar.On-
lar bizim ilkemize 6zlem duymayan,
gurbetteki hayata alismis kardesleri-
miz. Onlar da Tiirk, onlar da bu vatanin
bir evladi; ama niye insanimiz bdyle ay-
r1tutuluyor?

Bunlar, futbol maglarinda izle-
yebileCegimiz davraniglardir. Mesela
Tirk takimlar arasinda bir mag oldu-
gunda, iki ayr1 takimi tutan kisiler dis-
lanip ayriliyor, ama milli mag¢ oldu-
gunda biitiin Tiirk kardesler bir olup ke-
netlenerek giicleniyor. Benim diisiin-
¢eme gore; her insan kendi milliyetini
bilmeli ve baska s6zlerden etkilen-
memelidir.
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any of our Turkish siblings are
influenced by the words
"FOREIGNER" in Germany,

and "GERMAN" in Turkey.

The Turks living in Germany
are permanently asking themselves this
question. When they are identified as
"YOU ARE GERMAN !" by the home-
landers of the Country where they live in,
they feel themselves stranger living
abroad.They also feel themselves stran-
ger when they go to their homeland to
remove their longing for family or for a
vacation on their holiday-hearing the
word "YOU ARE GERMAN".So there is
a dilemma.Who are they; a German or a
Turk?

This situation whic¢h has also
spread out in our Country today aliena-tes
most of our friends from Turkey;
whereas,there is a longing for mother-
land that we all have in common.We are
presented to be the ones getting more
estranged as being mixed up in two Co-
untries.Well, we are all Turkish siblin-
gs!

Well, Don’t you ever think why
someone fails to know which nationality
he belongs to?' 'Does a person's
nationalism change acCording to the
country he moves?

Let's assume that a Turk living
abroad is identified as a German as he li-
ves there. Thus, who ¢an answer this
question for nationalism; origin or iden-
tity Card? It has been a fundamental
problem for our youngsters in Germany.
There has been many quarrels because of
this. While some Turks living in
Germany are striving to prove their
presence as Turks, some others forget
their Culture, nationality; namely where
they really belong to. They are our sib-
lings who don't long for our ¢ountry and
gotused to live in a foreignland. They are
Turks, too and are des¢endants of Turks.
But, why are our people kept
externalized?

These are behaviours like the
ones we ¢an see in football matches. For
instan¢e, when there is a mat¢h between
two Turkish teams, fans of both sides get
seperated and externalized. But, when
the Concern is the national team, they get
more strength by ¢lamping tight. In my
opinion, everyone should be ¢onscious of
his/her nationalism and shouldn't be
influenéed by external words.

iele Tlirken werden von diesem Satz

,In Deutsc¢hland ein Ausldnder, in

der Tiirkei ein Deutsc¢her* beein-
flusst!

Viele Tiirken, die in Deuts¢hland
leben, stellen sich hdufig diese Frage.Sie
werden mit dem Ausdruck ,,Ihr seid Tirken*
bekannt gemacht und somit akzeptieren sie
sich als Tirken im Ausland. Do¢h wenn
diese in den Ferien in ihre Heimat zu ihren
Familien oder auc¢h in den Urlaub fahren, so
werden sie mit dem Ausdruck ,,Ihr seid
Deutsche™ konfrontiert, welCher zu einem
groBBen Fragezeichen fiihrt. Was sind diese
Leute jetzt?

Heutzutage sind diese Ausdriicke
inunserem Wohnort und Alltag stark verbre-
itet,somitwirken diese Ausdriicke eine Ent-
fernung bei den Menschen,die im Ausland
leben,von der eigentlichen Heimat
aus,obwohl in jedem von uns eine gewisse
Sehnsucht nach der Heimat versteckt ist.
Diese Leute werden vollstdndig von beiden
Landern abgegrenzt und als ein Fremder
dargestellt,wobei genau diese Menschen
unsere Landsleute sind.Verdndert sich nun
je nach Wohnort oder das Befinden im Aus-
land die Nationalitét?

Stellen wir uns einen Tiirken vor,
der in Deutschland lebt und eine deutsche
Staatsangehdorigkeit hat.Ist dann die durch
Formulare untersChriebene Staatsangehori-
gkeit oder der Familienstamm (Ursprung)
der entscheidende Punkt,um diese Fragen
zubeantworten?

Diese komplizierte Frage ist bei
den Jugendlichen sehr verbreitet und 10st
Sc¢hwierigkeiten aus.Daher ist es zu Sch-
lagereien gekommen und werden eventuell
noch zu s¢hlimmeren S¢hwierigkeiten kom-
men. Einige Tiirken, die in Deuts¢hland le-
ben,bemiihen sich als Tiirken zu beweisen
wiahrenddessen andere ihre eigene Kultur
und Nationalitit, dass heif3t ihre eChte Iden-
titdt, vergessen.Diese sind auch unsere
Landsleute,sie haben jedoc¢h keinerlei Sehn-
suc¢htnac¢h ihrer Heimat,somit haben sie si¢ch
an das Leben in Ausland angepasst.Doch
trotzdem sind sie unsere Landsleute und
bleiben es auch, aber warum werden sie nun
von beiden Léndern abgegrenzt?

Dieses Verhalten kann man auch
bei einem FufBballspiel erkennen.Zum Beis-
piel, wenn es ein Fu3ballspiel zwischen tiir-
kis¢hen Mannschaften gibt, so wird je nach
den Mannschaften zwis¢hen den Fans eine
Abgrenzung gemacht. Doch bei einem nati-
onalen FuBlballspiel der tiirkischen Fuf3ball-
mannschaft vereinigen si¢h die Fans zu
Eins. Meiner Meinung nach muss jeder Ein-
zelner wissen,was fiir eine Nationalitdt er
hat und wer er in Wirkli¢hkeit ist, ohne
sich von anderen Ausdriicken zu beein-
flussen.



2200 YILLIK “SAGLIKLI OLMANIN” SIRRI:

KOMBUCAY

iintimiiziin zorlu hayat sartlari

insanlar1 strese sokmaktadir.

Buna g¢are olarak ilaglara
yonelen insanlart bagka bir tehlike
beklemektedir:  Bu tehlike, ilaglarin
olumsuz yan etkileridir. Iste bu noktada
“alternatif tip” devreye girmektedir.
Ozellikle ilaglarin yan etkileri ve
viicutta biraktig1 kalintilarin bir
hastaligi tedavi ederken baska bir
hastaliga neden olmalari, dogal
tirlinlere ve bu iiriinlerden yana olan
alternatif tibba olan ilgiyi her gegen giin
arttirmaktadir. Iklimi ve dogal
giizellikleriyle diinyada bilinen bitki
tirlerinin bilylik c¢ogunlugunun
yetistigi Ege Bolgesi, alternatif tip
driinleri elde edilmesi bakimindan
avantajli bolgeler arasinda yer aliyor.
[zmir’in sirin ilgesi Selcuk’ta Murat
Selguk tarafindan kurulan Selguk
Impeks Saglk ve Giizellik Hizmetleri
adli sirketin tesislerinde Kombugay adli
sifali ¢ay {retilerek tim Tirkiye’ye
pazarlaniyor. Kombugay’mn bir sifa
kaynagi oldugunu soyleyen Selguk
Impeks Saglik ve Giizellik Hizmetleri
Y onetim Kurulu Bagkan1 Murat Selguk,
cay1 kullananlarin birgok hastaliktan
korundugunu ve mevcut hastaliklarin
dabucayla giderildigini belirtiyor.

“Giiniimiiz diinyasmin genis
bir ¢ografyasinda igilen Kombugay’in,
insanda ruh ve beden rahatlig1 yasat-
tigin;, metabolizmayr dengeledigini”
soyliiyor. Kombugay’in Tiirkiye’deki
ilk ve tek tireti¢isi Murat Selguk, “Kom-
bugay, sa¢ dokiilmesinden asir1 kiloya,
halsizlik, bezginlik, moral ¢okiintiisii
gibi psikolojik belirtilerden birgok
bedensel hastaliga karsi etkili 6zel bir
caydir” diyor.

Glintimiizde bir¢ok hastaligin,
kisilerin dogalliktan uzak yasamasi so-
nucu ortaya c¢iktigini hatirlatan Murat
Selguk, ‘en iyi doktor kisinin ken-
disidir’ felsefesinden hareketle yaptigi
arastirmalar sonucu, 6 yildir kendisinin
de kullandig1 Mantar Cay1’n1 tiretmege
baslamig. Murat Selcuk, bu iiretimiyle
herkese yararli “6zel bir cay”
sundugunu sdyliiyor.

Uretimini yaptig1 Kombu-
cay’in 2 bin 200 yildir bilindigini
kaydeden Murat Selcuk su bilgileri
veriyor:

“Onéeleri Mangurya Mantar Cay1 ad1y-
lakayitlara gecen bu ¢ayin ilk kullanimi
M.O. 221°de Cin’in Tsin Hanedam
zamanindadir. O zamanlar Dogu’da
“Olimsiizliik la¢1”, Batr’da “Divine
Ts¢he” olarak aniliyordu. Bu igecek ta-
mamen dogaldir ve kaydedilmis bir yan
etkisi yoktur. Ozel bir mantar mayalan-
mastyla (fermantasyon) elde edilen cay,
milattan sonra 414’de farkl bir iin ka-
zand1. Japon Imparatoru Inkyo, dliim-
¢l hastaligina son gare olarak Koreli
Doktor Kombu’nun hazirladigi ¢ay1
i¢ip iyilesincCe, ilk bulunusundan 6 yiiz
yil sonra bilimsel anlamda giin yiiziine
¢ikan bu mantar ¢ayr Doktor Kom-
bu’yla 6zdeslesti ve adi Kombu-cha,
yani, “Kombu’nun Cay1” oldu. Daha
sonra Kombucay’in kullanimi Rusya,
Hindistan ve Avrupa’ya yayildi. 2200
yildir Asya’nin g¢esitli yorelerinde
devamli kullanilan Kombugcay, sa¢
dokiilmesinden asirt kiloya, halsizlik,
bezginlik, moral ¢okiintiisii gibi psiko-
lojik belirtilerden bir¢ok fiziki hastaliga
kars etkilidir. Rusya’da, insanlarin 130
yas ve lzerinde ve gayet zinde yasa-
diklar1 Kargasok isimli bir yer vardir.
Bu “ding¢ asirliklar”, uzun yagamala-
rinin sirrint, yizlerce yildir gelenekleri-
nin bir pargast olan ‘maya enzimi’ne
baglarlar. Hepsi de birer saglik timsali-
dirler. Gozle goriiliir asir1 yaslanma
belirtileri olmadig1 gibi, Ciltlerinde ne-
redeyse kirisiklik yoktur. Her giin en az
200-400 mililitre kadar Kombucay
icerler. Sovyet bilim adamlarinin, 2.
Diinya Savasi sonrast kanser artigla-
rindaki sebepleri 1950’lerin basinda
aragtirdiklarint belirten Selguk: “Ural
Daglari’nda, Kama Nehri {izerindeki
Perm bolgesinin iki yerlesim noktasina
heyet gondermisler ve bu iki bdlgede
neden hi¢ kanser olayina rastlanmadigi
konusu arastirilmistir. Cevrede kursun,
¢iva ve amyant madenlerinin yogun
olmasma ragmen, bu c¢ayr devamli
kullanan insanlarin kansere yakalan-
madig1 tespit edilmistir.”

Murat Selguk, “Baska bir il-
ging rapora gore; eski aktor ve Amerika
devlet baskanlarindan Ronald Reagan,
mantar ¢ayinin yarart konusunda bilgi
almis ve kanser tedavisinin bu pargasi
olarak bu ¢ay1 kullanmistir. Kemoterapi
sonrasi metastaz (bulagsma) olugmasini

takiben ABD’li bazi hekimler Aleksan-
dr Soljenitsin’in ‘Kanser Bolgesi’ kita-
bini referans gostererek kendisine bilgi
vermislerdir. ABD’ne iltia eden tinlii
Rus yazar, bir Sovyet is¢i kampinda
kanser tedavisi gormistiir. Bagkan
Reagan’in yardimcilart kitaptaki
referanslari izlemisler ve Soljenitsin’in
kanseri yenmesini saglayan ‘“cay
kiilttiri”nii elde etmislerdir. Reagan’a
glinde bir litre i¢irilmis ve kanseri
tamamen iyilesmistir” ifadelerine yer
verdi.

Bircok arastirmact Kombu-
cay’m omri uzattigini, tim salgi bez-
lerini ve hormon savunmasini uyardigi-
n1, viiCuttaki atik madde ve zehirlerin
suda ¢oziinebilir hale gelerek atilmasini
sagladigini, kan dolasimini hizlandira-
rak metabolizmay1 uyardigini, sinir sis-
temini diizenledigini, safra taslarini dii-
stirdligiinii, okstiriik, balgam, bas agri-
lar1 ve uykusuzlugu giderdigini ve sa¢
dokiilmesini dnledigini ifade eden Sel-
cuk, “Kombucaym bas agrilari, he-
maroit, damar tikanikliklari, metabolik
rahatsizliklar, siit hastaligi, arteritler,
diyabetler, stres ve kanser gibi hastalik-
lara iyi geldigi diistinilmektedir. Bu
etkilerin Kombugay cayinin anti-
mikrobiyal aktivitelerinden kaynaklan-
digin1 bildirmislerdir” dedi.

Diinyada son yillarda goriinen
kanser artisinin Kombugay’1 tekrar
giindeme getirdigini belirten Murat
Selcuk, “Almanya, Fransa, Rusya, Cin,
Japonya, Kore, Hindistan, Endonezya,
Brezilya, @ Meksika, A.B.D ve
Kanada’daki doktorlar, bilim adamlari
ve arastirmacilara, Kombugay hakkin-
da siirekli bilgilendirme yapildigini”
sOyledi.

Bilgi ve iletisim adresi:

Merkezi Izmir-Selguk’ta bulunan Sel-
cuk Impeks Saglk ve Giizellik Hiz-
metleri Tur. San. Ti¢. Ltd. Sti., ku-
ruldugu 04.01.1993 tarihinden beri
hizmet vermektedir. Selguk’taki Kom-
bugay {iretim tesisi 24.01.2008 tari-
hinde faaliyete ge¢cmistir ve konunun
gerektirdigi her tiirlii saglikh sartlarda
donatilmis olarak ¢alismaktadir. Kom-
bugay bolge ve il bayilikleri verile-
c¢ektir. Daha Genis bilgi icin
www.kombucay.com.tr’ ziyaret edin.
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A 2200 YEARS OLD SECRET OF ‘FITNESS’:

KOMBUCAY

ard life conditions today
thrust people into stres. There
waits a risk to the people who

tend to medicines as a cure. This risk is
the negative side effects of medicine.
At this point, alternative medi¢ine ¢o-
mes to the stage. Especially, side effec-
ts of the medicine, and that remains of
the medicide leads another sickness
while treating one enhance the inte-
rest to natural products and to the
alternative medicine which tends these
products day by day. Aegean region
which is famous with its ¢limate and
natural beauties and where most of
world known plants grow is among the
advantageous places in terms of
getting alternative medicine products.

In Sel¢uk Impeks Saglik ve
Giizellik Hizmetleri company’s
institutions founded by Murat Selcuk
in Cute town of Izmir Curative
Kombucay tea is produced and
marketed in Turkey. Murat SelCuk
—headmaster of Selcuk Impeks Saglik
ve Giizellik Hizmetleri directors- and
who says that Kombucay is a Cure
resource- states that those who use this
tea are protected from many ilnesses
and present ilnesses are removed by
means of this tea.

He says that Kombucay -
drunk in a wide geography of todays
world —leads a person peace in spirit
and body and stabilizes the metabo-
lism. Murat Sel¢uk — the first and the
only producer of Kombucay in Tur-
key- says Kombucay has a speacial ef-
fec¢t on the ilnesses like hair lose, we-
akness, overweight, weariness and de-
moralization.

Murat Selcuk- reminding that
many of ilnesses oc¢cure beCause of
people’s living aparty form natualness
today- started to produce Fungus Tea
which he has been using for 6 years,
too, with the philosophy of ‘the best
Doctor is the one himself’. Murat
Selcuk says he offers a special tea by
this production of him.

Murat Selcuk stating that
Kombucay that he produces has been
known for 2200 years gives these
informations:
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The first use of this tea —known as *
Mangurya Tea’ before - was in time of
Tsin Dynasty of China in BC 22. In
those days, it was being called
‘immaortality medi¢ine’ in the East,
‘Divine TsC¢he in the West. This
beverage is entirely natural and there is
no recorded side effect of it.This tea
which is produced by a special fungus
fermantation gained a different
reputation in A.D. 414. When
Japanese Emperor Inkyo recovered
after drinking this tea prepared by
korean doctor Kombu as a last ¢ure for
his fatal ilness, this fungus tea which
appeared 6 Centuries soon after it’s
first dis¢overy identified with the
name of Doctor Kombu , and its name
bec¢ame ‘Kombu-cha, namely, Kombu
Cayi’, later on, its use spread out India,
Russia and Europe.Kombu Cay whic¢h
has been continously used for 2200
years in different districts of Asia is
effective for ilnesses and psycho-
logical signs su¢h as hair lose,
overweight, weakness, weariness
demoralization.There is a place named
Kargasok where inhabitants are over
130 years and energetic. These
vigorous ¢entenaries settles the secret
of their longliving as ‘the yeast enzim’
which is a part of their tradition.All of
them are health symbols.As there are
not seen Clear aging signs there are
almost no wrinkles on their skins.
They drink 200-400 milimetres
KombuCay everyday.

Selguk- stating that after
World War II, Soviet séientists
searChed for the Causes of the growth
in CanCer in the very beginning of
1950°’s- : added that they sent a
Comittee to two inhabitance districts of
Perm region above Kama River and in
Ural mountains, and it was sear¢hed
for why in this region cancer was not
seen. Although there were dense lead,
mercury and asbestos mines around, it
was determined that people who use
Kombugay don’t get ¢ancer.

Murat Sel¢uk, mentioned that
acCording to an interesting report,
Ronald Reagan a former actor and one
of USA ex- presidents got information

about funguz tea and used this tea as a
part of ¢ancer treatment. Prosecuting
the infection formation after
kemoteraphy, some American doctors
informed him by referencing
Aleksandr Soljenitsin’s book
‘CANCER REGION’. The famous
writer-immigrated to USA- had a
treatment in a Soviet worker ¢amp.
Assistants of President Reagan
followed the references in the book
and gained the tea Culture which
enabled Soljenitsin overCome the
Cancer. Reagan drank it a litre per day
and entirely reCovered.

Mr Selc¢uk who expressed that
many researchers tell that Kombucay
extends life period, stimulates
hormone defence and secretion
glands, enables to throw off the
poisons and ¢hurn material in body by
making them soluble in water,
stimulates metabolism by fastening
blood cirCulation, organizes nevre
system, throws off gall stones,
removes phlegm, ¢augh, insomnia,
and it prevents hair lose said that
Kombucay is thought to be good Cure
for illnesses like headaches,
hemaroids methaboli¢ ilnesses, milk
ilness, arterits, diabets stres and
¢ancer, and it is told that Kombugay is
resulted form antimicrobial activities.

Murat Selcuk- stating that the
inCrease in ¢ancer has put Kombucay
on the agenda-said that Doctors in
Germany France, Russia, China,
Japan, Korea, Indonesia, Brasil,
Mexico USA and Canada are informed
about Kombucay.

INFORMATION AND CONTACT ADDRESS:
SELCUK IMPEKS SAGLIK VE
GUZELLIK HIZMETLERI TUR.
SAN. TIC. LTD.STI. -headed in
Selcuk-1ZMIR- has been serving since
1993. Kombugay production
intstitution in SelCuk started the
activity on 24th January, 2008, and has
been working as equipped with the
healthy conditions required by the
subect. Kombucay Area and City
Branches are offered... For further
information, you can visit the website
www.kombucay.Com.tr



KOMBUCAY: DAS 2200 JAHRE ALTE
GEHEIMNIS VOM “GESUNDHEIT”

ie heutigen schwierigen

Lebensbedingungen stellen die

Menschen unter Stress. Die
Menschen, die daher als Ausweg zu
Medikamenten greifen erwartet eine
andere Bedrohung: Diese Bedrohungen
sind die Nebenwirkungen dieser
Medikamente. Genau in diesem Punkt
kommt die ‘alternative Medizin’ ins Spiel.
Vor allem weil die Wirkungen und
Riickstidnde, die es im Korper hinterldsst zu
neuen Leiden fiihrt, wihrend es die einen
heilt, steigt tdglich die Interesse zu
natiirlichen Produkten und der
‘alternativen Medizin’ die filir diese
Produkte sind. Die Agdis¢he Region, in der
mit seinem Klima und natiirliChem
Schonheit die iberwiegende Mehrheit der
weltweit bekannten Pflanzenarten
wachsen, zdhlt zu den Regionen, die
giinstige Bedingungen haben um
alternative Produkte zu erhalten.

In dem von Murat Selcuk geg-
riindetem Unternehmen Selguk Impeks
Gesundheits- und Beauty-Dienst-
leistungen in Izmirs niedli¢hem Bezirk Sel-
cuk, wird der Heilungstee Kombugay pro-
duziert und ins gesamte Tiirkei vermarktet.
Murat Selcuk, der Vorsitzende von Selguk
Impeks Gesundheits- und Beauty-
Dienstleistungen sagt, dass Kombugay
eine Heilungs-Quelle ist, die Nutzer von
diesem Tee von zahlreichen Krankheiten
gesChiitzt werden und vorhandene
Krankheiten damit geheilt werden konnen.

Er sagt: “Kombucay, der im
breiteren Geographie in der heutigen Welt
getrunken wird, dem Menschen
psychis¢hen und physiscChen Komfort
bietet, den Stoffwechsel ausglei¢ht”. Murat
Selguk, der erste und einzige Hersteller von
Kombugay fiigt hinzu: “Kombugay ist ein
spezielles Tee, das gegen Haarausfall bis
Ubergewicht, psychologis¢hen Anzei¢hen
wie Miidigkeit, Langeweile, Zusammen-
bruch bis zu vielen physis¢hen Krankhei-
ten wirksam ist”.

Murat Selguk, der uns daran
errinert, dass die meisten Krankheiten
heutzutage daher kommen, weil die
Menschen vom ‘natiirlichen’ weit entfernt
leben; hat durch die Fors¢hungsergebnisse
die er ausgehend von der Philosophie ‘der
beste Arzt ist man selbst’errei¢ht hat, seit 6
Jahren angefangen Pilz-Tee zu produzieren
welches er auch selbst verwendet. Murat
Selguk sagt, dass er mit diesem Produkt
einen fiir jedermann niitzlichen ‘speziellen
Tee’angeboten hat.

Murat Selguk, der den Kombu-
cay herstellt, sagt das dieser seit 2200

Jahren bekannt ist und gibt uns folgende
Informationen:

“Der erste Gebrauch dieser Tee,
der anfangs mit dem Namen Mangurya Pilz
Tee bekannt wurde, war in 221 vor Christus
wihrend der Chinesischen Tsin Dynastie.
Zu dieser Zeit war er im Osten als
‘Unsterbli¢hkeits-Trank’, im Westen als
‘Divine Tsche’ zitiert. Dieser Getrank ist
vollkommen natiirlich und hat keine
bekannten Nebenwirkungen. Der aus einer
speziellen fermentierten Pilz gewonnene
Tee, gewann in 414 n.Ch. eine andere Be-
deutung . Als der Japanische Kaiser Inkyo
als letzten Ausweg gegen seine todliche
Erkrankung den Tee trank, welChes der
Koreanis¢he Arzt Kombu vorbereitet hatte,
und genesung fand, wurde dieser Pilz Tee
600 Jahre spiter nach seinem ersten
Begegnung identis¢h mit Dr.Kombu und es
wurde in Kombu-cha also ‘Kombus Tee’
umbenannt. Spdter breitete sich der
gebrauch von Kombucay nach Russland,
Indien und Europa. Kombugay, der seit
2200 Jahren in unterschiedlicChen Regionen
Asiens standig gebraucht wird, ist gegen
Haarausfall bis Ubergewicht, von
psychologisc¢hen Anzei¢hen wie Miidig-
keit, Langeweile, Zusammenbruch, bis zu
vielen physischen Krankheiten wirksam.
In Russland gibt es ein Standort Namens
Kargasok, wo Mensc¢hen 130 und noch él-
ter und duferst belebt sind. Diese ‘riistigen
Jahrhundertler’ ordnen ihre langen
Lebenserwartungen dem Hefe-Enzym zu,
welches seit jahrhunderten ein Teil ihrer
Tradition ist. Jeder von ihnen ist die Seele
der Gesundheit . Gleichwie dass sie keine
siChtbaren Anzei¢hen von Alterung
haben,hat ihre Haut auch fast keine Falten.
Sie trinken tdglicCh mindestens 200-400
mililiter Kombucay. Selcuk; der hervor-
hebt, dass die SowjetiscChen Wissens-
Chaftler die Ursac¢hen der Anstieg der Kreb-
serkrankungen nach dem 2. Weltkrieg,
anfang der 50’er Jahre untersuchten: “Sie
hatten zu den zwei Wohngebieten in Perm
Region, welches tiber dem Kama Fluss in
der CotterliGebirge liegt, eine Kommitee
geschic¢kt und forsChten warum in diesen
zwei Regionen nie Krebs Félle zu treffen
waren. Obwohl die S¢hwermetalle Blei,
Quicksilber und Asbest in dieser Um-
gebung intensiv sind, wurde festgestellt
dass die Menschen in diesen Regionen die
diesen Tee verbrauchen dem Krebs nicht
verfallen.”

Murat Selguk &uBert noch,
“Einem interessanten Bericht zufolge hat
Ronald Reagan, der ehemalige Schau-
spieler und Amerikas Prisident, si¢h iiber

die Vorteile des Pilz Tees informiert und
dies als ein Teil seiner Krebsbehandlung
getrunken. Einige Arzte der USA haben
ihn, mit Verweis auf das Bu¢h ‘Krebs-Zone
von Aleksandr Soljenitsin,dartiber informi-
ert, als sich nach einer Chemotherapie
Metastase (Kontamination) bildete. Der
berithmte RussisChe Schriftsteller der als
Asylant nach USA gewandert ist, wurde in
einer Sowjetischen Arbeitslager gegen
Krebs behandelt. Die Assistenten von Pré-
sident Reagan haben den Hinweisen in die-
sem Buch gefolgt und die ‘Tee Kultur’ die
Soljenitsin half den Krebs zu besiegen
erhalten. Reagan wurde tdglich ein Liter
verreicht und seine Krebserkrankung
verheilte vollig.”

Selguk, der darauf hinweif3t, dass
viele Forsc¢her sagen, Kombugay wiirde die
Lebenserwartungen verldngern, die sekre-
toris¢hen Driisen und die Hormon-Vertei-
digung fordern und die Abfalle und Gifte
im Korper verdiinnen und somit zum
auss¢heiden flihren, den Stoffwechsel an-
regen indem es den Blutkreislauf besch-
leunigt, den Nervensystem organisiert, die
Gallensteinbildung verringert, Husten,
S¢hleim, Kopfs¢chmerzen und Schlaf-
losigkeit beseitigt und Haarausfall hindert;
sagt: “Es wird behauptet das Kombugay
gegen Leiden wie Kopfs¢hmerzen, Hema-
roid, Infarkt, Stoffwechselsstérungen,
Laktoseempfindli¢hkeit, Arthritis, Dia-
betis, Stress und Krebserkrankungen gut
ist. Diese Auswirkungen von Kombugay
sind Aufgrund der antimikrobiellen
Aktivitdt.”

Murat Selguk betont, dass die
Zunahme der Krebserkrankungen in den
letzten Jahren dazu gefiihrt haben, dass
Kombugay wieder im Vordergrund steht;
sagt: “Die Arzte, Wissens¢haftler und
ForsC¢her in Deuts¢hland, Frankreich,
Russland, China, Japan, Korea, Indien,
Endonesien, Brasilien, Mexi¢o, USA und
Kanada werden hidufig iiber Kombugay
informiert.”

Informations-und
Kommunikations-Adresse:

Selguk Impeks Gesundheits- und Beauty-
Dienstleistungen Industrie- und Handel
GmbH, dessen Zentrale si¢ch in Izmir-
Selguk befindet, seit seiner einriC¢htung in
04.01.1993 dient. Die Kombucay Produk-
tionsanlage in Selguk wurde in 24.01.2008
einsatzbereit und ausgestattet mit be-
dingten Hygienevorschriften die Pflicht
sind. Kombucay wird Stadt- und Bezirk-
Héndlervertrage vergeben.

Fiir mehr Informationen konnen sie
www.kombucay.com.tr besuchen.

133



LA FiLLE DECHAUSSEE

Elle était déchaussée, elle était décoiffée

Assise, les pieds nus, parmi les joncs penchants;
Moi qui passais par 13, je crus voir une fée,

Et je lui dis: Veux-tu t'en venir dans les champs

Elle me regarda de ce regard supréme

Qui reste a la beauté quand nous en triomphons,
Et je lui dis: Veux-tu, c’est le mois ou I'on aime,
Veux-tu nous en aller sous les arbres profonds

Elle essuya ses pieds a I'herbe de la rive;

Elle me regarda pour la seconde fois,

Et la belle folatre alors devint pensive.

Oh! comme les oiseaux chantaient au fond des bois!

Comme I'eau caressait doucement le rivage!

Je vis venir a moi, dans les grands roseaux verts,
La belle fille heureuse, effarée et sauvage,

Ses cheveux dans ses yeux, et riant au travers.

Victor Hugo

CIPLAK AYAKLI KiZ*

Ayaklari yalin, saglari daginikti,

Oturmus ciplak ayaklarla edilen sazlar arasina;
Yakinindan gegerken bir peri gérdim sandim,
Ve gelmek ister misin dedim, benimle tarlalara.

En anlaml bakisiyla bakti bana,

Zafere gdnderen guzellikteki,

Ve ona: Ister misin, bu ask ayidir, dedim,
Ormanlarin karanliklarina gidelim, ister misin

Ayaklarini kiyidaki otlara sildi;

ikinci kez bakti bana,

Ve neseli guzeli aldi o zaman bir disince.

Oh! Kuslar nasil da sakiyordu kuytusunda ormanin!

Su ne kadar tath yahyordu kiyiy!!

Bana gelisini gérdum uzun yesil sazlarin iginden,
Vahsi, Urkek, fakat mutlu gizel kizin,

Glluyordu gozlerine dokulen saglarinin gerisinden.

Prof. Dr. Duran NEMUTLU . .
Adnan Menderes Universitesi Ogretim Uyesi

*Cevirisini verdigimiz bu siirin Fransizca aslinda bashg@i yoktur.Sairin Les Contemplations adli siir kitabinin «Autrefois» bélimuinin ilk kisminda 21 numarayla yer
almakta ve “ Elle était déchausée...” diye baslamaktadir.Biz siirin iceriginde ve baslangi¢ ciimlesine uygun olarak «Ciplak Ayakli Kiz» basligi altinda gevirdik. ( D.N.)
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www.kombucay.com

Merke:
Atatiirk Mah. 1016 Sk. No: | 0/F Selguk—1ZMIR Tel : 0 232 892 72 02 info@kombucay.com

Aydin
Ziraat Bankast Arka Sokagt No:14 K:1 Aydin ~ Tel : 0 256 214 81 68 aydin@kombucay.com

Adana
Cemalpasa Mh. Galeria Is Mrk. No:563-570 Seyhan-ADANA Tel : 0322 457 13 85 adana@kombucay.com

Gaziantep
Fatih Mah. Abdiilkadir Aksu Blv.Cumhurivet Apt.No 1/35 Sehitkamil/GAZIANTFP Tel: 0342 322 99 27
gaziantep@kombucay.com
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